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PLENAR iCLAS

ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORIN BORPASI PROQRAMI VO
IQTISADI RAYONLASMA MOSOLOLORI
Samoadzads Ziyad 9liabbas oglu
Akademik, Milli Maclisin deputati

Xiilasa: Maqaloda 11 Voton miiharibasindo isgaldan azad olmus rayonlarda arazilorin
borpasi, ilk nébvada onlarin minalardan tomizlonmasi, ahalinin maskunlasmast masalalarinin
vacibliyi vurgulanir, ermoni isgalina qodor burada formalasmis iqtisadi potensiali xarakterizo
edan konkret faktlar tahlil edilir.

Miiad|if bildirir ki, Azarbaycanin ermani fasizmi tizarinda tarixi galabasi, Vatanimizin arazi
biitovliiyiiniin tamin edilmasi naticasinda yaranmuis sarait rayonlasma sxemina yenidan baximasini
obyektiv zarurata ¢evirir. Magaloda Agcabadi, Barda, Yeviax rayonlart daxil olmagla Yuxari
Qarabag iqtisadi rayonu avazina Qarabag iqtisadi rayonunun yaradilmast asaslandwrilr va bu
zaman Prezident, Ali Bas Komandan [lham Oliyevin Vaton miiharibasinin 44 giiniinds Vo bu giin da
Qatiyyatla, boyiik qiirurla, boyiik sevinclo saslondirdiyi va xalgimizda béyiik qiirur hissi oyadan
“Qarabag bizimdir, Qarabag Azarbaycandir!”, “Daglhq Qarabag yoxdur”, “Status-kve yoxdur”,
“Qarabag Azarbaycamin yiiksak siiratla inkisaf edan diyarina ¢evrilaCakdir” ¢agirislarina istinad
edilir.

Key words: Qarabag regionu, isgaldan azad olunmug arazilor, Qarabag iqtisadi rayonu,
Qarabag bzimdir, Qarabag Azarbaycandir.

Coxminillik Azarbaycan tarixinds an sorofli hesab edilon Vaton miiharibasinds xalqimizin
ermoni fagizmi {izorinds tarixi Qgolobasindon sonra isgaldan azad olunmus orazilorin boarpasi
istigamatinds konkret islor aparilir. Bu, kifayat godor masuliyyatli, maliyys, amok tutumlu, miiasir
IKT-ys osaslanan tarixi bir programdir. ilk nébvads orazilorin minalardan tomizlonmoasi ilo bagl
islor goriliir. Bu ¢otin, miirokkob mosalonin hallino respublikamiz ilo yanagi, Tirkiyanin,
Rusiyanin miivafiq strukturlart calb edilmiglor. Ermoni torafinin minalanmig orazilorin xoritolorini
togdim etmamasi bir daha ermoni fasizminin no gadar algaq niyyatli oldugunu niimayis etdirir. Buna
baxmayaraq, 6lkomiz bu problemi do hall edacok. Qalib 6lkonin ayrilmaz bir hissosi olan Qarabag
torpagi ¢icoklonan diyara ¢evrilocokdir.

on fundamental masalo kimi isgaldan azad edilmis orazilordo ohalinin moskunlagmasi,
qagqin vo kogkiinlorin 6z yurdlarma qayitmasidir. Dovlat bas¢isinin tapsirigina asason Prezident
Administrasiyasi, hokumat strukturlar1 bu istigamatdo amali islor aparirlar.

Vacib masalalordan biri regionun noagliyyat sisteminin yenidon qurulmasidir. Bu magsadlo
isgaldan azad olunmus arazilords nogliyyat infrastrukturunun yaradilmasi ilo baglt miihiim layiholor
reallagdirilir. Regionda yeni domir yollari, Fizuli-Susa avtomobil yolu ¢aokilir. Fiizuli, Zangilan,
Laginda miiasir aeroportlar tikilir. Zongozur nogliyyat dshlizinin foaliyyatinin tomin edilmasi,
Naxgivanin blokadadan azad olmasi, Ermonistanin Azarbaycan orazisindan iran, Tiirkiys, Rusiyaya
¢ixigl imkanlarinin yaradilmasi biitovliikdo region 6lkalori arasinda iqtisadi olagelorin daha da
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genislonmasine 6z tohfasini veracok, biitovlikds Azorbaycani diinyanin  global nogliyyat
dahlizlarinda an faal istirak edon bir 6lks kimi tanitdiracaqdir.

Regionun tobii iqlim xiisusiyyatlori, yiiksok dagliq orazilorinin Ustiinlik toskil etmasi
obyektiv ¢atinliklor yaratsa da, naqliyyatin diisiiniilmiis inkisaf strategiyasi isgaldan azad olunmus
rayonlarin tarazl inkisafinda shomiyyatli rol oynayacaqdir.

Hazirda miivafiq strukturlar torafindon isgal edilmis rayonlarda regionun tobii, torpaq, su
chtiyatlari, faydali qazintilar1 barads daha da zoruri materiallarin toplanmasi, emali prosesi aparilir
ki, bunlar da perspektiv inkisafa dair totbiq edilocok programlarda istifads edilocokdir.

Bu rayonlarda isgaldan oavvalki dovrds - 1991-ci ilds ohalinin say1 442 min nafar, amok
ehtiyatlar1 iso 256 min nofar toskil etmisdi. Isgaldan azad olunmus 7 rayonda (Agdam) 1991-ci ilda
6 min nofora yaxin is¢inin ¢alisdigr sonaye miiossisalorindo 800 milyon manata yaxin Sonaye
mohsulu istehsal olunmusdu. Igtisadi potensiali barada bir nego fakt1 geyd edok.

Agdam rayonunda dozgahqayirma miiassisasi, “Baki Kondisionerlor” zavodunun, Kosmik
Todgigatlar Elmi Istehsalat Birliyinin, “Bakelekromas” zavodlarmin filiallar1 faaliyyat gostorirdi.
Agdamin tokca sonaye vo agrar-sanaye kompleksini tamsil edon miioassisalorinds 3400 nofar sanaye-
istehsal heyati galisirdi. Burada karyer tosarriifati xeyli doracods inkisaf etmisdi. Agdam konserv,
uniliyiitma zavodlarinin, bir sira ¢oérok zavodlarinin tikilib istifadoya verilmasi rayonun yeyinti
sonaye mohsul istehsalinin 1970-1985-ci illords 3,3 dofo artmasini tomin etmisdi. Qubadlida Baki1
Tekistil Kombinatinin, 2Ne-1i xali tikis fabrikinin Xanliq, 9li-Qulu, Novlu, Basarat kondlarinds
filiallar yaradilmisdi. “Bakinskiy rabociy”, “Baki quru transformatorlar1”, “Kiir Qarabag Istehsal
Birliyi”nin regionda yerloson filiallart ildon-ilo zoruri mohsullar istehsalini artirirdilar.

1987-1990-c1 illordo Laginda vo onun Dcimli, Upran, Xumarta, Qarabsyli, Orikli,
Bumunduz, Quscu kondlorindo Baki istehsal-Tikis Birliyinin, Baki Voladariski adina Istehsal-Tikis
Birliyinin, Goncs istehsal-tikis birliyinin, Sumqayitin ist tirikotaj fabrikinin filiallart istifadoyo
verilmisdi.

Regionda mineral su dolduran zavod, siid emali zavodu, yag-pendir zavodlari, ot siid
kombinati, karyer tosorriifati foaliyyat gostorirdi.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, burada digor Aran rayonlarina nisbaton kond tosorriifatina
yararli torpaq sahalorinda okin sahalorinin xiisusi ¢okisi az olsa da, isgaldan avval bu regionlarin
kond tosorriifatinin iimumi mohsulunda xiisusi ¢okisi artmaga meyil edirdi. isgaldan azad olunmus
bu rayonlarin iqtisadiyyatinda kond tosarriifat xiisusi ¢okiya malik olmasi ils forglonirdi. O d6vriin
hesablamalarina goro, respublikada istehsal olunan baramanin 11, taxilin 2, tiitliniin 7, ot vo siidiin
7,5-9%-i Kalbacor-Lagin  iqtisadi rayonunun payma distirdi. Kond tosorriifatinin  imumi
mohsulunda  heyvandarligin xiisusi ¢okisi 65-70% toskil edirdi. Regionun zongin tobiati,
yaylaqlari, otlaglart ot vo siid tomayiillii qaramal tosorriifatt vo qoyunculugun inkisafi iiclin genis
imkanlar yaradirdu.

1991-ci ilds burada tokcs Fiizuli rayonunda 114 min ton {iziim istehsal olunmusdu ki, bu da
respublika iizro gostoricinin 9 faizini toskil edirdi. Umumiyyatlo 7 rayonda 300 min ton {iziim
y1gilmigdi. Respublikada pambiq mahlic istehsalinin 12 faizi Horadiz rayonunun pambiqtomizloms
zavodunun payina diisiirdii. Bu rayonlar respublikanin miihiim kond tesarriifati rayonlar1 hesab
edilirdi. Region meso ortiiyii ilo ¢ox zongindir. Orazinin 14%-1 meso ilo ortiilmiis hesab edilirdi. ©On
cox meso Ortliklori Kalbacar vo Lagin rayonlarinda idi. Lakin ermoni tocaviizii naticosinds bu
mesoaloro ciddi ziyan doymisdir.



Rayonlarin sosial inkisafi ilo bagl islor ildon-ilo genislonirdi. 1991-ci ildo 7 rayonun
yasayls fondu 6,2 milyon kvm togkil etmisdi. Adambasina diison monzil sahasi 14-16 kvm
cargivasinda idi. Bu da demak olar ki, respublika {izro gdstarici ilo eyni idi. 600-o yaxin moktobda
90 min sagird tohsil alirdi. Region ohalisina kifayst godor ¢arpayir fonduna malik olan poliklinika,
XaStoxanalar, tibb miiassisalori Xidmat gostorirdi.

Dagliq Qarabag Muxtar Vilayati daha yiiksok doracods inkisafa nail olmusdu. 1987-1988-ci
illarda ermoni millatgilori, “DQMV-do ermanilarin hayat saviyyasi asagidir; Azarbaycan hokumati
bu barado amali addimlar atmir” kimi asassiz fikirlorlo ¢ixis edir vo bu vaziyystdon ¢ixis yolunu
Dagliq Qarabagin Azorbaycandan ayrilmasinda goriirdiilor.

Bu fikirlorin heg bir asasi yox idi. Apardigimiz miiqayisoli aragdirmalar siibut edirdi ki,
DQMYV o6ziinlin inkisaf soviyyasino gora hom Azorbaycan, hom do Ermonistanin miivafiq
gostaricilorina goro daha yaxsi saviyyadadir. Voziyyati bir daha dorindon aragdirmaq, ermani
millatgilorino tutarli cavab vermok moagsadilo  bu satirlorin miiallifinin tosebbiisii ilo  SSRI
Iqtisadgcilar ittifaqinin sodri akademik Tigran Xacaturov vo respublikanin ali iqtisadi strukturlarinda
calisan, milliyatco ermoni olanlarin istiraki ilo “Dagliq Qarabagin sosial-igtisadi inkisaf
problemlari” mévzusunda doyirmi masa kegirildi. “Doyirmi masa”nin materiallar1 1988-ci ilin mart
ayinda “Kommunist”, “Bakinskiy rabogi”, “Kommunist”’do (ermoni dilindo) nosr edildi.
Miizakiralor prosesinds konkret faktlarla siibut edildi ki, Dagliq Qarabag inkisaf saviyyasino goéra
Azorbaycanin digor regionlarindan, eloca do Ermonistan SSR-in  miivafiq gostaricilari ila
miiqayisada xeyli yiiksokdir (cadval 1).

Bu fikirlori bir ne¢o giindon sonra “U3Bectus» qoazetine (25 mart 1988) miisahiba veran
(SSRI Nazirlor Sovetinin Sosial masalalor iizra biirosunun sadr miiavini) Vladimir Laxtin do tosdig
etdi.

Cadval 1
Azarbaycan SSR, DQMYV, SSRi vao Ermonistan SSR iizra sosial inkisafin
miiqayisali gostaricilari
Azarbaycan . [Ermonistan

SSR DQMV | SSRI SSR
1. 10_m|n nofor hesabi ilo Xostoxana ¢arpayilari ilo tominat 977 101,7 130,1 86.2
(vahid)
2. 1(_) min nafar_hesabl ilo biitlin ixtisaslardan olan 38,4 29.1 42,7 38,6
hokimlarls tominat
3. 10 min nofar hesabi ilo orta tibb heyati ilo tominat 93,5 1227 1147 93,5
4. 10_m|n nofor hesabi ilo kiitlovi kitabxanalarin say1 6 13 48 41
(vahid)
5. 10 min nofar hesabi ilo klublarin say1 (vahid) 5 15 4,8 3,8
6. 10 min nofar hesabi ilo kino qurgularinin sayi (vahid) 3 11,2 5,4 2,9
7. Usaqglarin moaktabagadar miiassisalarlo shato olunmasi

- L ) . 20 35 57 39

(miivafiq yagda ohalinin sayina gors faizlo)
8. B1'r1n01 poneds 'mssgul olfm saglrdlerm say1 74.3 92,5 78,2 87.8
(sagirdlorin imumi sayina goro faizlo)
9. Bir nafor sakin hesabi ilo manzil sahasi (kv.m.) 10,9 14,6 14,9 13,7
0 ctimlodon:
Sahar yerlorinda 12,2 14,6 14,3 13,1
Koand yerlorinda 9,2 14,6 16,1 15,0

Cadval miiallif tarafindon ARDSK-nin statistik materiallar1 asasinda tartib edilmisdir.



Bir s6zlo, tarixi faktlar, rogomlor, statistika ermoni saxtakarligini ayani sokilds siibut edirdi.
Lakin ittifaq rohbarliyinin, xiisusilo do M.Qorbagovun dastayi ilo ermani millotcilori Azarbaycana
qars1 faaliyyatlorini davam etdirirdilor. SSRi-nin dagilmasi arofasinde ermoni millotgilori Dagliq
Qarabagin Azorbaycandan ayrilmasi tiglin toxribata vo heg bir ganuna, monoviyyata sigmayan digor
addimlara ol atdilar 6z azoli torpaqlarinda yasayan azorbaycanlilar Ermonistandan qovuldular,
Xocal1 soyqirimini toratdilor. Dagliq Qarabagin Azarbaycandan ayrilmasina nail oldular. Ermani
millatgilori Agdam, Fiizuli, Cabrayil, Qubadli, Lagin, Kolbacor rayonlarini isgal etdilor. Ermoani
isgalgilar1 respublika arazisinin 20%-ni togkil edon bu mokanda uzun illor boyu yaradilmis igtisadi
potensialin, xalqumizin tarixi memarliq abidolorinin, miigaddoas yerlarinin, mascidlorimizin
tamamilo dagilmasina nail oldular. Biitiin bu hadisalor tariximizin on aci, koadorli, faciali
hadisalaridir. Nohayst 2020-ci ilin noyabrinda 44 giinliik Vaton miiharibasinds Azarbaycan dovlati,
onun sanli ordusu Ali Bas Komandan ilham Bliyevin rohbarliyi ilo 6ziiniin arazi biitdvliiyiinii tamin
etdi. 30 il davam edon ermoni iggalina son qoyuldu.

Boyiik qiirur hissi ilo geyd edirik ki, Azarbaycan dévlati, xalqumiz ermoni fasizmi iizorinds
zofor gald1. Biitlin diinya gordii ki, Azarbaycan dovlati giiclii igtisadiyyata va giiclii orduya malikdir
vo haqq, odalat yolundadir. Xalgqimiz Ilham Oliyeve Azorbaycanin xilaskari, onun qiidratli, giiclii
olmas: ii¢iin ozmkarligla calisan bir rohbor kimi inanir. Prezident Ilham Oliyev on yiiksok,
beynalxalq saviyyalords vatonimizin miistaqilliyini istomayan qiivvalars, tahdidlara qarsi barismaz
miibarizlik, milli maraqlarimiz1 qorumagq ti¢tin asl liderlik niimayis etdirir.

Azarbaycan dovlatinin coxsaxali faaliyyotinds yeni dévr baslayir. Olke igtisadiyyatinin daha
giiclii olmasi tigiin yeni dovlet proqramlari, konsepsiyalar hazirlanlr ki, bu mosul isde do igtisad
elmi 6z tohfasini vermolidir. Bizim fikrimizco, 6lko iqtisadiyyatinin tarazli inkisaf etdirilmasini
tomin edon sortlordon biri iqtisadi rayonlagdirma hesab edilir. Elmi iqtisadi odobiyyatda
rayonlagdirma dedikdos, 6lka arazisinin bir-biriylo qarsiliqh slagads olan, slamatlorina gors inzibati,
igtisadi rayonlara boliinmasi sistemi basa diisiiliir.

Tarixi tocriibo gostorir ki, rayonlasma daimi, obyektiv prosesdir. Diinyanin oksor 6lkalorinin
orazisinin kompleks tohlili aparilarkon aydin olur ki, bu orazilordo yaranmis rayonlar bir sira
morhalardan kegir, boliiniir vo ya birlosdirilir.

Qeyd edok ki, Azarbaycan orazisinin ayalstlora, quberniyalara (Baki, Lonkoran, Samaxi,
Goanca, Qazax, Quba, Susa, Soki, Nax¢ivan) boliinmasinin zongin tarixi vardir.

1920-ci ilin avvallorinds Azarbaycan iki quberniyaya (Baki, Ganco), 16 gozaya (Baki, Quba,
Lonkaran, Samaxi, Salyan, Tovuz, Qazax, Somkir, GOycay, Agdas, Cabrayil, Susa, Cavansir,
Zongozur, Naxcivan, Soki (Nuxa) boliinmiigdii.

Azorbaycanda da Sovet hakimiyyoti quruldugdan sonra Ittifaq Hokumotinin tapsirig: ilo
digar respublikalarda oldugu kimi, iqtisadi rayonlasdirmanin yeni prinsiplar asasinda aparilmasi 6n
plana c¢okildi.  Quberniya, goza inzibati bdolgolori ovozino yeni inzibati orazi bdlgiilarinin
yaradilmasi vacib sayildi. Bu islori hoyata kegirmok ii¢lin respublika saviyyasinds Rayonlasma
Komissiyasi yaradildi. Qeyd edok ki, bu kimi Komissiyalar, onlarin is¢i qruplar1 kegmis Sovetlor
Ittifaqunin biitiin respublikalarida faaliyyst gostorirdi. Mogsod ondan ibarot idi ki, respublika
orazisini bir-birindon farglonan vahidlars - igtisadi rayonlara bolmoklo hor bir igtisadi rayonda
movcud potensiali, o climlodon demogqrafik soraiti, maskunlagmani obyektiv qiymatlondirmaklo
mohsuldar qilivvalorin orazi iizro yerlosdirilmasi imkanlarindan daha somarali istifads edilsin.



Iqtisadi inkisafin asag1 oldugu bir soraitdo Respublika Komissiyas1 belo gorara golmisdi ki,
igtisadi cohatdon miiayyan bir tamliq tamin edan, otrafdaki kondlori 6ziino calb edan, nisbaton az-
cox iri markazi olan yigcam bir orazi inzibati kond rayon hesab edilsin.

XX asrin 30-cu illarinds ilk besillik planlarin ugurla yerino yetirilmosi, qarsiya qoyulan
yeni vozifalor comi bir neg¢o il arzinds totbig edilon inzibati srazi bdlgiisiiniin doyisdirilmasini
zoruri etdi. Lakin bu masaloys 1941-45-ci illordo Voton miiharibasindon sonra baxildi. Respublika
orazisinin asagidaki iqtisadi rayonlara boliinmasi sxemi qobul edildi: I Abseron — Qobustan; Il
Kirovabad-Daskosan; III Kiir-Araz; IV Lonkoran-Astara; V Soki-Zagatala; VI Quba-Xag¢maz; VII
Naxcivan MSSR; VIII DQMYV; IX Koalbacar-Lacin.

Respublikada xalq tesorriifatinin inkisafi, Mingagevir su elektrik stansiyasinin tikilmasi,
Kirovabad-Daskasan dag-modon Sonayesinin yaradilmasi, digor rayonlarda ¢oxsayli emal
miiossisalarin istifadoya verilmasi, urbanizasiya proseslorinin genislonmasi, igtisadiyyat, cograpfiya
elmlarinin inkisafi rayonlasma masalalorine yenidon baxilmasini zaruri etdi.

1951-ci ilda respublikada rayonlarin say1 72, sovetliklorin say1 1145 vahid oldugu halda,
1964-cii ildo bu rogomlor miivafiq olaraq 38 vo 822 olmusdu. 2019-cu ilin 1 yanvarina
respublikada 78 respublika tabeli sohor, 14 sohordaxili rayon, 63 inzibati kond rayonu, 4248 kond
yasayis mantagasi, 1726 kond arazi dairasi var idi.

1957-ci ilda toklif edilon iqgtisadi rayonlar asagidaki kimi miioyyonlosdirildi:

I Abseron, II Quba-Xag¢maz, III Lonkoran-Astara, IV Kiir-Araz, 1Va Yevlax-Mingagevir,
IVb Asagi Sirvan-Arazyani, V Kirovabad-Daskoson, VI Soki-Zaqatala, VII Dagliq Sirvan, VIII
Kalbacar-Lagin, IX Naxgivan MSSR, X Dagliq Qarabag.

Ancaq respublikada mohsuldar qiivvalarin arazi tizra yerlosdirilmasinds bas veran proseslar,
xiisusilo do rayonlar arasinda iqtisadi, kooperasiya slagslorinin inkisafi qiivvads olan rayonlagma
sxeminin daha asasli olmasini tolab edirdi. EImi-amali miizakiralordon sonra Azarbaycan hékumati
respublikanin 13 igtisadi rayona boliinmosi sxemini tosdiq etdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, iyirminci osrin ikinci yarisindan indiyoadok istifado olunan
rayonlagsma sxemlori respublikanin iqtisadi vo sosial inkisafina, rayonlarda iqtisadi foalligin
artmasina, onlarin potensialinin tosorriifat dovriyyasina calb edilmosina, xalq tesarriifatinin  orazi
nisbatlorininds olan uygunsuzluglarin aradan gqaldirilmasina shamiyyatli doracods tosir etdi.
Prezident ilham Oliyevin bilavasito tosobbiisii ilo 2004-cii ildon baslayaraq reallasan 4 regional
inkisaf programi rayonlarin iqtisadi foaliyystinin canlandirilmasina, onlarin respublikanin sosial-
igtisadi taraqqgisine daha 6nomli tohfalor vermasine va galocak inkisaf tizra giiclii asaslar yaratdi.

Azorbaycanin ermoni fasizmi tizorinds golobasi, Votonimizin orazi biitovliyiiniin tomin
edilmasi, heg siibhasiz ki, regionlarin inkisafi prosesina yeni nofos verocok, daha siiratli keyfiyyat
doyisikliklori ilo miisayiot edilocokdir.

Conab Prezident, Ali Bas Komandan ilham Oliyevin Voton miiharibasinin 44 giiniindo Vo
bu giin do gatiyyatlo, boyiik qiirurla, boylik sevincla saslondirdiyi va xalqumizda boyiik qiirur hissi
oyadan “Qarabag bizimdir, Qarabag Azarbaycandir!”, “Daghq Qarabag yoxdur”, “Status-
kvo yoxdur”, “Qarabag Azarbaycamin yiiksok siiratlo inkisaf edon diyarmma cevrilocokdir”
cagirislar iqgtisadi rayonlagsma sxemina do yenidon baxilmasini zaruri edir.

Hal-hazirda respublika orazisi asagidaki iqtisadi rayonlara boliinmiisdiir: Baki sohari;
Abseron; Gonce-Qazax; Soki-Zaqgatala; Lonkaran; Quba-Xagmaz; Aran; Yuxari Qarabag; Kolbacor-
Lagin; Dagliq Sirvan; Nax¢ivan Muxtar Respublikasi. Qiivvads olan tesnifata gora Yuxari1 Qarabag

igtisadi rayonunun torkibino Cabrayil, Fiizuli, Agdam, Tartor, Xocali, Susa, Xocavand rayonlari,
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Xankandi sohari daxildir. Tarixi-cografi baximdan Qarabag mokani hesab edilon Agcabadi vo Barda
rayonlar1 isa (respublikanin orazisinin 24,4%-i) 18 inzibati rayonu ohato edon Aran iqtisadi
rayonuna daxil edilmisdir.

Cadval 2
Azarbaycanin iqtisadi rayonlarinin tarkibi, sahasi va arazisi (2019-cu il)
Sahosi Ohalisi Ohalinin sixlig1 1km?
Igtisadi rayonlar Min m2 Xiisusi ¢okisi | Xiisusi ¢okKisi (01.01.2020-ci il

%-lo %-lo tarixa)
Azarbaycan Respublikasi 86,6 100 100 116
Baki gohoari 2,14 2.4 22.7 1072
Abseron igtisadi rayonu 3,73 4.3 5.7 155
Goanco-Qazax igtisadi rayonu 12,30 14.2 12.8 105
Soki-Zaqatala igtisadi rayonu 8,84 10.2 6.2 71
Lonkoaran igtisadi rayonu 6,07 7.0 9.4 156
Quba-Xagmaz iqtisadi rayonu 6,96 8.0 5.5 80
Aran igtisadi rayonu 21,15 24.4 20.3 97
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu 7,33 8.4 6.8 94
Kalbacar-Lagin igtisadi rayonu 6,42 7.4 2.5 40
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 6,13 7.0 3.2 53
Naxcivan Muxtar Respublikasi 5,50 6.3 45 84

Qeyd edim ki, avvalki rayonlagsma sxemlorinds Agcabadi, Bards, Yevlax rayonlar1 Qarabag
mokaninin torkib hissasi kimi Mil-Qarabag, Diizenlik Qarabag iqtisadi rayonlarina aid edilmisdi vo
bels bolgiiniin tabii, iqtisadi-cografi amillori daha asasli, naticali hesab edilirdi.

Boyiik Uzeyir Hacibayovun ana votoni Qarabagi Susa qozasmin Agcabadi kondidir. Ulu
ondor Heydor Oliyev vo conab prezident har dofo Agcabodi, Bordo rayonlarinda olarkon bu
rayonlar1 Qarabag torpaginin inkisaf edon orazilori kimi qeyd etmislor. 3 iyul 2020-ci ildos
Agcabodido “ASAN Hoyat” kompleksinin acilisindaki ¢ixisinda Ilham Oliyev demisdir: “Bu
morkazin Agcabadi rayonunda yaradilmasi tosadiifi deyil. Agcabadi arazi baximindan 6lkamizin an
boyiik rayonlarindan biridir. Agcabadi Qarabag torpaginda yerlasir vo son illordo rayonun
inkisafi ti¢lin bir ¢ox islor goriiliibdiir. Burada rayon morkoazi XoStoxanasi tikilib va 6lkomizin
rayonlarda yerloson an boyiik xoStoxanalarindan biridir. Ozii do miiasir standartlara cavab veron
avadanligla tomin edilib. Olimpiya Idman Kompleksi, Qarabag Mugam Morkozi, “ASAN Hoyat”
kompleksi - biitiin bunlar manim togabbiisiimla Vo dovlat biidcasi hesabina goriilmiis islordir”.

12 mart 2015-ci ildo Bordo regional “ASAN xidmot” morkazinin agilisinda Prezident Ilham
Oliyev demisdir: “Bards soharinds “ASAN xidmot”in faaliyysto baslamasi, albatto ki, xiisusi mana
dasiyir. Qarabag bolgasinda ilk dafa olaraq bu gozal xidmat artiq faaliyyats baslayir...

Sadam ki, artiq Qarabag torpaginda “ASAN xidmot” var vo bu xidmat biitiin otraf rayonlarin
sakinloring, macburi kockiinlora xidmat gdstoracok. Ominam ki, bardalilari do sevindiracak...

Cox sadam ki, yenidon Bordodoyom, dogma Qarabag torpagindayam. ©Ominom Ki,
Azorbaycanin orazi biitovlityl do barpa edilocok. Bu giin Qarabagda da “ASAN xidmot” var”.

Kompleks elmi arasdirmalar, tarixi faktlar siibut etmisdir ki, Qarabag mokan1 biitov tabii-
cografi region, kompleks ekoloji sistem, vahid ¢ay sobokasi, qarsiligl suratds baglh iqtisadiyyat vo
kommunikasiya amolo gatirir. Qarabagin tabii-cografi vo iqgtisadi birliyi onun digar regionlarla
qarsiligh alagalarinin tabiiliyi, hayati shamiyyati olan kommunikasiyalar, Agdam-Xankandi domir



yolu Xatti, avtomobil yollari, qaz komori, elektrik tochizati sistemi ilo baglidir ki, bu da biitovliikdo
Qarabag orazisinin kompleks tarazli inkisafi ti¢iin giiclii osaslar yaradir.

Tacriiba gostarir ki, iqtisadi rayonlasma sixeminin hazirlanmasi prosesinda rayonlarin tabii
iglim soraiti, tesaorriifatlarin ixtisaslasmasi, tabii Sorvatlorin mévcudlugu vo istifado edilmoasi,
moskunlagma, orazido miivafiq noqliyyat sisteminin formalagmasi, vaxtilo formalagsmis adat-onana,
yasayis torzi kimi amillor diggst markazinds olur.

Biitiin bunlar1 asas tutaraq hesab edirik ki, vaxtilo siini sokildo yaradilmis Yuxar1 Qarabag
igtisadi rayonunun ovazins, respublikanin rayonlasma sxemindo Bordo vo Agcabadi, Yevlax da
daxil edilmakls Qarabagin biitév bir igtisadi rayon kimi qabul edilmasi obyektiv zarurstdir.

Pe3ome
Camensane 3.A.
Bonpochl 3K0OHOMUYECKOT0 PAaliOHNPOBAHNS U MPOTPAMMBbI BOCCTAHOBJICHU S
TEePpPUTOPHIA, 0CBOOOKACHHBIX OT OKKYIIALINH

B cmamve paccmampueaemcsi 8adCHOCMb  8OCCMAHOGNECHUS MEPPUMOPULL  PECUOHOB,
0C60002ICOEHHbIX OM OKKYynayuu 80 epemst Bmopoii OmeuecmeeHHoll 80LHbI, 6 NEPEYI0 0uepeddb, Ux
PA3MUHUPOBAHUSL U PACCeNeHUs. — HaceleHus.  AHanusupylomcsi  KOHKpemmuvle — (haxkmol,
Xapakmepusyrowue dKOHOMUYECKUN HOMEHYUuan, Cc@HOpMUPOBAHHBIL 30eCb 00  APMIHCKOU
OKKYnayuu.

Ha nepsvix nopax, cmpemscy 00 npedena HAKAIUMb CUMYAYUIO, CKIOHUMb HA CB0I0
CMOpOHY — 00uWjecmeeHHOe  MHeHue, Bbl36amb  MPAOUYUOHHOE — COCMpPAaddaHue,  apMAHCKUe
HAYUOHAUCTBL OCHOBHYIO CIABKY 0elaiu HA MO, YMOo KOObl YPOBEHb COYUANbHO-IKOHOMULECKO20
pazeumusi HKAO u3-3a meHO0enyuo3Hot noIumuku pyKosoocmea pecnyoiuku 0wl HAMHO20 Huoice,
uem 6 yenom no Azepbaiiodcany. dmo, oeckamv, U 61364710 HE20008AHUE APMIHCKO20 HACEeHUs,
NePenoHUIO 4auly, Cmae 0emoHamopom cooObmuil.

Oonako peanvHas cumyayus 8 IKOHOMUYECKOU U COYUATbHO-KYIbmypHoU chepe Hazoprozo
Kapabaxa 3nauumenvno omauuanrace om — KapmuHvl, NPENnOOHOCUBULEUCS — APMAHCKUMU
noaumuxkanamu ecemy mupy. M ¢ omum enocieocmeuu CO2NACUNUCL DMU  Jice  aAPMAHCKUE
nOIUMUKanvl Ha 3acedanuu "kpyanoeo cmona', cocmosswemcs 6 1988 2. ¢ baxy u Cmenanaxepme
¢ yyacmuem BUOHBIX VUEHbIX APMAHCKOU HayuoHanvHocmu u3z Mockevl. Konkpemmuvie ¢hakmol u
OaHHble, O2lauleHHble 68 X00e 3MO020 MHO20HACOB8020 0OMEHA MHEHUMU, He OCMAUIU 0adce y
9MUX, CMOAb 3AUHMEPECOBAHHbIX AUy, 68 mom uyucie y akaoemuxa Axademuu nayk CCCP,
npeoceoamens Bcecowsnoeo obwecmea sxonomucmos Tuepana Cepeeesuua Xauamypsna
comHeHuti 8 mom, umo no ecem noxazamenim HKAO nammnozo npesocxooum ne moavko opyeue
PE2UOHDBL, HO U 8 YETIOM PECHyONUKY.

Knwuesvie cnosa: Kapabaxckuii pecuon, oc60060xcOeHHble Om OKKYRAYUU MeppUumopu,
Kapabaxcxuii skonomuueckuii pation, Kapabax - naw, Kapabax — Azepoatiosrcan.

Summary
Samadzada Z.A.
Economic Zoning and Rehabilitation Programmes for Territories Liberated From
Occupation
The article investigates the importance of restoring the territories of the regions liberated

from occupation during the Second World War, first of all, their demining and resettlement of the
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population. The specific facts characterizing the economic potential formed here before the
Armenian occupation are analyzed.

At first, striving to inflame the situation to the limit, win over public opinion, win traditional
compassion, the Armenian nationalists count upon the level of social economic development of the
NKAO be much more lower that in Azerbaijan in a whole because of the tendentious policy of the
head of the republic. This, they say, caused the indignation of the Armenian population, overflowed
the cup, becoming a detonator of events.

However, the real situation in the economic and social-cultural sphere of Nagorno-
Karabakh was significantly different from the picture presented by Armenian politicians to the
whole world. And this was subsequently agreed by the same Armenian politicians at a roundtable
meeting held in 1988 in Baku and Stepanakert with the participation of prominent scientiests of
Armenian nationality from Moscow. Specific facts and data, announced during this many hours of
exchange of views, left no doubts for even so interested in this people as well as Academician of the
USSR Academy of Sciences, Chairman of the All-Union Society of Economists Tigran Sergeevich
Khachaturyan, that by all indicators, NKAO is far superior in comparison not only with the other
regions, but also with the republic as a whole.

Key words: Karabakh region, liberated from occupation territories, Karabakh economic
region, Karabakh is ours, Karabakh - Azerbaijan.

iSGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILOR: OLDON VERILMIiS IMKANLAR VO
PERSPEKTIVLOR
Safarov Qanimat 9sad oglu
Azarbaycan Doviat Neft va Sonaye Universiteti
sga.419@mail.ru

Xiilasa: Miistoqilliyin ilk illorinda respublikada daxili ¢okismalor, ittifag respublikalart ila
igtisadi  alagalorin  qirilmast olkadsa tonazziil yaratmisdi. Mohz belo bir vaxtda ikinci dafa
hakimiyyato galon Ulu Ondar Hedar Oliyev 6lka igtisadiyyatimi neca dir¢altmok lazimdir suali
qarsisinda qaldi. Uzun illor Azarbaycan Respublikasina rohbarlik etmis bir saxs kimi Heydar Oliyev
bu sualin cavabini neft sonayesinin inkisaf etdirilmasinda tapdi. Belo Ki, bu sanaye sahasinda
infrastruktur qisminda olsa da, qalmigdir vo orada yiiksakixtisash kadrlar faaliyyat gaostorirdi.
Olkanin inkisafina monfi tosir gostaron miihiim va ham do béyiik amil iso manfur Ermonistanin
Daghq Qarabagda isgalgiliq siyasatini hayata kegirmak itigiin arazilorimizi isgal etmoasi idi.
Isgaldan azad olunmus arazilords sosial-igtisadi inkisaf proseslorinin siiratlandirilmasina dair bir
swra toKliflor asaslandirilmisdir.

Acgar sozlar: Azorbaycan Respublikasi, isgal, Dagliq Qarabag va atraf rayonlar, aldan
verilmis imkanlar, torpaqlarin isgaldan azad edilmasi

Miistaqilliyin ilk illorindo monfur ermanilorin isgalg1 siyasoti noticosindo Azarbaycanin
torpaqlar1 zabt edildi vo oradan azerbaycanlilar qovuldu. Azarbaycanin son tarixinda bu orazilors
Qazax rayonuna aid kondlor, Naxgivan Muxtar Respublikasinin bir koandi, bir do Dagliq Qarabag va

onun otrafindaki 7 rayon daxil idi. Malumdur ki, Azorbaycan Respublikasinin iglim soraiti, onun
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orazilorindo kond tosarriifatina aid biitiin islori gérmoys imkan verir. Belo ki, bu torpaglar ¢ox
miinbit vo yararhdirlar. Isgal olunmus orazilorimizda hom kond tosorriifati, ham do sonayenin
inkisaf etdirilmasi {i¢iin biitiin lazimi ehtiyatlar mévcuddur. Bas bu torpaglarin iggali Azorbaycani
hans1 imkanlardan mohrum etmisdir?

Movzuya kegmomisdan avval gostarak ki, kegon asrin 80-c1 illarinin axirinda Azarbaycan
igtisadiyyati na ilo saciyyalonirdi. Markozi Statistika Komitasinin molumatlarina asason 1988-ci
ildo milli galirin 40%-don ¢oxu sonaye sektorunun payina diisiirdii, belo Ki, homin il 6lkads
foaliyyat gostaran 1005 sanaye obyektindon 52,63 %-i (yani 529-u) agir sanaye, 20,5 %-i (yoni 206-
s1) ylingiil, 26,17 %-i (yani 263-ii) kond tesarriifati ilo bagli arzag mohsullari istehsal edan, 0,7 %-i
(yani 7-i) digor miiassisalors aid idi. Bununla yanasi, basqa sektorlar da nazars alaraq kegon asrin
90-c1 illarinin avvalinds igloyon miiassisalordon 3800-ii 1995-ci ildo foaliyystini dayandirmigdir.
Homginin, miistaqilliyin ilk illarinds kegmis ittifaq respublikalar1 vo sosialist diigargasi 6lkalorinin
neftmasinqayirma avadanliglarina olan tolabatlarinin  70-85 %-ni tomin edon &lkomizin
neftmasingayirma sonayesi do tonozziilo ugradi. Neft sonayesinin inkisafinda da miioyyan
gerilomalar oldu, biitiin bu gerilomoalor hamg¢inin emal, yiingiil, yeyinti sonaye sahalorindos do bas
verdi. Miistaqilliyimizin ilk illorindo Azorbaycanin osas sektorlarindan olan kond tosorriifatinin
inkisafinda da gerilomo meyli miisahido olunurdu. Biitiin bunlar 6lksnin “6ziinomaxsus” olan
problemlordir, lakin Oziimiizdon asili olmayan problemlor do moévcud idi. Belo ki, monfur
ermonilorin 6lkamizo orazi iddialar1 davam edir, onlar 90-c1 illorin oavvalinds rus qosunlarinin
bilavasits istiraki ilo bir sira rayonlarimizi iggala maruz gqoyaraq zobt etmisdilar. Birlogsmis Millatlor
Toskilatinin 4 Qatnamasi va diger Qurumlarin bizim orazi biitévliyli ¢argivasinds bu problemin
hallino dair gobul etdiklori heg bir sonado ermoni separatgilart mohal qoymur, diinya birliyi do
ozlinii “gdérmomozliys” vururdu.

Olko Prezidenti morhum Heydor Oliyevin biitiin soylorino baxmayaraq, tocaviiz davam
edirdi. Nohayot, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Ali Bas Komandan ilham Oliyev bu
istigamoatdo xeyli islor gorso do monfur diismon heg ciir raziliga golmirdi. Biitiin bunlar yeni bir
situasiyanin yaranmasini sartlondirirdi: 1920-ci ilin 28 sentyabrinda diismon tomas Xattindos toxribat
toratdi vo buna cavab olaraq Ali Bas Komandan “Oks amaliyyat” ke¢irmak {igiin Silahl1 Qiivvalarin
Komandanligina tarixi amr verdi. Vaton miiharibasi dovriinde Ali Bag Komandan Diinyanin bir sira
aparict dovlatlorinin televiziya kanallarina onlarla miisahiba verdi, bizim haqq isimizin mogzini
onlara ¢atdirdi. Voton miiharibasi 44 giin davam etdi vo diismoan layigli cozasini alaraq maglub oldu.
Mohz miiharibanin bitmosi Dagliq Qarabag vo onun otrafindaki isgaldan azad olunmus torpaqlarda
hansi iglarin goriilacoyini miioyyanlasdirmak vazifasini garsimizda qoyur.

Azorbaycan iqtisadi baximdan Abseron, Gonce-Qazax, Nax¢ivan, Soki-Zaqatala, Lonkaran,
Quba-Xagmaz, Aran, Yuxari Qarabag, Kolbacor-Lagin vo Dagliq Sirvan olmagla on regiondan
ibarotdir. Yuxar1 Qarabag Iqtisadi Regionu: Agdam, Tortor, Xocavond, Xocali, Susa, Cobrayil,
Fiizuli inzibati rayonlar1 vo Xankondi soharindon ibaratdir. Kolbacor-Lagin Igtisadi Regionu iso
Kalbacar, Lagin, Qubadli vo Zongilan rayonlarint ohato edir [1,5.152, 165]. Bu mogalodo mohz
axirinci Igtisadi Rayonlar haqqinda damsacagigq.

Olko Prezidentinin dediyi kimi, Beynolxalq ekspertlori do dovot etmoklo isgalla slagedar
olan orazilorimizds Azorbaycana doyan ziyanin qiymatlondirilmsi hoyata kecirilocokdir. Bu
giymatlondirmonin naticasi Beynolxalg Mohkomado Ermonistana qarst gobul olunacaq gorarlarda
0z oksini tapacaqdir. Odur ki, burada biz hor hansi konkret rogomlor deyil , imumi halda doyan

ziyandan danisacagiq. Bu giymotlondirmoni gézlomadan, fikrimizca, asagidakilara nozor yetirilmasi
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vacibdir. Belo ki, Ermonistan bu illor orzinds isgal etdiklori torpaglara maddi, ekoloji, manovi
ziyanlar vurmusdur.

Bu orazilor iggal altinda olarkon, orada yerloson ev tosarriifati, kond tesorriifati, sonaye,
turizm va s. sahalars ciddi ziyan vurulmusdur. Bels ki, isgal dovriinds bu obyektlor “sldon verilmis
imkanlar”’a moruz qalmis, bu toSorriifatlara aid golir (modaxil, manfoot) ermoanilor tarafindon
monimsonilmisdir. isgal dovriinde homin orazilordo yerloson 8376 yasayis montagesi ermonilor
torofindon darmadagin edilmis, talan olunmusdur. Belo Ki, homin tosorriifatlarda yasayan
soydaslarimiza moxsus olan evlor, onlara aid ev lovazimatlari, mal-qara vo quslarin1 ermonilor
monimsamis, kecon dovr arzinds bu tosarriifatlardan homin vatondaslarimiza golir daxil olmamus,
bu iso dolayisi ilo onlarin istehlak talobatlarinin 6denilmomasi ilo birbasa dovlat biidcasine daxil
olmalar1 azaltmigdir. Bunu orada faaliyyat gostoran sanaye miiossisalori, turizm obyektlori tigiin do
demak olar.

Isgal orazisindo yerloson su elektrik stansiyalar;, xammal- material ehtiyatlari ermonilor
torafindon manimsanilmis, bu arazilords olan kurort-saglamliq miiassisalari ermanilarin nazaratinds
olmusdur. Isgal olunmus arazilorimizds bu illar arzinde ermonilorin monimsadiyi qizil, mineral su
va digorlari hagqinda bunlar1 demak olar: isgal olunmus orazilords 155 név miixtalif faydali qazinti
yataqglari, o ciimladon 5 qizil (ehtiyat1 132,6 ton; 6 civa ( 1898,4 ton); 2 mis; 1 qurgusun (37,3 min
ton); 19 iizliik das1 (432 min m®); 10 misar das1 (189 mln m®); 4 sement xammal1 (147 mln 108 min
ton); 13 miixtolif ndv tikinti daslart (57mln 965 min ton); 1 soda istehsali {iciin xammal (129 min
833 min m3ohongdasi); 21 pemza vo vulkan gili (2 mIn 144 min m®); 10 gil (23 min 243 min m®); 9
gqum-cingil (96 mln 987 min ton); 5 tikinti qumu; 9 gips, anhidrid vo goc; 1 perilit (4 min 473 m3
perilit); 1 obsodion; 3 vermikulit; 14 slvan vs bazak daslari (aqig, yasom, oniks, cad, pefritoid vs s.)
yataqlar yerlosir [2].

Mohz bu sarvatlorimiz ermonilar torafindon son 30 ilo yaxin dévrde manimsanilmisdir. Bos
isgaldan azad olunandan sonra bu orazilords hansi iglarn yerina yetirlmasi prioritet toskil edir?:

- ilk novbadas, bu arazilsrin minalardan tomizlonmasi;

- homin orazilords infrastruktur obyektlorinin insaast,

- insanlarin hissa-hissa 0 yerlora kogiiriilmasi.

Burada hoyatin barpa edilmasi vo perspektiv inkisaf iiciin daha no etmok lazimdir?:

- bu orazilords 6zollosdirmonin aparilmast;

- yeni ig yerlorini agilmasi masalalorinin halli;

- burada yasay1b ¢aligsacaq insanlarin 5 il miiddstinds golir vergisindon azad edilmasi;

- insanlarin bu oraziloro axinimi togkil etmok tliglin onlarin amok haglarina alavalarin
edilmasi;

- miixtolif universitetlordon toyinatla bu orazilora gonc miitoxassislorin colb edilmasi. Burada
bir mogama fikir vermok lazimdir: indiki qaydaya goro pedaqoji ixtisaslart bitiron moazunlar bu vo
ya digar moktabds bos galan yerlora imtahan vermoklo yerlosdirilirlor. Fikrimizco, isgaldan azad
olan arazilords universitetin verdiyi toyinat asas gotiiriilorok iso gobul hoyata kegirilorsa, bu daha
mogasodomiivafiq olar.

Bir mogama da baxaq: toyinatla isgaldan azad olunmus orazilords islomaysa golon gonc
miitoxassislora baladiyys torpaqlarindan ev tikmok {igiin saho ayirmaq, evin tikintisini miixtolif
qurumlara hovalo etmoklo gonclori bu torpaglara baglamaq mexanizmini hayata kegirmok. ©gor
gonc miitoxassis digar gonc miitoxassislo ailo hoyati qurarsa onlarin sosial masalalarinin hall
edilmasi novbadonkonar hoyata kegirilmolidir.
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- bu orazilords bitkigilik, heyvandarliq, okingilik, ari¢iliq , baramagiligin xiisusi olaraq
inkisaf etdirilmasi tiglin soraitin yaradilmasi (fermer taSarriifati, icmalar va S.);

- Baki sohorinda yerlogon universitetlorin isini yiingiillosdirmok, regionlarin inkisafini tomin
etmok moagsadils isgaldan azad olunmus arazilords 2 universitetin yaradilmasini toklif edirik: birinci
universitet Agdamda agilsin. No ii¢iin moahz Agdam? Olbaotta, yaxsi olardi ki, bu universiteti bizim
moadaniyyst markazimiz olan Susada ac¢aq. Lakin Susanin arazisi mohduddur vo miiasir universitet
qurularken orada kampuslarin tikintisi do nozoro alinir vo buna goro do Agdamu segirik. Bu
universitet Agdam, Tortor, Bards, Xocavandin bir hissasi, Flizulinin, Beyloganin, Xankandi, Xocali,
Susa, Kalbacarin bir hissasinin va digar rayonlarin mazunlarinin tohsil almasi {i¢iin nazards tutulur.
Bu universitetlords homginin respublikamizin bu va ya digar universitetlarinds galisan professor-
mioallim heyatinin do c¢alisacaginmi qeyd etmok lazimdir. Nohayot, Agdamda yaradilacaq
universitetin adinin “QARABAG” olmasim toklif edirik. Tkinci universitetin Cobrayilda agilmasini
toklif edirik va bunu bels asaslandiririq: avvala Cabrayilda universitet tictin kampus tikilmasins ola
sorait vardir; ikincisi Cabrayil monfur diismanimiz ermonistandan xeyli uzaq moesafodadir; tiglinciisii
Cobrayilda Conubi Azorbaycanla bizi baglayan yegano “XUDAFORIN” kérpiilori varki, bu da gox
simvolikdir. Bu universitetdo Cabrayil, Beylogan rayonunun bir hissasi, Fiizulinin, Xocavondin bir
hissasi, Qubadli, Zongilan, Lagin, Kalbacarin bir hissasi, Nax¢ivan Muxtar Respublikasi vo nahaysat,
Conubi Azorbaycandan olan soydaslarimiz tohsil ala bilocoklor. Universitetin adinin iso
“XUDAFORIN” olmasimi toklif edirik.

Biitiin sadaladiglarim fikirlorin hoyata kegirilmasi isgaldan azad olunmus torpaglarimizda
hoyatin 6z axarina diismosi Vo biitovlikdo Azorbaycan adli momlokatin diinyada soz sahibi
olacagina hamimizda inam yaradir.
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Summary
Safarov Q.A
Liberated Territories: Missed Opportunities and Perspectives

In the early years of the republic's sovereignty, internal intrigues and the termination of
economic ties between the union republics led to stagnation in the country. Coming to power for the
second time, national Leader Heydar Aliyev, as a person who has been leading the country for a
long time, found the answer to this question: we must start with the oil industry, since this industry
had a good infrastructure and highly qualified personnel worked there. One of the negatively and
strongly influencing factors on the development of the country was the separatist actions of
Armenia in Nagorno-Karabakh with the aim of seizing lands. Justified a number of proposals for
the socio-economic development of liberated lands.

Key words: the Republic of Azerbaijan, seizure, Nagorno-Karabakh and adjacent areas,
missed opportunities, liberation of lands from invaders

REGIONAL IQTISADIYYATIN INKISAFININ SOSIAL iISTIQAMOTLORI
Hiimboataliyeva Saadat Osgar qizi
Sumqayit Déviat Universiteti
saadethumbataliyeva@mail.ru

Xiilasa: Moaqalada regional igtisadiyyatin inkisafinin sosial istigamatlarinin ahamiyyati
todqiq olunmusdur. Igtisadiyyatin davamli olaraq miisbat istiqamatda inkisafinin dinamikasin
oziinda birlasdiron Déviat Programlart va onlarin hazirlanmasina qoyulan talablar tohlil edilmus,
eyni zamanda regionlarda sosial-igtisadi inkisaf strategiyasimin formalasdiriimasimin - 25as
marhalaolori gostorilmisdir. Homginin regionlarda investisiva miihitinin yaxsilasdirilmast tigiin
miiayyan edilon toloblor izah edilmisdir.

Acar sézlar: regional siyasat, sosial siyasat, doviat programu, iqtisadi inkisaf, investisiya

Regional igtisadi siyasat dovlat organlarinin bélgalorin sosial-igtisadi inkisafini idara etmok
moqgsad vo vozifolori sistemi, habelo hayata kegirilmo mexanizmi kimi basa diisiiliir. Regional
siyasat dovlatin timumi sosial-igtisadi siyasatinin bir hissasidir. O, tobii sarvatlorin istifadasi vo
otraf miihitin qorunmasi, ohalinin moggullugunun tomin edilmosi, soharsalma vo sosial siyasat,
habelo dovlat faaliyyatinin digar saholori {izro imumrespublika tadbirlori ilo six slage formasinda
respublika vo yerli idaroetms orqanlari torafindon hoyata kegirilon ganunvericilik, inzibati, sosial-
igtisadi vo digar tadbirlorin kompleksi soklinds yerino yetirilmasindon ibaratdir.

Azorbaycan Respublikasinin regional iqtisadi siyasatin asas mogsadi, yasadiglart yerdon
asili olmayaraq insanlar Gigiin alverisli yasayis soraitini toamin etmok vo rogabat istiinliiklarindan,
homginin yeni artim zonalarinin formalagsmasindan samarali istifado edilmosi hesabina biitiin
regionlarin imummilli problemlarin hallina tohfasini artirmaqdan ibaratdir [2, 5.158].

Regional siyasatin asas istigamatlori asagidakilardir:

« istehsal giiclorinin yerlogdirilmasinin va bolgalorin kompleks inkisafinin, eyni zamanda
tarazliginin tomin edilmasi;
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+ vyiiksok olavo doyori olan mohsul istehsali {iglin resurs vo enerji Qonast edon
texnologiyalardan istifado edon yeni ixrac yoniimlii istehsal vo miisssisalorin yaradilmasi yolu ilo
ixtisaslagmanin dorinlogdirilmasi va regional iqtisadiyyatin somaraliliyinin artirilmast;

« yerli xammal vo manbalordan istifads edon, eloco do kond va meso tosarriifatlarina xidmot
gostoron kond tosorriifati mohsullarinin emali ilo slagadar saholorin vo faaliyyatlorin prioritet
inkisafi;

 borpa olunan tobii Sorvatlorin balansli sokildo artirnlmasi vo istifadasi ti¢iin soraitin
yaradilmasi, eyni zamanda barpa olunmayan tobii ehtiyatlardan somarali istifadasi;

* regionlarin 0z-0ziina inkisafin1 tomin etmok, faaliyyatlorinin naticalorino yonaldilon
igtisadi foaliyyatlorini stimullagdirmag;

* regionlarin sosial-igtisadi inkisafi problemlarinin hallinds regional hakimiyyst orqanlarinin
faaliyyatlorinin vo masuliyyatlorinin stimullagdirilmasi.

Regional siyasotin osas istigamotlorini hazirlayarkon on vacib prinsiplorden bir negasini
nazars almaq lazimdir;

* konkret bolgalorin iqgtisadi, sosial, ekoloji va digar inkisaf problemlarinin hallina vahid
yanasma,

* ayri-ayr1 bolgalorin hiidudlarinda lokallagsdirilmis vo obyektiv soboblordon respublika
biidcasindon dostok tolob edon, lakin dovlst shomiyyati nisbaton az olan problemlarin hallina
respublika dovlat idaroetmos organlarinin soylorinin comlagdirilmasinin prioritetliliyi;

* regional problemin hallina hokumatin va respublika hokumot orqanlarinin midaxilasini
yalniz yerli idaroetmo vo Oziinliidaroetms orqganlari torofindon hall oluna bilmadiyi hallarda
komoklik gdstarilmasi;

« regionun sosial-iqtisadi inkisafi ilo oalageli asas Xarclorin, bir gayda olaraq, respublika
biidcasindan lazimi yardimi nozards tutmayan, miivafiq saviyyali biidco hesabina hayata kegirilmali
xarclora olavs olaraq baxilmast;

* ayri-ayri regionlarin inkisafina hokumatin tasirine farqli yanagma;

» markoazsizlogdirmo - regionlarin sosial-iqtisadi inkisafini1 tonzimloyan hiiquq vo vozifolorin
yerli idaroetmoa vo Oziiniiidaroetmo orqanlarma ardicil Otiiriilmasi, onlara verilmis funksiyalari
yerino yetirmok tiglin yerli biidcalorin doldurulmasinin sabit monbalori ii¢lin ganunvericilik
konsolidasiyast;

» boyiik orazi forglori meydana ¢ixana qodor regional inkisaf proseslorino dovlstin
miidaxilasini tomin edon gabaqglayici todbirlar;

* regionlarin inkisafina dovlat tosirinin davamli tohlilindon ibarat regional iqgtisadi siyasatin
cevikliyi, yoni, regionlardaki doyisikliklorin mahiyyati nozors almagla dovlot tonzimlonmasinin
tosirsiz vo somorasiz metod va vasitolorindon vaxtinda imtina edorok vozifo vo prinsiplarinin tez bir
zamanda tonzimlonmoasi;

» dovlat regional siyasatinin strateji istigamatlorinin miioyyanlosdirilmasinds vo hoyata
kegirilmasi tiglin tadbirlorin hayata kegirilmoasinds respublika dovlst idarsetms orqanlarmin, yerli
idaroetmos vo Oziiniiidaroetmo organlarinin, is adamlarinin, ictimai toskilatlarin vo diger maraqh
toroflorin six qarsiligh foaliyystini nazards tutan torofdaslq .

Olko bascist dérdiincii program olaraq "Azorbaycan Respublikasi regionlarmin 2019-2023-
cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programi"ni tosdiq etdi. Bu proqramda timumi istiqgamatlar,
hodoflor vo vozifolor, eyni zamanda regional inkisafin an vacib vasito vo mexanizmlori miioyyan

edilmisdir. Sonadds regionlarin potensiali, moskunlagsma sistemi vo infrastrukturun inkisaf
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saviyyasinin  giymatlondirilmasi  verilmis; regionlarin davamli inkisafi {i¢lin proqramlarin
hazirlanmasinin rolu vo vazifolori miiayyanlosdirilmisdir. Eyni zamanda regionlarin vo yasayis
montagalorinin  idaroetmo sisteminin  orazi planlagdirilmast vo tokmillosdirilmoasi, yasayis
yerlorindon asili olmayaraq insanlarin hoayat keyfiyyatinin elmi cohotdon osaslandiriimis
parametrlorina nail olmaq tiglin davamli inkisafi toamin etmok tiglin regional va yerli tosobbiislar,
homginin tohsil va tibbi xidmotdo borabar imkanlar yaradilmasi 6z oksini tapmusdir [1]. Qarsiya
goyulmus asas vozifalordon biri respublikanin paytaxtinin peyk saharlorinin, kigik vo orta olgiili
sohar yasayis montoagolorinin, aqrosoharlorin prioritet inkisafina asaslanan miqrasiya axinlarinin
tonzimlomasi yolu ilo butun regionlarda demografik vaziyyatin yaxsilasdirilmas: masalasidir.
Regionlarin sosial-iqtisadi inkigsafi istehsal olunan mohsullarin innovativliyi, kicik vo orta
sahibkarligin artan rolu vo yerli tobii ehtiyatlardan miimkiin qodor ¢ox istifado soviyyasi ilo
avvalcadon miioyyanlosdirilocokdir. Yiiksok keyfiyyatli iqtisadi artim parametrlorini tomin edon
regional inkisaf saholorina (igtisadi foaliyystin golirliliyinin artirilmasi, amok mohsuldarliginin
artirtlmasi, mohsullarin, islorin vo Xidmatlorin enerji vo material istehlakinin azaldilmasi) tistiinliik
verilocaokdir.

Regional siyasstin on vacib vozifasi “artim zonalarim1” dastoklomokdir. Buraya sonaye
morkazlori, yiiksok somarali kand tosarriifatina moxsus rayonlar, azad iqtisadi zonalar, texnoparklar
Vo innovasiya markazlori aiddir. Prioritet inkisaf regionlarinda isgiizar foaliyyatin stimullagdirilmasi
0zal va dovlat miiassisaloring, sirkatlorina vergi giizostlori, subsidiyalar va kreditlor vermak yolu ils
hoyata kegirilmasi toklif olunur. Problemli regionlarin inkisafi x{isusi digqot tolob edir. Onlarin
mioyyanlosdirilmasinin asas meyarlar1 ¢otin ekoloji vaziyyat, asagi iqtisadi inkisaf soviyyasi vo
nisbaton yiiksak issizlik saviyyasidir.

Bu giin problemli regionlara ekoloji cohatdon ¢irklonmis arazilor, hamginin markazlori kigik
Vo orta gohor yasayis yerlori olan iqtisadi potensiali asagi vo igsizlik soviyyasi yiiksok bolgalor
daxildir. Eyni zamanda yenidon qurulmasina ehtiyac olan isgaldan azad olunmus rayonlarimizi da
problemli regionlara aid edo bilorik. Harada yasamasindan asili olmayaraq biitin regionlarda
ohalinin hayat saviyyasini vo keyfiyyatini daha da yaxsilasdirmaq tgiin asagidaki todbirlor hoyata
kegirilmalidir: sosial infrastrukturun vo monzil-kommunal tesorriifatinin inkisafini, monzil
tikintisini, iqtisadiyyatin real sektorunun somarali faaliyyatini tamin etmok; har bir insanin yasayis
yerlorinds ehtiyaclarimi vo bacariglarini, habelo shalinin arazi vo peso ¢eviklilyini reallagdirmaq
imkanlarini genislondirmok ticiin sorait yaratmag. Regionlarda sosial saholorin inkisafi {igiin osas
prioritet masalalor asagidakilar olmalidir: orazi bolgiisiiniin optimallagdirilmas: vo sosial xidmaot
miiossisalori sobokasinin inkisafi, maddi-texniki bazasinin mohkomlondirilmasi; ¢ox funksiyali
xarakter dasiyan orazi sosial xidmot morkazlorinin, aqrosohorlords sosial xidmat markazlorinin
yaradilmast; miixtolif Xidmaotlorin miitoxassislori daxil olmagla kompleks mobil saho qruplar
torafindon ucqar yasayis mantagolorini ziyarati tocriibasinin genislondirilmasi.

Regional inkisaf vozifolorinin miivoffagiyystlo hoyata kecirilmasi, dovlst orqanlari
torafindon regional sosial-igtisadi komplekslorin davamli artirilmasi vo balansli inkisafi {i¢iin sorait
yaratmadan, idaraetmonin on yiiksok somaraliliyini tomin edon morkazlosdirma Saviyyasini nazaras
alaraq orazi inkisafi hoyata kegirilmadon onlarin somarali ixtisaslasmasi miimkiin deyildir. Dovlot
sahibkarligla ohalinin togobbiislorini va ictimai-siyasi qurumlari birlogdirarok bunun {igiin miixtalif
metodlardan vo bazar mexanizmlarindan istifado edarok regional inkisaf proseslorino aktiv tasir
gostarmoalidir. Bu mogsadlo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 16 mart 2016-c1 il tarixli

Sorancami ilo “Milli iqtisadiyyat va igtisadiyyatin asas sektorlari tizra strateji yol Xoritasinin baslica
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istigamatlori” vo 6 dekabr 2016-c1 il tarixli Formaninda “Azorbaycan Respublikasinin milli
iqtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol Xoritasi” tosdiglonmisdir. Homin Saroncam vo Formanda
sosial istigamat sahasinds iki xidmot sektorunun (ixtisaslagsmis turizm, logistika vo ticarat), iki
sosial sektorun (uygun giymoto monzillor vo kompleks masalo kimi peso tolimlori), eyni zamanda
IKT vo telekommunikasiya, kommunal xidmeotlorin inkisafina dair strateji mogsadlor qarsiya
goyulmusdur [3].

Beloliklo, regionlarin  6z-6ziino inkisafin1  tomin etmok, iqgtisadi foaliyyatlorini
stimullasdirmaq sahasinds asas vasito miivafiq vergi vo biidco siyasatinin hoyata kegirilmosidir.
Biidco sistemini dovlotin, bolgalorin vo vergi o6dayicilorinin monfoot balansinin  qorunmasi
istigamotinds miixtalif saviyysli biidcalarin galir vo xarclarini forglondirarak, onlar ii¢iin 6z maliyya
bazalarini qanunvericiliklo tomin etmaklo tokmillogdirmak daha mogsadouygundur. Yerli saviyyada
biidco siyasati regionlarin maliyys mistaqilliyinin giiclondirilmasi, yerli hakimiyyst organlarina
maliyya moanbalori ilo balanslagdirilmis real xorclomo solahiyyatlori verilmasi istigamatinda
aparilmalidir.

Regionlarda investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi asagidakilari talob edir:

* regional investisiya dasiyan infrastrukturun (biznes markazlori, agentliklori, sigorta, lizinq
sirkatlori v s.), habels torpaq vo dasinmaz omlak bazarmin infrastrukturunun formalasdirilmast;

* regional investisiya layihoalorinin daxili vo xarici bazarlara togdimatininin giiclondirimasi;

* investisiya tozminati, vergi giizostlori, giizostli kreditlor va S. vasitasilo 6zal investorlarin
bolgalara calb edilmasinin stimullagdiriimast;

* regional proqramlarin hoyata kegirilmosinds istirak edon investorlara investisiya vergisi
tistlinliiklori, dovlat grantlart vo zomanatlarinin totbiqgi prioritetlorinin geniglondirilmasi vo baslica
foaliyyatlorin aktivlorine investisiya qoyulmasi.

Biitiin regionlarda yerli hokumoat vo Oziiniiidaroetmo organlar1 torafindon sahibkarliga
dostoyin  yaxsilagdirilmasina  xiisusi  diqqot  yetirilmolidir. Milkiyyst miinasibatlorinin
yaxstilagdirilmasi sahoasindo togdim olunan imkanlardan daha genis istifado etmok lazimdir.
Qanunvericiliyin totbiqi tiglin masuliyyati giiclondirmoklo, yerli idaroetmo vo Oziiniiidaroetmo
orqanlarinin biznesin inkisafina maragini artirmaga yonalmis iqtisadi togviq sisteminin yaradilmasi
daha magsadauygundur [4,s0h.68].

Biitiin saviyyslords yerli idaroetms organlarimin faaliyystlorinds regionlarin hoartarofli vo
effektiv inkigafin1 tomin edon on vacib funksiyalarin yerino yetirilmasino yonoldilmoasi vacibdir.
Onlar kommunal miilkiyysto tabe olan miiossiso vo toskilatlarin isi {iglin xiisusi masuliyyat
dasiyirlar. Bu mosuliyyatlors asagidakilar aiddir:

« igtisadi vo sosial inkisaf, manzil tikintisi, yasillagdirma, yol tikintisi, kommunal xidmatlor
vo ohaliys sosial vo modoni xidmatlor, otraf miihitin qorunmasi {i¢iin programlarin hazirlanmasi,
habels bu programlarin icrasi ila bagl hesabatlarin monitoringi va tasdiglonmasi;

* ganunvericiliya uygun olaraq, ilkin saviyyali inzibati orazi vahidlorinin saroncamindaki
miiossisa, toskilat vo digor kommunal miilkiyyat obyektlori tigiin monfast vergisi daracalarinin,
homginin solahiyyatlori daxilindo yerli vergilorin, riisumlarin vo riisumlarin totbiginin
ganunvericiliklo miiayyanlogdirilmasi;

* mivafiq inzibati orazi vahidinin (sohordoki rayonlar istisna olmagla) kommunal
miilkiyyatindoki omlakin qanuni rejiminin miioyyonlosdirilmasi;

o dovlot omlakinin 6zollogdirilmoasi mosalalori ilo bagli miioyyanlosdirilmis qaydada
Qorarlarin gabulu (sohardaki rayonlar istisna olmagla);
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* torpaqglarin, mineral ehtiyatlarin, sularin, mesalorin, ovguluq vo balig¢iliq sahalarinin vo
digar tobii sarvatlorin istifadasi va ona nozaratin hoyata kegirilmasi;

* yasayls mantagolori, onlarin bas planlari, memarliq masalalarinin hallari {i¢iin planlagdirma
Vo inkisaf layiholorinin hazirlanmasinda, tesdiglonmasinds vo hoyata kegirilmoasinds istirak;
miivafiq inzibati arazi vahidlorinds har hansi bir obyektin tikintisi zamani normalara (o ciimlodon
yerli) riayst olunmasina nazarst edilmasi;

* orazilorindaki yasayis binalarinin, kommunal vo sosial-madani obyektlorin, yollarin 6z
hesabina va ortaq tikintisi va tomirinin togkil olunmasi;

« solahiyyatlori daxilinds fiziki v hiiquqi saxslora giizastlor, miiavinatlor va s. verilmasi.

Miixtalif saviyysli inzibati arazi vahidlarinin icra komitslorinin funksiyalar1 asasen oarazinin
yerli 6zilinii idaroetmo organlarinin vozifslorinin ohato dairasi ilo iist-iisto disiir. Eyni zamanda,
saquli olaraq yuxaridan asagiya dogru icra hakimiyyatlorinin funksiyalarmin azalmasi vo
konkretlosdirilmasi mévcuddur.
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Pesrome
I'ymbaranueBa C.A.
CoumajibHbIe HANPABJIeHUsI PA3BUTHS PErHOHATBHOM YKOHOMUKH

B cmamve uccnedyemcs 6adjcHOCHb COYUANBHBIX ACNEKMO8 IKOHOMUYECKO20 DPA3GUMUSs
peauonos. Ilpoananuzuposanvt [ ocydapcmeentvie npocpammsl, codemarowue 6 cebe OUHAMUKY
YCMOUUUBO20 IKOHOMUHECKO20 PA3GUMUSL U MpeDo8anus K UX pazeumuio, d Mmakice OCHOBHble
omanvl  GOPMUPOSAHUS. CMpame2ull  COYUAIbHO-IKOHOMUYECKO20 pazeumust pe2uonos. Taxoice
Pa3vACHEHbl MPebOBaAHUs NO VIYHULEHUIO UHBECIMUYUOHHO20 KIUMAMA 8 PeSUOHAX.

Kniwouesvie cnosa: pezuonanvhas noaumuxa, COYUQIbHAS NOJUMUKA, 20CYOAPCMECHHAS
nPoOSPamMma, SIKOHOMUHECKOe PA3GUMUe, UHEECIULUL.

Summary
Humbtaliyeva S.A.
Social Directions of Regional Economy Development

The article examines the importance of social aspects of regional economic development.
State Programs, which combine the dynamics of sustainable economic development and the
requirements for their development, were analyzed, as well as the main stages of the formation of
socio-economic development strategies in the regions. It also explains the requirements for

improving the investment climate in the regions.
Key words: regional policy, social policy, state program, economic development, investment
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I BOLMO: REGIONAL BIiZNESIN INKiSAFI: MEYLLOR, PROBLEMLOR

CONUBI QAFQAZ REGIONU UZRO IQTISADI LAYIHOLORIN
REALLASDIRILMASI
Abdulla Jasim Ashamsi
UNEC
xxalshamsixx@hotmail.com

Xiilasa: Togdim olunmus magaloda Conubi Qafqaz bélgasinda iqtisadi layihalarin hoyata
kegirilmasinin problemlori arasdirilir. Osas diggat Azorbaycanin va bolgadaki layihalarin hayata
kegirilmasing verilmigdir. Qeyd olunur ki, son illor arzinda Azorbaycan Conubi Qafgaz regionunda,
demak olar ki, an boyiik layihalori hayata kegiro bilib. Qonsu olkalarin bu layihalorda istiraki
sayasinda Conubi Qafqaz bolgasi diinya fiigiin daha da ahamiyyatli olmugdur. Qlobal enerji
tohliikasizliyi négteyi-nazarindon Conubi Qafqaz bélgasi diinya bazarindaki mévgeyini daha da
giiclondirmakdadir. Hom nagliyyat infrastrukturunda, ham da enerji manbalari sahasinda iri
layihalorin hayata kegirilmasinda Azorbaycamin mévgeyi awalca Conubi Qafgazda, sonra da
diinyada durmadan artir.

Acar sozlor: Conubi Qafqaz regionu, global, layiha, neft kontraktlar:, Osrin Miigavilasi,
enerji tohliikasizliyi, Canubi Qaz Dahlizi, tabii sarvatlor, Xazor danizi, igtisadiyyat, investisiya

Conubi Qafqazi nainki yalniz Qafqaz miistavisinds, eyni zamanda daha ¢ox regionun shato
olundugu Rusiya, Tiirkiys, Iran va s. yaxin vo uzaq qonsu dlkalorin baxis miistovisinda nozordan
kecirmok diizgiin olardi. Bu giin Conubi Qafgaz Qadim Ipok yolunun regionun orazisindan
kegmasinin tarixi nailiyyatlorindon bshrolonmoklo miiasir beynalxalq nogliyyat dohlizlorinin do
qovsaginda yerlogsmasi, zangin tobii vo enerji resurslarina malik olmasi ilo gox bdyiik strateji vo
geoiqtisadi shomiyyatini saxlamaqdadir [1, 5.183-184]. Belo geoiqtisadi fiisunkarliq kasb etmasi va
geosiyasi shamiyyatli bélga olmasi diinyanin digor boyiikk dovlatlorinin do diqgstini 6ziino calb
etmisdir.

Conubi Qafgaz regionunda igtisadi va siyasi proseslorin bu sokilds inkisafi, tabii ki, regional
soviyyada hor ti¢ 6lko arasinda qarsiliglt olagolorin formalagsmasina manfi tosir gostorib, naticado,
Rusiya, Iran, Tiirkiys, Azarbaycan vo Giirciistan arasindaki miinasibatlorin getdikco genislonon vo
dorinlogon bestarafli omokdasliq alagalorine kegmasina gatirib ¢ixarib.

Rusiya, Iran, Tiirkiys, Azorbaycan vo Giirciistan arasindaki bestorofli olagolorin
formalagsmasi regionda hadisalorin vo proseslorin tobii gedisini todricon 6z axarina salmaqdadir.
Giirciistan vo Ermoanistan Qorbyoniimlii siyasot yiiriitdiiyii halda, Azorbaycan Tiirkiye, Iran vo
Rusiya balansli siyasat yiiriidon dovlatlor kimi taninirlar.

Diinyada bas veran ictimai-siyasi, sosial-igtisadi proseslorin moanzarasina fikir verdikdo
Conubi Qafqazin noainki miasir dovr, daha ¢ox perspektiv dovr iiclin xiisusi strateji ohomiyyato
malik olan Simal-Conub va Sorg-Qorb beynalxalg layihalorin birbasa istirak¢isi olmasi va bu
layihalorin hayata kegmosindo Conubi Qafgazin lider 6lkasi kimi Azarbaycan orazisinin miistosna
rolunu aydin gora bilorik. Belo bir iistiinlik Azarbaycani beynalxalg nogliyyat morkazine ¢evirmok
tictin mithiim ilkin sortlori qarsiya qoymusdur.
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Hal-hazirda Simal-Conub vo Sorg-Qorb layiholori  Azorbaycanin orazisindon kegir.
Azorbaycan yegano olkadir ki, geyd edilon layihalarin har ikisinds istirak edir. Bu layihoalora
qosulan 6lkalorin say1 ildon-ilo artir. “Simal-Conub” beynalxalq nogliyyat dohlizinin yaradilmasi ilk
onco ii¢ 6lkonin: Rusiya Federasiyasinin, Iran Islam Respublikasinin vo Hindistanin tosobbiisii ilo
2000-ci ilin 12 sentyabrinda imzalanmis sazis asasinda bas versa do, hor halda Sazis 2002-ci ilin 24
mayinda qiivvoys mindikdon sonra bu saziso Belarus, Bolqaristan, Qazaxistan, Qirgizistan,
Ermonistan, Ukrayna, Tacikistan respublikalari, Oman sultanligi, Tiirkiyo Respublikasi da
qgosulmusdur. Nozors almaliyiq ki, “Simal-Conub” beynalxalq nogliyyat dohlizins bu 6lkalor 2005-
ci ilin 20 sentyabrinda qosulmusdur.

“Simal-Conub” beynoalxalq nogliyyat dohlizinin yaradilmasi noinki qisa vo orta vo habelo
uzunmiiddatli perspektiv. mogsadlori, hamin mogsadlora ¢atmaq istigamatlorini vo vasitalarini
qarsiya qoyur. Bunlar asagidakilarla xarakteriza oluna bilor:

— yiik vo sarnisin dagimalarinda nagliyyat slagalorinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi;

—tizv 6lkoalarin domiryol, avtomobil, deniz, ¢ay vo hava nogliyyat xidmatlorinin beynoalxalq
bazara ¢ixisina soraitin yaradilmast,

— beynolxalq dasimalarin hocminin artirilmasina yardim gostarilmasi;

—tizv 6lkalorin arazisi ila tranzit yiik vo sornisin dagimalarinda vaxtin qisaldilmas;

— tranzit dasimalarin dayarinin minimuma endirilmasi;

—lizv dlkolari arasinda razilagdirilmis nagliyyat siyasatinin hoyata kegirilmasi;

— dohliz boyunca harakat edoan nagliyyat vasitalarinin tohliikasizliyini tamin etmok.

Conubi Qafqazin cografi movqe cohatdon daha giiclii vo shamiyyatli arazilorindon kegan
“Simal-Conub” beynalxalg nogliyyat dshlizinin goxcahatli va saxali olmasi baximindan digqgati calb
edon bir ¢ox konkret marsrutlar1 formalasmisdir. Bu marsrutlar 6ziiniin ohato dairasino Xoazor
hovzasi Slkolorini, Baltikyani 6lkalori, Simali vo Qarbi Avropa 6lkalarini va oksina istigamatdo
magistral noqliyyat kommunikasiyalarinin biitov baglhiligini oks etdirir. Qeyd edilon dohliz iizro
baglica dasimalar Simali vo Qarbi Avropadan baslayaraq Rusiya orazisindon Hostorxan
istigamatinda domir yolu ils, buradan iss Conubi Qafgaz (esason Azorbaycan vo Giirciistan)
istigamatinds asagidaki 3 asas marsrut {izro hoyata kegirilir:

1. Transxozor marsrutu - Rusiya orazisindon kegon bu marsrut Hostorxan-Mahagqala
limanlar1, Azorbaycan orazisindon kegorok Baki Olot limani, Iran orazisindon iso ©nzoli-Omirbaba
limanlarini birlogdirarok beynolxalq miqyas alir.

2. Sorq marsrutu - Qazaxistan vo Tirkmonistan oarazisindon kegmaklo, domiryol ilo birbasa
[ran orazisine, oradan da Yaxin vo Orta Sorq dlkalorino dogru beynolxalq miqyas alir.

3. Qarb marsrutu - Rusiya arazisindon Hostorxan vo Mahagqaladan kegmoklo, Azorbaycan
orazisindon domiryol ilo Samurdan Astaraya, oradan iso Azorbaycan domir yollari ilo iran demir
yollarii1 birlogdiron Astara (Azorbaycan)-Astara (Iran)-Rost-Qozvin domiryol xotti ilo iran
orazisindon kegarok Qarb o6lkalorine dogru beynolxalq miqyas alir. Bu sonuncu marsrutda bazi
tikinti islorinds bazi tamamlama islori yaxin illords tam basa ¢atdirilacaqdir.

“Simal-Conub” beynalxalq nogliyyat dohlizinin geyd edilon har ii¢ marsrutunun Coanubi
Qafqazin orazisi ilo birbasa vo dolayr alagelonmasi Vo homin marsrutlarin iran orazisindon kegib
Korfaz olkalarinin orazisi vasitssilo Hindistana godar uzanmasi, bununla da, Conubi va Conubi-
Sorqi Asiya Olkoalori ilo Avropa oOlkolorinin arasinda yiik vo Sornisin dasimalarinin danizyol ilo
dasimalara nisboton daha qisa zaman kosiyindo vo daha az Xorclorlo basa golmasino sabob

olmusdur.
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“Simal-Conub” beynalxalq nagliyyat dohlizinin torkib hissalori olan hamin marsrutlarda yiik
Vo Sornigin dasgimalarinin iqtisadi somorasi biitiin hallarda daha sorfoli texniki, istismar
imkanlarindan, gomriik-tarif va s. sortlordon asili olaraq formalasir. Sozsiiz ki, qeyd edilan dohlizin
Conubi Qafgazin, yani Azarbaycanin va Giirciistanin orazisindon kegmoasi hamin marsruta daha ¢ox
fiisunkarliq vo cazibadarliq verir. [2, 5.119-120] Mosafonin qisaligi, dagimalara daha az vaxt sorf
olunmasi, mévcud nagliyyat infrastrukturu vs regionun tranzit araziys ¢evrilmasi amillori xtisusi rol
oynayir.

“Simal-Conub” beynalxalq nogliyyat dohlizinin tosis¢i 6lkolori olan Rusiya, Iran vo
Hindistan arasinda ticaroat olagelorinin yaradilmasinda 6ziinomaxsus yer tutan Conubi Qafgaz
regionunun genis potensiala malik olmasi bu dohlizin istirak¢ist qismindo Conubi Qafgazin giicli
potensialli 6lkasi olan Azorbaycan Respublikasimin ¢ox olverisli tranzit imkanlarindan istifado
edilir. Azorbaycan domir yollarinmn bir istiqgamotda iran, digor istiqgamotds ise Giirciistan va Tiirkiya
domir yollar1 sabokasi ilo alagalondirilmasi {igiin toxirasalinmaz tadbirlor goriilmiisdiir. “Simal-
Conub” beynalxalg nagliyyat dshlizinin Conubi Qafgaz regionu ti¢iin shomiyyatini nazoro alaraq
homin dshliz istigamatindo aparilacaq islorin siiratlondirilmasi {igiin Azorbaycan vo Giirciistan
Respublikalarinin rohbarlori iki vo goxsayl torkibda dofolorlo goriislor kegirmis, dohlizin Canubi
Qafqazin hor iki O6lkasinin orazisindon kegon hissasinds islorin siiratlondirilmasi {igiin x{isusi
Soroncamlar imzalamiglar. Noaticads, dohlizin Azorbaycan vo Giirciistan orazisindon kegon
hissasindo qaldirilan masalalarin halli istigamatindo qisamiiddotds beynoalxalg shamiyyatli islor
yerina yetirilmisdir.

“Simal-Conub” beynalxalqg nagliyyat dohlizinin diinyavi shomiyyatini vo bu dshlizin Conubi
Qafgazdan kegon hissasinin na godor faydali olacagini ovvalcadon bilon Azorbaycan hokumati
hamin doahlizin Azorbaycanin orazisi ilo alagalonen hissasinin iki: Iran vo Tiirkiys istigamatlorine
xiisusi 6nom vermisdir. Belo Ki, Azorbaycan Respublikasinin Hokumoti ilo Iran Islam
Respublikasmin Hékumoti arasinda 2016-c1 il fevralin 23-do iki 6lko arasinda “Azarbaycan vo Iran
domir yollarnin olagalondirilmasi haqqinda Corgive Sazisi” vo “Azorbaycan-iran dévlot
sorhoddindo Astara ¢ayr {izorindo domir yolu Kkorpiisiiniin tikintisi haqqinda miigavila”
imzalanmigdir. Nozoro almaq lazimdir ki, “Simal-Conub” beynolxalq nagliyyat dohlizinin yalniz
Azorbaycan orazisindon kegon domiryol Xattinin uzunlugu 511 km olmagqla bu yol hom Iran vo hom
do Tiirkiya istigamotina ayrilir. Azorbaycan Simal orazisindon, yani Yalamadan baglayan homin
yolun Bakiya qodor olan hissssinin uzunlugu 207 km olmaqgla iki xotlidir vo tam
elektriklosdirilmisdir. {lkin molumatlara gora, yolun buraxilis gabiliyyati 60 ciit qatardir. Bak1 Olot
limanina godor uzanan bu yol liman orazisinden iki: Iran vo Tiirkiyo istigamotlorine ayrilir.

“Simal-Conub” beynalxalq nagliyyat dshlizinin Azarbaycan orazisindon kegon hissasinin
Baki Iran istigamatinda domir yolu ilo yanas1 avtomobil yolunun da yenidon qurulmasi va istifadoyo
verilmasinin beynalxalg shamiyyati danilmazdir. Dahlizin Azarbaycan asrazisindon kegon avtomobil
yolunun uzunlugu 520 km-dir. Bu yolun ayri-ayri strateji montogolor iizro bolgiisiine fikir verdikdo
aydin olur ki, Baki-Quba-Rusiya istigamotinds avtomobil yolunun uzunlugu hor iki 6lkonin
sorhadine godar 208 km olmagla bu yolun 134 km hissasi 4-6 zolaqli, 74 km hissasi iso 2 zolaglhidir.
Son illards hamin yolun Baki-Quba hissasinin 134 km-i 4 zolaqli olmagla yenidon qurulmusdur.

Qeyd edilon Baki-iran avtomobil yolunun digor hissasi olan Baki-Astara yolunun uzunlugu
243 km-dir ki, bu yol iso 1-ci texniki doracays uygun istismara verilmisdir.

Bakidan Tiirkiys istigamatine ayrilan demiryol ilo dasinan yiiklarin va sarnisinlorin “Simal-

Conub” beynoalxalq nagliyyat dohlizi ticlin no doracads shomiyyatli olmasi dissertasiyanin bu
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foslinin suallari iizro aparilan tohlil materiallarindan vo bu tohlilin naticalorinden gérmok olar. Ilk
novbada, 2007-ci il noyabrin 21-do Giirciistanin Marabda kondindo Baki-Thilisi-Qars domir yolu
xattinin tikintisinin tomalinin qoyulmasi haqqinda Azarbaycan, Giirciistan va Tiirkiys respublikalari
arasinda baglanilan tgtorafli miigavilo icra olunmaga basladi. Belo ki, ¢ox qisa zamanda hor {i¢
Olkonin dovlot bascilarinin istiraki ilo Giirclistanin Marabda stansiyasinda tontonsli agiligin
kecirilmasi Conubi Qafgaz regionunun, onun har iki 6lkasinin tobii vo igtisadi potensialinin
beynslxalq miqyasda reallasmasi tigiin mohkom osaslar yaratmis oldu.

Baki-Thilisi-Qars (BTQ) Conubi Qafqazin daha niifuzlu O6lkalori olan Azarbaycan vo
Giirciistan {igiin noainki iqtisadi, siyasi, daha ¢ox iso strateji baximdan ¢ox shomiyyatlidir. Domir
yolu vasitasilo Azarbaycan vo Giirciistan beynoalxalq nogliyyat dohlizlorine ¢ixis oldo edorok
Tiirkiya Respublikasina, oradan isa Avropa Olkolorino birbasa gedis aldo edilir. Masalan, geyd
edilon domiryol ilo bir giino Qarsa, iki giin yarima isa Istanbula getmok imkani oldo edilmisdir.
Baki-Thilisi-Qars domir yolu Baki-Thilisi-Ceyhan neft boru kemari vo Baki-Thilisi-Orzurum gaz
komori xattindon sonra 3-cii boyiik layihadir ki [3], Conubi Qafqazin har iki 61kasi olan Azarbaycan
Vo Giirciistanla yanasi, Tirkiyonin do iqtisadiyyatinin inkisafina 6z tohfosini vermokdadir.
Hesablamalar gostorir ki, yalniz Azorbaycan Baki-Thilisi-Qars domir yolu istismara verildiyi ilk
2017-2018-ciillordo 50 min.dollar minimal tranzit goliri alds etmisdir. Bu mablogs yaxin olan
vosaiti Giirciistan, bir qodor ¢ox iso Tiirkiyo oldo etmisdir. Forq yalniz domiryol Xattinin hansi
olkonin orazisindon ke¢mosinin masafosindon asili olaraq yaranir ki, bu da tranzit golirinin
formalagmasindan asili olaraq yaranir. Domiryol Xattinin kegdiyi 6lkalorin orazi masafosi halledici
olsada, har halda bu beynalxalg xott Conubi Qafgazi ilk 6nco Tiirkiys ilo, daha sonra isa Qorbi
Avropa ilo birbasa birlosdirmisdir.

Qeyd edilon realliq biitiin hallarda Tirkiys, Glirciistan vo Azorbaycan arasinda siyasi,
igtisadi, madani alagalori, infrastruktur sahalorindoki amokdasliq imkanlarini genislondirmok azmi
ifado edir. Hor ti¢ dovlatin beynalxalq toskilatlara tizvliik masalasinda bir-birini dastoklayir. Ticarat,
enerji, nogliyyat, maliyys vo bank sahaloarinda birge layiholor hazirlayir. Bakida beynalxalq doniz
ticarot limanmin faaliyyoato baslamasi Azorbaycanin, Giirciistanin vo Tirkiyonin Sorg-Qoarb
transferindo 6nomli bir qap1 rolu oynamasi Conubi Qafqazin Tiirkiys ilo birlikds beynslxalq igtisadi
inkisafa boyiik t6hfs veracayi tadrican reallasir.
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Pe3iome
Aoayana [Ixk.A.

Peasmm3anms 3k0HOMHYECKHX TPOeKTOB B pernoHe IOknoro Kaskasa
B npeocmasnennoti cmamoe ucciedyromces npoonemvl pearusayu KPYnHuix 9KOHOMUYECKUX
npoekmog 6 pecuone FOxcnoco Kaexasa. Ochosnoe 6HuMaHue yoensemcs peanu3ayuu
Asepbatiodcana u céA3aHHbIX ¢ HUM NPOeKmog 6 pecuorne. Ommeuaemcs, Ymo 3a nOcjieoHue 200bl

Asepbatiodcan cmoe peanuzoeams npakmuyecku 6ce KpynHeuuue npoekmsl 6 pecuone FOdxucHoz2o
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Kaexaza. brazooaps yuacmuro 6 amux npoekmax coceonux cmpat pecuon FOaxcnozo Kasxaza cman
ewe 6onee 6axcHvim 0na mupa. C mouku 3peHusi 2100anbHOU dHepeemuyeckou 0Oe30nacHocmu
peauon FOocnoco Kaskasza ewe Oonvue ykpenun ceou nosuyuu HA Mupogom puinke. llozuyus
Azepbauidorcana 6 peanuzayuu KPYnHbIX RPOEKMo8, KaK 6 MpaHCNOPMHOU UHGpACmpyKmype, max u
8 cghepe smepeopecypcos, HeykioHHO pacmem cHayana nma FOxcnom Kaexase, a 3amem 60 6cem
mupe.

Knroueesvie cnosa: IOocno-Kaskasckuili pecuow, mup, npoekm, HegmsHble KOHMPAKMbL,
KOHmMpaxm 6eka, dSHepeemuyeckas 6ezonacHocmo, FOdcuwiii 2azo6vlii KOpuoop, npupooHbvie
pecypcol, Kacnutickoe mMope, 3KOHOMUKA, UHBECTUYUU

Summary
Abdulla J.A.
Implementation of Economic Projects on the South Caucasus Region

The presented article examines the problems of realization of large economic projects in the
South Caucasus region. The main focus is on the implementation of Azerbaijan and related projects
in the region. It is noted that over the past years, Azerbaijan has been able to implement almost all
of the largest projects in the South Caucasus region. With the participation of neighboring
countries in these projects, the South Caucasus region has become even more important for the
world. In terms of global energy security, the South Caucasus region has further strengthened its
position in the world market.

Key words: South Caucasus region, global, project, oil contracts, contract of the century,
energy security, Southern Gas Corridor, natural resources, Caspian sea, economy, investment

AZORBAYCANDA NEFT BIZNESININ INKiSAFI PERSPEKTIVLORI
Abdullayev 9sadulla Homzat oglu
UNEC
Israfilzads Aliys Miisfiq quz1
UNEC
aliya.israfilzada@mail.ru

Xiilasa: Magalada Azorbaycanda neft biznesinin inkisafi perspektiviori hagqinda malumat
verilmigdir. Neft biznesinin iqtisadiyyata gostardiyi tosir, olkaya gatirdiyi saormaya va bu biznes
sahasinin  olkanin  sosial-igtisadi  inkisafinda rolu arasdirilmigdir.  Statistik  molumatlara
asaslanaraq, son illar olkomizin iqtisadiyyatinda neft-qaz sektoruna qoyulan birbasa xarici
investsiya qoyuluslart analiz edilmisdir. Miiasir dévrdo neft biznesinin inkisafimin zoruriliyi
asaslandirimisdir. Maqalada neft biznesini daha da inkisaf etdirmok iticiin tovsiyo xarakterli
tokliflor irali stirtilmiisdiir.

Acgar sozlar: neft biznesi, sosial-igtisadi inkisaf, neft-qaz sektoru, doviat, birbasa xarici
investsiya, tanmizloma, inkisaf strategiyasi

Mogalo Azorbaycanda neft biznesinin inkisafi perspektivlorinag, o6lkonin sosial-igtisadi
inkisafinda roluna hasr olunur. Azorbaycanin neft sonayesi XX asrdo siiratlo inkisaf edorok
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respublikamizin iqtisadiyyatinda xiisusi rol oynadi vo naticads, giiclii istehsal bazalar1 yaradildi.
Neft sonayesi ¢cox bdyiik inkisaf yolu kegarok, tarixin on parlagq ve slamotdar sshifasina gevrildi.
Azorbaycanin dovlat miitaqilliyi barpa olundugdan sonra neft-qaz resurslarindan istifado vo yeni
neft strategiyasinin inkisafi ti¢lin asasli zomin yarandi. Neft strategiyas1 milli iqtisadiyyatin asasini
toskil edarak, bazar igtisadiyyatinin biitiin toloblorino uygunlasir. Naticods do, 6lkamizds biznesin
inkisafinda xtisusi rol oynayir. Son illor neft sektorunda biznes isinin inkisaf etdirilmasine
baxmayaraq bir sira masalalor elmin garsisinda vacib bir masalo kimi durur. Mahz els buna goérs do
olkomizds neft biznesinin miiasir vaziyyatinin tohlilinin aparilmasi vo onun lazimi perspektivlordon
giymatlondirilmasi bu giiniin aktual masalalarindandir.

Molum oldugu kimi, son illor 6lkemizds iqtisadiyyatimzin dinamik inkisafinda, daxili
bazarin yerli xammal mohsullart ilo tomin olunmasinda, 6lkads biznesin inkisafinin osasinda neft
strategiyasi durur. Aydin masaladir ki, neft strategiyasinin asas voziyyatini miioyyanlogdiron baslica
amil 6lkonin neft ehtiyatlaridir. Olkomiz iso olverisli cografi soraitdo yerlosir. Molumat iigiin
bildirok ki, diinyanin neft ehtiyati potensiali i¢arisinds 6lkemizin neft potensialinin xiisusi ¢okisi
0,6% toskil edir. Umummilli lider Heydor ®liyevin basgiligr ilo 1994-cii il 20 sentyabr tarixindo
“Osrin Miiqavilesi” imzalandi. Bu sazis diinyanin 7 6lkasini tomsil edon 11 xarici neft sirkati
arasinda Xozor donizindaki neft yataqlarinin kosfiyyati vo hasilatina osaslanaraq imzalanmisdir. Bu
olamatdar hadisadon sonra iss Azorbaycanin neft biznesi biitiin diinyada tanindi. Bununla slagador
olaraq, sonraki illordo 6lkomiz diinyanin miixtalif 6lkslorinin 41 neft sirkoti ilo otuz iki sazis
imzaladu.

Son illor neft sektorunda baglanan sazislor naticoesinds neft strategiyasinin, neft biznesinin
inkisafininin dinamik artimi bu yolun diizgiin oldugunu bir daha siibut etdi. Neft sektoru bizim ii¢lin
igtisadiyyatimizin  diinya miqyasinda giiclondirilmasinde  vo hamg¢inin  miistaqilliyimizin
mohkamlondirilmasinds slverisli bir vasitadir. Biz do ondan somarali sokilds istifado edirik. Lakin
onu da geyd edoak ki, bu 0 demak deyil ki, biz 6lkomizin galacok inkisafini yalniz neft sektoruna
baglamaq istoyirik. Sadoco bu bizim oklomizin diinya miqyasinda taninmasi {igiin bir somorali
vasitodir. Bozi insanlarin fikrino goéro, neft bizim tobii sorvotimizdir vo biz onu galacok nasillors
saxlamaliyiq. Lakin fikrimizca bu yalnig bir fikirdir. Ciinki neft o vaxt1 qiymatli sarvat hesab olunur
ki, o hasil olunaraq ondan galir alds olunur. Neft yerin altinda istifadasiz sokilds qaldigda onun heg
bir oshomiyyati, giymoti galmur.

Belo hesab edirik ki, neft sektoru Olkomizin iqtisadiyyatinda osasli rol oynayaraq
respublikamiza milyardlarla dollardan gox sarmays gatirdi. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab Ilham Oliyevin apardigi uzaqgdron siyasot noticoesinds 6lkomiz diinyada osash yer tutarag,
neft biznesini inkisaf etdirdi vo iqtisadiyyatimiz neft biznesindon xeyrini gétiirdii. Respublikamizin
biitlin xidmat sektorlarinda olan boyiik iraliloyis vo on asasi da respublikamizin “II Qarabag
Miiharibasi’nds alds etdiyi boyiik goloba buna ayani bir siibutdur.

Belo hesab edirik ki, 6lkomizin digor xarici sirkotlordo bagladigi sazisin davam etdiyi
miiddot orzinds Olkemizin giiclii infrasturukturu yaranacaq vo daha da tozalonacok,
iqtisadiyyatimiza sormayslor axmi davam edoacok, respublikamiz miiasir texnologiyalara
yiyalonacak, bank vo sigorta biznesi, sahibkarliq biznesi inkisaf edacok, yeni is yerlori agilacaq,
ohalinin amak haqqi vo pensiyalar artacaq, bir sozlo desok iqtisadiyyatin biitiin sahalori asasl
sokilds intibaha dogru gedacak.

Belo disiinirik ki, neft sektorunda baglanan miiqavilolor dovlotciliyimizin,
suverenliyimizin, milli tohliikesizliyimizin, mistoqilliyimizin mdhkomlonmasins, igtisadiyyatimizin
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diinya miqyasinda inkisafina, investsiya axmimnin daha da siirotlonmasina, 6lkomizin geosiyasi
movqeyinin artmasina, respublikamizin beynoslxalq imicinin formalasmasina zomin yaradacag.

Neft hasilatinin
dayismasi

=
[}
2
=
=
=
o
‘@
©
i=
P
&£
7]
2

2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019

illar

Manba: Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif torafindon hazirlanib
Sakil. Azarbaycanda neft hasilat1 (qaz kondensati1 daxil olmaqla), min ton

Statistik molumatlara nozor salsaq, gororik ki, 2000-2017-ci illordo respublikamizin
igtisadiyyatina 77.8 mlrd. ABS dollar1 mabloginds birbasa xarici investsiya qoyulmusdur. Bu
moblogin 66.8 mlrd. dollari, yani 85%-don g¢ox hissasi neft-qaz sektorunun paymi toskil edir.
Statistik molumatlara goro Azorbaycan iqtisadiyyatina birbasa xarici investsiya qoyuluslar1 2019-cu
ilds 4,3 mlrd. ABS dollar1 olmusdur. Bu gostarici avvalki il ilo miiqayisads 4,9% artib. 2019-cu ilds
igtisadiyyatimiza qoyulan birbasa xarici investsiyanin 78,3% hissasi neft-qaz sektorunun payina
diigiir. Azorbaycanda 2001-2019-cu illordo neft hasilatinin doyigmesinin qrafik asililigi sokildo
gostarilmigdir. Qrafik Dovlot Statistika Komitasinin malumatlar1 asasinda hazirlanmisdir. Sakildon
do goriindiiyii kimi, Azorbaycanda neft hasilatt 2001-ci ildon 2010-ci ilo godor artaraq yiiksok
Saviyyaya ¢atmis, sonra iso azalmigdir.

Belo hesab edirik ki, Azorbaycanda neft biznesini inkisaf etdirmak {igiin baslica vozifa onun
respublikamizin iqtisadiyyatinda oynadigi rolunun giymatlondirilmasi, sturuktur tosnifatinin tohlil
olunmasi, bu sektora tosir goOstoron biitiin miihit amillorinin miisyyon olunmasi, neft-qaz
ehtiyatlarinin xiisusi ¢akisinin tohlil olunmasi, neft biznesinin inkisaf moarhalolorinin 6yranilmasi, bu
biznesin miasir dovrdos togkil mexanizmlorinin dyranilmasidir.
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Pe3iome
Adayanaes A.X., Ucpadunzane A.M
IlepcnexkTuBbI pasBuTHst HeQTAHOTO OM3Heca B A3epOaiizkaHe

B naweii cmamve npedcmaenena ungopmayusi 0 NepcneKmueax pazeumus Hepmsanozo
ousneca 6 Azepbatiodcane. bviio uzyueno enusHue HepmaAHO20 OuzHecad HA IKOHOMUKY,
UHeecmuyuu 6 cmpaHy u pojlb 3moco busHneca 6 COYUAIbHO-IKOHOMUUECKOM pA36UMUU CMPAHDbL. Ha
OCHOB8e CMAMUCMUYECKUX OAHHbIX NPpoOaHAIUIUpPOBAHbL NpAMbIE UHOCNMPAHHbIE UHEECMUYUU 6
Hebmeeaszo6blil  CeKmop HSKOHOMUKU HAwlell Ccmpawsvl 3a nocieduue 200vl. QbocHosana
HEe0OX00UMOCMb  paseumus He@hmaHo2o OuzHeca 6 coeépemenHblll nepuod. B cmamve Ovliu
BbIOBUHYMBL  NPEONONCEHUSL  PEKOMEHOAMENbHO20 Xapakmepa O0as OdlbHeluleco pa3sumus
Hegpmsanozo busHeca.

Knroueevie ciaoea: Hequ}lHoﬁ 6u3H€C, COYUAIIbHO-9KOHOMUYECKOoE paseumiue,
Heghme2azo6bill  CeKmop, 20Cy0apcmeon, NpsmMble UHOCMPAHHbIE UHBECMUYUU, pe2yIuposanie,
cmpamecus paseumusl

Summary
Abdullayev A.H., Israfilzada A.M.
Prospects Of Development Of Oil Business in Azerbaijan

The article provides information about the prospects for the development of oil business in
Azerbaijan. The impact of oil business on the economy, investment in the country and the role of
this business in the socio-economic development of the country were investigated. Based on
statistical data, foreign direct investment in the oil and gas sector has been analyzed in recent
years. The need for the development of oil business has been justified in modern times. The article
presents recommendations for further development of oil business.

Key words: oil business, socio-economic development, oil and gas sector, state, direct
foreign investment, regulation, development strategy

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ REGIONLARININ INKiSAFINDA
SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ ROLU
Abdullayev Kamran Nuraddin oglu
AMEA-mn Igtisadiyyat Institutu
kamran.abdullayev.1978@mail.ru

Xiilasa: Moaqalada Azorbaycan Respublikasimin  regionlarimin  inkisafinda sahibkarlq
foaliyyatinin roluna baxilmisdir. Inkisaf etmis olkalorinin tocriibasine asasan demok olar ki, élka

regionlarinin inkisafi istigamatinda sahibkarliq faaliyyatinin genislondirilmasi digiin zaruri igtisadi
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todbirlorin  hayata kegirilmasi vacibdir. Azarbaycanda iqtisadi inkisafin tomin olunmasinda
regionlar iizra Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi miihiim rol oynayir. Maqalada apariimis
tohlil asasinda regionlarda méveud olan igtisadi problemlor arasdirilmisdir. Bundan basqa,
regionlarda sahibkarligin inkisaf istigamatlori iizro elmi baximdan asaslandirilmig toklif vo
tovsiyalar irali stiriilmiisdiir.

Acar sozlar: investisiya, globallasma, iqtisadi tohliikosizlik, makroigtisadi gostoricilar, igtisadi
siyasat, igtisadiyyat

Azorbaycan Respublikasinda son illor regionlarin inkisafi ilo olageli bir sira dovlst
programlari qobul olunmugdur. Qabul olunan dovlet proqramlari davamli olaraq regionlarin
inkisafinda miihiim rol oynamisdir. Masalon, son “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019—
2023-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlst Proqrami” regionlarin inkisafinda, xiisuson isgaldan
azad olmus orazilorin dir¢oldilmasi istigamotindo miihiim rol oynamaqdadir. Sonuncu gobul
olunmus dovlat programinda regionlarda infrastruktur saholorinin foaliyyatinin yaxsilasdirilmasi,
mikro, kigik vo orta sahibkarliq foaliyyetinin ixracyoniimiil sahoalor iizro genislondirilmosi asas
prioritet hesab olunmusdur. Olkemizdo iqtisadi rayonlar {izro yasayan ohalinin mosgullugunun
tomin olunmasi vo sosial vaziyyetinin yiiksaldilmasi magsadilo do ugurlu iqtisadi todbirlor hoyata
kecirilmokdadir.

Olkodo sahibkarliq miihitinin daha da yaxsilasdirilmas: iqtisadi saholorin foaliyyatino
birbasa miisbot tosirini gostormisdir. Son dovrlor regionlarda investisiya qoyulusunun
yiiksalmasina, shalinin moasgullugunun artirtlmasina alverisli sorait yaranmisdir. 2016-c1 ilds tasdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinin Milli Iqtisadiyyat Perspektivi iizro Strateji Yol Xoritosi” do
regionlarin inkisafi istigamotinds gabul olunmus miihiim sanad hesab olunur. Miivafiq sonod 2016-
2021-ci illor orzindos iqtisadi rayonlarin inkisafinda, mikro, kigik vo orta sahibkarliq foaliyyatinin
genislondirilmasinda, iqtisadi sahalorin  rogabstgabiliyyatinin yiiksaldilmosinde miihiim rol
oynamigdir. Qeyd olunan Strateji Yol Xoaritasinda 2025-ci ilodok 6lkonin igtisadi sahalarinin
ragabatgabiliyyatliliyinin daha da giiclondirilmasi nazards tutulmusdur. 2021-ci ildo “Azarbaycan
2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor’indo hayata kegirilocok iqtisadi todbirlor yaxin
on il orzindo 6lkemizin regionlarinda iqtisadi sahalorinin inkisafinda miihiim rol oynayacaqdir.
Qeyd edilon sonad iizro yaxin dovrlords asagidaki istigamotlor izro mogsadouygun todbirlor hoyata
kecirilocokdir: rogabot imkanli iqtisadiyyatin toskili; sosial odaloto osaslanan comiyyatin
yaradilmasi; miiasir innovasiyalarin iqtisadi saholor iizro totbiqi; yeni isgaldan azad olunmusg
regionlara qagqmn vo kockiinlorin qayitmasmin hoyata kegirilmosi; “yasil artim” 6lkasinin
yaradilmas1 va S.

Miistoqillik oldo etdiyimiz dovrdon baslayaraq 6lkomizin paytaxti Baki sohori igtisadi
inkisaf baximindan regionlarin inkisafin1 qabaglamisdir. Hazirda regionlarin inkisafinin paytaxtin
inkisaf soviyyasino catdirilmasi vacibdir. Qeyd edilon proseslori tomin etmok {igiin regionlarda
zoruri olan bitiin iqtisadi vo sosial infrastruktur tosisatlarinin formalasdirilmas: zaruridir.
Azorbaycanda iqtisadi rayonlar iizro sahibkarliq foaliyystine “soffaf” iqtisadi sorait yaradilarsa,
onlarin foaliyyoti daha siiratlo genislona bilor. Bu zaman shalinin mosgulluq soaviyasi yiiksalar,
regional orazilords yiiksok yasayis standartlar1 formalasa bilar. Naticodo, biitlin regionlarin imumi
milli golirin torkibindo pay:1 artacaqdir. Azad olunmus orazilordo yeni beynolxalg vo regional
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nogliyyat-logistika dshlizinin barpa olunmasi 6lkemizin beynolxalq bazarlara ¢ixis imkanlarini

genislondiracaokdir.

Cadval.

Azarbaycan Respublikasinda faaliyyatds olan mikro, ki¢ik vo orta sahibkarhq
subyektlarinin iqtisadi rayonlar iizra bolgiisii (2019)

Gostaricilar Coami Mikro Kicik Orta
Respublika tizro 271304 262622 5956 2726
Baki s. 129989 124317 4026 1646
Abseron iqtisadi rayonu 22786 22236 365 185
Gance-Qazax igtisadi rayonu 24825 24374 290 161
Soki-Zagatala igtisadi rayonu 13327 13055 164 108
Lonkoran igtisadi rayonu 13653 13421 151 81
Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu 11270 11047 140 83
Aran igtisadi rayonu 37403 36664 480 259
Yuxari Qarabag iqtisadi rayonu 4287 4178 73 36
Kalbacar-Lagin igtisadi rayonu 381 350 24 7
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu 5937 5822 75 40
Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi 7446 7158 168 120

Statistik malumatlarin tohlili onu gostorir ki, Azarbaycanda mikro, kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin say1 son illor artmigdir. 2019-cu ildo 6lkemizdo {imumi sahibkarlarin say1r 271304
nafor olmusdur. Umumi sahibkarlarin strukturunda onun da 262622 nafarini mikro, 5956 nafarini
kigik, 2726 noforini iso orta sahibkarliq subyektlori togkil etmisdir (Qrafik). Arasdirmalara asason
demok olar ki, Baki sohari iizro sabikarliq subyektlorinin say1 2019-cu ildo 129989 nofor olmusdur.
Bak1 gohori tizro imumi sahibkarliq subyektlorinin strukturunda 124317 nofori mikro, 4026 nofori
ki¢ik, 1646 nafari orta sahibkarliq subyektlorinin payma diismiisdiir. Eyni zamanda Abseron iqtisadi
rayonu {izra sahibkarlarin say1 22786 nofor, Gonco-Qazax iqtisadi rayonu iizro 24825 nafor, Soki-
Zaqatala iqtisadi rayonu tizro 13327 nofor olmusdur. Qeyd edok Ki, Lonkaran iqtisadi rayonu iizro
bu gostarici 13653 nofor, Quba-Xamaz iqtisadi rayonu tizra 11270 nofor, Aran iqtisadi rayonu tizra
37403 nofar, Yuxari-Qarabag iqtisadi rayonu tlizro 4287 nofor togkil etmisdir (Codval). Kalbacor-
Lagin iqtisadi rayonu iizro sahibkarlarin say1 381 nofor, Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu tizro 5937
nofar, Naxivan Muxtar Respublikasi {izro 7446 nofor olmusdur. Ugurla hoyata kegirilon igtisadi
todbirlor naticasinds 6lkomizin regionlarinda mikro, kigik vo orta sahibkarlarin sayr da davamli
olaraq artmaqdadir. Bunun da osas sobabi geyri-neft sektoruna aid igtisadi sahslorin regionlarda
stiratlo inkisaf etmosidir.
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Qrafik. Azarbaycan Respublikasi iizra iimumi, mikro, Ki¢ik va orta sahibkarhq
subyektlorinin sayi iizra dayisan dinamika (2019).

Azorbaycan Respublikasinda regionlarda sahibkarliq foaliyystinin davamli olaraq inkisafi,
mosgulluq sahosindos movcud problemlorin aradan qaldirilmasinda da mithiim rol oynayir.
Umumiyyatlo, masgulluq siyasatinin miihiim istigamatlorindon biri yeni is yerlorinin yaradilmasimi
mohdudlasdiran amillorin aradan qaldirilmasidir. Mahz mosgulluq soviyyesinin yiiksaldilmasini
tomin edon soraitin formalasdirilmasi da regionlarin inkisafinda mithiim rol oynayir. Bu baximdan
iqtisadi regionlar iizra, mikro, kicik vo orta sahibkarligin inkisafina yonolmis todbirlorin
dostoklonmasi vacibdir. Umumiyyatlo, yaxin illor orzindo regionlarda mikro, kicik vo orta
sahibkarliq faaliyyatinin genislondirilmasi istigamatinds asagidaki magsadauygun tadbirlorin hoyata
kegirilmasi zoruridir:

- regionlar lizro mikro, kigik vo orta sahibkarlar arasinda ixracyoniimlii istehsal
saholorinin yaradilmasimnin togviglondirilmasi;

- isgaldan azad olunmus orazilor {izro sahibkarliq foaliyystinin genislondirilmasi,
miiasir infrastruktura malik biznes inkubatrorlarinin yaradilmasi vo yeni sonaye mohallalorinin
toskili;

- regionlar tlizro, xilisuson isgaldan azad olunmus orzailordo foaliyyot gostoracok
sahbkarliq subyektlorino daha ¢ox mikrokreditlorin verilmasi prosesinin dastoklonmosi va
sadolosdirilmosi ;

- regionlarda sahibkarliq foaliyyatinin genislondirilmasinda yerli vo xarici investisiya
qoyuluslarmin calbinin togviglondirilmasi va s.
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Pe3rome
Aonyaiaaes K.H.
Posib npeanpuHuUMAaTeIbCKOM 1eSITeJIbHOCTH B Pa3BUTHN PETHOHOB A3epOaiizkaHCKOM
Pecny0imxn

B cmamve paccmompena ponv npeonpuHUMAmMenbCKOU OesamenbHOCMU 6 pPa3eUmuu
pecuornos Azepoatiodxcanckou Pecnyonuku. Mcxo0s u3 onvima pazeumuix CmpaH, MOJCHO CKA3amb,
UMmo  BAJXCHO  OCYWECMEIAmMb  HeobX0O0UuMbvle  IKOHOMUYecKue Mepbl Ol pACUUPEeHUs
NpeonpuUHUMAamenbCKou OessmelbHOCmU 8 HANPAIeHUuy pa3eumus pe2uoHod cmpauvl. Pazeumue
HeHe(hMAHO20 CeKmMopa NO PecUOHAM USpaem BAadNCHYI0 pOolb 6 obecneyeHuu IKOHOMUUECKO20
paszeumus 6 Azepbatiodxcane. B cmamve na ocnoge npogedenno2o ananu3a uzyienvl SKOHOMUYecKue
npobnemvl, cywecmeyrowue 8 pecuonax. Kpome moeo, ovliu 6bl08uHymvl HAY4HO 0OOCHOBAHHbIE
NPeoNodAHCeHUsL U PEKOMEHOAYUU NO HANPAGIEHUAM PA38UMUSL NPEONPUHUMAMENbCMEA 8 PESUOHAX.

Knwouesvle cnoea:  unsecmuyuu,  2nodanuzayus, — IKOHOMUYeckass — Oe30nacHoOCmb,
MAKpOIKOHOMUYECKUe NOKA3ameU, IKOHOMULECKAsl NOAUMUKA, SIKOHOMUKA

Summary
Abdullayev K.N.
The Role of Entrepreneurship in the Development of Regions of the Republic of
Azerbaijan
The article discusses the role of entrepreneurship in the development of the regions of the
Republic of Azerbaijan. According to the experience of developed countries, it can be said that it is
important to implement the necessary economic measures to expand entrepreneurial activity in the
direction of the development of the country's regions. The development of the non-oil sector in the
regions plays an important role in ensuring economic development in Azerbaijan. Based on the
analysis conducted in the article, economic problems existing in the regions were investigated. In
addition, scientifically justified proposals and recommendations were put forward on the
development directions of entrepreneurship in the regions.
Key words: investment, globalization, economic safety, macroeconomic indicators, economic
policy, economy
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Xiilasa: Olkomizin iqtisadi inkisafi hal-hazirda  respublikada sonaye sahalorinin
genislondirilmasi va modernlasdirmasi ilo xarakterizo olunur. Moda va geyim sahasi har dovrda
insan comiyyatinin an ¢ox talab olunan sahalorindandir.

Azarbaycanda moda va geyim industriasint inkisaf etdirmak ti¢iin ermoani tapdagindan azad
olunmug Qarabag regionunda miiasir “moda va tikis Parklari” agmagq, diinyada formalasmis moda
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sanayesinin kicik modelini o6ziinoamaxsus suratds totbiq etmak miimkiindiir. Yiingiil sanayenin bu
sahasinin inkisafini tomin etmakls, yenidon dir¢aldilon Qarabagda kiitlavi iy yerlorinin agilmasina
nail olmaq olar. Bununla hom da modelyer-dizaynerlor yeni ideyalarimi hayata kegirmak va yerli
bazarlara aktual geyim formlarini tagdim etmak imkani alda eda bilarlor.

Acar sézlar: Qarabag regionu, yiingiil sonaye, moda, geyim, tislub, moda industriyast

Olkomizin iqtisadi inkisafi hal-hazirda respublikada sonaye saholorinin genislondirilmasi vo
modernlosdirmasi ilo Xarakterizo olunur. Olkomizin zengin xammal bazas1 osasinda son illordo
istehsala baglayan Mingagevir Tekstil" MMC vo “Gilan Textile Park” MMC-nin foaliyyati yiingiil
sonayenin iplik va tekstil istehsali sahalorinin inkisafinin siiratlonmasina sobob olmusdur. Bu addim
sayasindo respublikada tekstil tominat1 izro yaranan ehtiyaclar milli tekstil brendi altinda istehal
edilon yerli mohsullar hesabina 6donilmays baslamisdir. Miasr-innovativ texnologiyalarla tachiz
olunmus tekstil istehsali saholorinin mohsul bazasinin osasinda geyim istehsali sahalarinin
genislondirilmasi daxili bazarin keyfiyyatli yerli geyim mohsullari ilo tomin edilmasina va gismon
6lka hiidudlarina ixracat olunmasina sobob olar.

Moda vo geyim sahosi hor dovrdo insan comiyystinin an ¢ox talab olunan vo avozolunmaz
saholorindon olmusdur. Bu saho biitdvliikdo insan qruplarinin evalyusiyasinda 6ziinomoxsus yer
tutur. XIX osrin sonundan boyiik doyisiklikloro moruz qalan moda fenomeninin psixo-sosial,
igtisadi vo incasanat yoniindon tosirlori XX asrin I yarisindan todqiq edilir.

Aragdirmagi alimlor moda anlayis1 haqda izahat va torif veroarkon onu comiyyatin 6zlini
gbstormo gabiliyyatilo baglayir vo elmi cohstdon tohlil edirdilor. Psixoloq L.Petrova gora, moda —
sosial bilgilorin gabul olunmasinin formasi vo 6l¢iisiidiir. Modaya bir sira funksiyalar aid edilir:
innovasiya, geyim sahosindo yaxin ke¢gmiso qayitmadan yaxin golocoyo boylanmaq; estetik,
psixoloji vo sosiomadoni; kommunikativ va igtisadi funksiyalar.

Geyim dizayninda badii obraz, estetik ideal baximdan incesonotds gergok reallig1 oks etdirir.
Miiasir diinyada kostyum vasitasi ilo har bir insanin va biitovliikde comiyystin ideal obrazi ifado
olunur. Bir kostyum vasitosilo adam yeni istoklorino uygun olaraq goriiniis vo {iislub yaradir,
comiyyotdo qobul edilmis ideala can ataraq goriiniisiinii yaxsilasdirir. Vo ya comiyyatdo
yaranmaqda olan yeni ideal ilo xarakterizo edilon yeni bir gorliniis yaradir. [1, ¢.21] Geyim
sferasfinda bodii obraz insan diinyagoriisiinii oks etdiron obrazla kostyumun ahongdar vohdatini
toskil edir.

Ahangdar geyim obrazinin arsaya gotirilmasi bir ne¢o marhaloys boliiniir:

1. Geyim {iglin obrazli layiho ideyasinin meydana golmesi (bu zaman geyimin forma va
fakturasi, konstruksiyasi nozords tutulur);

2. Geyim obrazinin eskizinin yaradilmasi.

Eskiz varianti bir gayda olaraq geyimin niimayisino qodor boylik prosseslor kegir. Dabli
geyim ilk vaxtlar comiyyat torafindon gobul edilmoss do, bir miiddot sora sahibinin sosial statusunu
yiiksaltmok qabiliyyatini olds edir. Dabli geyimin sahibi comiyyat arasinda monavi cohotdon xoyali
yiiksalis kimi hisslor kecirir vo toplumun sosial pillokeninda bir pillo yuxarida goriiniir. Bu iso
insanda Ozilinaglivon vo arxayinliq yaradir. Homginin kostyum hom do bir slage vasitesidir. O
izloyiciys sahibinin milliyati, peso monsubiyyati va sosial vaziyyati barads informasiyalar vermak
igtidarindadir. [2, ¢.6]

32



XX asrin sonlarinda, toxminon 90-c1 illordon etibaron geyim sferasinda “oyloncali istehlak
prosesi”’adli fenomen yaranir. Bu fenomenin bas qohromani olan dabli geyim alicis1 miixtolif
niimunalari secir, oyninda Sl¢lir vo obrazli tokliflore “daxil olur”. Bu iso yaxin golocokds yeni
iislublar vo mikrotiislublarin yaranmasina, elocods iislublarin birlosmasine tokan verir. 90-c1 illorin
sonlarindan baslayaraq moda sonayesindo g¢oxsayli mikroiislublar meydana cixir. Uslublar,
mikrotiislublar 6z aralarinda ziddiyyot toskil etsolor belo ugurla birlosirlor. Hor bir iislubun
Ozlinomoxsus toroflori vardir. Masolon, klassik iislubun xarakteristikasin1 - iisluba sodagot -
trendlors “yox demok”™, - ciddi xotlore sadiq galmagq, - birtonlu rong palitras1 toskil edir. [4, ¢.33].
Klassik iislubla idman {slubunun vo digor {islublarin bir-birilo ahongdar sokildo birlogmosi
insanlarin sevimli Uslubu olan eklektikani yaradir. Eklektika tokco geyim obrazlarinin estetik
goriiniigiine deyil, hom da tekstil mohsullarinin farkurasina (parcalarin sixlig1 va s.) tosir edir.

Eklektizm ahonglosmosi miimkiinsiiz olan formalari, elemenlori birlogdirmayo icazo verir.
Modelyer-dizaynerlor yiiksok ifadsliliys malik geyim ¢esidlori yaratmaq moqsadilo 6z aralarinda
kaskin miibarizslor aparirlar. Yenilik¢ilik, hor kas torofindon qabul edilmoayon avanqard vo yiiksok
ifadolilik, homg¢inin rahatliq — badii geyim obrazinin meydana ¢ixma meyarlarina gevrilir.

Klassik, idman, romantik iislublarla yanasi fentezi, ekoloji, retro, etnik vo digor tislublar
zamanin tolobi, insanlarin xatirslori vo xalqnin adon vo onanoloring, tarixino baghiligindan irsli
golorok yaranir. Qeyd olunan osas tiislublarla yanasi insanlarin komfortunu tomin edon, zévqlorino
uygun mikroiislublar meydana ¢ixir.

Fentezi iislubunda hazirlanmig kostyum geyri-adi forma vo hissalorlo ayirmalari, miirokkob
konstruktiv halli, gézlonilmoz vo geyri-adi xatlori, miixtalif islonmolor vo bazoklori ilo xarakterizo
olunur. Parcalar on miixtalif rosmlords vo koloritds ola bilr. Ancaq bununla yanasi, {islublara insan
iizorindo kostyum tipinin obrazli-emosional xarakeristikasina kimi sorgilonon miinasibst do
movcuddur. Belo olan halda torif yas xarakteristikasinin ¢alarim1 da 6ziinds oks etdirir. Klassik
iislub formalarin tomkinliyina, hissolorin vo biitoviin plastik harmoniyasina malikdir vo orta yash
insanlara xasdir. S6hbat insanlarin bels bir yagindan gedir ki, bu zaman diinyagoriisii yektinliyi vo
ailodo, comiyyatdo yerino yetirilon rol insanin davranig xarakterini vo zahiri goriinlisiinii miioyyon
edir. Fentezi romantik iislubu xoyalporastliys, sairansliyo yaxud siddot vo cosqunlug, miioyyon
xasiyyotco miivazinatsizliys malik gonclik vo yeniyetmo yaslarina daha ¢cox xasdir. Geyimin idman
islubu iso saligaliliylt vo intizamliligl, dinamikliyi, miioyyoan magsado dogru yonsldilmeni
vurgulayir — biitiin bunlar forqli-forqli yas kateqoriyasina aid olan insanlar1 xarakterizo eds bilar.

Modada bas veron doyisikliklor miioyyon miiddotdon bir tokrarlanan tsikllorlo yenilonir.
Moda sahosindo yeni standartin yaranmasi qanunauygunlugu altinda dobli tsikllorin dovri
ovozlonmasi prosesi innovasiya adlanir. Dabli innovasiya ovvalki standartlarin daha dabli,
comiyyoto lazim olan yenisilo ovoz olunmasi vasitosilo hoyata kegirilir. Innovasiyalarm hoyata
kegmasi bir neca konkret vasitalarlo yerina yetirilir:

1) adot vo ononolors miiraciat vasitasilo;

2) miioyyon madoniyyat sahalorindon niimunalarin igtibas edilmasi yolu ilo;

3) ixtira naticasindo, yoni “yeni” yaxud “kéhna” elementlarlorin yeni kombinasiyasi ils.

Moda tsikli 3 marhoaloni toskil edir:

- formalagma; - barqerar olma; - bohran.

Bohran yenidon tsiklin baglanmasina sorait yaratmis olur. Aragdirmacilar moda tsikli ¢or¢ivosindo
bir ne¢o moarholoni iizo ¢ixarmislar:
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1 Yeni dobin yaranmasi (pillolori-yeni dobin kosfi, uygun adin secilmasi; dob liderinin
(simanin) tohkim olunmasi;

2. Yayilmasi vo reklami, yeni torofdarlarmin ¢oxalmasi. (adaptasiya, uygunlasma, iqtisadi
toqlidgilik);

3. Tonozziil.

Moda tsikllori avvalki asrlords yiizilliklori ohato edirdi, texnologiyanin ytiksok templo inkisaf etdiyi
miiasir dovrds isa tsiklik dovrlar onilliklords bag verir.

Miiasir moda bazarmin foaliyystinin arasdirilmasma gors, "slirotli dob" anlayis1 bazar
seqmentlorindo alicilarin ¢ox hissasinin gobul olunan moda yeniliklori nisbatindo “innovator” vo
“erkon izloyonlor” qruplarina aid oldugu qobul edilir. ©gor badii obrazli geyim modellorinin
cesidlorinin siiratlo yenilonmosini “yeni kolleksiyanin hazirlanmasi” va “toqdim olunmas1” kimi
kateqoriyalarla yerlosdirsak, onda istehlak¢r dairasinin vo miivafiq olaraq golir bazarinin
ohomiyyatli dorocads genislonmosi mohz "siiratli moda" seqmentindoki sirkotlors aid oldugunu
gororik.

Miiasir moda industriyast “siirotli moda” anlayisinin inkisafina, eloco do, qisa miiddatli
moda onanolori ¢or¢ivasindo golocok trendlorin tokrarlanmasina, miivafiq qaydada mohsullarin
ikinci aktualliq olde etmaosi daxildir. Homginin golir bazarlarinin pik saviyyesinin geyri-baraborliyi
moda trendlorinin eyni templs yayillmamasi ilo naticolonir. Bu zaman miioyyon moda mohsulu
aktuallig1 ilo movcud trends uygun olacaq seqmentlor meydana ¢ixir. Digor sozlo desok, moda
industriyasinin ~ subyektlori  foaliyyat  sahosinde  ononolorin  dasidigi  informasiyalara
osaslanmamalidir, onlar1 hadafi kimi gobul etdiyi istehlakgr ehtiyaclarina uygunlasdirmalidir. Tokco
bu halda moda industriyasinin subyektlori bu sonayenin osas mogsadi olan — dobli mohsulun
alicilarinin toloblorini tomin eds bilor. Ciinki, onun mazmunu daimi doyiskonlik togkil edir. Onun
osasinda koklii yenilonma tolablori, davamli oriqinalliq durur. [3, c.41]

Beynolxalq soviyyods modanin inkisafi, geyim sferasinda yaranan yeniliklor, tislublar haqda
miifossol molumatlar aninda kiitlovi informasiya vasitolori ilo biitiin diinyaya ¢atdirilir. Geyim
sferas1 lizro kiitlovi diinya bazarinda (butiklor, online satis vo s.) bas veronlor, reklam kiitlovi
informasiya vasitalorinin tizorina diisiir.

Azarbaycanda moda vo geyim industriyasini inkisaf etdirmak tigiin ermani tapdagindan azad
olunmus Qarabag regionunda miiasir “Moda va tikis parklar1” agmaq, diinyada formalagsmis moda
sonayesinin ki¢ik modelini 6ziinomaxsus surotds totbiq etmok miimkiindiir. Bununla yiingiil sonaye
saholorinin inkisafin1 tomin etmok, genis tikinti islorinin aparilmasi ilo yenidon dirgaldilon
Qarabagda kiitlovi is yerlorinin agilmasina nail olmaq olar. Bu zaman hom do modelyer-dizaynerlor
do insanlar torofindon boyonilocok yeni, innovativ geyim ideyalarimi hoyata kegirmok vo yerli
bazarlara maraqli, aktual geyim formlarini toqdim etmok imkani alds edacaklor.
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Summary
Aghamaliyeva Y.Ch., Mirzayeva F.E.
Development of the Fashion Industry in the Regions

The economic development of our country is currently characterized by the expansion and
modernization of production in the country. Fashion and clothing are one of the most demanded
areas of human society at all times.

For the development of the fashion and clothing industry in Azerbaijan, modern "fashion
and sewing parks" can be opened in the Karabakh region freed from Armenian ocupation, and a
small model of the global fashion industry can be applied in a unique way. By ensuring the
development of this sphere of the industry, it is possible to achieve the creation of massive jobs in
the revived Karabakh. Thus, fashion designers will get the opportunity to implement new ideas and
present current forms of clothing in local markets.

Key words: Karabakh region, light industry, fashion, clothing, style, fashion industry

MUASIR TRANSMILLI KOMPANIYALARIN XARICi INVESTiSiYA
SIYASOTINDO INNOVASIYA FOALIYYOTININ iISTIQAMOTLORI VO
QiYMOTLONDIRILMOSI
Babayeva Tugra Piris qiz1
Sumqayit Déviat Universiteti
tugra_babayeva@mail.ru

Xiilasa: Milli iqgtisadiyyatlarin getdikco artan aqiqliq xarakteri onlari bir torafdan
beynalxalq bazarlara ¢ixmaq, ragqabato doziimlii mahsullar istehsal etmak cahdlorini reallagsdirmag,
digar torofdan isa ayri-ayri é6lkolorin milli igtisadi inkisafa nail olmaq va birbasa xarici
investisiyalart calb etmak maqsadilo transmilli sirkatlaora duyduglar: béyiik ehtiyac transmillilogmo
proseslarinin asaswni taskil etmakla, onun obyektivliyini zaruri etmigdir.

Acar sézlar: investisiya, kompaniya, innovasiya, samora, kodeks
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Miiasir soraitdo transmilli kompaniyalarimin (TMK) foaliyystindoki on xarakterik
xuisusiyyatlorindon biri do korporasiyanin  yerlosdiyi baza O6lkasindon xarico elmi-tadgigat
istigamatli islorin, istehsallarin aparilmasidir. TMK-nin elmi-todgigat foaliyystinin inkisafi x{isusi
bolmoalarin yaradilmasina yol verir. Onlarin maliyyalosdirilmasi hatta an kaskin boéhran dovrlarinda
do kasilmir.

TMK bu istigamotdo miixtolif oOlkolords 6ziiniin xtisusi todgigat laboratoriyalarini
yaratmagqla, asagidaki bir sira vacib masalalorin hall edilmasins galisir:

- innovasiya mohsullari vo texnologiyanin yeni bazarlarin talobina maksimum
uygunlasdirilmasi;

- investisiya totbig edilon region haqqinda informasiya bazasinin formalasdirilmast;

- isglizar dovriin toloblori, yerli standartlar, normalari, qaydalar1 nazara almagla innovasiya
mohsullar1 vo texnologiyalarin yaradilmast;

- yeni mohsul vo texnologiyanin yaradilmasi vo mdvcud mohsullara konkret bazarin
toloblorina va istehlak xiisusiyyatlorine uygun olaraq innovasiya doyisikliklorin hayata kegirilmasi
(innovasiyanin “ikinci dalgas1”);

- innovasiya mohsullar1 vo texnologiyalar1t ETTKI asasinda bazarlarin daha boyiik paymin
alds edilmasi va s.

Innovasiya (ingilisca yenilik demakdir) sadoca yeniliklorlo bagl deyil, yeni ideyanin, kosfin
texnoloji yeniliyin yaradilmasi, onlarin tatbigi va samarali naticalarina gadar olan biitév proseslori
oziinda birlosdirir. Innovasiya intellektual foaliyyat neticasindo meydana ¢ixir. Yalniz intellektual
foaliyyat tadqgigatin naticalorini vo kasflari yeniliya ¢evira bilir. Demoali, belo yeniliklor 6ziindon
ovvalki niimunoalori nisbaton daha yiiksok texniki vo iqtisadi keyfiyyatlora, yeni istehlak
xiisusiyyatlorine malikdir. innovasiya proseslari asagidaki marhololorden kegir.

Fundamental tadgigat morhalasinds nozards tutulan problema dair molumatlarin yigilmast,
sistemlosdirilmasi, tolobatlarin vo inkisafin istigamotlori, qarsiya qoyulan perspektiv ideyanin
reallagsdirilmas: mosalolori dagiglosdirilorok miioyyanlosdirilir. Fundamental todgigat nozori vo
omoali olmagla iki istigamoto ayrilir. Nozori todgiqatda qarsiya qoyulan problem barods timumi
baxislar, movcud tosavviirlar, Kosfiyyat-axtaris islori aparilir. Omoali va ya totbigi hissads iso avvalki
morhalonin naticalorinin dogiglosdirilmosi, onlarin totbiq edilmasi dsullarin segilmosi vo .
mosalalor miioyyanlosdirilir. Totbigi marhalonin son naticasi texniki tapsiriq, tokliflor, totbiqi-
tocriiba niimunasinin hazirlanmasi vo sairdon ibaratdir.

Innovasiya foaliyyetinin elmi-axtaris dévrii (innovasiya tsikli) tocriibi-konstruktor arasdirma
morholasindo basa catir. Mohz bu morhslodo yeni yaranmis niimunanin, innovasiyanin ilkin
maddilosmasi bas verir.

Innovasiya prosesinin son marhalasinds yeni niimunanin, molumatin monimsanilmasi hoyata
kegirilir va bu marhals innovasiya moahsullarinin istehlakgilar arasinda yayilmasi ilo basa ¢atir.

Qeyd etmok lazimdir ki, transmilli kompaniyalarinin innovasiya foaliyystinin dovlat torofin-
don vergi 6danislori, maliyyslosdirma vo kreditlosdirma sferalarinda doastoyi onlarin bu innovasiya
sahasinds daha boyiik ugurqazanmagqlarina sobab olur [3].

Indiki dévrdo transmilli kompaniyalarmin innovasiya foaliyyeti diinya tosorriifat hoyatinin
qloballasmasina daha bdyiik tosir etmokdadir. Baza 6lkalorindon konarda ETTKIi-lori hoyata kegiran
daha cox boyiikk korporasiyalar meydana golmokdadir. TMK-lar avvallor belo todqgiqatlart vo
texnologiyalar1 yalniz ana kompaniyanin yerli bazarlardaki {stiinlityiindon istifado ii¢iin hoyata

kegirirdilorsa, indi onlar1 gabul edan Glkalords innovasiyalarin totbigine va filiallarinin har birinin
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konkret innovasiya mohsullar1 iizro ixtisaslasmasina boylik diqqoet yetirirlor. Vengur (riskli)
investisiyalara nisbaton transmilli kompaniyalar ii¢iin bu istiqgamoatdo maliyyas itkilari riski nisbaton
asagidir.

Transmilli kompaniyalariin innovasiya foaliyysti asason asagidaki sahalora istigamotlon-
misdir:

1. Farmakologiya sahasi. Bu istigamoatds Isvecra, Almaniya vo Boyiik Britaniyanin TMK-
lar1 aktivliyils farglanir.

2. Kimya sonayesi iizro Almaniya vo Niderlandin TMK-lar1 daha boyiik islori hoyata
kegirirlar.

3. Elektrik avadanliglarinin istehsali tizra Fransanin, ABS-in TMK-lar1 xiisusi forglanirlar.

4. Xidmot sferasi iizro daha ¢ox Isvecra Vo Yaponiyanin TMK-lar1 ixtisaslasmislar. Miiasir
dovrda beynalxalq ragabatin giiclonmasi proseslorina déziimliiliik mohz TMK-larda innovasiyalarin
totbiqi vo kommersiyalagmasi foaaliyyatilo alagodardir.

Transmilli kompaniyalarin innovasiya siyasatinin torkib elementlorino asagidakilar aiddir:

- innovasiyalar i¢iin maliyys resurslari almaq magsadi ilo dovlot organlarinda lobbigilik
foaliyyati;

- yeni texnologiyalardan ekskliiziv istifado magsadi ilo daha kigik sirkotlorin alinmast;

- yeni miistaqil innovasiya sirkatlorinin yaradilmasi;

- intellektual kapitalin tomoarkiizlogmasi {igiin 6lkanin seg¢ilmasi;

- TMK-nin daxili kanallari ila yeni texnologiyalarin Gtiiriilmasi;

- strateji alyanslarin yaradilmasi vo sair [2].

TMK tez-tez bas kompaniyadan qeyri-rosmi olaraq asili olmayan elmi-todgigat
morkazlorinin vo vengur bdlmalorin yaradilmasi tocriibasini do hayata kegirirlor. Bu iisul hamin
kigik bolmalorin yaratdiglari biitiin yeniliklarin, o ciimladon TMK-ya lazim olmayan va yaxud onun
foaliyyat istigamatino uygun olmayan yeniliklorin do maksimum somors ilo istifado olunmasina
yonalmisdir. Bu metodda kompaniyalar innovasiya moahsulunun sifaris¢isi vo kigik firmalarin elmi
mohsullarinin istehlakgisi kimi ¢ixis edirlar. Adaton Kigik biznesin asasini qoyanlar bu TMK-larin
kegmis omokdaslari olurlar. Belo innovasiya bolmolorino misal olaraq ABS-in surstgixarma
avadanliglar1 sahasindo ixtisaslasan Xerox sirkoti torofindon yaradilmis Xerox technology Venture
sirkotini gostormok olar [1].

Intellektual kapitalin tomorkiizlosmosi magsadilo  &lkonin  secilmasi  istigamatinda
innovasiyali inkisafin on genis tocriibasi kimi bu inkisafin TMK-larin baza o&lkasinda
toplanmasidir. TMK-nin xarici filial vo tdromolori adston, korporasiyanin baza 6lkods yaradilmis
yeniliklorin yerli goraito uygunlagmasini vo homginin texniki dostoyi reallagdirirlar.

Ancaq son dovrlordo innovasiya todgigatlarmin beynalmilollogsmasi proseslori daha da
genislonmokdadir ki, burada xarici filiallar vo téromolor xiisusi faalliq gostorirlor. Innovasiyali
inkisafin beynalmilallosmasinin soboblorindon istehsalin “miqyas effektinin” rolunun artmasini,
mohsulun hoyat dovrii tsiklinin azalmasi vo mdvcud texnologiyalarin siirotlo kohnolmosi
proseslarinin intensivliosmosidir.

TMK-larin qlobal strategiyasinin bir istiqgamoti Kimi, innovasiya foaliyyatinin ayri-ayri
morhalalarinin baza 6lkadon gobul edon 6lkolors Gtiiriilmasini geyd etmok olar. Bu zaman har bir
filialin daha kompitent oldugu todqiqat iizro ixtisaslasmasina xiisusi fikir verilir. Transmilli
kommunikasiyalar sisteminin vo idaroetmo sobokasinin intensiv inkisafi tadqigatlarin kompleks

hoyata kegirilmasina va filiallar arasinda maneasiz 6tiiriilmasing olverisli sorait yaratmigdir.
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Avropa transmilli kompaniyalar1 Avropa Ittifaqinin (Al) mévcud olan imkanlarindan yarar-
lanaraq 6z todqiqgat laboratoriyalarii Al-nin yiiksok ixtisasl kadrlarinin comlosdiyi 6lkalors daha
cox Ustiinliik verirlor. Yaponiya transmilli kompaniyalari daha qapali siyasot hoyata kegirarok vo
olkonin xarici iqtisadi strategiyasina uygun olaraq biitiin todgigat-innovasiya foaliyyatlorini
Yaponiyanin oarazisinds yerloson morkazlords hayata kecirmays istiinliik verirlor. Bu zaman onlar
innovasiya mohsulunu yerli tolobata, yerli standartlara uygunlasmasina daha boyiik {istiinlik
verirlar.

Transmilli kapital diinyada elmi-todgigat tocriibi konstruktor islorinin (ETTKI)
maliyyalosdirilmosi vo hoyata kegirilmasi, uygun olaraq bu islorin noticesi olan BXi-nin
reallagdirilmasinin osasin1 toskil edir. TMK-larin faaliyyoti, BXI vo transmillilosma proseslorinin
qarsiliglt alagesinin tadqiqi 6lkslarin inkisaf faktorlarinin miioyyan edilmoasinds, iqtisadi artimin va
beynalxalq rogabstin miiayyan edilmasinds ¢ox boyiik rolu vardir. Biitiin qeyd edilanlor dissertasiya
isinin movzusunun aktualligint tosdigloyir. Bu mosalolorin  aragdirilmast hom do  milli
igtisadiyyatlarin, o ciimlodon Azorbaycanin diinya olkoalori arasinda layiqli yer tutmasina osasl
tohfo ola bilor [2]. Ancaq geyd etmok lazimdir ki, hor neco olursa olsun hal-hazirda transmilli
kompaniyalarin foaliyyati vo inkisafi ilo bagl proseslor miiasir dovriin ganunauygun, obyektiv
inkisafinin naticasidir vo bu proseslorin garsisi alinmazdir. Xarici investisiyalarin tonzimlonmasi
sistemindo “TMK-larin davranig kodeksi” mithiim sonadlordon sayilir.

Kodeks IEOO-lori TMK-larin monfi tesirindon gorumaq va antiinhisar tonzimlomoni
beynolxalq hiiquq cohatdon tomin etmok moqgsadini dasiyir. Adi ¢okilon kodeks TMK-larin
foaliyyatilo bagl investisiya, ticarat, maliyys vo s. igtisadi masalolori tonzimloyir. Senadds asas
mogsad Kimi beynolxalq igtisadi standarlar vo ganunlar osasinda yeni iqtisadi qaydalarin yara-
dilmas1 gostarilir. Kodeks onun miiddealarinin inkisaf saviyyasindon va siyasi qurulusundan asili
olmayaraq biitiin 6lkalor tarafindan gobul olunmasini nazards tutur.

Kodeksin “TMK-larin faaliyyati” bolmasindes TMK-lar {iglin yerino Yyetirilmasi miitlag
sayilan asagidaki maddolor formalasdirilmigdir:

- Qobul edilon dovlatin suverenliyino hormot etmok vo qanunlarina riayat etmok;

- TMK va dovlat arasinda hom milli, ham do beynalxalg amokdasliq asasinda dovlatin
igtisadi inkisaf siyasoti ¢ar¢ivasinds miivafiq faaliyyat géstormok;

- Razilagma va vicdan asasinda TMK va dovlst arasinda miiqavilalora yenidon baxilmasi vo
yenidon imzalanmas;

- Qabul edan doévlatin sosial-madani doyarlarine va adat-ananlorine hormot etmoak;

- Osas insan hiiquq vo azadliglarina hrmat etmak;

- Yerli ganunlara vo praktikaya zidd birbasa vo dolayisi yolla siyasotlo maggul olmamag;

- Ikitorafli vo goxtorafli omokdasliq yolu ilo TMK-larin faaliyyatinin tonzimlonmasine dair
beynalxalq slagslora miidaxila etmomoak;

- Sazislor osasinda biitiin 6donislorin hesabini tutmaq. Arasdirma zaman biitlin hiisabatlari
togdim etmok;

- Dovlat qulluggularina vo digor vozifali soxslora hadiyyalar va s. toklif etmamok;

- Yerli mohsullari, xidmatlori vo s. maksimal soviyyads colb edos bilacok todbirlor toskil
etmak;

- Ohalinin moggullugu sahasinds dovlstlo amokdasliq etmok, yerli shalidon olan isgilarin
ixtisaslagdirilmasina yardim etmok;

- Oz miisssisasinda yerli kapitalin pay almasina sorait yaratmag;
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- Yeni texnologiyalar1 6tiirmoaklo 6lkanin elmi-texniki potensialinin méhkomlondirilmasine
yardim¢i1 olmag;

- Olkanin ticaratina va iqtisadi inkisaf saviyyasine tosir gostora bilocok is tocriibasine yol
vermamoak va bundan ¢okinmak;

- Qobul edon dovlstdo ekoloji miihafizo sahosindo milli vo beynolxalq hiiququn
prinsiplarina riayat etmoak, 6z faaliyyatlorinin ekoloji asaslarini gostarmak vo s.

Bir ¢ox TMK-larin biidcasi bir sira  Slkolorin UDM-ni &tiir. Bu monada onlar yerli
igtisadiyyata vo hotta diinya iqtisadiyyatina giiclii tosir gostororok beynalxalq igtisadi
miinasibatlords va globallasmada boyiik rol oynayirlar.

Qabul edon 6lkalords TMK-larin faaliyystlorini hayata kecirtmok {iglin yerli hokiimat onlara
bir sira giizostlor, masalon, vergi, hokumot subsidiyalari, zaif amok vo ya ekoloji ganunvericilik vo
s. toklif edirlor. Bu da onlara niifuz vo foaliyyat dairslorini asanligla genislondirmaya imkan verir.
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Pacmywas omkpulmocmes  HAYUOHATLHBIX IKOHOMUK NO360JSIem UM 6bIXOOUMb  Hd
MENHCOVHAPOOHbIEe  PLIHKU, NPUIA2amsv  YCUIUs OAsi  NPOU3B00CmEd  KOHKYPEHMOCHOCOOHOU
npoOYKyuu, ¢ OOHOU CMOPOHbL, A C OpYyeOl CMOPOHbI, Ol OOCMUNCEHUS HAYUOHANLHOZO
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Summary
Babayeva T.P.
Directions and Evaluation of Innovative Activities in Foreign Investment Policy of
Modern National Companies

The growing openness of national economies allows them to enter international markets on
the one hand, to make efforts to produce competitive products, and on the other hand to achieve the
national economic development of individual countries and the great need for transnational
companies to attract foreign direct investment, forming the basis of transnationalization processes,
making its objectivity necessary.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA GOMRUK FOALIYYOTININ
FORMALASMASI MORHOLOLORI
9hmadov Mahammad 9Jladdin oglu
Sumgqayit Déviat Universiteti
mehemmed.ehmedov.57 @mail.ru

Xiilasa: Moaqgalo Azarbaycan Respublikasinda gomriik faaliyyatinin formalasmasina hasr
olunmugdur. Bu zaman asas diqqat miistaqil Azarbaycanin inkisafi dévriina verilmisdir.

Acar sozlar: gomriik faaliyyati, idxal, ixrac, somaralilik, gomriik vergisi

Azorbaycan Respublikasinin gomriik foaliyyasti asason miistoqillik illorinde formalagmis olsa
da, onun ayri-ayr1 elementlorinin, xarici-igtisadi faaliyyatin gomriik tonzimlonmasi vasitolorinin
Olko orazisindo totbiqi c¢oxosrlik tarixo malikdir. Azorbaycan orazisindo gomriik xidmati
foaliyyotinin tarixini bir ne¢a asas morhaloys ayirmaq olar. Birinci marhalo qadim dovrlordon
baslayaraq, Azorbaycanin Car Rusiyasinin torkibing daxil oldugu XIX asrin avvallorine gador olan
dovrii hesab etmok olar. Qadim karvan yollarinin qovsaginda yerloson Azorbaycanin 6zlinomaxsus
gomriik ononoslori olmusdur. Azarbaycan homiso Simal, Conub, Qarb vo Sorq, islam vo xristianliq
diinyasin1 birlosdiron korpli rolunu oynamisdir. Tarixon Azorbaycan orazisindo formalasmis
dovlatlor (Atropatena, Albaniya, Ataboylor dovlsti, Safovi va s.) 6lko orazisino daxil olan vo ya
0lko arazisindon tigiincii bir 6lkoys kegib getmoyo gora torpagbasdi adi altinda natura vo ya qiymatli
metalar, dasqaslar formasinda dovloto vergi (gomriik riisumlar1) 6domali olurdular. Bu vergilor
hesabina dovlstlor 6z xozinasini zonginlesdirirdilor. Masalon, Uzun Hason Azaorbaycan orazisine
daxil olan tacirlorin tohliikasizliyini tomin etmoak tligiin dovlot sorhadindo gomriikxanalar, gomriik
postlart yaratmigdi. Miihiim strateji movqeys, zongin ehtiyatlara malik olan Azorbaycan qodim
dovrlordon noinki tacirlor vo soyyahlarin, eloco do xarici dovlstlorin diggotini colb etmisdir.
Azorbaycan xanliglara parcalandigi XVIII asrdo Rusiya vo Iran imperiyasmin maraq dairolorino
diismiis vo Azaorbaycan bu iki imperiyanin miiharibslor meydanina ¢evrilmisdi. Noticads, XIX asrin
ovvalorindo Azorbaycan iki hissoyo pargalandi. XIX osrin oavvelorindo Simali Azorbaycanin bir
hissosi, daha sonra iso, 1828 - ci ildo Tiirkmaongay miiqavilosino osason, Nax¢ivan vo Irovan
xanliglart da Rusiya torafindon iggal olundular.

Car Rusiyast iggal olunmus Azorbaycan torpaqlarinda ticarato nozaroti hoyata kegirmok
iiclin 1805-ci ildo gomriikxanalarin (Qarabag, Gonco, Soki, Ordubad, Baki) yaradilmasini tomin
etdi. Bu iso Azaerbaycan orazisinds gdmriik xidmatinin togkilinin ikinci marhalasinin baslangici idi.
Bu dovr faktiki olaraq 1805-ci ildon 1918-ci ilo godor olan dovrii ohato edir. Azorbaycan arazisindo
yigilan gomriik riisumlart Rus Imperiyasinin xozinosini zonginlosdirirdi. Gomriikxanalarda osason
rus vo ermoni millotindon olan momurlar calisirdilar. Azsrbaycanda gomriik xidmati tarixinin
ndvbati morhalasini Azorbaycan Demokratik Respublikasinin méveud oldugu 1918-1920-ci illori
toskil edir. Bu dovr Azarbaycanda gémriik xidmotinin toskilinin mithiim maerhalasidir. Miistaqil
Azorbaycan Respublikasinin siyasi vo iqtisadi maraqlarint qorumaq iiclin miivafiq todbirlor
goriilmiis, iqtisadi islahatlar aparilmisdir. Iqtisadi islahatlarin osas istiqgamatarindon biri do xarici
Olkolorlo ticarat olagolorinin nizama salinmasi, xarici ticarotin tonzimlonmosinds gomriik
vasitalorindon istifads olunmasi idi. Hals Car Rusiyast dovriinds yaradilmis gomriik idarslorinin,

montaqalorinin, zastava vo kecgidlorinin yeni qaydalarla islomoasi tomin edildi. Gomriik isinin togkili
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ilo olagodar bir sira miithiim sonadlor hazirlandi, miivafiq qorarlar verildi. Gomriik organlarinin milli
kadrlarla mohkomlondirilmasino {istiinliik verildi. Lakin bu sahado moévcud c¢otinliklori nazors
alaraq ovvollor gomriik idarslorinds calismis digor millotlordon olan kadrlardan da istifado
olunurdu. [2, 5.217]

Gomriik xidmoti sahosindo hoyata kegirilon todbirlor Azorbaycan Demokratik
Respublikasinin (ADR) maliyys tominatinin moéhkomlonmosindo vo gonc respublikanin xarici
ticaratinin tonzmlonmosindo miihiim rol oynadi. Lakin miistoqil ADR-in omrii ¢ox slirmadi.
Azorbaycan bu dofs Simal qonsularimiz - bolsevik Rusiyasi torafindon isgal olundu. 1920-ci ilin
aprelin 28 - do Qizil Ordunun XI qosun hissalori Azarbaycana daxil oldu, ADR siiquta ugradi va
bolsevik Azarbaycan Sovet Respublikasi quruldu. Sonradan, 1922-ci ilds bu respublika SSRI - nin
torkibino daxil edildi. Biitlin sahslorde markazlogdirma prosesi basladi, o climlodon gémriik xidmati
do moarkozlosdirildi.

SSRi-nin iqtisadiyyat1 inzibati amirlik prinsiplori osasinda quruldu. istehsal edilmis maddi
nematlor comiyyot iizvlori arasinda hor koso omoyino goro prinsipi osasinda boliisdiiriilso do,
iimumon biitlin iqtisadi masalalarin, no, neco vo kimin ii¢lin problemlorinin holli dovlet torafindon,
onun miivafiq icra orqanlar1 torofindon hoyata kecirilirdi. Miiassisalor faktiki olaraq hec bir iqtisadi
miistaqilliys malik deyildilor. Igtisadi faaliyyatin asas sahalorinden biri kimi xarici iqtisadi faaliyyat
do dovlotin ixtiyarinda idi. Xarici iqtisadi fealiyyetlo xiisusi olaraq SSRi-nin ovvel Xarici Ticarat
Nazirliyi, sonralar iso Xarici Iqtisadi ®laqolor Nazirliyi mosgul idi. Beynolxalq hesablasmalar
markozlosdirilmis qaydada SSRI Xarici Iqtisadi ®laqolor Banki torafindon hoyata kegirilirdi. Sovet
dovrii dovlet gomriik xidmotinin toskilinin ndvbati marholosini toskil edirdi. Kegmis SSRi-nin
torkibindo Azorbaycanin goémriik xidmaoti ilo bagh iki osas mogami geyd etmok olar: birinci,
Azorbaycan orazisinde kegmis SSRI-nin xarici 6lkolorlo Iran vo Tiirkiys ilo olan 780 km-lik dévlot
sorhaddi (765 km Iranla, 15 km Tiirkiys ilo) yiiksok soviyyado méhkemlondirilmisdi. ikinci, SSRI
dovriindo Azorbaycanda Baki, Culfa vo Astara gomriikxanalar foaliyyot gostorirdi. Lakin, bu
gomriikxanalarin foaliyyati cox mohdud idi. Gostorilon gomriikxanalar vasitesilo aparilan idxal-
ixrac amoliyyatlar1 da azliq toskil edirdi vo Azorbaycan Respublikasinin foaliyyoti ilo bilavasito
bagh deyildi.

1989-cu ilin yanvarinda SSRI Nazirlor Soveti yaninda D&vlet Gomriik Nozaroti Bas
Idarosinin omri ilo Baki Gomriikxanas1 osasinda Azorbaycan Respublikasinin Gémriikxanasi
yaradildi, Culfa vo Astara gomriikxanalar1 iso onun tabeciliyino verildi. Toxminon 70 il mdvcud
olmus SSRi-nin 1991-ci ildo siiqutu noticosinde Azorbaycan xalqinin XX osrdo ikinci dofo
miistoqillik oldo etmosi ilo xarici iqtisadi foaliyystin gomriik tonzimlonmosinin yeni marholosi
baglayir.

Miistoqillik illorindo Azorbaycan Respublikasinda gomriik iginin toskili vo inkisafi prosesini
iso asagidaki ii¢ asas marholoys ayirmaq olar: I morholo 1991-1994 - cii illar, IT marhals 1995-2000-
ci illor, III marhals 2001-ci ildon sonraki dovr.

Birinci marhalads, asasaon, xarici iqtisadi foaliyyotin gdmriik tonzimlonmasini hoyata kegiron
gomriik orqanlart (DGK, gomriikkxana vo gomriik poslar1) yaradilmis, digor toskilati vo texniki
masalalar hayata keirilmisdir. Lakin, bu dovrde gomriik orqanlar1 6z funksiyalarii demak olar ki,
yerin yetira bilmodi. Bu bir torofdon hoyata keirilon sohv iqtisadi siyasat, diger torafdon ise xarici
iqtisadi faaliyystin hiiquqi tonzimlonmasi sahasinds mdveud bosluglarin olmasi ilo bagh idi. Bu
dovrdo hakimiyyat orqanlart igtisadiyyatin digor sahalorinds oldugu kimi xarici iqtisadi foaliyyot

sahasinda do liberal iqtisadiyata istiinliik vermislor ki, bu da mdvcud iqtisadi realliqlarla, inzibati
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amirlik iqtisadiyyatindan bazar iqtisadiyyatina kecid dovriiniin toloblori ilo uzlagsmirdi. Noticodo
igtisadiyyatimiz dorin bohran proseslori il iizlosdi, makroiqtisadi qeyri sabitlik proseslori giiclondi,
issizlik vo inflyasiyanin saviyyaesi artdi. [3,256]

Azorbaycan Respublikasinda gomriik xidmotinin toskilindo, xarici iqtisadi foaliyyatin
gomriik tomzimlonmasinin samaraliliyinin yiiksaldilmasindo miistaqillik illorimizin ikinci morhalasi
(1995-2000-ci illor) mithtim rol oynamisdir. Bu dévrde gomriik isi yenidon togkil olunmus, onun
maddi-texniki vo hiiquqi- hormativ bazasi mohkomlondirilmis, somarali gomriik foaliyyati hesabina
biidco golirlori artirilmig, gomriik organlarinin kadr potensiali gliclondirilmis, gémriik orqanlarinda
xidmot madoniyyatinin soviyyasi yiiksoldilmis, beynolxalq toskilatlarla slagolor genislondirilmisdir.

Bu morhals faktiki olaraq 1995-ci ilin yanvarin 9-da Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Heyder ©liyevin yaninda gdmriik isinin togkiline hasr olunmus miisaviraden baslayir. Miisavirada
respublika goémrilk xidmatinin yenidon qurulmasinin, onun inkisafinin osas istigamatlori vo
prinsiplori miioyyan edildi.

Miisaviradeki proqram mozmunlu cixisinda Heydor Oliyev Dovlet Gomriikk Komitesinin
foaliyyaotini tohlil etmis vo asas digqeti mévcud ndgsanlara yonoltmisdir. O, demisdir: “Gomriik
orqanlart Azarbaycan 6z miistoqilliyini aldo edondon sonra yaranmisdir. Onlar foaliyyet gdstorir,
ancaq mon limumon deys bilorom ki, miistoqillik dovriinde olde etdiyimiz nailiystlorlo yanasi,
boylik ndgsanarimiz, ¢atigmazliglar da var. Bunlarin baslicasi iqtisadiyyatin belo voziyyato diismasi,
xarici Olkolorlo iqtisadi olagolorin saglam, diizgiin osasda qurulmamasidir. Bu g¢atigmazliglarin
movcud olmasinin asas sobablorindon biri gomriik orqanlarinin isindoki néqsanlardir™. [1, s.217]

Miisaviradon sonraki dovrde xarici-igtisadi faliyyotin gdmriik tonzimlonmasi ils olagodar
bir sira ganun vo normativ aktar qabul edilmisdir. Belo asas normativ-hiiquqi aktlardan Azasrbaycan
Respublikasinin ~ Gomriik Macallasinin  (1997), Azorbaycan Respublikast Dovlet Gomriik
Komitasinin strukturunun va asasnamasinin (1998), “Azarbaycan Respublikasinin gémriik srazisino
gotirilon vo bu orazidon c¢ixarilan mallarin gémriik qiymotlondirilmosi sisteminin  totbiqi
qaydalari”nin (1998), gomriik orqanlarinda xidmat haqqinda asasnamonin tasdiq edilmasini (1999)
gostormak olar.

Xarici iqtisadi faaliyystin tonzimlonmasi ils slagadar geyd edilon normativ- hiiquqi aktlarin
gobul edilmosi  Azorbaycan Respublikasinda gomriik isinin  togkilinin  somorsliliyinin
yiiksaldilmasindo miihiim rol oynadi. Gomriilk Macollosinin gobul edilmasi iso gdomriik isinin
hiiquqi bazasini daha da méhkomlondirdi.
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MAamMOINCEHHbLE HATIO2U
Summary
Ahmadov M.A.
Stages of the Formation of Customs Activity in the Azerbaijan Republic

The article is devoted to the stages of the formation of customs activity in the Azerbaijan
Republic. At the same time, special attention is paid to the formation period of sovereign
Azerbaijan.

Key words: customs activity, import, export, efficiency, customs taxes

REGIONAL TURIZMIiN INKiSAFINDA MARKETINQ TODQIQATLARININ
ROLUNUN QiYMOTLONDIRILMOSI
9hmadova Giilnara Sabir qiz1
Sumgayit Dévlat Universiteti
gulnaraahmadova.ga@gmail.com

Xiilasa: Magalada regional marketingin tatbiginin maqsad va vazifalari miiayyon edilmisdir.
Regionlarda turizmin inkisafinda marketing tadgiqatlarinin rolu arasdirilmisdir. Regional
marketing todgiqatlarimin asas xiisusiyyatlori sorh edilmisdir. Regionlarda turizm bazarinin
marketing tadgiqatlarinin asas marhalalari nazardan kegirilmisdir.

Acar sozlor: regional marketing, marketing tadqiqatlari, regional turizm, turizm bazari,
turizm mohsulu

Olkomizin vo onun regionlarmin sosial-igtisadi inkisafimin miivoffaqgiyyati igtisadiyyatin
mikro, mezo vo makro soviyyslorinds rogabst gabiliyystini artirmagin yeni formalari, metodlari vo
vasitolorinin axtarigindan asilidir. Belo vasitalordon biri kimi regional marketing ¢ix1s edir.

Regional marketingin tatbiginin asas moqgsadlori asagidakilardir:

Birincisi, bazar soraitinin prognozlasdirilmasi, bazar miihitindoki doyisikliklor barads
molumatlarin toplanmasi va tohlili;

Ikincisi, region ohalisinin ehtiyaclarmi, eloco do orada bas veron doyisikliklori
miioyyanlosdirmok;

Ucgiinciisii, mogsadlorin formalasdirilmas: vo regionda davamli inkisaf saviyyasina ¢atmagq
tigiin praktik tovsiyalorin hazirlanmast;

Dordiinciisti, regionda sahibkarliq faaliyyatinin genislondirilmasi tiglin todbirlor sisteminin
inkisafi;

Besincisi, digar regionlar va 6lkalorlo sabit vo uzunmiiddstli slagslorin qurulmasi vo bu
osasda yeni bazarlara daxil olmagq {iglin soraitin yaradilmasi.

Regional marketingin istifadssi asagidakilara imkan verir:

- regional istehsalin bazar toloblorina uygunlagmasina moagsodyonlii yanagmanin tocriibi
totbiqi;

- miixtalif maqsadli programlarin birlosmasi olan regional marketing yolu ilo ¢oxsaviyyali

maraqlarin olagslondirilmasi;
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- ohali {igiin sosial xidmatlor sisteminin yaradilmast;

- regional biidconin doldurulmasini tomin edon sahibkarliq faaliyyati novlorinin inkisafi;

- regionda comlonmis tobii, maddi, texniki, maliyys, omok, toskilati, sosial vo digor
monbalarin aktivlesdirilmasi, habels bu ciir ehtiyatlarin artirilmast;

- regionlarin beynoalxalq, dovlat vo baladiyys programlarinda istirakinin genislondirilmasi;

- digor regionlarla omoakdasligin dastoklonmasi va giiclondirilmasi;

- regionda yasayis soraitinin yaxsilasdirilmasi. [3, s.142]

Hor hansi bir sahado ugurlu faaliyyast géstormok ii¢iin bazar meyillarini prognozlasdirmagi
bacarmaq lazimdir. Bazar meyillorinin prognozlasdirilmasi marketinqg todqiqatlarina ossaslanir.
Marketing todqiqatlar qisa miiddstds bazar haqqinda maksimum moalumat alds etmoays imkan verir
ki, bu da hor hansi bir regionun vo onun miiassisalorinin foaliyystinin biitiin saholorinds strateji
gorarlar gobul edarkan riski minimuma endirir.

Regional marketing tadqiqatlar1 region iqtisadiyyat1 vo sosial sahasinin kompleks inkisafi,
monfi hadisalorin todricon aradan qaldirilmasi, sosial-igtisadi problemlorin  halli mogsadilo
uzunmiiddatli konsepsiyanin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi {iglin asasdir. Regional marketinq
todqgiqatlar1 optimal nozarot todbirlorini hoyata kegirmok iiglin regionlarin voziyyati vo inkisaf
tendensiyalariin dyranilmasins sistematik yanagmaya asaslanir. [1, s.59-60]

Regional marketing turizm regionunun inkisafinda mithiim rol oynayir. Bir ¢ox olkolordo
regional turizm iqtisadi artimin aparict qiivvesidir. Regional turizm davamli inkisaf gostoran
foaliyyat sahalorindon biridir. Regional turizm biidco goalirlorinin, shalinin masgulluq soviyyasinin
artmasinda, kicik vo orta sahibkarlarin ixrac foaliyystino calb olunmasinda va yerli ohalinin yasay1s
saraitinin yaxsilasdirilmasinda shomiyyatli rol oynayir. Olkanin miioyyan arazilorinin inkisafindaki
geyri-miitonasibliklorin azaldilmasinda da regional turizmin rolu danilmazdir. Ona goro do bu
sahads marketing todgiqatlarinin aparilmasi zaruridir.

Regional turizmin inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasinin marketing
aspekti region ohalisinin, sahibkarlarin, investorlarin, turistlorin va s. ehtiyaclarini somarali 6domok
imkanlarini giymotlondirmok {iglin vacibdir.

Turizm regionunda marketing tadqgigatlarinin aparilmasinin asas magsadlori asagidakilardir:

- regionda yerlogon turizm sonayesi miiassisalarinin va turizmlo slagali sahalardon olan
toskilatlarin rogabot gabiliyystinin artirilmast,

- ohalinin daimi yasay1s yerlorinds sosial-igtisadi foaliyyatinin giiclondirilmasi;

- turizm mallar1 vo Xidmatlori istehlakgilarini va istehsalgilarini regiona colb etmok;

- regionun turizm bazarinda miisbat niifuzunun vo imicinin formalagdirilmasi.

Turizm sonayesindo regional marketing todqiqatlarinin hoyata kegirilmasinin 6z spesifik
xtisusiyyatlori vardir ki, bu da, ilk névbads, turizmin xidmat sektoruna aid olmasi ila alagalondirilir.
Turizmdo marketing todqiqatlarinin agsagidak: xiisusiyyatlori ayird edilo bilor:

1. Turizm marketinginin asas vazifasi turizm mohsuluna talobi aktivlssdirmokdir. Yani,
marketing todqgiqatlar, ilk novbado, tolobin idars edilmasino yonoaldilmali vo bunun igin
istehlake¢ilarm tstiinliiklorinin tohliline xtisusi digqat yetirmok lazimdir.

2. Turizm mohsulunu formalagdirarken onun inkisafina diqqostli yanasmaq lazimdir.

3. Turizm mohsulunu satarkon, miistorilorlo olagali etibarli informasiyalara asaslanmag
lazimdir.

4. Turizmds marketing idarsetms sisteminds istehlak¢inin maddi cohatlordon slava, onun

psixoloji vo emosional vaziyyatini, eloco do fordi xiisusiyyatlorini nazars almaq lazimdir. Ciinki
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turizmdo marketing todqiqatlar1 apararkon morkoazi rol istehlak¢inin psixoloji, davranis vo sosial
xiisusiyyatlarinag aiddir. [2, 5.165]

5. Turizm mohsuluna hom maddi, ham do geyri-maddi komponentlor daxil oldugundan,
funksionalliga boyiik oshamiyyat verilmalidir.

6. Turizm xidmatlori istehsalinda hor bir istirakgmmin  marketing faaliyyatinin
alagalondirilmasing, habels turizmin dovlat saviyyasinds tonzimlonmasina diggst edilmalidir.

7. Marketing todgiqatlar1 apararkon turizm toslobindoki movsiimi dalgalanmalart nozaro
almaq lazimdir.

8. Marketing tadqgiqatlar1 apararkan tokca turizm mshsuluna va onun tarkib hissalarins deyil,
homginin turizm bazarinin infrastrukturuna da xiisusi diqqgat yetirmak lazimdir.

Turizm  maoassisalorinin - giymatlorinin ~ tohlili, satist  vo  turizm  mohsullarinin
stimullagdirilmas: sahasinde  marketing todqiqatlarinin aparildigi zamani asagidaki problemlar
meydana ¢ixir:

- segmentlosdirmo Vo onlarin meyarlarinin - miioyyanlosdirilmasi ii¢iin tadqigatlarin
aparilmast;

- bazar potensialinin miisyyanlosdirilmasi;

- mogsadli bazarlarin miioyyanlosdirilmasi, istehlak¢inin hoyat torzinin demoqrafik
meyillorinin Gyronilmasi;

- turizm mohsullariin todqiqi vo tohlili;

- giymat siyasatinin todqiqi;

- yeni qiymat doyisikliklarinin totbigi vo onlara reaksiyanin arasdirilmast;

- turizm mohsulunun stimullasdirilmas: sisteminin inkisafi vo totbiqi tiglin todgiqatlarin
aparilmast;

- reklamin somoraliliyinin giymatlondirilmasi va tohlili.

Marketing todqiqatlar1 osasinda regionlarda turizm bazarinin voziyyatinin dyronilmosi bir
sira marholalari ohato edir. Homin morhalolori asagidaki sokildoki kimi gostora bilarik.

Todqigatin ~ birinci  morhoalosindo  turizm  regionuna golon turistlorin - meyillori
miioyyanlosdirilir, mévcud regional turizm toklifinin aktualligint miioyyanlosdirmok {igiin turistlarin
spesifik xiisusiyyatlori tahlil olunur. Tadgigatin ikinci morholasinda galon turistlorin ziyaratinin
moaqsadi, cinsi va yasi, sosial vaziyyati va ayliq galiri, Xarclari, yerlosma névii, nagliyyat vasitalori,
turist qrupunun Olgiisii, Ustiinlik verilon yemok névii miioyyonlogdirilir. Todqiqatin igiinci
morhoalasinds turistlorin turizm bolgasing, yerlosmo obyektloring, noqliyyat ndviino istiinliklori
oyranilir ki, bu da regional turizmin inkisafi {igiin prioritet sahalorin miiayyanlosdirilmasina imkan
verir. Tadgiqatin dordiincii marholasinda regiona golon turistlor yeni bir regional turizm mahsulu
yaradarkon vo ya yaxsilasdirarkon onlarin istok vo motivlari nazoro alimir. Tadgiqatin besinci
morhalasinda, turistlorin maragina sobob olan tobii vo tarixi-memarliq monzaralorinin tohlili aparilir.
Bundan olava, bu morholods regionda movecud turizm sonayesi obyektlorinin marketing tohlili
aparilir (say1, yeri va asas xiisusiyyatlori miioyyanlosdirilir).

Todqigatin  altinct  morhoalasinds  regionda turistlorin - vo turizm infrastrukturunun
obyektlorinin kemiyyat vo keyfiyyat xiisusiyyotlori haqqinda oldo edilmis moalumatlar nozars
alinmaqla regionla turizmin inkisafi Ggiin bir-biri ilo olageli bir sira proqram foaliyyatlori
formalasdirilir. Todgiqatin yeddinci marhalasinds regional turizmin idars edilmasini yaxsilasdirmaq
tglin  tovsiyalor vo turizm regionunun iqtisadi inkisafin1 stimullagdirmaq ti¢lin marketing
programlari hazirlanir. Tadgiqatin sakkizinci morhoalasinda, inkisaf etdirilon marketing todbirlorinin
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vo regional turizmin idaro edilmosinin yaxsilagsdirilmasi diglin tadbirlorin - somaraliliyi
giymatlondirilir. Hazirlanan tadbirlorin hoyata kegirilmasinin iqtisadi samoaraliliyi vergi vo
investisiya golirlorinin artmasinda, sosial somoraliliyi iSo yasayis vo istirahot sortlorinin
yaxsilagdirilmasinda 6ziinii gostaracokdir.

I marhala: Regiona turist axinlarinin hacminin va xtisusiyyatlorinin 6l¢iilmasi

|

Il marhala: Galan turistlorin magsadlarinin 6yranilmasi

[

111 marhala: Turistlorin tstiinliiklarinin (talablorinin) miisyyanlogdirilmasi

l

IV marhala: Turistlorin istehlakgr gruplar torafindon segmentlosdirilmasi

|

V marhala: Regionlarda turistlorin segmentlorini toyin etmok tigiin turist toklifinin
arasdirilmasi

VI marhala: Regional turizmin inkisafi {igiin prioritet sahalorin miioyyanlasdirilmasi

|

V11 marhala: Regional turizmin inkisafi ti¢iin foaliyyst programinin hazirlanmasi vo
tokmillogdirilmasi

V111 marhala: Regional turizmin foaliyyat programinin samaraliliyinin, sosial-
igtisadi vo ekoloji naticalorinin giymotlondirilmasi
Sokil. Regionlarda turizm bazariin marketing tadqiqatlarimin asas marhalalari

Belo gonasto golo bilorik ki, turizm regionunda miioyyan marketing todqgiqatlar1 vo
vasitalorindon istifado etmadan regional saviyyada saomarali turizm idarsetmasini hoyata kegirmok
miimkiin deyil. Marketinq todqiqatlari regionun rogabat istiinliiklorindon an yaxsi sokilds istifado
etmayo, olverigsiz otraf mithit amillorinin monfi tosirlorini azaltmaga, regional turizm mohsulunun
tolob olunan keyfiyyatini vo colbediciliyini tomin etmoys imkan verir. Regional turizmin idars
edilmosindo  hom fordi marketing vasitolorindon (reklam, ictimaiyystlo olagolor, satisin
stimullasdirilmasi), ham do vaxtinda razilagdirilmis marketing xidmatlorindon istifads edils bilar.
Turist axinlarinin seqmentlosdirilmasi vo mévceud monbalarin tahlili, bu sahods uzunmiiddatli
marketing proqraminin hazirlanmast vo samarali tatbigi turizm regionunun milli vo global turizm
bazarinda lazimi rogabat saviyyasini tomin edo bilor.
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Summary
Ahmadova G.S.
Assessment of the Role of Marketing Research in the Development of Regional
Tourism
The article defines the goals and objectives of using regional marketing. The role of
marketing research in the development of regional tourism has been studied. The main features of
regional marketing research are indicated. The main stages of marketing research of the tourism
market in the regions are considered.
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Xiilasa: Maqalada qeyd edilir ki, Azarbaycanda sahibkarligin formalasmasi va inkisafi tigiin
miivafiq hiiquqi baza yaradilsa da, regionlar iizra onun formalasmasi va inkisaf saviyyasinda
moveud olan disproporsiyalar halo da qalmagdadir. Bunun noaticasidir ki, ham regionlar iizra
sahibkarlq strukturlarimin sayinda, ham da, istehsal edilon mahsulun hacminds forqlor vardir.
Mbaqalada faktiki malumatlar asasinda Azorbaycamin regionlarinda sahibkarliq strukturlarinin
moveud vaziyyati va onlarin regionlarin iqgtisadi inkisafinda rolu tahlil edilir. Maqalada elaca do,
regionlarin iqtisadi inkigafinda sahibkarlq strukturlarimin rolunun artirilmasina istigamatlonmis
taklif va tovsiyalor irali siiriiliir.

Acar sozlar: region, sahibkarlq, igtisadi, inkisaf, tokliflor
47


https://cyberleninka.ru/article/n/regionalnyy-marketing-kak-osnova-ustoychivogo-rosta-ekonomiki-regiona
https://cyberleninka.ru/article/n/regionalnyy-marketing-kak-osnova-ustoychivogo-rosta-ekonomiki-regiona
mailto:art_7_7@mail.ru
mailto:art_7_7@mail.ru

Bazar igtisadiyyat1 soraitindo sahibkarliq foaliyyati 6lkonin igtisadi inkisafinin katalizatoru
rolunu oynadig1 {igiin asas bazar seqmentlarindon biri hesab edilir. Hom do, geyd etmok lazimdir ki,
sahibkarliq foaliyyati regional igtisadiyyatin inkisafinda xiisusi rol oynayir. Ona gors Ki:

- birincisi, sahibkarliq strukturlar1 bazarm yeni toloblorine daha tez uygunlasma
gabiliyyatina va naticados sabit rogabat gabiliyystine malikdirlar;

- ikincisi, ham orta, ham do kigik sahibkarliq strukturlari, iri miiassisalor vo sirkatlorlo
yanasi, amok qabiliyystli ohalinin, xiisusilo do regionlarda, masgullugunun tomin edilmasinds
xlisusi rol oynayirlar;

- Uglinciist, regionlarda daha genis yayilan kigik vo orta sahibkarliq strukturlari 6zlarinin
cevikliyi sayosinds, iri sahibkarliq strukturlarindan forgli olaraq, qabaqcil texnologiyalari vo
yeniliklori daha tez totbiq etmok gabiliyystino malikdirlor;

- bunlardan olavo, sahibkarliq strukturlari dovlotin siyasi sabitliyi vo oshalinin hayat
keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi ilo maraglanan sosial tobagonin formalagmasi ti¢lin bazis rolunu
oynayirlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, kigik sahibkarliq strukturlarinin formalagmasi va inkisfi regionlarin
igtisadi inkisafinda xiisusi rola va shamiyyato malikdirlor. Kigik sahibkarliq strukturlari sahibkarliq
foaliyyatinin on kiitlovi formasi olmaqla, regionlarda moévcud olan asagidaki koskin sosial
problemloarin hall edilmasinds xiisusi rol oynaya bilar:

- regionlarda ¢ox sayda insanin aktiv iqtisadi foaliyyatoa calb edilmasi vo naticads igsizlorin
Saviyyasinin azaldilmast;

- regionlar liglin mithim ohomiyyat dasiyan rogabot mihitinin geniglondirilmasi vo
inhisarlagsmanin zaiflomasi;

- regionlarda daha genis yayilmis ki¢ik sahibkarliq strukturlarinin faaliyystinin az tapilan
mohsul vo Xxidmotlorin istehsalina vo miivafiq bazar bosluglarinin  doldurulmasina
istigamotlondirilmasi;

- comiyyotdo igtisadi vo sosial sabitliyin qaranti kimi ohamiyyatli rol oynayan kigik
miilkiyyatgi tobagoanin va orta sinifin formalagmasi tigiin soraitin yaradilmasi.

Sahibkarliq faaliyyatinin formalagmasi va inkisafi bir sira asas prinsiplora asaslanir:

- Azarbaycan Respublikasinin méveud ganunvericiliyi ilo gadagan olunmayan foaaliyyatlarin
Sorbast segimi;

- sahibkarliq faaliyyatini hoyata kegirmok iigiin fiziki vo hiiquqi soxslorin pul vo amlakinin
koniillii olaraq calb edilmasi;

- faaliyyst sahasinin vo proqraminin miistoqil formalasdirilmasi;

- istehsal olunan va satilan mohsullarin tadariikgtilarinin va istehlakgilarinin miistaqil segimi;

- Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyinin taloblorine uygun olaraq qiymatlorin
sarbast tayin edilmasi;

- Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi ilo qadagan olunmayan vo Yya
mohdudlasdiriimayan maddi, texniki, maliyys, omok, tobii vo digor resurslarin calb edilmasi vo
istifadasi;

- Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyi ilo miioyyan edilmis 6donislor edildikdon
sonra qalan qazancin sarbast soroncami;

- xarici iqgtisadi foaliyyatin sorbost hoyata kegirilmasi.

Azorbaycanda sahibkarligin formalasmasi vo inkisafi {iclin miivafiq hiiquqi miihit

formalassa da, regionlar {izro onun formalagsmasi vo inkisaf soviyyasindes movcud olan
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disproporsiyalar holo do qalmaqdadir. Bunun noticasidir ki, hom regionlar iizro sahibkarliq
strukturlarinin saymda, hom do, istehsal edilon imumi mahsulun hacminds shamiyyatli farglor
vardir. Cadval 1-do Azarbaycanin regionlari tizra iqtisadi inkisafi xarakterizo edon bozi gostaricilor
verilmisdir. Cadvaldon goriindiiyii kimi, 6lks iizra foaliyyatds olan mikro, kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin 47,9%-i tokco Baki sohorinin payma disiir. Bu gostorici Aran igtisadi rayonunda
13,8%-o5, Gance-Qazax igtisadi rayonunda -9,2%-o, Abseron iqtisadi raonunda -8,4%-o barabardir.
Goriindiiyli kimi, Azarbaycanin regionlarinda foaaliyyst gostoron mikro, kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin 79,3%-i dord iqtisadi rayonun, 20,7%-1 iSa galan alt1 iqtisadi rayonun payimna disiir.
Sahibkarligin inkisafi ii¢lin kifayat godor potensial imkanlarin moévcud oldugu Soki-Zakatala,
Lonkaran, Quba-Xagmaz, Dagliq Sirvan kimi iqtisadi rayonlarda, eloco do, Naxgivan Muxtar
Respublikasinda, sahibkarligin inkisafinin mévcud vaziyyati gonastbaxs hesab edila bilmaz. Yuxari
Qarabag vo Kalbacar-Lagin igtisadi rayonlarinda sahibkarligin inkisaf etmomasi bu arazilarin uzun
miiddot isgal altinda olmasi ils izah edils bilor.

Cadval 1

Azarbaycamin regionlar iizrs iqtisadi inkisafi xarakteriza edan bazi gostaricilar
(01.01.2020-ci il3)" [1, sah.11-13; 2, sah.20-24]

Regionlar Foaliyyatdo olan mikro, Foaliyyot gdstaran hiiquqi Osas saholar iizro®
ki¢ik vo orta sahibkarlig soxslor timumi mahsul buraxilist
subyektlori
say1, vahid | xiisusi ¢okisi say1, vahid xiisusi milyon xiisusi
% gokisi % manat gokisi %

Olko iizra, comi 271304 100,0 146233 100,0 91211,2% 100,0
Baki gohori 129989 47,9 85946 58,8 60789,0? 66,6
Abseron iqtisadi rayonu 22786 8,4 9933 6,8 5313,9 5,8
Gonco-Qazax iqtisadi 24825 9,2 8509 5,8 4150,8 4,6
rayonu
Soki-Zakatala igtisadi 13327 4,9 5263 3,6 1879,7 2,1
rayonu
Lonkaran igtisadi rayonu 13653 5,0 7162 4,9 1822,9 2,0
Quba-Xa¢maz igtisadi
rayonu 11270 472 4555 3,1 21327 2,3
Avran igtisadi rayonu 37403 13,8 17524 12,0 7521,0 8,2
Yuxari Qarabag iqtisadi
rayonu 4287 1,6 2402 1,6 637,2 0,7
Kolbacar-Lagin igtisadi
rayonu 381 0,14 591 0,4 97,8 0,1
Dagliq Sirvan igtisadi
rayonu 5937 2,2 2350 0,2 1026,2 1,1
Naxg¢ivan MR 7446 2,7 1998 1,4 3613,7 4,0

Qeyd: 2) ilkin malumatlar asasinda

3) Senaye, kand tasarriifati, mesa tasarriifati va baliqeihq, tikinti, nagliyyat vo anbar tesarriifati,
informasiya va rabits, ticarat; naqgliyyat vasitalarinin tamiri

4) Umumilikds 6lko iqtisadiyyati soviyyasinda aparilan hesablamalarim noticalori yalmz o6lks iizra
iimumi ragamlards nazara alinmisdir

Azorbaycanda foaliyyat gostoron hiiquqi soxslorin yaridan ¢oxu-58,8%-i -tokg¢o Baki
sohorindo yerlogir. Bu miiossisalorin 12,0%-i Aran iqtisadi rayonunun, 6,8%-i Abseron, 5,8%-i-
Gonce-Qazax, iqtisadi rayonunun payina disiir. Beloliklo, 6lkomizds foaliyyat goéstoron hiiquqi
soxslorin  83,4%-i dord, 16,4%-i-alt1 iqtisadi rayonda yerlogir. Goriindiiyti kimi, Soki-Zakatala,
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Lonkaron, Quba-Xag¢maz, Dagliq Sirvan iqtisadi rayonlarda, = homginin Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda foaliyyat gostoron hiiquqi soxlorin say1 bu rayonlarda moévcud olan imkanlarla
miiqayisads ¢ox asagidir.

Coadval 1-don goriindiiyii kimi, Azarbaycanda oasas saholor tizra timumi mahsul buraxiliginin
hocminds regionlararasi ciddi disproporsiya vardir. Belo ki, 6lkomizdo oasas sahalor iizro timumi
mohsul buraxilisinin 66,6%-i tokco Baki soharinin payina diisiir. Bu gostaricinin saviyyasi Aran
igtisadi rayonunda 8,2%-o, Abseron iqtisadi rayonunda -5,8%-2, Goncs-Qazax igtisadi rayonunda-
4,6%-5, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda -4,0%-o, Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunda -2,3%-o,
Soki-Zakatala igtisadi rayonunda-2,1%-o, Lonkoaran igtisadi rayonunda -2,0%-2 barabordir. Dagliq
Sirvan iqtisadi rayonunda faaliyyat gostoran hiiquqi soxslori sayinin 6lkads foaliyyat gostaran va bu
gabildon olan miiassisalorin cami 1,1%-na barabar olmasi toassiif va teaciib dogurur.

Tobiidir ki, sahibkarliq strukturlarinin, eloco do, miixtalif miilkiyyst formalaria moxsus
olan hiiquqi soxslorin regionlar arasinda qeyri-barabar yerlogsmosi homin regionlarin iqtisadi
inkisafinda disproporsiyalarin yaranmasina sabab olmaqdadir.

Aragdirmalar gostorir Ki, Azorbaycanin regionlarinda sahibkarligin formalasmasina vo
inkisafina bir sira amillor moanfi tosir gostarir ki, onlardan asaslar1 asagidakilardir:

- sahibkarliq strukturu yaradilarken regionda bu va ya digar mohsul va xidmat ndvlorine
olan tolobatin vo ohalinin aliciliq gabiliyyatinin nozors alinmamasi vo bu saboblordan foaliyyat
noviiniin diizgiin se¢ilmamasi;

- sahibkarliq strukturunun fsaliyystinin planlagdirilmasinda buraxilan sohvlor, biznes-
planlarin kifayat qodar asaslandirilmamasi;

- istehsal olunan mohsullarin reallagsdirilmasinda meydana ¢ixan gatinliklor;

- sahibkarliq foaliyystino vyerli hakimiyyst orqanlar1 torofindon osassisz vo yersiz
miidaxilslor, miixtalif adlar altinda “yi1gimlar”;

- foaliyayotin somorali toskili ti¢iin kifayat godor maliyys tominatinin olmamasi, kredit
faizlorinin yiiksok vo girov tominatinin zaifliyi sabablorindon bank kreditlorins ¢ixisda ¢atinliklor;

- kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin dostoklonmasi ti¢lin samarali  sistemin
formalasmamasi;

- sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olanlarin bir ¢oxunun iqtisadiyyat, idaraetmo, informasiya,
maliys sahalorinda kifayat gadar bilik va tacriibasinin olmamasi;

- sahibkarliq strukturlarinin formalagmasinin ilkin marhalasinda yerli hakimiyyat organlari
torafindon onlara dastayin kifayat saviyyads olmamast,

- regionlarda sahibkarligin inkisafi {igiin infrastrukturun kifaystedici soviyyods olmamast;

- sahibkarliq faaliyatinin toskili, idaro edilmasi, marketing foaliyystinin miixtalif aspektlori,
monfeinin miidafiasi vo S. saholor {izra pulsuz maslohot almaq imkanlarinin olmamasi va S.

Bunlarla yanasi, arasdirmalar gostorir ki, sahibkarligin inkisaf etdirilmosi yolu ilo
Azorbaycanin regionlarinin itisadi inkisafinda moévcud olan disproporsiyalarin - minimuma
endirilmosi {iglin kifayoat godor potensial imkanlar vardir. Bu potensialdan istifadoni reallasdirmaq
ticiin todbirlor islonib hayata kegirilorkon nazors almaq lazimdir ki, Azarbaycanin regionlarinda
sahibkarligin formalasmasi vo inkisafi miirokkob sosial-igtisadi hadisadir vo sosial-madani
miinasibotlor sahosindoki dorin doyisikliklor ilo sortlonir, ¢linki sonuncunun doyismosi insanlarin
sosial hoyati- oxlaqi vo etik normalar, zehniyyat, monavi vo maddi doyoarlor, normalar sosial vo
igtisadi davranis kimi biitiin osas aspektlori- ilo qarrsiligh slagedadir. Ona gora do, fikrimizcs,

Azorbaycanin regionlarinda sahibkarligin inkisaf etdirilmoasi vo bu zaman meydan ¢ixa bilocok
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problemlorin miivaffagiyyatlo hoall edilmasi, dovletlo sahibkarligin qarsiligli slagesinin toskil vo
tomin edilmasi sayasinds miimkiindiir. Natics etibarils, sahibkarliq, regionun iqtisadi inkisafinin bir
amili olaraq dovlatin ganunverici va icra hakimiyyati strukturlarinin daimi dastayins ehtiyac duyur.

Miibaligasiz emok olar ki, Azorbaycanin biitiin iqtisadi regionlarinda sahibkarligin
inkisafina vo onun dovlat doastayina cidi ehtiyac vardir. Bununla yanasi, formalagmis realligi nozara
alaraq hesab edirik ki, isgaldan azad edilmis Yuxar1 Qarabag vo Kaolbacor-Lagin iqtisadi
rayonlarinda sahibkarligin inkisafina daha ¢ox dastok verilmolidir. Bu iqgtisadi rayonlarda sonaye
cohotdon samorali olan ¢oxsayli tobii Sarvat yataglarinin mévcudlugu buna imkan yarada bilar.
Fikrimizca, Azorbaycanin igtisadi regionlarinda sahibkarligin inkisafi ti¢iin asagidaki istigamatlords
todbirlarin hayata kegirilmasi moagsadouygun olardi:

- Baki goharindo foaliyyat gostoron Sonaye miiossisalorinin regionlarda filiallarinin
yaradilmast;

- yeni sahibkarliq strukturlari yaradilarken regionlarda tobii sorvatlorin mévcudlugunun
Nazara alinmasi;

- movcud resurslardan somoarali istifado etmoklo regionlarda sonaye infrastrukturunun
formalasdirilmasi vo inkisafi;

- regionlarda sahibkarliq strukturlarinin yaradilmasina xarici hiiquqi saxslorin calb edilmasi
yolu ilo miistorok miiassisalorin yaradilmasi;

- regionlarda foaliyyat gostoron vo yeni yaradilacaq sahibkarliq strukturlarinin maliyyo
tominatinin yaxsilagdirilmasi iiglin bank sektorunda mévcud olan inhisarciligin aradan galdirilmasi,
iri xarici banklarin Azorbaycana golisinin tomin edilmoasi, bu sahodo md&vcud olan biirokratik
maneslorin aradan galdirilmast;

- osas diggetin vo dovlet dostoyinin  innoasiya yoniimlii sahibkarliq strukturlarin
yaradilmasina va inkisafina yonoldilmasi, bu tipli miossisalor {igiin vergi giizostlori miioyyan
edilmasi, onlar ti¢iin xaricdon gatirilon avadanhqlarin gomriik riisumlarindan azad edilmasi;

- se¢ilmis innovasiya foaliyyati istigamatinds istehsali nazords tutulan mohsullara ictimai
tolobatin olub-olmamasini aragdirmaq ti¢lin marketing todqiqgatlarinin aparilmasinda sahibkarliq
strukturlarina yardim edilmasi;

- sahibkarlarin foaliyystlori prosesinds qarsilasdiglari iqtisadi, sosial va hiiquqi problemlorin
hall edilmasino yerli icra hakimiyyati strukturlarinin colb edilmasi, bu mogsadlo onlara miivafiq
salahiyyatlorin verilmasi;

- regionlarda yeni is yerlori yaradan sahibkarliq strukturlarinin oldo etdiklori monfastin bu
moqsadlo istifads edilon hissasinin monfaat vergisindon azad edilmasi;

- regionlarda foaliyyat gostoron kigik sahibkarliq strukturlarinin sadslosdirilmis vergi
sistemina kegirilmasi.

Hesab edirik ki, yuxarida qeyd edilon istigamotlords todbirlorin hoyata kegirilmasi
regionlarin iqtisadi inkisafina halledici tosir gostara bilar.
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Pe3iome
Anues P.T., MaxmynoBa C.®D.
Pos1 mpeanpuHUMATENbCTBO B IKOHOMUYECKOM Pa3BUTHN PErHOHOB

B cmamve ommeuaemcs, umo xoms 6 Azepbailddxcame co30aHa COOMBEMCMBYIOUAs
npagosas 0aza 04 CMAHOBIEHUS U PA3BUMUS  NPeONPUHUMAMENbCmSd, Cyuecmayoujue
OUCNPONOpYUU 8 YpoBHe e20 CMAHOGIeHUs U pPA3sUmMusi 8 peUuoHax ece dice coxpawswomcs. B
pe3yibmame UMEIOMCs pa3iuyus KAk 6 Koauuecmee OusHec-CMpYKmyp 8 pe2uoHax, max u 8
obvemax npouszsoocmea npooykyuu. B cmamve Ha ocHo8e daxmuueckou uHpopmayuu
AHANU3UpYemcs mexyujee cocmosnue dusHec-cmpykmyp 6 pecuorax Azepoatiodxcana u ux poiv 8
IKOHOMUHYECKOM pazeumuu pecuoHos. B cmamwe maxowce 6bla6’l/l2ai01’}’lc}l npedﬂoofceﬂuﬂ u
pekomeHdauuu, HanpaejieHHvle HaAa noevlileHue poJiu 6u3Hec-cmpy7<myp 6 OJOKOHOMUYECKOM
paseumuu pecuoHos.

Knrouegwie cnosa: pecuon, npeOnpuHUMamensCmeo, dKOHOMUKA, pA3sumue, npeoniodceHus:

Summary
Aliev R.T., Makhmudova S.F.
Role of Entrepreneurship in the Economic Development of Regions

The article notes that although Azerbaijan has created an appropriate legal framework for
the establishment and development of entrepreneurship, the existing disproportions in the level of
its formation and development in the regions still persist. As a result, there are differences both in
the number of business structures in the regions and in the production volumes. Based on factual
information, the article analyzes the current state of business structures in the regions of Azerbaijan
and their role in the economic development of the regions. The article also puts forward proposals
and recommendations aimed at enhancing the role of business structures in the economic
development of regions.

Key words: region, entrepreneurship, economy, development, proposals

AZORBAYCANDA REGIONAL BiZNESIN INKISAFININ
SAXOLONDIRILMOSINDO KLASTER INSTITUTUNUN MULTIPLIKATIV ROLU

Oliyev Safa Tiflis oglu

Sumgayit Doviat Universiteti
shafaaliyev@gmail.com

Musayeva Sevda Farac qiz1

Sumgqayit Dévlat Universiteti

sevda.musayeva83@gmail.com

Xiilasa: Maqalada Azarbaycanda regional biznesin inkisafinin saxalandirilmasinda klaster

institutunun multiplikativ rolu tadgiq olunmusdur. Klasterlorin igtisadiyyatin va biznes dairasinin
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saxalondirilmasinda ahamiyyati asaslandirilmisdir. Olka regionlarinda tabii Vo igtisadi resurslarin
biznes dovriyyasina calb edilmasina klasterlogmanin somaraliliyi agiglanmisdir. Sanaye ahamiyyati
miidyyanlosdirilmis bir sira regionlarda klasterlorin yaradilmasi problemlarina va masalalarinag
toxunulmusdur.  Regionlarda  biznes  prosesSlorinin  inkigsafinin  saxalandirilmasinda  va
stiratlondirilmasinda ~ klaster institutundan istifada dizra  tovsiyalor verilmis va tokliflor
hazirlanmisdir.

Key words: regional biznes, biznesin inkisafi problemlori, Klaster institutu, klasterlasmo,
klasterlorin multiplikativ rolu, regionlarda biznesin inkisafinda klasterlorin ahomiyyati

Diinya tocriibasindo klasterlorin yaradilmasinda baglica prinsiplor zoruri infrastrukturun
olmast vo xammal resurslarinin tominati problemlorine konseptual yanagmalarin tomin
edilmasindon ibarotdir. Eyni zamanda, burada yeni innovatik mohsullarin yaradilmasina maragin
yiiksok olmasidir. Klasterlorin toskili va inkisaf etdirilmasi hesabina iqtisadi inkisaf proseslorinin
intensivlogdirilmosi miimkiindiir [4]. Hom do, coxlu sayda rogabstqabiliyystli vo ixracyonli
mohsullarin istehsal edilmasi potensial1 artir [2].

Diinya iqtisadiyyatinin lideri olan ABS-da avtomobil sonayesinin texnoloji baximindan
imkisafinda klasterlorin rolu halledici amil kimi qiymsatlondirilir. Belo ki, bu sahonin inkigaf
proseslorinin intensivlosdirilmoasi tigiin Detroyt avtomobil klasterinin yaradilmasi hesabina yiiksok
naticolor oldo edilmigdir. Homin iqtisadi foaliyyot formasinda ii¢ nohong ABS avtomobil
kompaniyalart —“General Motors”, “Ford” vo “Craisler” tomsil olunmuslar. Detroyt avtomobil
klasterinin togkili noticosindo ABS-da bu sonaye sahasinin yeni inkisaf morholosine kegirilmasi
miimkiin olmusdur. Olkodo avtomobil sanayesi sektorunun texnoloji baximindan inkisaf etdirilmasi
onun ragabatgabiliyyatliliyinin maksimum artirilmast ilo naticolonmisdir. Bir ¢ox d6lkalordo
igtisadiyyatin miixtolif saholorindo sonaye klasterlorinin yaradilmasi hesabina miixtolif sonaye
sahalorinin inkisafinin siirstlondirilmosine, o climlodon, aqrar-sonaye kompleksinin dayaniql
inkisafinin tomin edilmosino nail olunmusdur. Togkil olundugu orazido vo yaxin regionlarda
movecud olan tobii resurslardan, homginin iqtisadi resurslardan maksimum somaorali istifadonin
tomin edilmasi, 15¢1 qlivvasindon vo amok ehtiyatlarindan istifadoyo miinbit soraitin yaradilmasi vo
genis ¢esiddo sonaye mohsullarinin istehsal edilmosi - klasterlorin garsisinda duran strateji
vazifolordondir.

Hazirda Azorbaycanda iqtisadiyyatin saxslondirilmosi vo neftdon asililiginin azaldilmasi
ticiin konseptual miiddoealar vo strateji hodoflor reallagdirilmaqdadir. Buna gors do, 6lkomizdo milli
igtisadiyyatin inkisafinin siirotlondirilmoesindo sonaye klasterlorinin totbigini sortlondiron amillar,
prioritet istigamatlor vo perspektivlor diqgeti colb edir [3]. Miixtolif iqtisadiyyat sahslorindo
klasterlorin togkili {iclin sonaye xammali ehtiyatlar1 vardir. Mosolon, kimya vo neftkimya
sonayesinin xammali kimi Naxc¢ivanda vo isgaldan azad olunmus Zongilan orazisindo
kalsiumlanmis soda istehsalin1 gostormok olar. Nehrom yataginda sonaye ohomiyyatli bas duz
ehtiyatt 730 mln. ton vo Zongilan yataginda kimyavi ohong ehtiyatlart 130 min. ton hacmindo
qiymatlondirilir. Bundan slave, Azarbaycanda seolit yataglart mévcuddur. Tikinti sektoru va tikinti
materiallar1 sonayesinin xammal resurslar1 da giicliidiir [1].

Olkomizdo tikinti materiallar1 sonayesinin inkisafi ii¢iin sonaye ohomiyyatli 240-dan g¢ox
mixtolif nov qeyri-filiz xammallar1 vo tikinti materiallar1 yataqlar1 vardir. Bu yataglarin vo

ehtiyatlarin hesabina miixtalif c¢esiddo vo iri hacmds sement, ohong, gips, tabasir, gil, iizlik
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materiallar1, misar daslari, mormor, keramit vo dosomalor, korpic va s. istehsal saholorinin togkili vo
genislondirilmasi potensiali movcuddur. Bu arazilords qizil, mis, sink vo digar qiymotli metallarin
perspektivli yataqlari vardir va s.

Qarabag regionunda ekoloji baximdan daha slverisli foaliyyat saholorinin inkisaf etdirilmosi
strateji hadaflor kimi qarsiya qoyulmusdur. Bu mogsadls regiona “yasil iqtisadiyyat” parametrlorini
totbiq etmoyo imkan veran yiiksok texnologiyalarin transferi tolob olunur. Klasterlor investisiyalarin
vo texnoloji sirkotlorin maraqlarim1 6ziindo oks etdiron mexanizmlors malikdirlor [5]. Homin
montiqdon yanagsaq, belo foaliyyot zonalarinin vo qurumlarinin yaradilmasi hesabina postkonflikt
voziyyatdo regionun iqtisadi dir¢olisinin siirotlondirilmosindo klasterlordon mohsuldar istifado
etmok imkanlart vardir. Qarabagin mineral ehtiyatlarindan, turizm-rekreasiya potensialindan, tobii
vo flisunkar gozolliklorindon somarali olaraq bohrolonmokds klasterlosmo formalart foaliyyot
istirak¢ilarinin maraqlarina cavab vero bilor.

Beloliklo, bu geyd olunan giiclii potensial vo amillor nozors alinmaqla, 6lkemizdo
klasterlorin togkili vo foaliyyotinin surotlondirilmasi todbirlori hazirlanmali, asaslandirilmis foaliyyot
strategiyasi reallagdiriimalidir:

- Olkonin iqtisadi sisteminda vo iqtisadi inkisaf proseslorindo klasterlordon istifadonin
somaraliliyini tomin etmok iiclin foal gokildo diinya tocriibasine miiraciot olunmali, bu sahado
beynolxalq amokdasliq genislondirilmali vo 6lkomizin milli iqtisadi inkisaf xiisusiyystlorino uygun
klaster modellarinin totbiqi proseslori suratlondirilmalidir;

- tobii ehtiyatlarinin istismar1 vo emal edilmasi magsadilo kompleks yanagmanin tomin
olunmasi ii¢lin miixtolif qruplasdirmalar asas gotiiriilmokls, dag-madon sonayesinin profillori vo
xtisusile, isgalsonraki orazilordo olan ehtiyatlari, konkret sonaye ohomiyyatli yataglar nozoro
alinmaqla, sonaye klasterlorinin yaradilmasi toklif olunur (esas amillor: bu klasterdo investorlar,
sonaye miiossisalori, dovlat strukturlari, 6zal strukturlar, universitetlor, elmi-todqiqat miiessisalori,
texnoloji moarkazlor tomsil oluna bilar; ehtiyatlar istismar olunar, slave doysr yaradan miiassisalor
yaranar, region giiclii resurslar alds edor, orazinin inkisafina tokan verar);

- Qarabag regionunda “tikinti bum”u gozlonilir vo timumilikds, tikinti materiallarina
daim ehtiyac vardir, bu amillor baximindan homin orazilordo tikinti materiallar1 ehtiyatlarinin
zanginliyindon vo sonaye shomiyyatindon yanasmagqla, bir neco tikinti materiallar1 istiqgamati iizro
gruplasdirmalar aparmagqla, tikinti klasterlorinin yaradilmasi moagsadouygundur va s.
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Pe3iome
Aummes LI.T., Mycaesa C.®.
MyJILTI/IHJII/IKaTI/IBHaﬂ POJIb KJIACTEPHOI0O HHCTUTYTA B L[nBepcmanamm pPa3dBuUTUA
PeruoHaJILHOIO OM3Heca B A3epOaiizKaHe

B cmamwe uccneoosana MYyJbmuniuKkamueHas poJjlib  Kl1ACmepPHO2O0 UHcmumyma 6
ougepcuguxayuu pazsumus pecuoHaibHo2o ousneca ¢ Azepbaiioxcane. OOOCHOBAHA BANCHOCHIDL
K1acmepog 6 ousepcuguxayuu OusHec-npoyecco8 u 3KoHoMuku. Packpvima s¢hghexmusrnocmo
Kiacmepuzayuu U npusiedenuss 8 OusHec 000pOM NPUPOOHBIX U IKOHOMUUECKUX pPecypcos 8
pecuonax cmpanul. bviiu 3amporymul npoobaemvl U BONPOCHL CO30AHUSA KIACMEPO8 8 pside PecUOHO8
HA OCHOB€e CblpbeBblX pecypCco6 NPOMbIUUIEHHO2O0 HA3HAYEHUA. Tloozomoenenvt pekomendab;uu u
Oambl npedﬂoofcenuﬂ NnOo UCNONb306AHUIO KIACMEPHOSO UHCmMuUumyma 6 Oueepcuqbukauuu u
YCKOpeHUuu npoyeccos paseumus busneca 6 pecuoHax.

Kniouesvie cnoea: pezuonanvhviii 6usmnec, npoodiemvl paszsumusi OusHecd, KIACMEPHbIl
UHCmumym, Kiacmepusayus, MYJAbmMUuniuKkamueHdasl pojib Kilacmepoes, 6dIHCHOCNIb Klacmpeos 6
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Summary
Aliyev Sh.T., Musaev S.F.
Multiplicative Role of the Claster Institute in Diversification of Regional Business
Development in Azerbaijan

The multiplicative role of the cluster institute in diversifying the development of regional
business in Azerbaijan is investigated in the article. The importance of clusters in diversifying
business processes and the economy is justified. Efficiency of clustering and attraction of natural
and economic resources in the regions of the country is disclosed. Problems and issues of creating
clusters in a number of regions based on industrial raw materials are raised. Recommendations
and proposals for using the cluster institute in diversifying and accelerating business development
processes in the regions are given in the end of the article.

Key words: regional business, problems of business development, cluster institute,
clustering, multiplier role of clusters, importance of clusters in business development in regions

REGIONDA ARICILIGIN iNKiSAF ASPEKTLORI
(Soki-Zaqatala regionu timsalinda)
Oliyeva Sohrat izzot quz1
Sumgqayit Dévlat Universiteti
Sh_aliyev@mail.ru

Xiilasa: Saoki-Zaqgatala igtisadi rayonunda son dovrda siiratli inkisaf edon tasarriifat¢iliq
néoviorindon biri do ariciligdir. Istor tabiatda, istorsa da fiziki va hiiqugqi saxslora maxsus hayatyan:
sahalords movcud olan agac, kol, yarimkol, kand tasarriifatinda becarilon ¢icakli bitkilorin bollugu
bu sahanin inkisaf etmasina asas verir.

Arigiliq ham da boyiik sarmaya qoyulusu talob etmayan yiiksak galirli istehsalatdir, bela ki,
kigik fermer biznesi saklinda 1,5-2 il arzinda oziinii dogruldur, hor ciir infrastruktur va miiayyan
texnologiya ila tachiz edilarsa, sahanin 6z xarcini ¢ixarmasina zomanat verilir.
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Tagdidatlar gostarir ki, Saki-Zaqatala iqtisadi rayonu respublikanin an giiclii bal istehsali
bazasina gevrila bilor. Burada bitki ortiiyii c6ka agact va bal sirasi ila zongin olan meyva agaclari
(xurma, alma, armud, 2zgil vo s.) tabii olaraq arigiligin ¢ox zongin va faydali yem bazasini
yaratmuisdur.

Mbaqgalada Saki-Zagatala iqtisadi rayonunda arigiligin vaziyyati, mévcud art ailalori, iri
aricilig tasarriifatlar, mohsullarin qablasdiriimasi, bu sahads goriilon islor aragdiriir va
perspektiviar tohlil edilir.

Acar sozlar: aricilig taSarriifati, gatqisiz bal, seleksiya, arigiliq sargisi, amtoo nisani

Giris: Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda arigiligin inkisafi {igiin olverisli sorait vardir. Belo
ki, igtisadi rayonda kond tosorriifatt mohsullari iiciin méveud potensial bu sahonin do inkisafina
zomin yaradir. Art ailalorinin say1 hor il avvalki dovro nisbotdo artir. Bu da arigiliin inkisafi ii¢lin
bariz nlimunadir.

Igtisadi rayonda ar1 ailalorinin say1 asagidaki cadvaldo gdstorilmisdir.

Cadval 1.
Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda movcud ar1 aildlorinin sayi, vahid

Inzibati rayonlar 2013-ciiil | 2014-ciiil | 2015-ciil | 2016-ciil | 2017-ciil
Balakon rayonu 8036 8046 8218 8079 8581
Zagatala rayonu 15477 15915 16418 16941 17097
Qax rayonu 8361 7851 8317 8724 9125
Soki sohari 5069 4978 5054 5374 5395
Oguz rayonu 1494 1460 1736 2017 2083
Qabals rayonu 1640 1570 1882 2902 3930
Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu 40077 39820 41625 44037 46211

Moanba: Cadval Doviat Statistika Komitasinin miivafiq materiallari asasinda miiallif torafindon
tortib olunmusdur.

Cadval 1-do gosterildiyi kimi regionda ar1 ailslorinin sayr 2012-2013-cii ilde 40077 odad,
2014-cii ildo 39820 adad, 2015-ci ildo 41625 adad, 2016-c1 ildo 44037 adad, 2017-ci ilda iso 46211
olmusdur. Homin illora miivafiq olaraq Balakon rayonunda 8036-8046-8218-8079-8581, Zagatala
rayonunda 15477-15915-16418-16941-17097, Qax rayonunda 8361-7851-8317-8724-9125, Soki
sohorindo5069-4978-50-54-5374-5395, Oguz rayonunda 1494-1460-1736-2017-2083, Qabalo
rayonunda 1640-1570-1882-2902-3930 ododdir. Rogomlordon goriindiiyii kimi, ar1 ailolorinin say1
da ilbail artmaqdadir. Ar ailolorinin sayima gors birinci yeri Zaqatala, ikinci yeri Qax, liglincli yeri
Balakon rayonu tutsa da, son mohsulun qablagdirilaraq aliciya toqdim edilmasinda Soki, Qax va
Zaqatala aricilar1 daha ¢ox tocriiboyo malikdirlor.

Regionda faaliyyat gostoran iri ariciliq tasarriifatlar:

Hazirda regionda foaliyyot goOstoron iri ariciliq tosorriifatlar:
gostorilmisdir.

asagidaki codvaldo
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Cadval 2
Saki-Zaqatala iqtisadi rayonunda faaliyyat gostoran iri ariciliq tasarriifatlar1 haqqinda

molumat
Sahibkarliq subyektinin adi Unvan Ilik istehsal giicii
Hasratov Badraddin Qax rayonu, Lokit kandi 6 ton
(“API-DELTA” MMC)
Lotifov Lotif Saki rayonu, Bas Kiingiit kondi 6 ton
Muradov Samad Sokirayonu, Bag Kiingiit kondi 1,5ton
Hacirasulov Qosqar Soki sahari, Rasulzads kii¢asi dalan 24, ev 6 | 2 ton
Qurbanaliyev Movladdin Zaqatalarayonu, Yuxari Tala kondi 1,5ton

Monba: Cadval yerli icra orqanlarmmin  miivafiq materiallar: asasinda miiallif torafindon
tortib olunmusdur.

“API-DELTA” MMC nainki Soki-Zaqatala iqtisadi rayonunda, homginin respublikada on iri
arigiliq tosorriifatidir. Qax rayonunun Lokit kondindo yerlogon tosorriifatda mino yaxin ari ailosi
movcuddur. [4]. Hazirda tosorriifatda istehsal edilon bal Yaponiya vo arab Olkslorine ixrac edilir,
sifariglor qobul olunur.

Digor iri tosarriifatlardan biri Soki rayonunun Bas Kiingiit kondindo foaliyyat gostoron Lotif
Lotifova moxsus arigiliq tosorriifatidir. Lotif Lotifov 1973-cii ildon fordi tosarriifat kimi arigiligla
mosgul olmus, 1995-ci ildon fiziki soxs kimi faaliyysto baslamisdir. Hazirda tosorriifatda 900 adod
ar1 ailosi vardir. Tosorriifatda istehsal olunan mohsullara - bal, ¢icok tozu, ar1 siidii, voromum
daxildir. Istehsal giicii il arzindo 12-20 ton bal, 200-250 kq ¢i¢ok tozu, 10-30 kq ar1 siidii, 12 ton
voromumdur. Balin ndvlorino - gdko bali, may bali, ¢igok bali, dag bali aiddir. Mohsullarin
baytarliq, gigiyenik vo uygunluq sertifikatlar1 vardir. Yay aylarinda arilarin bol nektar almasi iigiin
onlar Oguz, Agdas, Yevlax, Samux, Zaqatala vo Qax rayonlarina kociriiliir. Qeyd edok ki,
tosarriifat daginmasi, siiziilmosi, texniki tominati vo qablasdirmasina goro respublikada arigilar
arasinda qabagqcil yeri tutur. [1, s.5]

Mbohsullarin gablasdirilmasi: Mohsullar bazara gablasdirilmis sokildo,
“QINYSTOGULLARI” omtao nisani ilo ¢ixarilir. Bal asason 140, 300, 470, 900 qr-lhq, cigok tozu
vo art sidi i1so 100 qr-hq c¢okilordo gablasdirilir. Hololik daxili bazarda reallasan
“QINYSTOGULLARI” mohsullarinin “Bazarstore”, “Bizim market”, “Favorit”, “Araz”, “Rahat”,
“Grandmart”, “Fresko” kimi iri magazalar sobokosindo satisi toskil edilir. Lotif Lotifovun sahib
oldugu tacriiboys osaslanaraq, komiyyat, keyfiyyat, ekoloji tomizlik, miialicovi yararliliq, amtoaslik
goriintii, toklifdo mozmun vo forma coxgesidliliyini tomin edon talablor asasinda ar1t mohsullarinin
qablasdirlmast isini togkil etmasi magsadomiivafiq hesab edilir.

Mohsulu gablasdiraraq satisa ¢ixaran digor bal istehsalgisi fordi sahibkar Hacirasulov
Qosqardir. Soki rayonunda sahibkar ilda 2 ton bal istehsal etmok giiciino malikdir. Istehlakc¢ilara
togdim etdiyi bal Oziinomixsus dizayn: baximindan noyinki regionda, hotta respublikada da
forqlonir.

Regionun digor iri arigiliq tesorriifatt Qurbansliyev Movladdine moxsusdur. Tosarriifat
Zaqatala rayonunun Yuxar1 Tala kondinds yerloasir. 200-o yaxin ari ailasi olan sahibkarin ilds 1,5
ton bal istehsali giicii vardir. Sahibkar bal istehsali ilo yanasi arigiliq lizro damazliq tosarriifati
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yaratmisdir ki, bu da basqa Olkolordon gotirilmis ar1 novlorinin yerli soraito uygunlasdirlmasina
imkan yaradir.

Hazirda bal ixrac potensialli mohsula ¢evrilmisdir. Belo ki, 2017-ci ildo 54,8 min ABS
dollar1 dayerinds 6,5 ton bal 5 6lkoye ixrac edilmis ki, onun da 93,8 faizi Yaponiyanin payina
diistir. [3, sah. 92] Nozars alsaq ki, hazirda movcud potensialdan daha ¢ox mohsul istehsalina imkan
vardir, demali bu sahonin inkisafi prioritet kimi danilmazdir. Hazirda Azarbaycanda toxminon 300
min ar1 ailosi vardir, lakin 6lko orazisi 600-700 min ar1 ailosi saxlamaga imkan verir. Hor ar1
ailosindon orta hesabla 10 kilogram bal alinir, lakin bunu 30-40 kilograma catdirmaq miimkiindiir.
[2,5.67]

Olkado argiligin inkisafinin  stimullasdirilmasi, kend yerlorindo kigik sahibkarligin
dostoklonmasi vo mosgullugun tomin edilmoasi moagsadilo tosdiglonmis 5 mart 2018-ci il tarixli
“Azorbaycan Respublikasinda ariciligin inkisafinin stimullagdirilmas: haqqinda Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Soroncami” da arigiligin inkisafina mithiim tovho veracokdir. Belo ki,
saroncama asason arigiliqla mosgul olan fiziki vo hiiquqi soxsloro saxladiglart hor ar1 ailosino
(pataya) goroa 2018-ci il do daxil olmagla 5 il miiddstinds ilds 10,0 manat mablaginds subsidiyanin
miioyyon edilmasi nazaords tutulmusdur. Bu da ari¢iliginin inkisafina dovlat dastoyinin verilmasinin
bariz nlimunasidir.

Natico

Soki-Zagatala regionunda anonavi vo perspektiv ixtisaslagma istigamotlorindon olan arigiliga
qoyulan investisiyalarin digarlorindon forqli xiisusiyyati investisiya moblaginin asagi olmasi vo
foaliyyat iiglin biitiin avadanliglarin 6lko daxilindo alina bilmesidir. Bu baximdan arigiliqda
xaricdon asililiq yoxdur. Diinya tacriibasine nozar saldigda malum olur ki, arigiliqda inkisaf etmis
olkalarlo digorlori arasinda on asas forq korporativ, birlik soklindo olmalar1 vo hor sahads tohsilli
olmagi asas prinsip tutmalaridir. Bu 6lkalor arig1 tohsiling, siini mayalama, seleksiya va tokmillosma
islorindo calisacaq miitoxassis kadrlar yetigdirilmasino daha c¢ox diqget yonoldirlor. Regionda
arigiliq tosorriifatlarinin inkisaf etdirilmasi {iglin bal istehsalinin miiasir tisullarinin tatbigi mogsadilo
ari¢ilar molumatlandirilmali vo maariflondirilmoalidir. Hazirda arigilar asason nasildon nasilo kegon
tsullarla vo elmsiz olarag  foaliyyot gostorirlor. Argilarin  nazori vo praktik olaraq
maariflondirilmasi lazimdir. Belo ki, oavval toxminan 20 kq bal istehsal edon arig1 arigiliq iizro
tohsil aldigdan sonra 50 kq bal istehsalina nail ola bilir. [2, s.33-38] Homginin yeni mesa
zolaglarmin va yasilliglarin salinmasi zamani bal istehsalinda miihiim rola malik agaclarin - coka,
sabalid, yasomon va sairin okilmasino daha ¢ox istiinliikk verilmali, tosarriifatlar torafindon ¢ox
giymatli hesab edilon sabalid vo coks balinin istehsali vo ixraci artirilmalidir. Sonaye tisulu ilo bal
emal edon kigik arigiliq tosorriifatlarinin yaradilmasi digqstdo saxlanilmali, balin gablagdirilaraq
satisa ¢ixarilmasi iizro ixtisaslagan miiassisolorin sayr artirllmahidir. Belo ki, arigilardan tabiliyi,
saflig1 analiz edilmis, alave qatqisiz ballarin todariikii vo gigiyenik sartlords gablasdirilaraq amtaa
nisani altinda etibarli bal mohsullar1 bazara toqdim edon miiossisalorin yaradilmasina vo inkisafina
boyiik tolabat vardir. Belo miiassisalorin asas is prinsipi 6lkomizin forgli orazilorindo istehsal edilon
cesidli dad vo aromaya malik bal vo digar bal mohsullarinin keyfiyyot vo gigiyenik standartlara
uygunlugu analiz edildikdon sonra istehsahlakg¢iya toqdim edilmosidir. Istehlak¢inin ehtiyac vo
toloblorini nozora almaq, bazar sortlorini diizglin tohlil etmok, ixtisasli kadrlarla, beynolxalq
standartlara cavab veron gida tohliikasizlik sisteminin totbiqi, todariik edilon balin toamizliyinin
analizi li¢lin yliksok texnologiyaya malik laboratoriyanin mévcudlugu belo miiassialorin osas

istiinliiklorindondir. Magsad “Made in Azerbaijan” brendinin diinya bazarlarinda tanidilmasinin 6z
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inkiaf marhalasini yasadigi bir dovrds bal ixracini dastoklomok ve balin keyfiyyatinin istehlak¢i
ehtiyaclarina uygunlugunu on optimal gokilda tomin etmokdir.
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Pe3rome
Aamesa HLI.HU.

AcCTeKThI Pa3BUTHSA ITYEJI0BOJCTBA B PerHOHE
(Ha npumepe lllexkn-3ararajbckoro paiiona)

Iluenosoocmeo aensemca oOHUM U3 Haubosee ObICMPO PACMYWUX BUOO8 CENbCKO20
xosaticmea 6 Illexu-3acamanvckom peeuone. ObOunue Oepegves, KYCMAPHUKOS, YBEMKOBbIX
pacmenuil, 8bIpaUBAeMbIX 68 CebCKOM X03SUCmEe, KaK 8 npupooe, max u 60 080pax uuueckux u
ropuoudeckux uy, odecneuugaem OCHO8Y OaA pazeumus >mou obracmu. B cmamve
paccmampusaemcs nueio800Cme0 8 pecuoHe U AHATU3Upyromcs nepcnekmusnl. Ilueno6odcmeo
SABISLEMCST 8bICOKONPOOYKMUBHBIM NPOU3BOOCHIBOM, KOMOpoe He mpedyem OOIbuux UHEeCmuyul,
nOCKOIbKY 6 meyeHue 1,5-2 nem ono nposensiem cebs 6 popme MenKko2o gepmepckoco xo3saicmad,
npu YCro8ull, 4mo OHO OCHAWEHO 6CeMU BUOAMU UHPPACMPYKMYPLL U ONPeOeNeHHOU MeXHOL02Uel,
u ama cpepa apanmuposanHo NOKpoem ceou 3ampamol .

Pexomenoayuu noxazviearom, umo Lllexu-3acamanbckutl 3KOHOMUYECKUL PAUOH MOXNCEm
cmamy camou CUlIbHOU 0a301 OJis1 NPOU3800CMBA Meda 6 cmpatne. 30eCb pacmumebHoOCmy bozama
aunamu U QpyKmosvimu oepesvamu (auea, AOJIOKU, Spywiu, Wwerkosuya u m. 0.), KOmopvle
eCmecmeeHHbIM  00pazom co30aom odeHb Oocamyrd U NOJNE3HYI0 KOpMO8Yio 0a3zy O
nyeno8o00cmaa.

B cmamve paccmampueaemcs cumyayus c¢ nuenosodocmeom 6 Illexu-3acamanvckom
9KOHOMUYECKOM pPAtioHe, CYWeCmsylowue NnyeiuHble Cembl, KPYNHble NUYelo8o0yecKue gepmol,
VRAKo8Ka npooyKmos, paboma, npooeianHas 6 3mou 001acmu, U AHATUZUPYIOMCSL NePCNeKMUBHI.

Kntouesvle cnoea: nuenogoocmeo, npoussoocmeo meoda, naceyHas ¢hepma, 6blCmasKa
nYeno8o0Ccmaa, cems Ma2a3uHo8

Summary
Aliyeva Sh.1.
Development Aspects of of Beekeeping in the Region
(In the Example of Sheki-Zagatala Region)

Beekeeping is one of the fastest growing types of agriculture in the Sheki-Zagatala region.
The abundance of trees, shrubs, flowering plants grown in agriculture, both in nature and in the
yards of individuals and legal entities, provides the basis for the development of this area. The
article examines beekeeping in the region and analyzes the prospects.
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Beekeeping is a highly productive production that does not require large investments, since
within 1.5-2 years it manifests itself in the form of a small-scale farming, provided that it is
equipped with all types of infrastructure and a certain technology, and this field is guaranteed to
cover its costs.

The recommendations show that Sheki-Zagatala economic region can become the strongest
base for honey production in the country. Here the vegetation is rich in lindens and fruit trees
(quince, apples, pears, mulberries, etc.), which naturally create a very rich and useful forage base
for beekeeping.

The article considers the situation with beekeeping in the Sheki-Zagatala economic region,
existing bee families, large bee farms, packaging of products, work, analysis carried out in this
area.

Key words: beekeeping, honey production, apiary farm, beekeeping exhibition, chain
stores.

LOGISTIKA SISTEMLORININ REGIONLARIN SOSIAL-IQTISADI INKISAFINA
TOSIRININ QIYMOTLONDIRILMOSI
Hamidova Almas Mammadaga qiz1
Sumqayit Déviat Universiteti
almashamidova@mail.ru

Xiilasa: Moqalada logistik sistemlarin yaradilmasimin zaruriliyi asaslandirilmisdir. Logistik
sistemlarin olkanin Vo onun regionlarimin sosial-igtisadi inkisafina tasiri qiymatlondirilmigdir.
Nagliyyat-logistika sistemlarinin yaradilmasinda maraql toraflar va onlarin gozlontilori miiayyan
edilmisdir.

Agar sézlar: 6lka, region, logistika sistemi, nagliyyat, anbar, nagliyyat-logistika sistemi,
nagliyyat-anbar kompleksi, investisiya, mal, xidmat

Hal-hazirda sonaye cohotdon inkisaf etmis Glkolordo logistika omtoa dovriyyasi xarclorini
azaltmaqla yanasi, miiassisalorin rogabat gabiliyyatinin asas amilino g¢evrilmokdadir. Logistik
inkisafin yiiksok soviyyasi 6lkonin bir ¢ox sosial-iqtisadi gostoricilorino miisbot tosir gostorir. Hor
hans bir 6lkads logistikanin yiiksok saviyyado inkisafinin asagidaki miisbat tasirlori vardir:

1. Mallarin va Xidmotlorin maya dayarinin azaldilmasi.

2. Yeni is yerlorinin yaradilmasi. Boyiikk noagliyyat-anbar komplekslori vo logistika
morkazlori bir ne¢o min insanin is monbayi ola bilar.

3. Topdan va parakondas ticarat dovriyyasindaki vo miistori xidmatindaki artim.

4. Inkisaf etmis nogliyyat-anbar infrastrukturu olan orazilorin investisiya colbediciliyinin
artirilmasi.  Xiisusi investisiya aximi iqtisadi artimin intensivlogsmaSine vo ohalinin hoyat
keyfiyyatinin yaxsilagmasina sabab olur.

5. Otraf mithitin vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi, boyiik soharlorin otraf yollariin ¢okilmasi.

6. Tranzit potensialinin hayata kegirilmasindon dovlat galirlorinds artim.

Kigik, orta va iri miiossisalor arasinda somarali qarsiligh foaliyystin toskili problemi bazar
miinasibatlori inkisaf etdikco daha da aktuallagir. Bu sahibkarliq subyektlorinin somorali

torofdasliginin qurulmasina ehtiyac diinya, milli vo regional iqtisadiyyatin hazirki inkisaf
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morholasinin  xiisusiyyatlori ilo baghdir. Mohz, logistika markazlori somorali torofdashigin
qurulmasinin bir sistemi kimi ¢ixis edir. [2, s.91]

Azorbaycan iqtisadiyyatinda logistikanin rolu iqtisadi, sosial, togkilati, informasiya,
innovasiya vo S. kimi amillarin sistematik qarsiliglt tosiri ilo miayyan edilir. Hal-hazirda toklif
tolobi {istolomoya baslayir, bu sobobdon sahibkarlar vo is adamlart faaliyystlorinds logistik
prinsiplori vo yanasmalarinin totbiq edilmosinin vacibliyini getdikco daha g¢ox dork etmays
baslayirlar.

Logistika markazlori biidcoys vergi 6domalari, yeni is yerlorinin agilmasi, regionlara boytik
beynalxalq istehsal va ticarat sirkatlorinin galmasi baximidan shamiyyastlidir. Bundan slavs, boyiik
soharlarin ehtiyaclarina xidmot edon logistika komplekslorinin yaradilmasi:

- sohora agir magimlarin girisini azaltmaq vo ya tamamilo qadagan etmoklo yol sobokasini
rahatlagdirmag;

- avtomobil miiharriklorindon atmosfers atilan zororli tullantilarin imumi miqdarimni
azaltmaqla sohordoki ekoloji voziyyoti yaxsilasdirmaq vo sohar daxilinde mallarin dagimmasini
somoaraloasdirarak nagliyyat tohliikesizliyini artirmag;

- anbar funksiyalarmi (tam vo ya gismen) yaxinliqgdaki logistika komplekslorina verarok
Sonaye miiassisalorinin anbarlar1 {igiin torpaq saholorinin azaldilmasi osasinda goharin torpaq
fondundan somarali istifadani tomin etmak;

- nagliyyat-logistika texnologiyalarinin istifadasinin genis totbiq olundugu inkisaf etmis
Olkalari 6ziino baglayaraq nagliyyat-ekspeditor xidmatlori bazarini1 genislondirmak asasinda togkilati
tokmillogdirmok Vo beynslxalg nogliyyatda yiik dasimalarinin hacmini ohomiyyatli daracado
artirmaq baximmindan shomiyyatlidir.

Umumiyyatlo, logistika morkazlori sobokosinin formalasmasi nagliyyat xarclorinin
ohomiyyatli doracads azalmasi sobobindon uzaq regionlar1 vo 6lkolori daha da yaxinlasdiracaqdir.
Bundan olavs, logistik morkozlor xarici mallarin yerli bazarlara ¢ixarilmasini asanlasdirir, yerli
mallarin digor regionlara vo olkalora niifuz etmosino sorait yaradir. Bu ciir obyektlorin tikintisi
tokca yeni is yerlarinin agilmasina deyil, eyni zamanda regiona investisiya axmina da komok edir.

Regional logistika sistemi asagidaki osas funksiyalari yerino yetirir:

- rogabot osasinda tochizat¢ilar vo alicilar axtarigsi, mallarin  horokoti proseslorinin
informasiya va kompiiter tominati;

- mallarin gablasdirilmasi, ¢esidlonmasi, saxlanmasi, yiiklonmasi vo bosaldilmasi {igiin yeni
texnologiyalarin inkisafi;

- somarali nagliyyat néviiniin se¢ilmasi, multimodal nagliyyatin inkisafi, miixtolif nagliyyat
novlorinin isinin slagalondirilmasi;

- miiasir avtomatlagdirilmis terminallarin, nagliyyat vo anbar komplekslorinin yaradilmasi vo

Regional Logistika Morkazi regiona mal aximmin colb edilmasi, somorali logistika
zoncirlorinin formalagmasi, yiik axmlarinin 6tiriillmasi kimi problemlorin hallini tomin edon bir
sistem kimi ¢ixis edir. Belaliklo, asagidaki magsadlar {igiin regional logistika markazlari yaradilir:

- mallarin bir nagliyyat ndviinden digorine doldurulmasi vo daginmast;

- kigik vo orta miiassisalarin rogabat gabiliyyatinin artirilmast;

- Naqliyyatin yiikiiniin azaldilmasz;

-yeni is yerlorinin saymin artmasina, investisiya calbediciliyinin artirillmasina imkan veran

oraziloarin daha samorali istifadasi.
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Nogliyyat logistika sisteminin osas funksiyas: kimi ¢ixis edir. Qeyd etmok lazimdir ki,
nagliyyat 6lko igtisadiyyatinin moéhkamlonmosinds vo inkisafinda xiisusi rol oynayir. Istehsalin
biitiin saholorini birlogdiron, xammal, yarimfabrikat vo bitmis mohsullarin maddi axinlarim
optimallagdiran noqliyyatdir. Bir ¢ox toraf nagliyyat-logistika sisteminin inkisafi ilo maraqlanir.
Somarali logistika sisteminin yaradilmasi ilo maraqlanan biitiin toroflorin gozlontilorini asagidaki
cadval vasitasilo aks etdira bilarik.

Cadval
Nagliyyat-logistikanin inkisafinda maraqh taraflor va onlarin gozlantilari [4, 5.94]

Maraglanan taraflar | Nagliyyat-logistika sistemlarinin yaradilmasinda maraqh taraflarin
gozlantilari

Dovlat organlari Olk» iqtisadiyyatmin iimumi inkisafi.

Dovlatin strateji maraqlari.

Xarici ticaratin inkisafi.

Miixtalif nagliyyat névlarinin ahangdar inkisafi.
Dovlot biidcasinds vergi galirlorinin artirilmasi

Region va baladiyya | Regionun investisiya calbediciliyinin artirilmasi.

organlar Yeni is yerlorinin yaradilmas:.
Regional biidcanin vergi galirlorinds artim.
Potensial xidmaot Logistik autsorsingin inkisafi.
istehlakeilart Logistika sahasinda xidmatin keyfiyyatinin artirilmasi.

Logistika xarclorinin azaldilmasi

Logistik vasitagilor Xidmatlorin satig bazarinin genislondirilmasi.
Ticaratlo mosgul olmagq tiglin goraitin yaradilmasi.

Investorlar Asagi risk soviyyasi.
Investisiya colbedici layiholorin yaradilmasi.

Ohali Yeni is yerlorinin yaradilmasi.

Nogliyyat infrastrukturunun inkisafi.

Parakondas satis keyfiyyatinin artirilmast.
Beynolxalq soboka sirkatlorinin bazara ¢ixmasi.
Ekoloji vaziyyatin yaxsilagdirilmasi.

Nogliyyat-logistika sisteminin formalasmasinda ¢otinlik ondadir ki, mixtalif maragh
toraflorin maraglari bir-biri ilo miioyyan ziddiyyatlora sobab ola bilar. Masalon, xiisusi investorlar
nogliyyat-anbar kompleksinin asagidak: xiisusiyyatloro cavab veron orazilords tikilmoasindo daha
¢ox maraghdirlar: bu sahads yiiksok keyfiyyatli logistika xidmatlarina talobatin ¢oxlugu, inkisaf
etmis nagliyyat va miihondis infrastrukturunun (avtomobil yollari, elektrik enerjisi) mévcudlugu,
torpaqg sahasinin pulsuz olmasi.

Nogliyyat-anbar kompleksinin tikintisi ictin yer segorkon dovlet organlari beynalxalq
ticaratin inkisafi, miixtalif nagliyyat novlarinin vahid inkisafi vo miioyyan orazilords issizlik
saviyyasinin azalmas: kimi o6lkanin strateji maraqglarint rohbor tutur. Bu baximdan dovlst yiiksok
keyfiyyatli logistika xidmatlarino, yani potensial beynalxalg nagliyyat dohlizlorine yaxin orazilords,
dovlat sarhadlorinds nagliyyat-anbar komplekslarinin insasinda daha ¢ox maragl ola bilar. [3,
s.114]
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Fikrimizco, biitiin toraflorin maraglarinin nozars alinmasini tamin edon integrasiya olunmus
bir yanasma lazimdir ki, bu da samarali miiasir nagliyyat-logistika sisteminin qurulmasinin asas
sortlorindon biridir. Yalniz yiik axinlarinda istirak edonlorin somorali integrasiyas: vo garsihigh
olagasi dlkanin nagliyyat-logistika sisteminin formalasmasinda sinergetik effekt oldo etmoys imkan
veracok vo imumilikda logistikanin vo xiisusilo 6lks daxilinds nogliyyat vo anbar logistikasinin
inkisaft tgtin lokomotiv olacaqdir. Bu, hom do o&lkanin regional inkisafinin sosial-igtisadi
gostaricilarinin yaxsilasdiriimasina sabob olacaqdir.

Umumiyyatls, regional nagliyyat vo logistika morkazlorinin normal foaliyyoti effektiv
nogliyyat vo logistika sistemi yaratmadan 6z-6zliiylindo miimkiin deyil. Ona goro do regional
nogliyyat-logistika sisteminin formalasmasina vo inkisafina yonalmis proqramlarin qoabulu bu
baximdan shomiyyatli ola bilor. Regional nagliyyat-logistika sisteminin formalagmasi vo inkisafina
yonalmis programlarin somarali hayata kegirilmasi tiglin bu programlara daxil olan biitiin tadbirlari
diizgiin qiymatlondirmok lazimdir.

Regional nagliyyat-logistika sisteminin formalasmasi vo inkisafina yonalmis proqramlarin
samaraliliyina va sosial-igtisadi naticalorinin giymatlondirilmasina daxildir:

- program layihalorinin maliyyslosdirilmasini tomin etmoak ticiin yerli vo xarici investorlarin
calb edilmasi;

- igtisadi subyektlorin programin icrasinda istirakinin kommersiya somaraliliyi baximindan
magsadouygunlugunun giymotlondirilmasi;

- dovlat dastayi Vo proqramin hoyata kegirilmasinds istirakgilar liglin on olverisli soraitin
yaradilmasi barada gorarlarin qabul edilmasi;

- programin regional vo milli saviyyads hoyata kegirilmasinin sosial-igtisadi naticalarinin
giymatlondirilmosi;

- programin hayata kegirilmasinde mogsadsuygun bir moarholonin miisyyanlosdirilmasi vo
hoyata kegirilmasinin idars olunmasi mexanizminin hazirlanmasi [1, s.140].

Qeyd edok ki, Azorbaycanda nagliyyat-logistika sistemlorinin inkisafi baximindan
Azorbaycan Respublikasit Prezidentinin 2016-c1 11 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda logistika vo ticarotin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”
ohomiyyatli ola bilor. Strateji Yol Xaritasinds bu sahanin maliyyslosdirilmasi {igiin 3 milyard 160
milyon investisiya tolob olunacagi proqnozlagdirilir. Lakin Qarabagin ermoni isgalindan azad
edilmasi hamin regionda nagliyyat-logistika sistemlorinin yaradilmasini zorurato gevirir ki, bu da
homin istigamatdo yeni investisiyalarin calb edilmasini tolob edir. Artiq 2021-ci ilin dovlot
biidcasindon Qarabag bolgoesinin biitovlikds inkisafi {iglin 2,2 milyard manat vasaitin ayrilmasi
nazarda tutulub .

Gorilindiiyti kimi, artiq bu bolgads Vo ona yaxin arazilords lojistik markazlorin yaradilmasi
Vo inkisafi liglin biidco maliyyalosdirilmasine baslanilib. Qarabag vo onun otraf rayonlarinda
logistik markoazlorinin yaradilmasimin siiratlondirilmasi {igiin bu prosess regional qurumlarin va
miiassisalorin do calb edilmasi zoruridir. Notico olaraq deys bilorik ki, inkisaf etmis nagliyyat-
logistika sistemi Azorbaycanin vo onun regionlarmin qarsiliql sosial-igtisadi slagslorin inkisafi
ticiin on vacib sortdir. Bu da regionlarin sosial-iqtisadi potensialin1 vo shalinin hayat keyfiyyatini
artirmaga imkan verir. Logistika sisteminin asas elementlorinin regionun sosial-igtisadi vaziyyatino
tosirinin diizgiin qiymatlondirilmasi onlarin faaliyystinin vo inkisafinin somoraliliyini artiracaq,
ohalinin yiiksok saviyyali logistika xidmatlorina olan talabi, biitévliikdo bu sistemin inkisafinin

optimallagdirilmasi va tonzimlonmasi yollarini1 miioyyanlogdiracokdir.
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Summary
Hamidova A.M.
Assessment of the Impact of Logistics Systems on the Socio-Economic Development of
Regions

The article substantiates the need to create logistics systems. The impact of logistics systems
on the socio-economic development of the country and its regions is assessed. The parties interested
in the creation of transport and logistics systems and their expectations are determined.
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MEHMANXANALARDA KONFLIKTLORIN IDARD OLUNMASININ SOMOROLI
MEXANIZMLORININ iSLONIB-HAZIRLANMASI
Hasanov Hiiseyn Mustafa oglu
Azarbaycan Turizm va Menecment Universiteti
h.hasanov@hotmail.com

Xiilasa: Moaqalada konfliktin somoarali idara olunmasi masalasinin hallini tapmaq garsida
duran asas vazifo olmugdur. Bu maQqsadla, ilk onca konfliktin miiayyan géstoricilor iizra tadqiqi
hayat kegirilmisdir. Bu gostoricilor va ya parametrlor konflikto miiayyon zaman arzinda na gadar
vaxt sarf olundugu, konfliktin yaranmasinda hanst amillorin manba rolunu oynadigi, qrup daxilinda

Vo xaricinda hansi sobablordon konfliktin meydana c¢ixdigr ilo baglhdir. Hamginin biitiin bu
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gostaricilora uygun olaraq, konfliktdo istirak etmis amakdaslarin yekun reaksiya olaraq hansi
addmi atdiglarint va naya qarar verdiklarini bilmak da bu tadgigat ii¢iin 6nom dasuyrr.

Acar sozlar: mehmanxana, konflikt menecmenti, konflikt sabablari, konflikt xarclari, konflikt
Vo Mahsuldarliq

Mogaloda asas todgigat mogsadine nail olmaq tiglin hodof kimi gotiiriilmiis miiossisa
omokdaslar1 arasinda sorgu kegirilmisdir. Todqiqat zamani sorguya konflikt sababi ilo mohsuldarliq
Saviyyasino (sorguda istirak edon 55 respondentin tosovviir edo bildiyi) tasir arasinda slagenin
giymeatlondirilmasi ilo bagl sual da slava olunmusdur. Ik énca qeyd olunmalidir ki, 5namli magam
eyni is yeri vo resurslart paylasan is yoldaslari arasinda bas veran konfliktlori hall etmok iiclin ay
arzindos zamanin toxmini nego saatini sarf etmosi mosolosidir. Belo ki, dncadon toyin olunmus
variantlar arasinda se¢im respondentlorin soxsi tocriibalori asasinda miimkiindiir vo respondentlorin
60.9%-i qgeyd edir ki, konflikto 2 saatdan az zaman sorf edir, codval 1-do bununla bagh otrafli
molumat verilir.

Cadval 1
Konfliktin idars olunmasina sarf olunan zaman
Ay arzinds konflikts sarf Konflikts istirak Intervalin orta
olunan zaman intervali, saat edan is¢ilorin say1 giymati Faiz
nafar, fi saat, ti
1 saatdan 2 saata kimi 34 1.5 60.9 %
2 saatdan 5 saata kimi 12 3.5 21.7 %
6 saatdan 10 saata kimi 7 8 13 %
11 saatdan 15 saata kimi 2 13 4.3 %

Codval 1 osasinda ay orzindo konflikto sorf olunan zamanin orta qiymotini asagidaki kimi
toyin etmok olar:
_ Zhafiti _ fAititfata+fata+fats _ 34%1.5+1253.5+7+8+2+13 _ 51442456426 _ 175 _

forta = 54 5 T A hthtfs 34+12+47+2 5. 55
3.17 saat
Bir is giinii arzindo konflikts sorf olunan zamanin orta qiymati iso
3.17
torta = 5 = 0.2saat olar.

Respondentlara verilon, “Isdo on ¢ox kiminlo konflikt yasayirsiniz?” sualmin cavabi iso
ekspert rayino asason bizi bir ne¢o miimkiin variant iizorindo dayanmaga mocbur edir. Normalda
komanda daxilinds ¢alisan har bir soxs linsiyyatds oldugu komanda yoldaslari, nozaratgilori, 6ziiniin
nozarat etdiyi is¢ilori, yuxart saviyyali menecerlori vo digor sobalarin rohbar va siravi isgilori ilo
daha onco qeyd etdiyimiz bir sira konflikt sobablari ilo olagodar konflikt hadisssinds istirak edo
bilorlar.

Sorgu naticasinds respondentlordon isdo an ¢ox kimlorlo konflikt voziyyati yasadiglarini
geyd etmok xahis olunmus vo Cadval 2 -don do goériindiiyii kimi, birinci yerds 50% gostarici ilo
“digor sobanin iscilori®, daha sonra respondentlor 34.6% gostarici ilo “6z nazaratgilori® ilo konflikt
yasadiglarmi qeyd etmislor. Ugiincii yerdo 30.8% gostorici ilo iki kateqoriyadan olan omokdaslar
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borabar sas faizi toplamisdir: “komanda yoldaslar1 va digar “sobalorin nazarstgilori®. Gordiiytimiiz
kimi, miiassisa daxilinds miinaqisalor asasan sobalar arasinda eyni saviyyados galisan isgilor arasinda

Vo daha sonra isa isgilorin 6z nazaratgilari ilo bag vermisdir.

gostaricisi 100%o-i keca bilar)

Cadval 2.
Konflikt manbalari (Respondentlar 1 va daha ¢ox variant se¢diklari iiciin iimumi faiz

Isdo an ¢ox kim ilo konflikt vaziyyati yasayirsimz? Say Faiz

Komanda yoldaslarim ilo 17 30.8 %
Nozaroatcilorim ilo 19 34.6 %
Nazaratimdo olan Iscilorim ilo 2 3.8 %
Menecerlorim ilo 0 0 %
Digar s6bonin iscilari ilo 28 50 %
Digar s6banin nozaratgilari ilo 17 30.8 %
Digoar soboanin menecerlari ilo 15 26.9 %

Qrupdaxili konflikt sabablori deyarkon osason beynolxalq odobiyyatda daha six-six
qarsilasilan rasmi gruplar nazords tutulmusdur. Bu rosmi qruplar normalda sirkatlorin struktur
bolmolori daxilinds galisan omokdaslarin yaratdiglari rosmi qruplardir. Digar sozloarlo desak burada,
eyni maraqlar1 shato edon, forgli sobalorin amokdaslarinin yaratdiglar1 geyri-resmi qgruplar istisna

kimi gabul olunur.

“Codval 3”-da qrup daxili konfliktlorin sobobi respondentlor 65.4% olmagla qrup daxilinda
fordlorin fikir, doyar, inanc vo secim forglorindon yarandigimi qeyd etmislor. Respondentlarin
38.5%-1 hovosdon salan idarsetmo tocriibasi vo 26.9%-i iso qrup daxilinds tizvler arasi qarsiliqlt

hormatin ¢atismamasini konfliktin asas Sababi kimi goriir.

Cadval 3
Respondentlar 1 va daha ¢ox variant se¢diklari ii¢iin iimumi faiz
gostaricisi 100%-i kega bilar
Qrupdaxili konflikt sabablari Say Faiz

Qeyri-miioyyan is gozlontilori 11 19.2 %
Qrupdaxili resurslar1 paylagsma (printer, kondisioner, tualet

. - . 28 19 %
kimi paylasilan resurslarin istifadosi)
Qrup daxilinds fardlorin fikir, doyar, inanc va segim farglori 37 65.4 %
Qeyri-adekvat komanda isi 6 115 %
Qrup daxilinds tizvlor arasi garsiliqli hGrmatin gatismamasi 15 26.9 %
Zoif goxsi saglamliq vo rifah 9 154 %
Soxsi hayatdaki iso tosir edon problemlor 4 7.7 %
Isin va vazifonin odalotsiz bolgiisii 2 3.8 %
Unsiyyot Xotalari 13 23.1 %
Unsiyyatin ¢atismamasi 13 23.1 %
Qrupdaxili kobudluq 9 15.4 %
Qeyri-barabor miikafatlandirma 11 19.2 %
Hovasdon salan idaroetma tocriibasi 22 38.5 %
Isin tolob va gdzlontilorinin doyismasi 6 115 %
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Qruplar aras1 konflikt soboblori deyarkon forqli sobolor arasinda bas veran konfliktlor
nozords tutulmusdur. Sorguda istirak edon amokdaslardan 61.5%-1 diisliniir ki, sobalor arasinda
forqli miikafatlandirma strukturu asas konflikt yaradici amildir. Buna misal kimi kegirilon har hansi
todbirin mehmanxana tigiin qazandirdig1 imumi xalis galirindan har bir ofisiantin aldig1 miikafat ilo
satis omokdasinin aldig1 miikafat arasinda nazoragarpacaq forqdir.

Olavo olaraq 42.3% respondent qeyd etmisdir ki sobolor arasi gqarsiligli hormatin
catismamasi vo 30.8%-i iso soboalor arasinda fordlorin fikir, dayar, inanc vo se¢im farglarinin
yaratdiglar1 konfliktlordon narazidirlar. Digor konflikt saboblorinin se¢im faizlari cadval 4-da geyd
olunmusdur.

Cadval 4
Respondentlar 1 va daha ¢ox variant se¢diklari iiciin iimumi faiz
gostaricisi 100%o-i keca bilar
Qruplararasi konflikt sabablari Say Faiz

Qeyri-miiayyan toskilati hadoflor 6 115 | %
Paylasilan resurslar (tualet, sigaret cokma arazilari, is¢i yemokxanalari va S.) 34 192 | %
Sobalar arasinda fordlorin fikir, doyar, inanc va segim farglori 17 30.8 | %
Soboalar arasi fargli gayda va is saatlari 4 7.7 | %
Sobalar arasi qarsiligli hormatin ¢atismamasi 24 423 | %
Sobalor arasi is ylikii vo mosuliyyat bolgiisii farglori 4 7.7 | %
Soboalar arasi linsiyyat Xatalari 11 192 | %
Omokdaglarin sébalor arasi iinsiyyatin ¢atismazligi 15 269 | %
Sobalar arasinda kobudluq hallar 9 154 | %
Sobalor arasinda forgli miikafatlandirma strukturu 11 615 | %

Konflikt soboblorini arasdiraraq miioyyan naticalor oldo etdik. indi iso ndvbo konflikt
istirakgilarinin se¢diklori yekun reaksiya davranig soklinin arasdirilmasidir. Asagidaki codval 5-do,
4 gsas gostarici lizarindan aparilmis sorgu naticalori togdim olunmusdur. Respondentlor 44% sos
coxlugu ilo geyd etmislor ki, konflikt noticasindo onlar bir sira soboblordon mohsuldarliq
saviyyasino monfi tosir edon davranmis se¢mislor. Bura, verilon tapsiriqlarin siiurlu sokildo
longidilmasi vo ya keyfiyyatsiz icra olunmasi, digar amokdaslarin motivasiya soviyyasini asagi
salmasi va s. kimi miiassiso mohsuldarligina ziyan vuran davraniglarin niimayis etdirilmasi aid bilor.

21% respondent qeyd etmisdir ki, is yerinda bas veran konfliktlor 0 godar geyri-funksional
hodds ¢atmigdir ki, onlar ¢ixig yolunu isdon yayinmagqla psixoloji rahatliq tapmaqda goriirlor. Tabii
ki, isdon yayinma hallar1 miiassisa {igiin har zaman zararlo yekunlasan haldir.

Son iki gostorici iso hor biri ayriligda 17% respondent se¢imi ilo miisayiot olunmusdur.
Pulman Baki Mehmanxanasinin omokdaslart qeyd etmislor ki, birbasa vo ya dolayi yolla onlara tosir
edon konfliktdon yayinmaq ti¢iin ovvalki is yerlorinds vazifolorindon istefa vermislor. Montiqi
olarag belo demok olar ki bu respondentlor bas veron konfliktlorin naticasi olaraq eyni addimi
secmoaya meylli olacaglar. Digor 17% respondent iso sirkot daxilinds sistem vo ya prosesi sabotaj
etmokla konflikto miisyyoan monada miinasibat bildirmislor. Sabotaj etmok bir nego formada 6ziinii
gostara bilor. ©Omokdaslar sistemi yararsiz hala salmaq, 6z prinsiplorini siibut etmok magsadi ilo
miiassisaya bilorokdon maddi ziyan vura bilarlor.
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Cadval 5
Konflikts uygun davrams secimi

Konflikts uygun davrams se¢imi Say Faiz
Isdoki konfliktdon yayinmagq iiciin iso getmomok 12 | 21 | %
Birbasa vo ya dolayr yolla tasir edon konfliktdon yayinmagq {tigiin vazifasindon
, 10 | 17 | %
istefa vermok
Sirkat daxilinda sistem va ya prosesi sabotaj etmok 10 | 17 | %
Mohsuldarliq saviyyasina manfi tosiri edon davranis niimayis etdirmok 25 | 4 | %

Mohsuldarliq saviyyasino konfliktin dork olunan monfi tasir gostoricisi deyarkon
respondentlorin toxminlari nozords tutulur. Tabii ki, respondentlor burada giin arzinds ortalama
olaraqg konflikto sorf etdiklori zamanin 06z psixoloji vaziyyatlorino  gostordiyi  tasiri
giymotlondirmislor. Umumiyyatls, respondentlorin 62.5%-i qeyd etmisdir ki, hofto orzindo
ortalama olaraq mahsuldarliglar1 10% asag1 diismiisdiir. Misal ti¢iin, agar konfliktsiz is miihitinda
is¢i miiassisays miioyyon miqdarda golirin golmasini tomin edirdiss, konflikt zamaninda bu
mohsuldarliq 10% asag1 diisocokdir. Bu gostorici aslindo bizo konfliktin geyri-funksionalliq
saviyyalarini do géstarmak baximindan énamlidir.

Cadval 6
Konfliktin mahsuldarhq saviyyasina dark olunan manfi tasir gostaricisi
Konflikt mahsuldarhq saviyyasina dark olunan .
manfi tasir gostaricisi (mahsuldarh@in haftalik Int_ervall_n orta Say (fi) Faiz
azalmasi) %-la alymti (%)
5%-dan 10%-a Kimi 7.5 36 625 | %
10%-dan 25%-a kimi 17.5 14 25 %
25%-dan 50%-a kimi 375 0 0 %
50%-dan 75%-a kimi 62.5 7 125 | %

Yuxaridaki cadvolds respondentlorin secdiyi, konfliktin tosiri ilo mohsuldarliq saviyyasinin
doyismasini ifads edon faiz gostaricilori oks olunmusdur. Bu malumat konflikt xarclarinin miioyyan
olunmasi tiglin hesablamalarda istifado oluna bilor. Beynolxalg odobiyyatda mohsuldarligla
motivasiya arasinda diiz miitonasib oalageni siibut edon ¢oxsayl todgiqgat naticalori mévcuddur. Beloa
ki, mohsuldarliq saviyyasinin asag1 diismasi 6zliiyiindo omokdasin havasliliyi ilo, birbasa slagalidir.

Indi iso miiessisads iscilorin motivasiya saviyyasinin azalmasi ilo mohsuldarliq saviyyasinin
asag1 diismasi naticasinds yaranan xarclori miioyyanlosdirak.

Hofto orzinds konfliktin mohsuldarliq saviyyasine dark olunan manfi tosir gostaricisinin orta
giymatini asagidaki kimi toyin etmok olar:

Sici Xifi _ X1fi+Xafo4Xsfs+Xafa _

Mahsuldarligin haftalik azalmast =

E?:lfi fitfotfztfa
7.5%¥36+17.5%¥14+37.5x0+62.5%7 2704245+0+437.5 952.5
_ — =525 _ 1671 %
36+14+0+7 57 57

Miinaqisalorin funksionalliq baximindan giymatlondirmoklo hor bir miisssiss iigiin hoyati
ohomiyyat kasb edon faktor oldugunu aydin gérmok miimkiindiir. Bu moagalods niimuna kimi
gotlirilmiis miiassisa daxilinds ¢alisan isgilor arasinda 6 osas parametr {izro sorgu aparilmisdir.
Noaticolor gostorir ki, isgilor ortalama olaraq ay orzindo 0.2 saat konflikto zaman sorf edirlor.
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Homg¢inin soboalor arasi konfliktlorin aktiv oldugu miihitdo soba daxilinds isgilor vo nozaratgilor
arasinda konfliktlor bas vera bilir. Konfliktlorin asas sobabi kimi respondentlor grup daxilinda
fargloar, fikir, doyar, inanc va se¢im forglorini gostormislor. Qruplar arasi konflikt sobobi kimi iso
qarsiligli hérmotin ¢atismamasi aSas faktor olmusdur. Olavo olarag konfliktdon sonra, onlarin
davranisinda  mohsuldarliq  soviyyssinin  asagi  salinmasina sobob  olan  faaliyyatlor
mioyyanlosdirilmisdir. Bununla olagadar mohsuldarliq soviyyasino hiss olunan moanfi tasir
gostaricisi 10%-a qodoar miioyyanlosmisdir. Qeyd olunan parametrlar {izro arasdirma naticalori daha
sonra konfliktin miiossise {iglin yaratdigir xorclorin iimumi illik movacib Xarclorino olan faiz
nisbatinin miisyyanlasdirilmasinds istifads olunacaqdir.
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Pe3rome
I'acanos I''M.
Pa3pa6oTka 3¢(peKTHBHBIX MEXaHM3MOB yNPaBJIeHUs] KOHPINKTAMH B OTEJIAX

OcHosHas 3a0aua cmamovu - HAUMU peuierue npodremvl IPoexmusHoco ynpasieHus
KoOH@aukmamu. B nepeyio ouepedvb, KOHIUKM 30ecb Obll U3yueH Ha OCHO8e ONPEeOesleHHbIX
noxkazameseu. Imu nokasameniu Uil napamwempbsl 3agucim om moco, CKOJNbKO 8pEeEMEHU mpamumcs
Ha KOH@IUKM 6 meueHue ONnpedeieHHO020 Nepuood epeMeHU, Kaxkue Gakmopuvl uepaiwom poib 8
603HUKHO6BEHUU KOH¢]ZMKWZCZ u umo, 6 yejiom, evl3vleaem KOH¢JZMKWZ GHYymMpu u 6He cpynnbl. OOHHM
U3 BAMNCHBIX MOMEHMOE OAHHO20 UCCAe008AHUS ABTACNCA mo, KaxKue oelicmeus npednpuHﬂjm
gosJIeueHHble 8 KOHQIUKIM COMPYOHUKU 8 KAYecnmee OKOHYAMENbHOU Peakyul U Ymo OHU peuuy 8
COOMBemcmauL co 8CemMu IMUMU NOKA3AMENAMU.

Knwouesvie cnosa: cocmenpuumcmeo, ynpasieHue KOHQIUKMAMU, NPUYUHbI KOHQIUKMA,
U30epPIAHCKU KOHDIUKMA, KOHGIUKM U RPOUIBOOUMETbHOCTD

Summary
Hasanov H.M.
Development of Effective Conflict Management Mechanisms in Hotel Industry
The main objective of the article is to find a solution to the problem of effective conflict
management. To do this, first of all, the conflict was studied according to certain indicators. These
indicators or parameters depend on how much time is spent on the conflict over a certain period of
time, what factors play a role in the occurrence of the conflict and what causes the conflict within
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and outside the group. For this study, it is also important to know what actions the employees
involved in the conflict took as a final reaction and what they decided in accordance with all these
indicators.

Key words: hotel, conflict management, causes of conflict, conflict costs, conflict and
productivity

ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO TURIZM BiZNESINIiN iNKIiSAF
MOSOLOLORI VO PERSPEKTIVLORI
Hiiseynov Nihad Ramiz oglu
Sumgayit Déviat Universiteti
nihadhuseyn@mail.ru

Xiilasa: Maqgalada isgaldan azad olunmus arazilards turizm biznesinin inkisaf masalalori va
perspektiviori tadqiq olunmusdur. Bu magsadlo diinyada turizm sektorunun biznes imkanlart va
ahamiyyati agiglanmigdir. Pandemiya saraitinda turizm sektorunun an zorarg¢akon sahalordon biri
oldugu gostarilmisdir. Azorbaycanda turizm sektorunun dinamik inkisafi ilo bagli imkanlara digqat
yonaldilmigdir. Pandemiya dovriinda olkomizda turizm biznesinin ¢atinliklori agiqlanmisdir. Boyiik
Qarabag zofori ilo bagh olaraq, isgaldan azad olunmus arazilords turizm biznesinin inkisaf
masalalorina va perspektiviorna dair tévsiyalar hazirlanmis va takliflor verilmisdir.

Acgar sozlar: Qarabag zafori, isgaldan azad olunmus arazilor, turizm sektoru, turizm biznesi,
turizm biznesinin inkisaf masalalori, insaglan azad olunmus arazilards turizm perspektiviori

Son 10 illiklords diinya iqtisadi proseslorinda turizm sektoru shomiyyatli soviyyads inkisaf
edo bilmisdir vo diinya iqtisadiyyatinda turizmin rolu artim niimayis etdirmisdir. Lakin, COVID-19
pandemiyasinin bas vermasi ilo alagadar olarag bu sahads ciddi ¢atinliklor yaranmigdir. Bela ki,
2020-ci ildo diinya soviyyssindo turizm turlari tizro turist axini 70-72 % Soviyyosindo asagi
diismiisdiir vo COVID-19 pandemiyasi sobobindan turizm biznesi dziiniin an agir bir dévriino godor
asagl enmisdir. Buna misal olaraq qeyd edok ki, 2019-cu ilo nisbatdo diinya olkalori turizm
biznesindan ananvi olaraq alds etdiklori golirlorini itirmis vo 10 dofodon ¢ox zararlo iizlogmislar.
Umumilikda turizm biznesinin itkisi ilkin olaraq 1,5 trln. ABS dollar1 soviyyasinds giymotlondirilir,
amma nozors almaq lazimdir ki, bu itkilor artmaqda davam edir. Turizm biznesinin iflic vaziyysto
diismasi hom do diinya UDM-in xeyli azalmasima sobob olmusdur vo bu azalmanin hacmi 2 trin
dollardan xeyli ¢ox toskil etmisdir [9]. Pandemiya ilo alagali turizm miiassisalarinin foaliyyatlorini
dayandirmas1 vo bununla bagli turizm biznesinin “axsamasi” 6ziinli daha ¢ox turist axinlarinin
azalmasinda gostormisdir. Regionlar iizro bunu tohlil etsok, analoji gdstorici Asiya-Sakit Okean
regionunda 82 %, Yaxin Sorqdo - 73%, Afrikada — 69 %, Avropa vo Amerikada iso 68 % azalma
toskil etmsdir [10]. Biitiin bunlarin asasinda belos bir fikir sdylomak olar ki, pospandemiya dovriinde
turizm biznesi 6z potensialini daha tez bir zamanda va qisa miiddstdo barpa etmays ¢alisacaqdir.
Belo ki, itirilmis is yerlarinin barpasi va tizlosdiklori zararin kompensasiya edilmasi tigiin turizm
biznesinin biitiin seqmentlari {izra giiclii inkisaf proseslorinin formalagdirilmasinin va bu proseslorin
intensivlosdirilmasinin gqagilmaz va zaruri proses olacagini diisiiniiriik.
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Maraqlidir ki, turizm sektorunun inkisafi ilo baglh 6lkomizds do giiclii potensial vo real
imkanlar vardir. Halo Sovetlor Birliyi dovriindo Azarbaycanda bir ¢ox kurort-mualica markazlori vo
istirahot zonalar1 olmusdur. Xiisusilo, Kolbacar rayonunda {imumittifaq ohamiyyotli “Istisu”
mualico-sanatoriya kompleksi foaliyyat gostormisdir vo buraya noinki kegmis SSRI-nin biitiin
respublikalarindan, homginin diinyanin miixtolif 6lkalorindon istirahato vo mualicays golirdilor.
Amma, ke¢mis SSRi-nin siiqutundan sonra miistogilliyimizin barpasinm ilk illorinds manfur
gonsularimiz havadarlarinin komoayi ilo Qarabagi isgal etdilor vo Ermoni harbi qiivvalarinin
tocaviizii noticosinds burada ns varsa hamisi dagidilmisdir. Mineral ehtiyatlarimiz, o ctimladan su
ehtiyatlarimiz, “Istisu” kurortu vandalcasina istismara moruz qalmis vo yerlo yeksan edilmisdir.
Boyiik Qarabag zoforindn sonra regionun turizm-rekreasiya imkanlarinin kommersiyalagdirilmasi
Vo biznes proseslori dovriyyasina calb edilmasi tigiin alverisli sorait yaranmisdir. Amma, hals Ki,
pandemiya sobobinds turizm sektorunda vo turizm biznesinds giymotlondirilmalorin aparilmast,
pospandemiya saraitinds bu sahanin inkisaf prespektivlori baxilmaqda va giymatlondirilmokdadir.

Pandemiya izlori 6lkomizin turizm sektorunda da ciddi sokildo 6ziinii gostormisdir vo bu
sahonin biznes imkanlarindan hazirda istifado ¢ox cuzi saviyyadadir, oksar turizm Xidmotlori
gostorilmir vo turizm mokanlart baghidirlar. Olkemizdo foaliyyot gdstoron turizm qurumlari vo
turizm miiassisalori postpandemiya dovriine hazirlasmaqda davam edirlor vo bunun {igiin mévcud
turizm Xxidmatlorinin, yanagmalarin, standartlarin tokmillogdirilmasi, yenilonmoasi tadbirlori hoyata
kegirirlor. COVID — 19 pandemiyasi turizm sektoruna va onun miisssisalarine ¢ox ciddi monfi tosir
gdstormisdir. “Diinyada qlobal olaraq pandemiya halin1 alan COVID — 19 virusu diinya hayatini,
igtisadiyyatin1 boyiik bir tohdid altinda saxlayir. Tobii ki, bunun turizm iqtisadiyyatina da monfi
tosirlori haddon artiq goxdur” [6]. COVID — 19 pandemiyas! turizm miiassisalorinin faaliyyoti va
roqaboatqabiliyyetlilik mosalalari ils bagli yeni tadbirlorin goriilmosini macburi edir vo bunlar biitiin
diinyada iflic vaziyystine diismiis turizm sektorunun dirgoldilmasi tgiin zoruridir. BMT-nin
Umumdiinya Turizm Toskilati postpandemiya dovriindo turizmin dirgolmasi istiqgamatindo
faaliyyetin giiclondirilmosini, rogabatqabiliyyetli yeni xidmaotlorin gostorilmasini vacib hesab edirlor
[4]. '

Tosadiifi deyildir ki, 6lko Prezidenti [lham ©liyevo gora: “Turizm pandemiya soraitindo on
¢ox zarar ¢gokmis sahalardan biridir. Biz bunu Azarbaycanda da, biitiin diinyada da miisahids edirik.
Ona gora Ki, avvalon pandemiya dovriinds turist axini tabii olaraq ¢ox azalib, lakin pospandemiya
dovriinde do bu sahanin barpa olunmasi, albotto, miioyyan mohdudiyyatlorlo bagli olacaq” [2].
Turizm sektorunun vo onun miiessisalorinin foaliyyatinin osas etibari ilo hoyata kegirilmosi
proseslori pospandemiya dovriinds bas tutacaqdir. Pospandemiya dovriinds turizm sonayesinin daha
cox dostoya ehtiyact olan saho Kimi giymotlondirilmasi obyektiv realliqlara séykonmisdir.
Olkomizda turizm sahosindo sahibkarlara verilon dostok programlarmin vo névbeti morhalolords
turizmin barpa edilmasing hazirliq islorinin goriilmasi fazasi intensiv xarakter dasiyir.

Pandemiya soraitinds 6lkads turizm sektorunun faaliyyatinin davam etdirilmasi tigiin tanitim
stategiyasina ustlinliik verilmis, onlayn platformalar vo tolim markazlari yaradilmis, daxili turizmin
borpasi istigamatinds islor aparilmisdir. “Yeni turizm destanasiyalarin toqdimatina baslanilmisdir.
Diistiniiriik ki, Qarabag destanasiyasi ilk marhoalods daxili turizm {igiin, Azoarbaycan diasporunun
niimayandolori {i¢iin maraqli olacaq. Isgaldan azad olunmus orazilorin turizm strategiyasi vo
Susanin turizm konsepsiyasi iizorinds is gedir. 2021-ci ilin sonuna gadar turizm sektoru gismon
reabilitasiya olunacaqdir” [3]. Bu amillor baximindan, pospandemiya dovriinds turizm sektorunun

Vo onun miiassisalorinin faaliyystinin sabitlosdirilmasi vozifasi holledici 6nom kasb edacokdir va
71



xtisusilo, isgaldan azad olunmus arazilordo mévcud tirazm biznesi potensiali bu istigamatda ciddi
rol oynaya bilor.

Qeyd edak ki, isgaldan azad olunmus arazilorin turizm potensiali Qarabag regionunda biznes
proseslorinin siiratlondirilmasing yeni imkanlar agacaqdir. Burada gozal vo fiisunkar tobiat gusalori,
mineral mualicavi igmali sular, turizm-rekreasiya potensiali vardir. Kalbacar va Zongilan termal su
monbalori, Susada balneoloji markazlor, kanat yollar1 potensiali vardir, Xudafarin korpiisti, Azix
magarasi yeni turist marsrutlar1 tigiin calbedicidir [1]. Qarabagda xal¢a turlarinin toskil edilmasi
boyiikk maraq dogurardi. Turssu laylasinin mualico-sanatoriya potensiali ¢argivasinds boyiik bir
turizm kompleksinin-turizm klasterinin yaradilmasi miimkiindiir. Bu oarazilords dini, ekoloji, aqro
turizm, elacs do turizmin basqa istiqgamatlori iizra slverisli turizm biznesi imkanlar1 diqqat ¢akir [7].
Iqtisadg1-ekspert, millot vokili V.I.Bayramova gora: “isgaldan azad olunmus Kalbocar rayonu
Conubi Qafqazda turizmin inkisafi baximindan azsayl regional arazilordon biri hesab edilir. Ciinki
bu arazini yayda va qisda, ham tarixi, dini, hom do mualicavi cahoatdoan turizm istigamatinds inkisaf
etdirmok miimkiindiir. Eloca do, digar azad edilmis orazilords do turizm potensiali yiiksokdir * [8].
Artiq Qarabag orazisinds turizmin dir¢aldilmasi tiglin yeni biznes imkanlari arasdirilir, tokliflor
verilir va foaliyyat strategiyalari tizorinds intensiv is gedir [5].

Isgaldan azad olunmus orazilorde turizm biznesinin potensialinin artirilmasi va turizm
miiassisalarinin faaliyyatinin giiclondirilmasi {igiin bir sira tadbirlorin goriilmasini toklif edirik:

- regionun turizm potensialinin obyektiv vo fundamental tohlili aparilmali, vo turizm
potensiali soffaf sokildo giymotlondirilmalidir;

- turizm biznesinin inkisafinin intensivlasdirilmasi {igiin region iizra konkret turizm
layiholori hazirlanmali, ekspertizadan kegirilmoli, biznes-planlar ssaslandirilmali vo bu sahads
tocriibasi olan turizm firmalarina vo sirkatloring, potensial investorlara togdim olunmalidir;

- regionda turizmin canlandirilmasi {igiin an azindan ilk 10 il Gigiin glizostlor paketi, 0
ciimlodon vergi giizostlori mexanizmlori vo alstlori hazirlanmali, 6zal turizm miiassisalorine dovlot
dostayi mexanizmlarinin giiclondirilmoasi tomin edilmalidir va s.
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Pe3ome
I'yceiinos H.P.
Bonpoch! 1 nepcrneKTUBLI PA3BUTHA TYPUCTHYECKOT0 OM3HECa HA TEPPUTOPUAX,
0CBO0O0KIEHHBIX 0T OKYNIALIUH

B cmamve uccredosanvt 60npocel u nepcnekmugvl pasgumus mypucmuiecko2o ousHeca Ha
meppumopusx, 0ceoboxicoenHvix om okynayuu. C 3moii yeivio packpvima B03MONCHOCHb U
CyWHOCMb OU3Heca 8 mMYPUCMUYECKOM CceKmope 6 Mmupe. Yxazaum 3HauumenvHulll yuepo
MYPUCIIUYECKOMY CEeKmopy U3-3d NOCAeOCMBUll NAHOeMuu. AHATUBUPOBAHbI  B803MONCHOCMU
OUHAMUYHO20 DA3BUMUSL MYPUCTIUYECKO20 ceKmopa 6 Azepbatiodcane. Packpvimul mpyonocmu
mypucmuyecko2o OuzHeca 6 Nepuoo naHoeMuu 6 Haueli cmpaue. [laHvl peKxoMeHOayuu u
N0020MOGIEHbL NPEONONHCEHU NO BONPOCAM U NEPCREKMUBAM PA3BUMUS MYPUCMUYECK020 Ou3Heca
Ha meppumopusx, 0c80004cOeHHbIX om oKynayuu 6 pesyrsmame Benuxotl Kapabaxckoti I[lobeovi.

Knrouesvie cnosa: Kapabaxcrkas nobeda, oceobodicOeHHbie om OKynayuu meppumopuul,
MYPUCMUYECKULl CeKMOop, Mypucmudeckull OusHec, ONPoOCyl pa3eumus Mypucmuyecko2o buzmeca,
NnepcneKmuesbl mypusma Ha 0C800O0NCOEHHBIX OM OKYNAYUU MEPPUMOPUSX

Summary
Huseynov N.R.
Issues and Prospects for the Development of the Tourism Business in the Liberated
from Occupation Territories
The issues and prospects for the development of the tourism business in the liberated from
occupation territories are investigated in the article. The opportunity and essence of business in the
tourism sector in the world is considered then. Significant damage to the tourism sector due to the
consequences of the pandemic is indicated. Possibilities of dynamic development of tourism sector
in Azerbaijan are analyzed. The difficulties of the tourism business during the pandemic in our
country are investigated too. Recommendations and proposals on issues and prospects for the
development of the tourism business in the liberated from occupation territories as a result of the
Great Karabakh Victory are given in the end of the article
Key words: the Karabakh victory, liberated from occupation territories, the tourism sector,
tourism business, issues of development of tourism business, the prospects of tourism in the
liberated from occupation territories
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REGIONAL BiZNESIN INKISAFINDA EV TOSORRUFATLARININ ROLU
Qasimov Samiddin Homzs oglu
Sumqayit Déviat Texniki Kolleci
gsamiddin@mail.ru

Xiilasa: Maqalada olko igtisadiyyatinmin inkisafinda regional biznesin ahamiyyatindan bahs
edilmisdir. Regional biznesin inkisafinda ev taSorriifatlarinin rolu tadqiq olunmusdur. Regionlarda
biznes miihitinin formalasmasinin kicik vao orta biznesin inkisafina miisbat tasiri geyd olunmusdur.
Déviatin “ABAD ”(Ailo Biznesina Asan Dastok) moarkazlori vasitosilo ev tosorriifatlarina vo aila
biznesina dastak vermasindan bahs edilmisdir. Ev tasarriifatlarinin galirlari va istehsal xarclari tizra
statistik tohlil aparimisdir. Regional biznesin inkisafinda ev toSorriifatlarinin énamli payinin
oldugu gostorilmisdir.

Acar sozlor: regional biznes, biznes miihiti, ev taSarriifatlari, ailo biznesi, kicik va orta
biznes, ABAD morkazlaori, masgullug, maskunlasma, dayamqli inkisaf

Regionlarin iqtisadi inkisafi olke iqtisadiyyatinin inkisafinda miihiim shamiyyat kasb
etmokdadir. Regionlar inkisaf etdikca 6lka igtisadiyyatina 6z tohfalorini vermis olurlar. Regionlarin
igtisadi inkisafinda iso regional biznesin inkisafi shomiyyatli yer tutmaqadir. Regional biznesin
inkisafina nail olmaq tgiin do olbotto ki, kigik vo orta biznesin inkisaf etdirilmosi miihiim
faktorlardan birisidir. Regionda formalagmis biznes miihitin olmas1 kicik vo orta biznesin inkisafina
stimul yaradir ki, bu da 6z névbasinds regional biznesin inkisafina 6z miisbat tosirini gostormis
olur.

Regionlarin iqtisadi inkisafinda miihiim yer tutan regional biznesin inkisafinda iso ev
tosorriifatlarinin moxsusi yeri vardir. Ev tosorriifatlarinin vo ailo biznesinin inkisafi regional
biznesin inkisafina xidmot edir. Dovlot do fordi tosarriifatlarin vo ev tosSorriifatlarinin qurulmasina
Vo inkisafina 6z qaygisini gostormokdoadir. ©mok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi torofindon
gobul olunmus 6ziinlimasgulluq programina uygun yiizlorls ailoys fordi tosarriifatlarinin qurulmasi
liciin tolob olunan aktivlor verilmisdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Conab ilham Oliyev
torafindon "ABAD* publik hiiquqi soxsin yaradilmasi haqqinda 23 sentyabr 2016 - c1 il tarixli
forman imzalanmigdir. Formanda geyd olunur ki, Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtusadi
imkisafinda vatondaslarin faal istirakina, ki¢ik vo orta sahibkarligin inkisafina, shalinin mosgulluq
Soviyyesinin artirilmasina vo rogabstqabiliyyatli ailo tosorriifatlarinin  formalagmasina doastok
moqgsadi ilo sosial yoniimlii layiholor hoyata kegiron “ABAD” (Ailo Biznesino Asan Dastk)
morkazlori yaradilsin. Bu forman 6lkomizds 6ziinimosgullug vo ailo biznesinin qurulmasi {igiin
hiiquqi bazani tomin etmisdir[1]. ”ABAD” markazlari shaliys lazim olan soraiti tomin etmak ti¢iin
hiiquqgi vo maliyys imkanlarini1 safarbar edir. Dovlat dastayinin sayasinds kigik biznesin 6nomli
hissasini togkil edan ev tosarriifatlari inkisaf etmokls regional biznesin inkisafina xidmot etmis olur.
Regional siyasatin va regionlarin iqgtisadi potensialinin davamli olaraq inkisaf etdirilmasi magsodi
ilo 6lka basgis1 “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illords sosial iqtisadi inkisafi”
dovlot programini tosdiq etdi. Mogsad regionlarda sahibkarliq subyektlorinin dastoklonmasi,
regionlarda dayanigli inkisaf tendensiyasinin davamliliginin tomin edilmasi, ucqgar kondlarin
ohalisina sosial xidmatin daha somarali togkilini planlamaqdir [2].
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Ev tosarriifatt 6lks iqtisadiyyati ilo yanasi regional miistavido do spesifik inkisaf vo tosir
“maorkazlorindon” hesab olunmalidir. Deyilon fikirlor, xiisusilo do Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
iiciin daha shomiyyatlidir. Olkenin asas hissesi ilo birbasa olagelerinin olmamasi, uzun illorden baori
“monfur qonsu” ilo miihariba goraitinin olmasi, 6lkonin digar regionlari ilo kiitlovi nagliyyat-
kommunikativ olagelorin yeni marhaloys sistemli kegidinin hoalo yekunlasmamasi Muxtar
Respublikada regional biznesin inkisafin1 vacib vo ohomiyyatli etmisdir. Regional biznesin
inkisafinda isa ev (ailo) tosariifatlarinin xtisusi pay1 vardir.

Ilk ndvboado geyd etmok yerina diisor ki, 2019-cu ilin 01 iyul tarixino Naxg¢ivan iqtisadi
rayonunda say1 doxsan mins yaxinlasan (88974 vahid) ev tosarriifatlar1 kifayat gadar irihocmli va
rongarong mozmuna malik aragsdirma obyektloridir. Onlarla bagh fikir vo miilahizalorin
bildirilmasindon  ovval torofimizdon hazirlanmis sistemli informasiya ilo tanis olmaq
mogsadauygundur. Ik ndévbada geyd etmok lazimdir ki, 2018-ci ilin {imumilosdirilmis statistik
naticalarina gora region lizra orta ayliq, adambasina gostaricilorin vaziyyati asagidaki kimidir:

a) ev tosarriifatinin golirlori tizra:

- eV tosarriifatlar tizro orta adambasina galir gostaricisi 303,5 manata borabardir ki, bu da bir
oncaKi ila nishaton 15,2% ¢oxdur;

- osas golir moanbolori sirasinda ilk yeri 46,4%-lik payla (140,9 manat) muzdlu amak
foaliyyatindon galirlor tutur;

- golirlor sirasinda novbati yerlari 18,2%-1o kond tosarriifatindan galirlor (ayliq adambasina
55,4 manat) vo 17,7%-lik payla sahibkarliq faaliyyati vo 06ziimosgullugdan golirlor (ayliq
adambagina 53,6 manat) tutur;

- novbati asasli maddani 11,8%-lik saviyys ilo “Alinmis transferlor” toskil edir ki, onun da
torkibinds 92,2%-lik hisseni (imumi golirlorin hacminds isa 10,9%) onun ii¢ daxili hissalarindan
biri olan pensiya 6donislori toskil edir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu maddonin ikinci torkib hissasi
olan “miiavinat Vo sosial yardimlar”in imumi hacmds xiisusi ¢okisi 0,9% (2,8 manat) toskil etdiyi
halda, tigiincii torkib hisso olan “Naturada sosial transferlor” kamiyyat ifadosinds 0-a baraboardir;

- eV tosarriifatlarinin galirlorinin monba etibari ilo 6yranilmasinds amlakdan, hamginin icara
omoaliyyatlarindan olan daxilolmalar kifayat qoador ¢iizidir. Belo Ki, “icaradon golirlor” maddasi 1,1
manat hacmi ilo 0,4%-lik paya malik olsa da, omlakdan galirlorin pay1 0%-o borabordir;

- eV tosarriifatlarinin galirlorinin formalasmasinda “Digar golirlor” maddasi do 6ziinomaxsus
miitloq Vo nisbi kamiyyat ifadolori ilo segilmokdadir. Bu maddanin galirlorin qurulusundaki miitlaq
ifadosi 16,7 manata, xiisusi ¢okisi iso 5,5%-0 borabordir. Bu maddoanin torkibinds osas iki band
farglonir ki, onlardan da “Digor ailalordon almmus golirlor” 11,4 manathgq, “Olks xaricinden géndo-
rilon pul” 5,3 manathq saviyys ilo segilmokdodir. Bohs olunan son iki torkib maddssi izra xiisusi
cokilor asagidaki kimidir: “Digor ailolordon alinmig galirlor” {izro - madds daxili pay1 68,3%,
golirlorin {imumi qurulusunda - 3,8%; “Olks xaricindon gondorilon pul” iizro - 31,7%, golirlorin
timumi qurulusunda — 1,7%;

b) ev tosarriifatinin istehsal xarclori orta ayliq niimunovi tosnifat iizra:

- istehlak xarclori isa 311 manata barabordir (galirlor nazars alinmagqla saldo moanfidir -
7,5 manat);

- istehsal xarclorinin 43,0%-lik hissasi (133,6 manat) orzag mohsullari ilo talobatin
odonilmasinin payina diisiir ki, bu da beynolxalq standart xorc boliisdiirmoalorine asasen (orzag
xarclari 15-25% intervali daxilinda) normadan orta hesabla 2 dofs ¢oxdur;
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- “Su, is1q, gaz, digor yanacaq novleri vo kommunal Xorclors” maddssi “Paltar vo
ayaqqabiya” maddesi ilo istehlak xorclorinin timumilikde 12,2%-lik xiisusi ¢okisi ilo miihiim
istiqgamatlori hesab olunmaqdadir (miivafiq olaraq I madds tizrs - 20,45 manat, 6,6%; II maddas iizra
- 17,5 manat, 5,6%);

- “Ev agyalari, maigat texnikasi va eva giindalik qulluga” maddasi do 6ziiniin 7,6%-lik
hissasi ilo (23,7 manat) xarclor tosnifatinda xiisusi yerini tutmaqdadir;

- Sohiyyo, noqliyyat vo rabito xorclori orta ayliq adambasina ifadodo 49 manatliq
hacmi (14,7%) sorgilomakdadir (3 xarc bondi iizra miivafiq olaraq miitlaq ifadoeds - 13,0, 22,5 vo
13,5 manat, xiisusi ¢oki iizro iso - 4,2%, 7,2% va 4,3%);

- “Istirahat vo modaniyyat xorclori” va “Mehmanxana, kafe, restoran vo yemokxanaya
xorclor” maddolorinin hacmlori miivafiq olaraq 13,8 manata (4,4%) vo 30,4 manata (9,8%) borabor
olmusdur;

- Istehlak xorclorinin torkibinda “lizumsuz” adlandiracagimiz xorc maddosi do
moveuddur — “Alkogollu igkilars vo tiitlin momulatlarina xarclor”. Bu maddo iizro timumi istehlak
hocmi 3,4 manat (1,1%);

- Rosmi statistika ilo ifado olunan tohsil xarclorinin tosnifatdaki hacmi 5,9 manatdir
(1,9%) ki, bu da miiasir dovrde kifayot qodor azdir. Bu baximdan, VII banddo olan maliyys
hacminin “Toahsil xarclori” maddasine yonaldilmasi daha yaxsi naticalar vera bilar;

- Ifads etdiyimiz xorclorlo yanas1 adambasina ifadedo 13,35 manatliq (yaxud 4,3%-
lik) hisso do movcuddur ki, bunun da tmumilosdirilmis sokildo “Digor mal vo xidmotlor”
maddasinda verilo bilor.

Yuxaridaki tosnifat vasitosilo ifado olunan komiyyotlor ¢oxlugu Naxgivan Muxtar
Respublikasinin ev tosorriifatlarinin vaziyystine vahid “modul” saklinda nozar salmaga imkan verir.
Lakin daxili torkib elementlori iizro miiqayisaliliyin tomin edilmasi masalonin bir torofi kimi ¢ixis
etmokdodir. Bununla yanasi ev tosorriifath iizro region gostoricilorinin digor igtisadi vo inzibati
vahidlorin eyni adli gostaricilori ilo garsilasdirilmasi vo bu asasda inkisaf meyarlarinin vo tokamiil
addimlariin miiayyonlogdirilmasi zorurati meydana ¢ixir. Bohs olunan istigamotdo ilk addimlardan
biri kimi Naxg¢ivan Muxtar Respublikanin ev toSarriifatlarinin 6lgiilorinin spesifik Gyranilmasina
yonaltmok zoruridir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda kond tesarriifati mohsullarinin okilmasi
iiclin 40 min hektardan ¢ox yararl torpaqlar movcuddur. Bu amil ev tosarriifatlarinin inkisafinda
mithiim rol oynayir. Nax¢ivanda kond yerlorinds ev tosarriifatlarinin - hor birinds 5 nofors yaxin
tosarriifat tizvii vardir[3]. Bu da ev tosarriifatlarinin regionlarda mosgullugun vo maskunlasmanin
Soviyyesinin artimina miisbot tosir gostordiyi kimi, regiomal biznesin inkisafina da 6z tohfosini
vermis olur.
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Pesrome
Kacbimos C.X.
PoJib foOMAIIHUX X0351iiCTB B PA3BUTHH PErHOHAIBHOI0 OM3Heca

B cmamve paccmampusaemcs 3HayeHue pecuoHaIbHO20 OU3Heca 8 pazéumuu IKOHOMUKU
cmpanvl. Hccneoosana poib OOMOXO03AUCME 6 PA36umul pecuoHaibHo2o oOusneca. OmmeueHo
NOLONCUMENbHOE GIUAHUE DOPMUPOBAHUSL O€l0BOU CPedbl 8 DEeUOHAX HA PAa3eumue Maioeo U
cpeoneco oOusneca. Q0CyrHcoanacy nNOOOEPHCKA 20CYOapCmeoM OOMOXO3AUCME U  CeMEUHbIX
npeonpusamuii uepes yenmpol JIIICH (Jleexas Iloodepocka Cemetinoco busneca). bvin nposeder
cmamucmuyeckull aHaiu3 00xXo0008 HaceleHus U Npou3soo0cmeeHHvlx 3ampam. bviio ommeueno,
UmMo 0OMOXO03AUCNEA USPAIOM BANCHYIO POIIb 8 PA3GUIMUL PESUOHANbHO20 OU3Hecd.

Kniouesvie cnosea: pecuonanvHulii Ousznec, OuzHec cpeoda, OOMOXO3AUCMEA, CeMelUHblll
ousnec, manvii u cpednuti oustnec, yenmpuol JIIICH (Jleexas [1oodepoicka Cemetinozo buszneca)

Summary
Qasimov S.H.
The Role of Households in the Development of Regional Business

The article deals with the importance of regional business in the development of the
country's economy. The role of households in the development of regional business was
investigated. The positive impact of the formation of the business environment in the regions on the
development of small and medium-sized businesses was mentioned. The article deals with
government's support for households and family businesses through the ESFB (Easy Support for
Family Business) centers. Statistical analysis of household income and production costs were
conducted. It was noted that households play an important role in the development of regional
business.

Key words: regional business, business environment, households, family business, small and
medium business, the ESFB (Easy Support for Family Business) centers, employment, settlement,
sustainable development.

FASILOSIZ TOHSIL VO INSAN KAPITALI BiZNESIN OSAS INKISAF AMILIDIR
Mommoadova Saxavat Tofiq qiz1
Sumgayit Doviat Universiteti
vugar.memmedov.7272@mail.ru

Xiilasa: Miiasr biznes miihitinin taloblovi durmadan dayisir vo igtisadi inkisaf
istigamoatlorinin  miixtalifliyi ilo forqlonir. Bu baximdan yeni ideyalar, innovativ layihalar,
informasiya texnologiyalari, geyri-maddi sarvatlor va an nahayat insan kapitali biznes faaliyyatinin
asas resurslarima gevrilmisdir. Azarbaycan xalqi harb sahasinda innovativ srategiyalar tatbiq edon
insan kapitali hesabina 30 il isgal altinda olan torpaqlarint manfur diisman tapdagindan xilas etdi
va biznes, iqtisadiyyat sahasindaki insan kapitalt hesabina da homin arazilari connatmakana

ceviracak. Maqgalada insan kapitalimin formalasmasinda fasilasiz tohsilin rolu tahlil edilmig, insan
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kapitalimin biznes miihitinin an dayarli kapitali kimi isgaldan azad olunmus arazilorin barpasinda
ahomiyyatli tasiri olacagi vurgulanmisdir.

Acar sozlar: insan kapitall, fasilosiz tahsil, biznes miihiti, kreativiik, kadr, strategiya

Arzu olunan strateji hodofloro ¢atmaq vo bu hodfloro gedon yol insan kapitalindan baslanir,
¢linki miikkommal insan kapitali olmadan istonilon strategiya ugursuzlugla naticolons bilor. Har bir
sahodo istonilon layihonin hoyata kegirilmosi vo onun somors ilo naticolonmosi baximindan da
insan kapitalinin ovozsiz rolu vardir. Son zamanlar global alomdo bas veranlor, yoni pandemiya,
psixoloji voziyyatin gorginlogmasi, issizlik vo biitiin foliyyat sferalarinin iflic voziyyoto diismasi
hor bir 6lkoni iqtisadi bohranlarla iiz-lizo qoydu.

Azorbaycanin gohroman ogullart monfur diigmon iizorindo bdyiik goloboni horb tarixino
yenilik kimi diison strategiyasinin totbiqi vo giiclii ideya miibarizasi ilo aldo etdi. Bu goalobodo xalq,
ordu va rohborlik birliyi golobanin on asas amillorindon birino ¢evrildi. 30 ilo yaxin bir miiddstdo
isgal altinda olan orazilorimiz qoddarcasina, vahsicesine, he¢ bir qanuna, konvensiyalara
sigmayacaq doracado viran qoyulmus, noinki infrastruktur, kommunikasiya, iqtisadi, sosial
strukturlar dagidilmig, hotta kond tosorriifat1 iigiin yararli olan torpaglarimiz, mesolorimiz, tobii
sarvotloimiz talan olunmusdur. Qoaddar diismonin torotdiyi bu vohsiliklorin aradan qaldirilmasi,
dagidilmig orazilorin yenidon borpast Olkomizo kifayot qodor vosait, maliyyo hesabina basa
golacokdir. Bu maliyyani samarali sokilds istifade etmok, yonlondirmok masalslari do bir basa insan
kapitali ilo baghdir. Eyni zamanda verilmis layiholorin qiymatlondirilmasi, yararlilifi vo region
ticlin shomiyyatliliyinin tahlili vo on somarali metodlarin totbiqi keyfiyyastli kadr potensiali hesabina
mimkiin olacaqdir. Homginin iqtisadi proseslordo, bazar toloblorindo fasilesiz bas veran innovativ
va informasiya doyisikliklori biznes strategiyalarinin yeni formatda islonilmasini zorurata gevirir.

Keyfiyyatli kadr potensialina malik olmaq ii¢lin daha ¢ox hans1 amillors diqqgat yetirmalidir?
Kadrlarda kreativ yanagmalar, bas vermis doyisikliklora ¢evik reaksiya bacarigini formalasdirmaq
ti¢lin hans1 metodlardan istifads edilmolidir?

Miiasir dovrds miivoffoqiyyst qazanmagq tiglin baza tohsili kifayst etmir, bununla barabor
kreativlik, innovativ bacariqlar, idarogilik vo liderlik, miirokkob situasiyalarla davranma vo
komanda ilo islomok soristolori 6n plana keg¢molidir. Bu keyfiyyatloro yiyslonmok {i¢lin vacib
sortlordon biri biznes tohsili hesab edilir. Hor kos foaliyyst gostordiyi sahado irolilomoak, inkisaf
etmok, dovriin talablorine cavab veron bir miitoxassis kimi formalasmaq stimuluna malik olmalidir.
Bunun ii¢iin fasilosiz tohsil sistemi har kosin komoyino gals bilar.

Bos, fasilesiz tohsil sistemi nadir vo o noys gorokdir? Omokdaslar fasilasiz tohsilo calb
etmok tliglin hans1 motivlogdirici amillordon istifado edilmolidir? Fasilosiz tohsilin hansi olavo
tosirlori vardir?

Inkisafin on miihiim sociyyavi aspektlori, mosolon, salahiyyatlonmo, demokratik idaragilik
tosisatlarinin inkisafi, insanlar arasindaki amokdasliq, adalatlilik (har bir insana qars1), dayaniqliq
(golocak nasillarin rifahini qurban vermadon indiki naslin ehtiyaclarinin tomin edilmasi) vo insan
tohliikosizliyi kimi aspektlor tohsil ilo birbasa baglidir. Biitiin sosial sistemin davamli inkisafi da 6z
ndvasinds bu aspektlorin reallagsmasindan asilidir [2].

Biznes miihitindo bas veron son doyisiliklor tolim vo tohsil sahosino do tosirsiz
Otlismomisdir. Ogor ovvallor ali vo ya olavo ixtisas tohsili kifayot edirdiso, indi ddvriin tolobi

tamamilo doyismis, xiisusi biklik va bacariqlar daha ¢ox somorali natico aldo emoyo imkan yaradir.
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Bu baximdan tohsil vo tolim proseslori nozori aspeklora deyil, real tocriiboyo osaslanmalidir. Eyni
zamanda miiossisolor do 6z omokdaslarinin inkisafi {igiin yeni yanasmalardan istifado etmoali,
biznesin yeni soviyyasino adaptasiya olmagq ii¢lin idaroetmo bacarigi, liderlik, kreativlik 6n plana
kegmali, fasilosiz tohsil va tolim masalslarine daha ¢ox diqqget yetirilmalidir.

Tohsil, elm, tohsilin insan hayatinda rolu ta godimdon bir sira alimlor vo miitoxassislor
torafindon arasdirilmis, tohsil insan kapitalinin on osas elementi kimi qobul edilmisdir. Insan
kapitalinin todgiqatcist H.Bekker- “Insan kapital’” osorindo yazmusdir: insan kapitali tohsil vo
yenidon tohsil prosesidir (moktobdo vo istehsalda) [1, soh.74 ].

Fasilosiz tohsil insana daim doyison miihitdo ideyalarin1 vo arzularini reallagdirmaq imkani
yaradir. Bu tohsil davamli olmalidir, omokdaslarin karyerasinin asas 6zoyi hesab edilmolidir vo
Oyronmok {iglin biitiin miimkiin variantlardan istifads edilmolidir. Mohommad Peygombaorin
“Insanlar ana batnindon qobr evino godor dyronmolidir” kolamini fasilosiz tohsil sisteminin devizi
hesab eda bilarik.

Zaman ke¢dikco Oyronmo iisullari vo metodlar1 doyisir vo tokmillogir. Bu baximdan
miiossiso rohborliyi daim is¢ilor {iciin fasilosiz tohsil xorclorini diggotde saxlamali vo onun
gotiraocoyi monfosti  tohlil etmolidir. Miiossiso rohborliyi amokdaglarinin fasilasiz  tohsiling
yonaldilon investisiyant golocokdo golir gotira bilocok insan kapitali kimi qiymstlondirmali vo bu
prosesdo se¢imi siiurlu sokildo etmolidir. Onlar fasilosiz tohsilo kdmok edocok infrastruktur
formalagdirmagqla yanasi, is¢i heyotini motivlosdirocok strategiyalart da hazirlamalidir. Fikrimizco,
fasilosiz tohsil o zaman uzundmiirlii ola bilar ki, insan hor zaman onun diskontlaidirilmig golirini
olds edo bilsin. Biitiin tohlillordon asagidaki naticalors golmok miimkiindiir:

1. Isgaldan azad olunmus torpaglarimizda barpa islorinin, layiholorin hoyata
kecirilmoasindo insan kapitalinin rolu avozedilmozdir;

2. Keyfiyyatli insan kapitalinin formalagmasinda on osas amillordon biri do faslosiz
tohsil sistemidir;

3. Miiasir biznes miihitinin on doyarli kapital1 insan kapitalidir;

4. Fasilasiz tohsil prosesindo yeni texnologiyalardan, masafodon tohsil metodlarindan

vo s. ugurla istifado oluna bilar.
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Pe3rome
Mamenosa C.T.
HenpepbiBHOe 00pa3oBaHue U YeJI0BEYECKUI KANMTAJI KJI0YeBble (PAKTOPHI
pa3BuTus OU3Heca

Tpebosanus coepemennoli 6uzHec-cpedbl NOCMOSAHHO MEHAIOMCA U NOABNAIOMCA HOBble
HanpasieHuss IKOHOMUUECKO20 pas3gumus. B cesasu ¢ smum Hogvle udeu, UHHOBAYUOHHbBIE NPOEKMbl,
uHpopmayuonHsvie MexHON02UU, HeMamepuaibHble aKmuebl U Yelo8eyecKull Kanuman Ccmanu
OCHOBHBIMU pecypcamu busneca. Azepoaiiodxcanckas Pecnybnuka napoo 3a cuem uenoseyeckozo
Kanumana, NpumMeHuld HO8amopCKue cmpamecuu 6 OeHHOU cghepe u cnacia ceou 3emiu, 8

meuenue 30 nem Haxooawuecs nOO OKKynayueu. 3a cuem uenogeyecko20 Kanumaia 6 cghepax
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ouszneca u 3KOHOMUKU npespamum 6 paﬁ omu pecuoHbl, OnyCnouteHHbvle 6pA2OM. B cmamove
anaiusupyemcs pojlb Henpepble6HO2O 06pa306aHuﬂ 6 gbopjwupoeaHuu yenoeedecKkoeo Kanumaia,
noduepkueaemc;l, umo wenogeyeckull Kanuman kak Haubonee L;eHHbZIZ Kanuman ousnec Cpeabl 6
oejie 60CCMAaHO0BNEHUA 0CB0D0INCOCHHBIX OKANCEM CYulecni6eHHoe 6JlUslHuUe. .

Kniouesvie cnosa: uenoseveckuili Kanumai, HenpepuvlHoe obpazosanue, OusHec-cpeoa,
meopuecmeo, Kaop, cmpameaust

Summary
Mammadova S.T.
Lifelong Education and Human Capital are Key Factors of Business Development

The requirements of the modern business environment are constantly changing and new
directions of economic development appear. In this regard, new ideas, innovative projects,
information technology, intangible assets and human capital have become the main resources of the
business. The Azerbaijani people, at the expense of human capital, applied innovative strategies in
the military sphere and saved their lands, which had been under occupation for 30 years. We hope
so, at the expense of human capital in the spheres of business and economy, it will turn into
paradise these regions that have been devastated by the hated enemy. The article analyzes the role
of lifelong education in the formation of human capital, emphasizes that human capital, as the most
valuable capital of the business environment, will have a significant impact on the restoration of the
liberated territories.

Key words: human capital, continuing education, business environment, creativity,
personnel, strategy

REGIONAL SOViYYODO TURIZM SEKTORUNDA SAHiBKARLIGIN iNKiSAFI
Mustafayev Asif Mirlazim oglu
AMEA-mn Igtisadiyyat Institutu
asif5252@rambler.ru
Mahmudov Baboak 9liheydar oglu
UNEC
babek.mahmudov96@mail.ru

Xiilasa: Toqdim olunan maqalada turizmin inkisafi problemlori arasdurilr. Xiisusila turizmin
regional saviyyado inkisafi arasdirilir. Maqalodo asas diqQat turizm sektorunda sahibkarligin
inkisafina yonaldilmisdir. Bu baximdan turizm sektorunda sahibkarhigin inkisafi iigiin bir sira
doviat programlarinin regional saviyyada @obul edildiyi geyd olunur. On igtisadi rayonun
giymatlandirilmasi hayata kegirilmis, turizm sahasinda sahibkarligin inkisafinda asason ii¢ iqtisadi
rayonun timsalinda miisbat dinamika bags verdiyi géstorilir,

Agar sozlar: turizm, sahibkarlq, regional, otel, biznes, yol xaritasi, iqtisadi rayon.

Azorbaycanda turizmin inkigaf etdirilmosi vo onun daha da dayaniqli halda olmasini
sortlondiron bir sira obyektiv saboblor vardir. Bu sobablordon biri 6lkemizin regional cohatdan
zongin resurslara malik olmasidir. Bels ki, regionlarin miinasib cografi soraitds yerlosmasi, yeralti

Vo yeriistii zongin sarvatlora malik olmasi, tarixi-gadim ananalara dayanan obyektlorin olmasi, hom
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aran, hom do dagliq orazilorin genis olmasi®, 11 iglim tipindon 9 iglim tipinin Azorbaycanda olmast,
ololxiisus da xalqumizin qonaqparvar olmasi turizmin saxolonmis formada inkisafin1 sortlondiran
amillordon hesab olunur. ©lavs olaraq, geyd etmok lazimdir ki, regionlarda 12 tobii-tarixi qorug,
20-5 godar oveuluq etmok iiciin yararli olan miivaqqgeti goruglar, toplamda 5 mindon artiq tarixi
xarakterli vo memarliq iislubda tikilmis olan abidalor, YUNESKO torafindon qoruma altina alinmig
miixtalif digar abidalor mévcuddur.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin har bir igtisadi rayon iizra forqli turizm imkanlar1 vo
resurslar1 vardir. Belo bir forgli resurs bolgiisiindon istifado etmoklo optimal soraitds turizmin
regional inkisafina nail olmaq, bu inkisafin saxolonmis formada dayaniqli olmasi aktual
mosalalordan biri olmusdur. Bu baximdan turizmin inkisafinda regional amilin nozars alinmasi 6z-
ozliiyiindo miimkiin olmadigindan miitloq surotdo dovlatin dastoyine ehtiyac vardir. Umuman
gotiirdikdo vo qiymotlondirdikdo soyloys bilorik ki, Azorbaycanin saxolondirilmis formada
inkisafina nail olunma vo bazar prinsiplarinin tomin olunmasi dovlatin son illords hoyata kecirtdiyi
igtisadi islahatlarin fonunda reallasmaqdadir. Biitovlikdo on son dovlet programi kimi
giymotlondirilon Strateji Yol Xoritolorinin milli iqtisadiyyatin 11 miixtalif saholori {izra
reallagdirilmas: on miihiim addimlardan hesab olunur. Nozoro almaqg lazimdir ki, Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formanm ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinda ixtisaslagsmis turizm sanayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritatasi”no
baxdiqda senoadds garsiya qoyulan hodoflori iki istigamatdo doyarlondirmok olar. Ilk olaraq Baki
sohari lizro turizm potensialindan maksimum istifado edilmasi, ikincisi iso regionlarda turizmin
inkisafinin daha da siiratli edilmasi vo strateji hodofo nail olunmasi. Siibhasiz ki, dovlatin rolunu
sadoco (Qobul edilmis proqramlarda deyil, homg¢inin, regionlara investisiya qoyulusunun
stimullasdirilmasi, madoni-istirahot tipli infrastrukturlarin tikintisi vo istifadoys verilmasinds do
vurgulamaq lazimdir. Regional soviyyada turizmin vo sahibkarliq sobokasinin genislondirilmasi
mogsadi ilo bir sira prioritetlor miioyyanlogdirilmisdir ki, onlar1 asagidaki kimi qruplagdira bilarik:

- regionlarda yerli vo xarici turistlorin colb olunmasinda daha optimalliga nail
olunmas {iglin saglamliq turizm obyektlarinin restruktrizasiyasi va istifadoys verilmaosi (saglamliq
turizmin mévcud vaziyyati asagidaki sokilds verilmisdir bax sakil 1).

- xtisuson do dagliq orazilordo qis turizmi sahibkarliginin inkisaf etdirilmasi va
miivafiq infrastrukturla tomin edilmosi. Region 6lkolorlo miiqayisodo geyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycanda yerloson vo qis turizmi {igiin orta gqiymotli hadlo giymatlondirilon asas iki mokan
vardir. Tufandag vo Sahdag (slave miiqayisali malumatlar sokil 2-do verilmisdir). Goriindiiyl kimi
turizm bazarinda qis turizmindo Azorbaycanda giymaot istiinlityiindon birmonali olaraq danismaq
olmur. Bels ki, yaxin qonsulardan olan Giirciistana nisbotdo turizm xidmatlorinin giymatinin bu
sektor lizro 2 dofo baha olmasi turistlorin qonsu olkalorin istirahat mokanlarinin segilmasi ilo
naticalonir. Giirclistan tizro Qoderdzi vo Qudauri istirahat mokanlar1 tizro turizm xidmatlorinin
minimum qiymat hoddi miivafiq olaraq 20 vo 25 ABS dollar1 oldugu halda, Azorbaycanda
Tufandag vo Sahdag komplekslori tizro Xidmotlorin minimum qiymat haddi miivafiq olaraq 50 va
72 ABS dollar1 saviyyasindadir. Goriindiiyii kimi forq olduqca boyiikdiir. [4]

1Azorbaycanin orazisinin 60 faizi daglq, 40 faizi isa diizonlik relyefs malik orazilordir. Xiisusan ds, conubdan Talis
daglari, morkezds Kiir-Araz ovaligi, qoarbden Kicik Qafqaz sira daglari, Murov dag, simaldan Boyiik Qafqaz sira
daglar1, sarqden do Xazar danizi ils shats olunmasi unikal cografi relyefin asas gostaricilorindandir.
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Sakil 1. Azarbaycanda saglamliq turizmin otellar iizra regional yerlosma xaritasi
Qeyd: Xorits “Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslasmis turizm sonayesinin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritasi”don gotiirtilmisdiir. [1, s.60]

Kurortun Yerlagdirma Mehmanxananin minimum Gilindaslik xizek kecgid ©n yaxin hava
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Sakil 2. Region 6lkalor vo Azarbaycanda qis turizm makanlarimin miiqayisasi
Qeyd: Xorita “Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslagmig turizm sonayesinin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritosi”don gétiiriilmiisdiir. [1, s.64]

- modoni-tarixi xarakterli abidolor {izro turizm sahibkarliginin dostoklonmosi. Bu
aspektdo dini turizmin do rolunu xiisusilo vurgulamaq lazimdir. Belo bir prioritetin qarsiya
qoyulmasi hesab edirik ki, dovlatin asas todbirlorindon hesab olunur;

- biznes vo isgiizar turizm iizrs sahibkarliq faaliyyastinin dastoklonmosi. Nazars almag
lazimdir ki, mohz bu turizm sektorunun inkisafinda otellarin rolu olduqca boyiikdiir. Genis araziys
nail olunma, zangin motboxi vo boyiik konfrans zallariin olmasi isgiizar vo biznes shamiyyatli
turizmin doastoklonmasinds vacib amillordon hesab olunur. Ona gora do regional migyasda otellor
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sobokasinin inkisaf etdirilmasi magsadi ilo dovlat saviyyasinds ayrica programin gabul edilmasinag
ehtiyac vardir;

- kond turizminin vo ekoturizm sahibkarliq foaliyystinin inkisafi moagsadi ilo xidmot
saholarinin va infrastrukturun tamin edilmasi.

Son 5 il tiglin doyrlondirdikds statistik ragamlor onu demays osas verir ki, 2005-ci ildan
baslayaraq regionlarda turizmin inkisaf etdirilmasindo mioyyan naticalor oldo olunmaga
baglamigdir. Toqdim olunmus codvolo osason séylomok olar Ki, regional soviyyado otellor
sobokasinin yaradilmasi vo bu asasda turistlorin calb olunmasi, asasan, 2013-cii ildon baslayaraq
stiratlonmisdir (bax grafik ).
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Qeyd: Qrafik miallif torofindan tortib edilmisdir. [2]
Qrafik. Regional saviyyada otellar iizra gecalomalarin say1

Toqdim olunmus grafik malumatlarina gors illor tizra artan templo daha ¢ox turist calb edan
Vo gecalomoalori olan Baki sohori olmusdur. 2014-cti ildo imumon 1 milyon nafor turist
gecalomaloarini gobul etso da, 2018-ci ildo bu ragem 700 min artaraq 1,7 milyon nafara ¢atmigdir.
Nozara almaq lazimdir ki, 2019-cu il {iglin bu rogom regionlar tizra toxminan 900 min nafar toskil
etmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, gecalomolorin timumi sayinda ham yerli turistlor, ham do xarici
turistlorin pay1 vardir. Baki sohorindon sonraki yerds daha ¢ox farglonms ilo Quba-Xag¢maz iqtisadi
rayonu golir. Miivafiq olaraq 2014-cii ildo bu igtisadi rayon agar 227 min turist gecoalomalarini
oziinda birlogdirirsa, 2019-cu ilds bu rogam 385 min nafara gatmigdir. Daha sonraki yerdo Soki-
Zaqatala igtisadi rayonu golir. Miivafiq olaraq 2014-cii ildo 60 min va 2019-cu ildo 368 min.
Umumon bu 3 iqtisadi rayonun dinamikasima baxdiqda aydin olur ki, daha ¢ox artim (6 dofodan
¢ox) mohz Soki-Zaqgatala iqtisadi rayonu iizro olmusdur. On asagi gostorici siibhosiz ki, Yuxari
Qarabag iqtisadi rayonu {izro olmusgdur ki, bu regiona daxil olan vo iggal altinda olmus rayonlarin
hamisi istisna olmaqla yalniz Tortor rayonun iqtisadi gostoricilori burda oks olunmusdur. Digor
igtisadi rayonlarin otellor sabokasi lizro mévcud vaziyyatinds geyd olunan 3 igtisadi rayondan forqli
olaraq dinamik artim deyil, sabit arttim miisahids edildiyindon, mohz onlarin da iqtisadi gostaricilori
nishaton sabit xarakter dasimisdir.

Nozars almaq lazimdir ki, Azarbaycanin iqtisadi inkisaf potensialinin 50%-don ¢oxu iqtisadi
rayonlarin tizarino diisiir. Hom amak qgabiliyyatli ohali baximindan, ham do tobii resurs baximindan
giymotlondirdikds, regionlarin iimumi iqtisadi inkisafda pay1 kifayot godor yiiksokdir. Belo bir
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resurs potensialindan irali golorok iqtisadi rayonlar {izro turizm sahibkarliginin saxslondirilmis
inkisafin1 tamin etmok oldugca vacibdir.
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Pe3rome
Mycradaes A.M., Maxmyaos B.A.
Pa3zBurtne npeanpuHumaTe/iLCresa B cq)epe TYpU3Ma HA PETUOHAJILHOM YPOBHE

B npeocmaenennoii cmamve oceewenvt npobaemvl pazeumusi mypusmda. B uacmmnocmu,
usydyaemcs paseumue mypusma HA pecUOHAIbHOM YPOGHE. Ocnosrnoe euumanue ydeﬂﬂemc;z
pazsumuio npeonpuHumMamenbcmea 6 cgepe mypusma. B omoii cesazu ommeuaemcs, umo Ha
PEGUOHAIbHOM — YPOBHEe  NPUHAmM  psa0  20CYOAPCMBEHHbIX  NPOSPAMM N0 PA38UMUIO
npeonpunumamenvcmea 6 mypucmudeckou cgepe. Oyenka Oecsmu IKOHOMUHUECKUX DPEUOHOB
NOKA3ana, Ymo pazsumue NpeonpuHUMamenbcmed 6 cjhepe mypusma npoucxooulo 8 OCHOBHOM 6
No0ACUMENbHOU OUHAMUKE mpex 9KOHOMUYeCKUX pecUOHOe6.

Knrouesvie cnosa: mypusm, npednpunwwameﬂbcmeo, PECUOH, 20CmMUHUYA, 6u3H€C,
00POIICHASL KAPMA, IKOHOMUUECKULL PAIOH

Summary
Mustafayev A.M., Mahmudov B.A.
Development of Entrepreneurship in the Tourism Sector at the Regional Level

The presented article highlights the problems of tourism development. In particular, the
development of tourism at the regional level is being studied. The main focus is on the development
of entrepreneurship in the tourism sector. In this regard, it is noted that a number of state programs
for the development of entrepreneurship in the tourism sector have been adopted at the regional
level. An assessment of ten economic regions showed that the development of entrepreneurship in
the field of tourism took place mainly in the positive dynamics of three economic regions.

Key words: tourism, entrepreneurship, regional, hotel, business, roadmap, economic region

REGIONUN TURIZM COLBEDICILIYININ QiYMOTLONDIRILMOSI
Orucaliyeva Basti Oli qiz1
Sumqayit Déviat Universiteti
Bestioruceliyeva@gmal.com

Xiilasa: Moqalodo regionun turizm colbediciliyinin  zaruriliyi  asaslandwrilmis, onun
giymatlandirilmasi problemlorine  baxilmisdir. Regionlarda turizm infrastrukturunun inkisaf
saviyyasini  oks etdiran gdstaricilor miiayyonlasdirilmisdir. Doviat ~ Statistika Komitasinin
Malumatlar: asasinda son on ildo Azorbaycanda Qobul edilmis vo gondorilmis turistlorin sayinin

artim dinamikasi tahlil edilmisdir.
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Agar sozlar: turizm coalbediciliyi, region, xidmat, keyfiyyat, infrastruktur

Hal hazirda milli igtisadiyyatda turizmin inkisafina ¢ox diqgat yetirilir. Cilinki bu saho on
golirli vo dinamik inkisaf edon saholordan biridir. Istirahot foaliyyoti olaraq turizm asrlor boyu
movcud olmusdur. Bu giin turizm fosal inkisaf edir. ©halinin hoyat Soviyyasinin yiiksalmasi va
diinyada sorbast harokat etmok imkanlarinin genislonmasi milyonlarla yeni sayahot¢inin meydana
¢ixmasina komok etmisdir. Turizm misilsiz genismiqyasl qlobal sonayeys, turizm ehtiyatlar1 isa bir
cox oOlkalarin milli sarvatlorinin vacib hissasine ¢evrilmokdadir. Hazirda turizm do shalinin hoyat
Saviyyasinin yiiksaldilmasinin an vacib sosial-igtisadi probleminin hoallini tomin edon amillordon
biri hesab edilo bilor. Bildiyiniz kimi, hayat keyfiyysti insanlarin sshiyys, tohsil, is, istirahat,
modoni inkisaf, ailo rifahi, olverigli sosial rifah vo saglam miihitdoki hoyati ehtiyaclarinin
odanilmasidir.

Regionun inkisafi miioyyan doracado turizm colbediciliyindon asilidir. Regionun
calbediciliyi biitovlikde olkanin calbediciliyini miioyyanlogdirir. Bununla birlikds, potensial
turistlor avvalca turistik sayahat ticiin 6lkoni, sonra iss yerlogsma regionlarini segirlor. Bu baximdan,
beynoalxalq reytinglor xarici turistlor {igiin regionun turizm calbediciliyinin formalagsmasi prosesinda
miithiim shamiyyat kasb edir. Turizm calbediciliyinin giymatlondirilmasi vo miioyyan bir orazinin
turizm potensialinin miayyanlosdirilmasi problemi homiso aktual va asas tadgigat movzularindan
olmusdur.

Region turizm calbediciliyinin yerli shali {iglin on vacib meyarlar1 yiiksok yasayis saviyyasi,
is yerlorinin va inkisaf etmis infrastrukturun mévcudlugu, investor iigiin investisiya riski az olan
uzunmiiddatli layihalordirso, turist {iglin kifayot Qodor turizm reurslart vo infrastrukturunun
olmasidir. Buna uygun olaraq regionun turizm calbediciliyi saviyyasini xarakteriza edon gostaricilor
formalasir.

Regionun turizm colbediciliyi saviyyeasini xarakterizo edon gostaricilori ayiraq. Obyektiv
gostoricilori iki istigamat tizro qruplagdirmaq olar: turizm potensialinin xiisusiyyatlori vo turizm
infrastrukturunun inkisaf saviyyasini oks etdiron gostaricilar.

1. Turizm potensialinin goéstaricilori:

- regionun sosial-madani potensiali: madaniyyat va istirahot miiassisalorinin say1 (teatrlar,
muzeylor, galereyalar, sorgi salonlari, zooparklar, sirklor, kinoteatrlar, aylonco morkazlori, hovuz,
idman salonlar1 vo S.);

- regionun madani Vva tarixi potensiali: tarixi vo modoniyyat abidalori, mobad komplekslori,
dini ibadat yerlori, saraylar, tarixi-madani qoruglar va digarlori;

- regionun tobii vo rekreasiya potensiali: tobii ehtiyatlar (parklar, mesolor, donizlor, gollar,
caylar, daglar).

2. Turizm infrastrukturunun inkisaf gostoricilori:

2.1. Nogliyyat kompleksi:

- regionun nagliyyat olgatanligi soviyyasi, nogliyyat oslg¢atanligini tomin edon miivafiq
marsrutlarin sayi (aviasiya, domir yolu, avtomobil);

- genis va illik nagliyyat infrastrukturu ilo tominat;

- ictimai nagliyyat bolmalarinin sayi, avtomobillar va sornisin avtomobillari ti¢lin dayanacaq
yerlori.

2.2. informasiya-kommunikasiya kompleksi:

- turizm obyektlorinin Interneto, telefon rabitasing ¢ixisi;
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- informasiya vo reklam doastoyi, reklam materiallarinin yayilma soviyyasi, sargilarin, press-
turlarin vo digar tadbirlorin regionun turistlor tgiin calbedici bir makan kimi miisbat imicini
yaratmaga yonoaldilmasi;

- informasiya markazlorinin vo monbalarinin mévcudlugu, turizm molumatlarinin miixtolif
qrup istehlakeilart - turistlor, turizm sonayesinin niimayandolori, turizm va istirahot xidmatlori
tominatgilart vo dovlst miistarilori ti¢iin xidmatlorin gostarilmasi.

2.3. Istehlak bazar1 vo bank infrastrukturu kompleksi:

- istehlakg¢ilara gostarilon xidmatlorin saviyyasi: tomizlomo, camasirxana, barbarxanalar,
hamam otagi, kirays sirkatlori, fotografiya xidmotlori gostaran sirkotlorin sayz;

- ictimai iago sobokasinin inkisaf saviyyasi: restoranlarin, kafelorin, barlarin, yemokxanalarin
sayl;

- ticarat sahasinin inkisaf soviyyasi: poarakonds ticarot obyektlorinin sayi, qida vo aylonca
obyektlari, il boyu suvenir mohsullarinin yarmarkasi olan ticarat markazlorinin olmast;

- banklarin, bankomatlarin, terminallarin, miibadilo mantagolarinin sayi.

2.4. Otel kompleksi:

- yerlosmo obyektlorinin say1 (otellor, diisorgalor, istirahot markozlori, qonaq evlori,
motellar, turizm morkoazlori, turizm komplekslori vo digarlori);

- yasayis yerlorinin tomin edilmosi: Internet, telefon rabitosi, televiziya va radio yaymmu;
istehlak bazar1 obyektlori; bank infrastrukturu obyektlori; Istirahat obyektlori.

Turist calbediciliyinin inkisaf saviyyasinin subyektiv gostaricilorina istehlakgilarin asagidaki
parametrlorlo momnun qalmasi daxildir:

- sosial vo psixoloji aspektlor: is¢ilorin davranislarinin vo soxsi keyfiyyatlorinin pesokarliq,
mosuliyyat, linsiyyat madoaniyyati, turistloro Xidmot gostoron isgilorin mehriban miinasibati
baximindan qiymatlondirilmosi;

- xidmotin keyfiyyati: soyahot Xidmaotlori gostoron kadrlarin peso hazirhigi soviyyasinin
giymatlondirilmasi; gostorilon xidmotlorin keyfiyystindon vo miixtalifliyinden mamnunlug, tatil
edonlorin turizm ehtiyaclarina uygunluq saviyyasinin giymatlondirilmasi;

- Xidmatlorin moévcudlugu: turizm sahasinds rahat giymot siyasati, pullu vo pulsuz
xidmatlarin hacmi, soyahot xidmatlorinds endirimlor.

Bu problemi hall etmak iigiin kredit taskilatlariin calb etdiyi kreditlor va borclar iizra faiz
doracoalorinin  subsidiyalasdirilmast mexanizmindon istifado edilmasi mogsadouygundur. Turist
xidmatlorinin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi problemini hall etmak ii¢iin bir sira turizm sahasinds
kadr hazirlig: sistemini inkisaf etdirmoys yonolmis todbirlorin hoyata kegirilmosi lazimdir. Bazar
istirak¢ilarina turizm sonayesi subyektlorinin foaliyystina, o ciimlodon gostordiklori turizm
xidmatlorinin keyfiyyatino nozarat olunmalidir [2].

Azarbaycanda regionlarin turizm calbediciliyini qiymatlondirmak ticlin asagidaki cadval
molumatlarindan istifads etmak olar.

2019-cu ilds gobul edilmis vo gondorilmis turistlorin say1 99507 nofor olmusdur ki, bu da
2018-ci illo miiqayisado 15730 nafor vo yaxud 18,8%, 2017-ci illo miiqayisado 21920 nafora vo
yaxud 28,2%, 2016-c1 illo miiqayisads 35964 nofor vo yaxud 56,6%, 2015-ci illo miiqayisads iso
25980 nofor va yaxud 35,3% cox olmusdur.

Diagramdan goriindiiyli kimi, 2010-cu ilden 2015-ci ilodon turistlorin sayinda artim
misahido olunmusdur. Daha sonra azalmaya dogru meyillilik vo 2017-ci ildon baslayaraq artima
dogru meyillilik 6zlinii gostarir.
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Sokil. 2010-2019-cu illor arzinds Azarbaycanda qobul edilmis va gondarilmis turistlorin
sayinin artim dinamikasi

Regionun turizm calbediciliyinin asas amillori tarixi vo modani (tarixi vo madoni abidaler,
tarixi binalar, xalq adstlori, monaviyyat va s.), tobii (iglim, su ehtiyatlari, mineral bulaqlar, relyef,
flora va fauna v s.), infrastruktur (nogliyyat, kommunal xidmatlor, ticarst vo istehlak¢1 xidmatlori,
yasayls vo yemak va s.), iqtisadi (faydali qazint1 yataqlari, sanayenin inkisafi vo igtisadiyyatin digor
sahoalori, maliyys monbolori va s.); sosial (tohsil vo madoniyyatin inkisafi, yiiksok keyfiyyetli tibbi
xidmaotin gdstorilmosi, monzil siyasoti sahoasindo olverisli sorait) vo s.-dir [3, s.89]. Hor hansi bir
turizm regionu misilsiz tabii ehtiyatlarina, alverisli iqlim soraitinae, taninmus tarixi hadisalorls slagali
olmasina, tibbi, istirahat, aylonco vo digor manbalors sahib oldugu toqdirds slagodar xidmatlorin
istehlak¢ilar1 iigiin colbedici ola bilor. Umumiyyatlo, turizm colbediciliyi regionun roqabot
qabiliyyatinin asas amillorindon biridir. Turistlor regiona golir alds etmaklo yanasi, onun haqqinda
ohomiyyatli molumat dasiyicisidir, xarici imicinin vo niifuzunun yaradilmasina kdmok edirlor. Ona
goro do turistlorin gostorilon xidmatlorin keyfiyyati vo soviyyosindon mamnun qalmasi zoruridir.
Turist xidmatlori istehlak¢ilarinin gostorilon xidmatlorin keyfiyysti vo soviyyasindon vo noticada
turistlorin colbediciliyinin soviyyosindon momnun qalmasi iso bu komponentlorin diizgiin va
samarali istifadosindan asilidir.

Turizm colbediciliyinin digor vacib amili miioyyon bir regionda kifayot godor sayda
turoperator vo turizm agentliyinin, otellorin, kafelorin, restoranlarin, ixtisaslasdirilmis tohsil
miiassisalorinin, suvenir miiossisolorinin, idman vo oylonco komplekslorinin olmasi ilo yanasi,
idaroetmo orqanlariin foal vo soristoli islomosi ilo xarakterizo olunan turizm sonayesinin inkisaf
doracasidir. Bunlar regionun turizm potensialinin reallasmasina vo turistlorin calb olunmasina
birbasa komak edirlor. Regionun turizm calbediciliyinin artmasi prosesinds shamiyyatli rol onun
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iizorindo yerlogon turoperatorlara aiddir. Calbedici bir turizm mohsulu yaratmaq onlarin on vacib
vozifosidir.

Yuxarida deyilonlori yekunlasdiraraq deys bilorik ki, Azarbaycanin regionlarina turist calb
etmok ticlin genis imkanlar vardir. 9sas odur ki, bunun ii¢lin goriilon todbirlor yaxsi hazirlanmis
konsepsiya ¢ar¢ivosindo hoyata kegirilmolidir.
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turoperatorlarin faaliyyatinin asas gastoricilari tohlil edilmisdir. Homginin, regionlarda turizm
infrastrukturlarimin inkisaf etdirilmasinin zoruriliyi asaslandirilmisdir.

Acar sézlar: turizm infrastrukturu, sayahat agentliklori, turoperatorlar, inkisaf, xidmat

Miiasir turizm iqtisadiyyatin bir qolu olaraq qlobal proseslorin vo beynolxalg slagelarin
foaliyyatindon tam asili olan iqtisadi bir kompleksdir. Turizm, inkisaf etmokdo olan 6lkalorin bir
coxunun iqtisadi artiminda on ohamiyyatli amildir, turizm Xidmotlorinin ixract ilo miisayiot
olunmayan 6lkalor arasinda timumi milli mahsulun yenidon bolisdiiriilmasi manbayidir.

Turizm sonayesini iki bloka bdliirlar: birincisi, gonagparvarlik sonayesi, o climlodon yasayis
xidmotlori gdstoran miiassisalor: otellor, motellar, iaso toskilatlar1 vo s. ikinci blok, ii¢ saviyyadan
ibarat olan turizm infrastrukturu komponenti ilo shato olunur: birinci, istehsal infrastrukturu
(istehsal binalar1, masinlarin, qurgularin yaradilmasi), ikinci va {liglincii saviyys turist mohsulu va ya
xidmatinin formalasmasinda istirak edon miiassiso Vo toskilatlardir. Hor {i¢ blokun kompleks
formalasmasi ilo turizm infrastrukturunun inkisafina xiisusi digqot yetirilmoklo turizm ssnayesinin
saxolondirilmis inkisafi bas verir.

Turizm biznesinin ugurlu inkisafinin oSas sorti potensial turistlorin biitiin tolobatlarini tam
0doyon miixtalif vo yiiksok keyfiyyatli turizm infrastrukturudur. Turist infrastrukturu ¢ox vaxt
turizm sonayesi, istirahat infrastrukturu vo turizmin maddi-texniki bazasi ilo sinonim sayilir. Bu
geyri-miioyyanlik turizm va istirahot foaliyyatinin toskili vo inkisafinda an vacib resurs amilinin -
turizm infrastrukturunun mahiyyatini basa diismayi ¢otinlogdirir. Turist infrastrukturunun mahiyyati
on ¢ox onun funksional xiisusiyyatlori vo xassalorinin tosviri ilo askar olunur. Turizm
infrastrukturunun osas funksiyalart bunlardir: otraf diinyan1 tanimaq va ohalinin istirahati,
ixtisaslasmig obyektlorin istifadasi ilo zoruri Xidmatlor géstormoak. Turizm infrastrukturunun yerina
yetirdiyi funksiyalar saglamliq vo istirahat xarakteri dasiyir. [4]

Turizm infrastrukturunun osas funksiyasi bu sonaye sahasinin foaliyyatinin tomin
edilmasidir: turizm sonayesindo miiassisalorin normal islomasini va turizm xidmatlori istehsalinin
tomin edilmasi Turizm infrastrukturu xidmot funksiyasini yerino yetirir: turistlorin yerlogmasi,
yemoklori, modoni, kommunal, rabito vo diger ehtiyaclarmim &donilmosi.  Inteqrasiya va
tonzimlomo funksiyalar1 sonaye miiossisalori arasinda olagalorin toskili vo saxlanmasi, arazi turizm
va istirahot komplekslorinin formalagmast, turizm infrastrukturunun boélgs iqtisadiyyatina tosiri Kimi
ozlinii gostarir. [3, 5.8]

Beloliklo, turizm infrastrukturu dedikdo, daimi yasayis yerindon forgli bir orazido miixtolif
insan ehtiyaclarin1 qarsilamaq moqgsadi ilo tibbi, saglamliq, istirahot foaliyystin toskili moagsadi
dasiyan miirakkob maddi-igtisadi, tarixi, madani va sosial obyektlor nozards tutulur.

Turizm infrastrukturu bir sira torkib hissalorindon ibaratdir.

1. Qonagparvarliyin infrastrukturuna turistlor va totil edonlor ti¢iin yer daxildir.

2. Inzibati infrastruktur kompleksin biitiin bazasini idaro etmok iigiin tolob olunan inkisaf
binalarini (inzibati binalar, gazanxana, camasirxana, istixana vo S.) ohato edir.

3. Maliyys, dovlat va biznes infrastrukturu.

4. Istirahot infrastrukturu - tarixi vo modoniyyat yerlori, gérmoli yerlor, idman obyektlori,
miihafizo olunan orazilorin infrastrukturu. Bu, vacib bir komponentdir, ¢iinki totil edonlorin miisbat
emosional shval-ruhiyyasini formalagdirir.
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5. Nogliyyat vo yol infrastrukturuna turistlorin gatdirilmasi {igiin tolob olunan nagliyyat
vasitolorinin (masinlar, moisot texnikasi) obyektlori, yol, dayanacaq montagalori, avtomobil
xidmatlari va yanacaqdoldurma mantagolori daxildir.

6. Sosial infrastruktur sanatoriya-kurort kompleksinin orazisindo yaradilir. Buraya
Xastoxanalar, kitabxanalar, tohsil miiassisolori daxildir.

7. Ticarat infrastrukturuna mallarin parakonds satisi tigiin obyektlor: bazarlar, magazalar
daxildir.

8. Informasiya infrastrukturuna telekommunikasiya, rabits, internet, sabit vo mobil rabito
daxildir.

9. Tibbi infrastruktur tibbi vo saglamliq turizminin inkigafi ii¢iin vacib bir blokdur. Buraya
xastoliklorin miialicasi vo qarsisinin alinmasi lizro ixtisaslasmig tibb-saglamliq kompleksinin
obyektlori daxildir.

Turizm biznesinin ugurlu inkisafinin asas sorti mohz potensial turistlorin biitiin tolobatlarini
tam O0doyon miixtalif va yiiksok keyfiyyatli turizm infrastrukturudur.

Turizm infrastrukturu

Istehsal infrastrukturu Xidmot sahasinin infrastrukturu

Turoperatorlar va turagentlor

Nogliyyat

Yerlosdirmos vasitoalori

Informasiya-kommunikasiya
infrastrukturu

Istirahot va oylonco miiossisalori

Yemak muassisalori

—t Kommunal tasorriifat

Ticarat

Otraf mithiti tomizloyan —
qurgular Tohliikasizlik

Sakil. Regional turizm infrastrukturunun elementlari

Turizm infrastrukturunun inkisafi bir sira amillordon asilidir: iimumi iqtisadi, sosial-madani,
ekoloji. Turizm infrastrukturunun inkisaf etdirilmosindo turizm Xidmotlori bazari miihiim rol
oynayir. Turizm xidmatlori bazar1 sayahat agentliklarinin va turoperator sirkatlorinin foaliyyati ilo
togkil olunur. Sayahot agentliklori turizm mohsullar1 istehsal edon vo satan tosorriifat subyektidir.
Soyahat agentliklorinin mohsullart shalinin asuds vaxtlarni, istirahotini vo miialicasini toskil
etmoyo yonolmis faaliyyatlorin noticasidir vo asagidaki funksiyalar1 yerino yetirmoklo hoyata
kegirilir: - xidmatlor istehsali; - marketing; - istehsal prosesinin toskili; - maliyys vo tosorriifat
foaliyyati. Soyahot agentliklori vasitogilik funksiyasinit yerino Yyetirirsos, turoperatorlar turizm
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mohsulunu toqdim edir. Turoperatorlarin asas funksiyasi potensial miistarilorin turlara vo turizm
programlarina talobatini dyronmok, homin proqramlarin hazirlanmast vo turistlorin tolobatina
uygunlugunu 6yranmoak magsadilo sinaqdan kegirmok, onlar arasinda miiqavilolor baglamaqdan

ibaratdir. [2, s.323]

Asagidaki codval vasitesilo Azzorbaycanda foaliyyst gostoran sayahot agentliklorinin vo
turoperatorlarin asas iqtisadi gostaricilarini tahlil edak.

Codval 1-don gériindiiyti kimi, 2019-cu ildo Azorbaycanda 432 soyahot agentliklori vo
turoperatorlar foaliyyot gostormisdir ki, bu da 2018-ci illo miiqayisado 15,5%, 2017-ci ills
miiqayisads 27,4%, 2016-c1 illo miiqayisado 58,8%, 2015-ci illo miiqayisada isa 77,8% g¢oxdur.

Cadval 1.
Sayahat agentliklori va turoperatorlarin asas gostaricilori

2015 2016 2017 2018 2019
Soyahat agentliklori vo turoperatorlarin say1 243 272 339 374 432
Iscilorin say1, nofor 1586 1838 1891 2074 2205
Soyahot agentliklori vo turoperatorlarin aldo
etdiyi golir, min manat 36482,2 | 36758,3 | 41034,2 | 56439,4 | 63363,8
Mohsul (xidmat) istehsalina ¢okilon xarclor,
min manat 30811,6 | 29101,8 | 36734,6 | 46085,1 | 50400,0
Satilmis turizm yollayislarinin say1, aded 44615 | 36978 | 44066 | 49992 | 63885
Satilmis turizm yollayislarinin dayari, min
manat 33474,7 | 33466,5 | 54612,2 | 66570,7 | 78132,2
Qobul edilmis vo gondorilmis turistlorin say1,
nafor 73527 | 63543 | 77587 | 83722 | 99507

Qeyd edilon sahado ¢alisan iscilarin, alds edilon golirlorin, ¢okilon Xarclorin, satilmis turizm
yollayislarinin say1 vo doyarinds do artim miisahido olunmusdur. Iscilorin sayina goldikds, 2019-cu
ildo 2205 nafar olmusdur ki, bu da 2018-ci illo miiqayisads 131 nafor, 2017-ci illo miiqayisads 314
nafar, 2016-c1 illo miiqayisada 367 nafor, 2015-ci illo miigayisada 619 nofar ¢oxdur. Bu, turizmin
mosgulluga tasirinds 6ziinti gostorir. O©ldo edilon golirlor 63363,8 min manat toskil etmisdir ki, bu
da 2018-ci illo miiqayisado 69244 min manat vo yaxud 12,3%, 2017-ci illo miigayisado 22329,6
min manat vo yaxud 54,4%, 2016-c1 illo miigayisado 26605,5 min manat vo yaxud 72,4%, 2015-ci
illo miigayisodo iso 26881,6 min manat vo yaxud 73,7% coxdur.

Cadval 2.
Sayahat agentliklori va turoperatorlarin miilkiyyat noviina gora say1

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Miiassisalorin say1 218 243 272 339 374 432
dovlat 2 2 2 2 2 2
geyri-dovlat 216 241 270 337 372 430
o climladon
xiisusi 207 227 251 311 344 393
xarici 5 6 12 19 21 32
birgo 4 8 7 7 7 5
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2019-cu ildo foaliyyet gostoron soyahot agentliklori vo turoperatorlarin say1 432 olmusdur ki,
bunun da 430-u va yaxud 99,5%-i geyri-dovlat, 2-si vo yaxud 0,5%-1 dovlot miilkiyyatlidir. Qeyri-
dovlat miilkiyyatli soyahat agentliklori vo turoperatorlarin 393-ii vo yaxud 91,4%-1 xiisusi, 32-si vo
yaxud 7,4%-1 xarici, 5-i vo yaxud 1,2%-1 iso birgo miilkiyyatlidir.

Turizmin inkisafinin hazirki morholasi inteqrasiya olunmus yeniliklor sisteminin vo onun
tokmillosdirilmasi mexanizmlorinin totbiqi ilo daim modernlosdirilmasinin zaruriliyini dikto edir.
Bunun ti¢iin hom miisyyan bir bélgads, ham ds biitévliikkdo 6lkads turizm infrastrukturunu toskil
edon miiassisa Vo qurumlarin effektiv marketing molumat sobokasini inkisaf etdirmok lazimdir.

Bu sonayenin xiisusiyyatlorini nozors alaraq, turizm infrastrukturunun inkisafina investisiya
colb etmoyi stimullasdiran toskilati vo iqtisadi mexanizmlor totbig etmok lazimdir. Ciinki
uzunmiiddatli investisiya siyasoti turizm infrastrukturunun inkisafina vo bdlgonin turizm
calbediciliyinin artmasina shamiyyatli tosir gostarir.

Turizm infrastrukturunun inkisafi homin saho miisssisalorinin rogabst qgabiliyyatinin
artirtlmas1 baximmindan vacibdir. Bu tokco turist axminin hacmina vo turizm sonayesino deyil,
biitovlikkdoe regionun iqtisadi gostaricilorine tosir gostorir. Regionlarda turist foalliginin artmasi
turizm infrastrukturunun inkisafinda doyisikliklorin edilmasini, onun keyfiyyat komponentinin
yaxsilagdirilmasini zoruri edir. Oz névbasindo, bu, biitévliikkds hom turizm bazarmin, ham do onun
ayri-ayrt  torkib  hissalorinin, xiisuson do infrastrukturun inkisafindaki asas meyillarin
miioyyanlosdirilmasini talob edir.

Turizm infrastrukturundaki is miihitinin indiki inkisaf marhalasi mistarilorin goéstarilon
xidmatloro artan talablari, onlarin toamin edilmasinin yeni formalarinin axtarisi, idaroetma prosesinin
toskili liglin innovativ yanagmalarin formalagsmasi ilo miiayyan edilir. Turizm biznesinds sahibkarliq
faaliyyatinin toskili prinsiplarinin tokmillogdirilmasinin osas istigamotlori maliyys monbalarinin
optimallagdirilmasi va sirkatin amok aktivlorindan istifadenin somaraliliyinin artirilmasidir ki, bu da
turizm infrastrukturlarinin somarali togkilindon asilidir.
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the data of the State Statistics Committee of the Republic. It also substantiates the need for the
development of tourism infrastructures.
Key words: tourism infrastructure, travel agencies, tour operators, development, service

BORPA OLUNAN ENERJI MONBOLORININ SOSIAL iQTiSADI ASPEKTLORI
Rahimli Elxan Safahat oglu
Sumgayit Dévlat Universiteti
rehimli_elxan@list.ru

Xiilasa: Moqala Azarbaycanin miiasir saraitda enerji tominatinda ekoloji cahatdan tomiz va
barpa olunan enerji manbalorinin xiisusi ¢akisinin yiiksaldilmasi hesabina olka ahalisinin sosial—
igtisadi  tolabatinin  édonilmasina  hasr olunub. Moalumdur ki, Azarbaycan yanacaq enerji
resurslarimin iri ehtiyatlarina malikdir. Amma son illorda biitiin diinya olkalari Kimi Azarbaycan
Respublikasi da yanacag—enerji balansina yeni enerji manbalari calb etmakdadir.

Agar sézlar: ekoloji tarazliq, enerji manbalari, enerji tohliikasizliyi, dlkanin iqtisadi inkisafi,
yanacaq enerji balansi

Sonaye sahalorinds enerjidon istifado olunmasi vacib sortlordondir. Biitiin foaliyyatlorin
osasinda mohz enerji dayanir. Enerji moanbalorindon somorali istifado olunmasi ekoloji cohatdan
zoruridir. Son illordo diinyada belo bir tendensiya yaranmisdir ki, 6lkolor kiilok, dalga, giinas,
gabarma-gokilma va digar alternativ enerji moanbalarindan istifadays iistiinliik verilmasina galigirlar.
Clinki bu zaman neft, qaz, dag-komiir vo s.-don istifado azalir, 6lkads enerjiys gonast edilmis olur.
Umumiyyatlo, alternativ enerji monbolorindon (AEM) sonayenin miixtalif saholorinds istifado
olunmasmin 6lkanin enerji tohliikasizliyi vo elektrik enerjisino olan talobatinin 6danilmasinds
boyiik rolu vardir.

Beynolxalq Energetika Agentliyinin (BEA) prognozlarina asason 2030-cu ildo diinya
energetikasinda barpa olunan enerji moanbalarinin payr 10% artaraq 32%-o gatacaq, belaliklo do
diinya enerji balansinda liderlik edocokdir. Agentliyin hesabatina asasan 2030-cu ildo AEM-na
ayrilan investisiyalarin mablogi 400 mlrd.$-a ¢atacaq. [1]

Alternativ enerji monbalarinin asas xiisusiyysti ondan ibarstdir ki, onlar sonsuz daracoda
borpa olunma qabiliyystino malikdir va he¢ bir {izvi yanacagin istiraki olmadan ekoloji cohatdon
tomiz enerjiya ¢evrilo bilirlor. Elektrik enerjisindon istifado nefto olan tolobati azalda bilar.
Yanacagqla isloyan avtomobillor kiilli migdarda istifads olundugu ti¢iin atmosferds kiilli miqdarda
istifado olundugu iiciin atmosferdo oksigen g¢atismazligi yaranir. Bu ciir ekoloji problemlorin
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qarsisin1 almaq tgilin hibrid texnologiyasi ilo isloayan avtomobillorin istismarini artirmaq vacibdir.
Azorbaycanda da son giinlordo bu ciir avtomobillorin 6lkomiza idxali ligclin miioyyan giizostlor
sistemi hazirlanib ki, mahz bu texnologiya ilo isloyan avtomobillarin istifadssi artirilsin.

Azorbaycan malik oldugu yanacaq enerji resurslari ilo hom 6z talobatin1 6domaya qgadirdir,
hom do bu resurslarin bir hissosini diinya bazarlarina ixrac edir. Ancaq bununla yanasi neftin
tiikkonon resurs oldugunu nozors alan 6lko basgimiz Ilham Oliyev alternativ enerji monbalarindan
istifadoni 6lkonin timumi iqtisadi inkisaf konsepsiyalarinda asas prioritetlordon biri hesab etmisdir
Vo bu sahads 6lkemizdo miisyyon addimlar atilmisdir.

2004-cii ildo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti “Azorbaycan Respublikasinda
alternativ vo borpa olunan enerji monbolorindan istifado olunmasi tizro Dovlot Programinin tasdiq
edilmasi haqqinda” saroncam imzalamigdir. Bu soroancama gora diinya tacriibasindon genis istifado
etmoklo 6lkado movcud olan alternativ vo borpa olunan enerji monbalori hesabina yeni enerji
giiclorinin yaradilmasi tomin olunmusdur.

Olkomizdo AEM-lorindon istifads {iciin bozi imkanlar mévcuddur. Masalon, borpa edilon
enerji novlarindan biri olan kiilok enerjisi haqqinda qeyd etmok olar ki, kiilok Xozar sahil boyu
ensiz zolaqdan, Boyiik vo Kigik Qafqaz daglari arasindaki hava dohlizindon Azorbaycan orazisine
daxil olduguna gora homin orazilords kiilok tez-tez giiclonir. Abseron yarimadasinda kiiloyin giicii
maksimuma qalxir. Kiiloyin siiratinin il arzinds 7-8 m/san toskil etmosi Beynolxalg Barpa olunan
Enerji Agentliyinin tosnifatina uygun olaraq alverisli enerji potensiali hesab edilir.

Giinas enerjisi barpa olunan enerji manbalorindan biri hesab olunur. Giinoasli saatlarn illik
miqdarimin 6lkemizin orazisindo 2400-2900 saat/il/m toskil etmasi giinos enerjisindon istifado
etmok ii¢iin Abseron, Naxgivan vo Kiir—Araz bélgalorinds boyiik imkanlar yaradir. Qobustan,
Salyan vo Bilosuvar rayonlarinda 5 MVT giiciindo giines panellori qurasdirilmigdir ki, onun
vasitasilo igmali suyun tomizlonmasi va yerli ohalinin tomiz sii ils tochizati tomin olunmusdur.

Su enerjisinin alinmasi da barpa olunan enerji névlorindandir. Azorbaycan ¢aylarinin imumi
hidro-enerji potensialinin 40 mvt/saat oldugu mioyyonlogsmisdir. Bu baximdan Qafqaz sira
daglarinda vo Talis daglarinda axan kicik dag caylar iizorinds IES—lorin tikilmasini magsedouygun
hesab etmok olar. Azorbaycanda geotermal energetika sahasinin inkisafi ti¢iin do real imkanlar
vardir. Belo ki, geotermal su chtiyatlarina Kigik Qafqazin Tortor va Arpagay hovzalorinds,
Nax¢ivanda rast golinir. Bundan basqa Lonkoran, Masalli, Astara, Qax, Qabalo, Quba, Xa¢maz
rayonlarinda da yeraltt su ehtiyatlart movcuddur. Termal sularin potensiali 6lko tizra yiiksok (800
MVT hacminds) giymatlondirilir.

2010-cu ildo Azaorbaycan Respublikasi Sonaye vo Energetika Nazirliyinin nozdinda
Alternativ vo Borpa olunan Enerji manbaslori tizro Dovlot Agentliyi yaradilmigdir. 2011-ci ildo
Azorbaycanda ilk hibrid tipli elektrik stansiyasi Qobustan rayonunda yaradilmisdir. Bu stansiyanin
diinyada analoqu yoxdur. Bu poliqonda giinas, kiilok va boikiitladan elektrik va istilik alds etmoya
imkan veran stansiya foaliyyats baglamisdir.

2014-cii ilin martinda Suraxanida Giinos Elektrik stansiyasi qurasdirilmis, 16 iyul tarixindo
istismara verilmigdir. Bu stansiyanin giicii hesabina 6,2 milyon KVT-st elektrik enerjisi istehsal
etmok miimkiindiir. Baki goharinin Pirallah1 rayonunda 2014-cii ildo Giinos Elektrik stansiyasinin
tikintisino baslanmisdir. Samux Aqroenerji yasayis kompleksi son illordo Azorbaycanda alternativ
enerji manboalarindon istifadoys xiisusi diqqstin gostorilmasini bir daha diggst gostorir. Bu
kompleksin yaradilmasi1 Dovlot Agentliyi torofindon 6lkemizds hoyata kegirilon tigpillali enerji
inkisafi modelinin torkib hissalarindan biridir.
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Tohlillor gostarir Ki, yanacaq enerjisindon asililiq dovrii artiq basa ¢atmagq tizradir vo diinya
energetikasinin galacayi barpa oluna bilon enerji resusrslarindadir. [2 s.101]

2030-cu ilo godor elektrik enerjisi istehsali gilicindo barpa olunan enerji monbalarinin
paymin 30%-a catdirilmasi asas hadaf kimi miiayyanlogdirilmisdir.

Diinyada zibillorin yandirilmasindan alinan enerji hesabina otrafdaki yasayis montagalorini
istilik vo elektrik enerjisi ilo tomin etms tocriibasi do vardir. Bu sahodo 6lkomizds do har il
tullantilarin  zararsizlosdirilmasi poliqonlarinda tagriboan 2 milyon tondan g¢ox bark moisat Vo
istehsalat tullantilar1 atilir. Bu tullantilarin utilizasiya olunmasi ilo 6lkamizin iri sanaye soharlorinin
yasayls binalarmi qizdirmaq olar. Biitiin bunlar1 imumilosdirorok geyd etmok olar ki, yerlosdiyi
olverisli cografi movgeyi va iglim soraitino goro Azorbaycanda ekoloji cohatdon tomiz alternativ
enerji manbolarindon genis istifadesine imkan vardir vo gotiyyatlo demok olar ki, 6lkomizin
rohbarinin boyilik sayi naticasinds bu imkanlardan somorali sokilds istifado olunur. Goriilon islor
bizo demays asas verir ki, daim artmaqgda olan enerji tolobatimizin oksar hissasini AEM hesabina
0dayarok Azarbaycanin enerji balansinda AEM—nin pay1 tomin edilir.
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Summary
Rahimli E.S.
Socio-Economic Aspects of Renewable Energy Sources

The article is dedicated to meeting the socio — economic needs of the country’s population
by increasing the share of environmentally friendly and renewable energy sources in Azerbaijan
energy supply in modern conditions. It is known that Azerbaijan has large reserves of fuel and
energy resources. But in recent years, like all countries in the world, the Republic of Azerbaijan is
attracting new energy sources to the fuel-energy balance.

Key words: ecological balance, energy sources, energy security, economic development of
the country, fuel energy balance
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Xiilasa: Maqalada naqliyyat sanayesinin region igtisadiyyatinda rolu miiayyon edilmigdir.
Nogliyyatin digar sahalordan farqlonan asas xiisusiyyatlori agiglanmigdir. Doviat  Statistika
Komitasinin malumatlar: asasinda naqliyyat sektoru iizra asas makroigtisadi gostoricilar, nagliyyat
névlari iizra dagimalardan alda edilan golirlor tohlil edilmisdir.

Agar sozlor: nagliyyat, 6lka, region, sanaye, istehsal, infrastruktur

Tikinti, ticarot, kond tosarriifatt vo s. kimi asas sonaye sahalori ilo yanasi nagliyyat sanayesi
do region iqtisadiyyatinda miithiim yer tutur. Noqgliyyat sektoru miistaqil bir sonaye sahasi olaraq
igtisadi cohotdon shomiyyatlidir. Umumi daxili mehsulun vo milli golirin yaradilmasinda istirak
edir, Olkonin biitovliyiing, iqtisadi miistoqilliyina vo milli tohliikssizliyine zomanst yaradir.
Nogliyyat istehsal olunmus mohsullar1 istehlakgilara ¢atdirir vo bununla da istehsal prosesini
tamamlayir. Buna goro do inkisaf edon bazar miinasiboatlori soraitinde noagliyyatin 6lko
igtisadiyyatinda rolunu va yerini miioyyoanlogdirmak vacibdir.

Nogliyyatin shamiyyatli rolu, ilk ndvbada, regional iqtisadiyyatin strukturu ilo asaslandirila
bilor. Miiasir iqtisadi soraitdo noqliyyat infrastrukturunun inkisafi vo modernlogdirilmosi regional
igtisadiyyatin davamli arttimimin on vacib sortidir. Todqiqatgilar somorali foaliyyat gostoran
nagliyyat sisteminin mévcudlugunun lkanin integrasiya proseslorinin formalagmasi tigiin ilkin sort
deyil, eyni zamanda intensiv inkisaf amili, nagliyyat xidmatlori sahasinds {imumi bazar yaratmaq
ticlin asas oldugunu qeyd edirlor. Nogliyyatin osas vozifslorindon biri mallarin vo Sarnisinlorin
vaxtinda vo tohliikkesiz catdirilmasidir. Dasimalarin keyfiyyatino tosir edon amillor arasinda
tohliikasizlik, vaxtinda movcudluq, doqiqlik, miintozomlik, etibarliliq, rahatliq soviyyasi va s. geyd
etmok olar.

Nogliyyatin digar sahalordon forglonon va 6lks igtisadiyyati {igiin rolunu vo ohomiyyatini
miioyyanlosdiron bir sira xiisusiyyatlori vardir.

Birinci xiisusiyyat naqliyyat dasinan mallarin maya dayarini artirir.

Ikinci xiisusiyyot ondan ibarotdir ki, dlko daxilinds miixtalif sahalorin yerlosmasi nogliyyat
sobokasinin inkisafindan asilidir. Ciinki, nagliyyat xammal, yanacaq, materiallarin ¢atdirilmasi vo
hazir mohsullarin ixraci xarclorinin azaldilmasina yonaldilmisdir.

Ucgiincii xiisusiyyat nagliyyatin isi olmadan 6lkenin iqgtisadiyyatinin digor sahalorinin vo
miiassisalarinin foaliyysti miimkiinsiiz olmasidir.

Dordiincii  xiisusiyyat nogliyyatin mallarin son istifadogiloro ¢atdirilmasi ilo istehsal
prosesini tamamlamasidir.
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Nogliyyatin besinci xiisusiyyati xammal istehlak etmomasi vo satilan mohsullarin maya
dayarina daxil olan nagliyyat xarclorinin strukturunda oks olunan yalniz yanacagq, siirtkii yaglari vo
komokei materiallardan istifado etmasidir.

Altincr xiisusiyyat nagliyyat xidmaotlarinin tobii inhisar sahalorins aid olmasidir.

Nogliyyat sektorunu xidmot sahasi kimi xarakterizo edon osas xiisusiyyat istehsal etdiyi
mohsullarin geyri-maddi olmasidir. Noagliyyat, mohsullarin istehlak¢isi rolunu oynayir. Ciinki,
yanacaqgdan vs iqtisadiyyatin miixtalif saholorinin digor mohsullarindan istifads edir. [2, 5.9]

Nogliyyatin milli iqtisadiyyatda rolunu asagidaki gostaricilorin tohlili osasinda mioyyan
etmak olar:

1. Sorniginlorin vo mallarin dasinma doayari. Sornisinlorin vo mallarin dasinmasi doyari
miioyyon bir o6lkonin noqgliyyatinin beynolxalg nogliyyat Xxidmotlori bazarlarinda rogabast
gabiliyyatini niimayis etdiran iimumi bir gostaricidir.

2. Nogliyyatda omok mohsuldarligi. Bu, nagliyyatin biitin milli iqtisadiyyat soraitinds
samaraliliyini giymotlondirmoyso, itkilor va galirlori miisyyanlosdirmays imkan verir.

3. Nogliyyat senayesinin UDM-2 xiisusi ¢okisi.

4. Logistik xarclor va onlarin UDM-doki pay baximindan giymotlondirilmasi.

5. Nogliyyat infrastrukturunun inkisafinin iqtisadi artima tosirinin miigayisasi Vo
giymatlondirilmasi.

6. Noagliyyat vasitolorindan istifads saviyyasi. [3, 5.75]

Asagidaki  codcal molumatlari osasinda Azorbaycanda nogliyyat sonayesinin osas
makroiqtisadi gostaricilar tizra inkisaf dinamikasini tahlil edok.

Cadval 1.
Azarbaycanda naqliyyat iizra asas makroiqtisadi gostaricilor [1]

2015 2016 2017 2018 2019
Olava dayar, milyon manat 3242 4076 4719 4928 4940
Umumi monfaat, milyon manat 2523 3281 3860 3959 3997
Xalis manfoot, milyon manat 1860 2162 2935 3137 3165
Muzdlu iscilorin orta illik say1, min nofor 127,3 123,8 126,1 126,8 130,8
Orta ayliq nominal omak haqqi, manat 576 649 734 807 856
Osas fondlar (ilin sonuna), milyon manat 10301 11582 12404 15175 | 15541
Osas kapitala investisiyalar, milyon
manat 2195 1391 1774 1923 2189

Cadval 1-in molumatlarindan goriindiiyti kimi, 2019-cu il arzindo 4940 milyon manat olavs
doyar yaradilib ki, bu da 2018-ci illo miigayisods 12 milyon manat vo yaxud 0,2%, 2017-ci illo
miiqayisadoa 21 milyon manat vo yaxud 0,4%, 2016-c1 illo miigayisodo 864 milyon manat vo yaxud
21,2%, 2015-ci illo miigayisads iso 1698 milyon manat vo yaxud 52,4% ¢oxdur. 2019-cu il arzinds
3165 milyon manat olavo doyor yaradilib ki, bu da 2018-ci illo miigayisado 27 milyon manat vo
yaxud 0,9%, 2017-ci illo miigayisadoa 230 milyon manat vo yaxud 7,8%, 2016-c1 illo miiqayisado
1003 milyon manat va yaxud 46,4%, 2015-ci ilo miiqyisads isa 1305 milyon manat va yaxud 70,2%
coxdur. Artim homginin, asas kapitala investisiyalarin hacminds, muzdlu isgilorin orta illik sayinda
da miisahido olunmusdur.
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Azarbaycanda naqliyyat novlari iizra dasimalardan alda olunan galirlar, min manat [1]

Cadval 2.

Nogliyyat novlari iizra 2015 2016 2017 2018 2019
Comi 4005562 4780684 | 5628015 6231943 7081741
Domir yolu 232077 262435 279202 270841 299772
Doniz 93990 160096 179725 170567 180484
Hava 828058 1053949 | 1647341 2066918 2396355
Boru komori 1679770 2047004 | 2203546 2272532 2292011
neft komori 1325903 1515830 | 1599097 1539697 1313258
qaz komori 353867 531174 604449 732835 978753
Avtomobil 1128662 1214938 | 1273879 1396899 1844202
Metro 43005 42262 44322 54186 68917

Codval 2-nin molumatlarindan goriindiiyii kimi, 2019-cu il arzindo Azarbaycanda nogliyyat
novlari lizro dagimalardan 7081741 min manat galir olds edilmisdir ki, bunun da 33,8%-i hava
nogliyyatinin, 32,4%-i boru komorinin, 26,1%-i avtomobil nogliyyatinin, 4,2%-i domiryol
nogliyyatinin, 2,5%-i daniz nogliyyatinin, 1,0%-i iso metro naqliyyatinin payma diisiir. 2019-cu il
arzinds boru kemari ilo dagimalardan 2292011 min manat galir oldo edilmisdir ki, bunun da 57,3%-i
neft komori, 42,7%-i iso qaz komori ilo dasimalardan olds edilmisdir.

Nogliyyat novlori ilo dagimalarin hacminds illor tizro davamli artim miisahido olunmusdur.
Belo ki, 2019-cu ilds 2018-ci illo miiqayisads nogliyyat dagimalarindan alds olunan golirlor 849798
min manat vo yaxud 13,6%, 2017-ci illo miigayisado 1453726 milyon manat vo yaxud 25,8%,
2016-c1 illo miigayisada 2301057 min manat va yaxud 48,1%, 2015-ci illo miigayisads iso 3076179
min manat vo yaxud 76,8% artmigdir.
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Sakil. 2010-2019-cu illar arzinda Azarbaycanda naqliyyat dasimalarindan alds olunan
galirlorin artim dinamikasi

Gorlindiiyii kimi, noagliyyat sektorunda golirlor davamli olaraq artir ki, bu da milli
igtisadiyyata ohomiyyatli tosir gostorir. Ona gora bu sahanin davamli inkisafi zoruridir.
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Belaliklo, nagliyyat kompleksi ham regional inteqrasiya proseslorine, hom do 6lkanin
igtisadi inkisafina hom makro saviyyads, hom do nogliyyat sisteminin obyektlorindan istifadani
mioyyanlosdiron ayri-ayri miiassisalora vo sirkotloro miinasibatdo kompleks tosir gdstorir.
Nogliyyat infrastrukturu nagliyyat sobokasinin uzunlugu sayssinde UDM saviyyesinin artmasina,
bolganin ixtisaslagmasina uygun olaraq miioyyan naqliyyat novlarindan somarali istifadasina, yiik
Vo Sarnisin dovriyyasing, nagliyyat sektorunda isloyan insanlarin sayimna birbasa tosir gostorir. Hom
do inkisaf etmis naqgliyyat infrastrukturu, bazarda dovriyyads olan demok olar ki, biitiin mallarin
maya dayarinin strukturuna tasir gostarir.

Nogliyyat infrastrukturu 6lko iqtisadiyyatimi stimullasdirir, regionlararasi vo beynalxalq
omokdaslig1 aktivlasdirir, an populyar texnologiyalarin, mallarin, ragabatgabiliyystli sahalarin bir
bolgadon digarina niifuz etmasini togviq edir vo olkonin investisiya potensialint boyiik 6l¢iido
mioyyanlosdirir. Beynalmilollosma prosesinin struktur mozmununun tadqiqi, ilk névbada, xarici
ticarot aximlarinin vo onlardaki nogliyyat xidmotlori segmentinin ohomiyyatinin &yranilmasi
osasinda hoyata kegirilir. Bundan oalavs, nagliyyat senayesi, 6lkonin inkisafinin iqtisadi modelinin
noviindon asili olmayaraq ham milli iqtisadiyyatin inkisafi, hom do saxalondirilmasi, xarici igtisadi
alagalarin somoraliliyinin artirilmasi ti¢iin yiiksok daxili potensiala malikdir.

Umumiyyatls, nogliyyat dlkenin regional vo milli igtisadiyyatinin infrastrukturunun tomol
sahalarindan biridir ki, bunun da somoraliliyi biitiin maddi istehsal sahalorinin va geyri-istehsal
sahasinin rahat vo qarsiligh foaliyystindon asilidir.
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B cmamve omnpeodenena ponv mpancnopma 6 3IKOHOMuUKe pecuoH08. Packpeimoi
OMAUYUMENbHbIE 0CODEHHOCINU mpancnopma. Ha ocnose oannwvix I'ockomcmama AHAIUSUPOBAHDbL
OCHOBHbIE MAKPOIKOHOMUYECKUE noKkasameiu ompaciu, 00X00bl NO OMOENbHbIM  GUOAM
mpancnopma.
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Summary
Rahmanova L.R., Piriyeva N.R.
Assessment of the Role of Transport in the Economy of Regions
The article defines the role of transport in the regional economy. The distinctive features of
transport are revealed. On the basis of State Statistics Committe data, the main macroeconomic
indicators of the industry, incomes for certain types of transport are analyzed.
Key words: transport, country, region, industry, production, infrastructure
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AZORBAYCANIN HOMSORHOD DOVLOTLORLO iQTiSADI OLAQOLORININ
TONZIMLONMOSININ REGIONAL INKISAFA TOSIRI
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Xiilasa: Azorbaycanmin yerlogdiyi  alverisli mdévge vo onun tranzit olkaya ¢evrilmaSi
regionda digar doviatlor tarafindan Azarbaycana maragi artirir. Bu isa AzZorbaycanmin golacak
inkisafi vo regional alaqolorin inkisaf etdirilmasi iiciin  oldugca xiisusi onam  Kasb edir.
Ermonistanin isgal¢i siyasatina son qoyan Vo oz torpaglarimi isgaldan azad edon Azarbaycan
regionda yeni imic formalasdirmaqla regional inkisafa alava tokan veracok, igtisadi alagalori daha
da stiratlondiracokdir.

Agar sozlor: iqtisadi alago, regional inkisaf, déoviat tanzimlamasi, tranzit 6lko

Olverisli cografi movgeyi ilo haor zaman regional inkisafa dostok veron Azorbaycan istor
tranzit 0lko olaraq, istorso do qurdugu iqtisadi alagoalorlo bu isi sliratlondirmisdir. Azorbaycanin
regionda tranzit potensialinin paylasilmas1 6lkonin iqtisadi diversifikasiya siyasotindo xiisusi yera
sahibdir. Azorbaycanin noqliyyat infrastrukturunda miiasir standartlara uygunlagsma, dovlstin
tranzit potensialinin yiliksaldilmasi ilo bagli reallagdirilan todbirlor sistemi vo qlobal oshomiyyatli
togobbiislor Respublikanin sosial-iqtisadi inkisaf gostoricilorino tosir etmoklo onu  miihiim
naqliyyat qovsagina vo bu noqliyyat dohlizlorinin ke¢mis oldugu mokana ¢evirmisdir. [3]

Azorbaycanda son 15 il arzindo nogliyyat infrastrukturunun tokmillosdirilmasi vo golocok
inkisafi ilo olagodar irimiqyaslt layihalor reallasdirilmis vo bu istigamotdo iri hacmli dovlot
investisiyalar1 vo xarici investisiyalar yonoldilmisdir. Olkonin avtomobil yollar1 ilo domir yol
xotlorinin, homginin qonsu dévlotlor olan Giirciistan, Iran vo on &molisi Rusiya istigamotindo
Azorbaycanin orazisindon kegon magistral ohomiyyatli yollarin diinya standartlar1 g¢orgivosindo
yenidon borpasi, Baki sohorindo vo ayri-ayri yerlordo beynolxalq hava mokanlarinin, Baki
Beynolxalq Doniz Ticarst Limanimin osash tikintisi, Sorq-Qarb naqliyyat dohlizi ilo Simal-Conub
naqgliyyat dohlizlorinin olagslondirilmasi va inkisaf etdirilmosi istigamotindo ger¢oklosdirilon vo
gercoklosdirilmosi nozords tutulan layihalor Respublikanin nogliyyat infrastrukturunun inkisaf
etdirilmasinda ohomiyyatli rol oynayacaq vo Azorbaycanin tranzit imkanlarmi daha da
giiclondiracokdir.

Azorbaycanda homsorhod 6lkolorlo olagolorin tokmillogdirilmasi, regional sohoado inkisafin
dostoklonmasi moaqgsadi qanunvericilik bazasi tokmillosdirilmis, diinya tocriibasi nozors alinmagla
Olkoado Gomriik Macallasi, Vergi Macollosi, Gomriik Tarifi haqqinda qanunvericilik bazasi,
Antidemping, kompensasiya vo miihafizo todbirlori haqqinda qanun vo bu istigamotds digor
qanunvericilik aktlari qabul edilmisdir. [2]

Miiasir dovrde Azarbaycanin homsarhad dovlstlorlo aparmis oldugu ardicil igler xarici
iqtisadi alage formasinin genislonmasine miisbat tosir géstormis va naticads do Ston miiddat orzinds

Azorbaycanin Iranla, Rusiya ilo, Giirciistanla va Tiirkiyo ilo olagolori daha da inkisaf etmis vo
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Azorbaycan regionda etibarli torofdasa ¢evrilmisdir. Azorbaycanla olagolorin kosilmosi istor
enerji resurslarindan, istorso do tranzit imkanlardan mohrum olma ilo naticalona biler ki, bu da
he¢ bir dovlotin istomoyacayi iqtisadi ¢otinliklorin yaranmasma sobob ola bilor. Azarbaycanin
regiondaki gilicii  2021-ci ilin sentyabrin 27-don baslayaraq 44 giin davam edon ikinci Qarabag
miiharibosindo bilindi. Azorbaycan qonsu Ermonistanla tarixi haqq savasinda parlaq qolobo
gazandi vo bu golobado homsorhad olan 6lkalorin xiisusi rolu oldu. Miiharibonin ilk giinlorindon
Azorbaycanin yaninda olan vo 6z dostoyini gdstoron homsorhod 6lkoalor bu vo ya digor doracoado
Azorbaycanin yaninda olduglarimi bildirmoklo harokatlori ilo bunu bir daha siibut etdilor.

Azorbaycanin bu giino qgodor aparmis oldugu daxili vo xarici siyasot qolobonin
qazanilmasinda osas rol oynadi. Xiisusi ilo homsorhad Olkalorin qarsi cobhoys silah sursat
dasinilmasinin qarsisint  almaq T{giin sorhoadlorini baglamasi vo ancaq humanitar maqgsadlor
{iciin agmas1 Azarbaycanin golobasine xiisusi téhve verdi. Homsorhod 6lkelordan biri, “iki dovlat,
tok millot” siiar1 ilo homiso Azorbaycanin yaninda qorar tutan Tiirkiyo Climhuriyyoti bu isdo
xtisusi fodakarliq, cosarat gostorarok miiharibonin ke¢mis ruhunu doyisdi. Bu da Azorbaycanin
parlaq golobasinin nisancisi oldu.

Azorbaycan hokumoti torofindon miiharibonin  dagintilarinin  aradan  qaldirilmasi, yagi
diismon torofindon xarabaliga cevrilmis orazilorin yenidon borpasi, torpaqlarin  minalardan,
partlamamis silah-sursatlardan tomizlonmasi, macburi kogkiinlorin dogma yurd-yuvalarina geri
qaytarilmasi bu giin {igiin qarsiya qoyulan osas strateji hodoflordir. Bu hodofs ¢atmaqda
homsorhod o6lkorlorlo  qurulan olagolor vo golocokdo aparilacaq ugurlu siyasot xiisusi rol
oynayacaqdir. [1]

Regionun inkisafi baximindan homsarhod 0Glkolorlo qurulan ikitorofli iqtisadi olagolor
tctorofli  olagolore transformasiya olundu vo Azarbaycan-Tirkiyo-Giirciistan, Azorbaycan-
Tiirkiya-iran, Azorbaycan-Rusiya-iran miinasibotlorindo yeni marholoya ¢evrilmis oldu. Post
miiharibo dévrii dziiniin yeni realliglarini ortaya qoymusdur. Bu miistovidon ¢ixis edon Ilham
Oliyev Azorbaycanin olagolorinin tictorofli formatdan bes torofli formata, ogor Ermenistan 6z
monfur siyasatindon ol ¢okarss bu formatin alti torofliys  ¢evrilmasinin  miimkiin ola bilocoyini
geyd etmisdir.

Natica. Azorbaycanin homsorhod dlkolorlo iqtisadi alagolorinds yeni imkanlarin yaradilmasi,
olagolorin inkisaf etdirilmasi hor zaman miihiim vazifolordon olmusdur. Azorbaycanin homsorhad
Olkalorlo iqtisadi olagolorinin tokmillogdirilmasi {iglin bir sira miihiim istigamotlor miioyyan
edilmisdir:

- Qeyri-neft sektorunun inkisafinin siiratlondirilmasi;

- Olkonin ixrac potensialmin artirilmast;

- Dovlat torofindon ixrac yontimlii kreditlorin, subsidiyalarin verilmasi, bu amaliyyatlarin
sigortalanmast;

- Iqtisadi olagolorin daha da inkisaf etdirilmasi {iciin homsorhod &lkolordo ticarot
niimayandaliklorinin yaradilmasi;

- Olkolor arasinda qarsiligli miibadilonin  artirilmasi, 6lkoyo giris-cixis  prosedurlarmimn
sadolosdirilmasi;

- Iqtisadi olagolorin miqyasinin bdyiidiilmesi iiciin azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi;

- Gomriik-vergi sahosindo osasl doyisikliklorin edilmasi, gémriik riisumlarinin azaldilmasi,
bu istigamotdo neqativ hallarin mohdudlasdirilmast;
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- Olkonin nagliyyat infrastrukturunun yenilonmasi, yeni yol qovsaglarmin salinmasi.

Azorbaycanin golocoyo yonolik perspektiv — inkisaf planinda MDB torkibino daxil olan
olkoalor, o ciimlodon Tiirkiyo, Giirciistan vo Iran kimi vacib ohomiyyato sahib region 6lkolori ilo
imzalanan miihiim ticarat saziglori osasinda asag tarif doracalorinin yer aldig1 bir soraitdo somoerali
gomriik prosedurlarinin totbiqi Azaorbaycanin bdlgade regional ticarot qovsagi kimi mdvqgeyini
artiracaqdir. Qeyri—neft sektoruna daxil olan mallar vo xidmatlor iizro ticarat olagolorinin hocmino
goro regionda inteqrasiya Azorbaycanin geosiyasi movqeyi vo iqtisadi olagolorin qurulmast ii¢iin
ohomiyyatlidir. Masalon, Azarbaycanda yetisdirilon vo emal edilon kond tosorriifati mohsullarinin
vo orzaq mallarinin 90 faizi Rusiya Federasiyasi, Glirciistan vo Orta Asiya 6lkolorine ixrac edilir.
Homsorhod 6lkalorls ticarat sahasindo imzalanacaq sazislorin yekunlasdirilmasi Azorbaycani daha
giizostli sortlorlo xarici bazarlara 6z mallar vo xidmatlorinin ixracini artirmaq imkan1 yaradacaqdir.
Homginin, regional inteqrasiyanin geniglonmosi soraitinde xarici investorlar {igiin Azorbaycan
Respublikasinin ixracyoniimlii investisiya colbini artiracaqdir. Azorbaycanda 2025-ci ilodok xarici
ticarot sahosindo nozords tutulan todbirlors dair regional inteqrasiya prosesini davam etdirorak,
Olkado xiisusi ilo yiiksok keyfiyyoto sahib mohsullar vo xidmatlor ii¢lin global doyar zoncirlorino
daxil olma maqsadi ilo yeni alago imkanlar1 yaradilacaq vo olava sazislor imzalanacaqdir.
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Bausinue peryJimpoBaHusi 3KOHOMHYECKHUX OTHOIIEHHIT A3epOaiiikana ¢
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Summary
Resulova M.R., Rustamli H.E.
The Impact of Azerbaijan's Regulation of Economic Relations With Border Countries
on Regional Development
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Azerbaijan's favorable position and its transformation into a transit country increase the
interest of other countries in Azerbaijan in the region. This is very important for the future
development of Azerbaijan and the development of regional relations. Azerbaijan, which put an end
to Armenia's occupation policy and liberated its lands from occupation, will give a new impetus to
regional development and accelerate economic ties by creating a new image in the region.

Key words: economic relation, regional development, state regulation, transit country

AZORBAYCANIN YEYINTI SONAYE MUOSSISOLORINDO MARKETINQ
FOALIYYOTININ SOMOROLI TOSKILI MOSOLOLORI
Riistamova Giilbas Rasul qiz1
Sumqayit Déviat Universiteti
rrufet1979@mail.ru

Xiilasa: Yeyinti sanayesi ahalinin arzaga olan tolabatini 6damaya yonalmis sahadir. Bu sahanin
inkisafi 6lkomizin istehsal potensialvuin artirllmasina, igtisadiyyatin digar bolmalarinin faaliyyatinin
Samoaraliliyinin yiiksaldilmasina tasir edir. Ohalinin masgullug probleminin hallinda da yeyinti sonayesi
miihiim rol oynayw. Marketing foaliyyatinin diizgiin taskili bu sahoda méveud olan miiassisalarin
ragqabatqabiliyyatliliyinin artirilmasina tokan vera bilor.

Acgar sozlar: marketing, yeyinti sanayesi, yeyinti mohsullart bazari, arzaq tohliikasiziliyi,
ragqabat, miiaSSisonin marketing plani

Hor bir dovlatin qarsisinda duran miithiim vazifalordan biri do 6lkonin orzaq tohliikasizliyinin
tomin edilmasi moasoalasidir. Yeyinti sonayesinin inkisafi orzaq tohliikasizliyinin toamin olunmasinin
birbasa osasini togkil edir. 18 noyabr 1999-cu il tarixli “Yeyinti mohsullar1 haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununa gora shalinin arzaq tohliikasizliyi 61ks ohalisinin saglamligi vo foaliyyati
liciin vacib olan yeyinti mohsullarina tolobatinin tomin edilmosi mogsadilo dovlstin hoyata
kegirildiyi iqtisadi, hiiquqi vo toskilati todbirlor sistemi basa disiiliir [1, soh. 121]. Bu masalanin
hallinda 6lkanin yeyinti sonaye sektoru boyiik rol oynayir. Yeyinti sonayesini inkisaf etdirmak {igiin
respublikamizda slverisli sorait vardir. Belo ki, bu sonayeni xammalla tomin edon agrar sektorda
mohsul istehsalini artirmagq tigiin olverisli imkan mévcuddur.

Yeyinti sonaye miiassisalorinin inkisafinda marketing foaliyystinin diizgiin togkili zaruridir.
Tocriibo gostorir Ki, mohz diizgiin marketinq planlagdirilmas: bu sahodo foaliyyst gdstoron
miiossisolorin inkisafina tokan verir. Marketing bazarin Syronilmasi ilo bagli bir mofhumdur.
Marketing todgiqatlarini aparmaqla yeyinti miiassisalori istehlakgilarin talobatlarini, davranisini
Oyrana bilir. Bununla da, istehsalgt miiassiso mohsul istehsali iizro plan tortib edir vo no istehsal
edacayi, no godoar istehsal edocayi va s. barads diizgiin qoarar vers bilir.

Azaorbaycanin yeyinti sonayesindo asas mohsullar kimi ¢drok vo un mamulatlari, ot vo siid
mohsullari, meyva-torovoz emali mohsullari, iizim emali vo sorabgiliq, dondurulmus orzag
mohsullarini qeyd etmoak olar. Digar sahalords foaliyyat gostoron miiassisalords oldugu kimi, yeyinti
sonaye saholorindo mévcud olan miiassisalorin marketing foaliyyatinin somorali toskilinin osas
mogsadlori kimi bunlar1 qeyd etmok olar:
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- ragabat soraitinds miiassisonin uzunmiiddatli davamli faaliyyatinin tomin olunmasina nail
olmag;

- miiossisonin inkisaf strategiyasinin hazirlanmast;

- miiassisanin plan va programlarinin hazirlanmasi va reallagdirilmasi.

Kegid dovriindo respublikamizda mdvcud olan yeyinti sonaye miiossisolori bir sira
problemlorlo tizlosmisdir. Aydindir ki, diinya bazarina rogabstgabiliyystli mohsul ¢ixarilmali,
yiiksok keyfiyyatli yeyinti mohsullar1 istehsal olunmali idi. Homin dévrds ise bunun ti¢iin maddi-
texniki tochizat, miiassisalorin texnoloji imkanlar1 yox doaracasinds idi. Daxili bazarda da elo ¢ox
alicilar yox idi. Ciinki istehsal olunan yeyinti mohsullarinin keyfiyyati asagi soviyyado idi.
Umumiyyotlo, miiossisolorarast rogabot miihitinin olmamasi vo miiossisolorin vaxtinda yeni
dayisikliklore uygunlasa bilmadiklorindan istehsal olunan mohsullarin keyfiyyati do yiiksok olmur.

Azorbaycan Respublikasinin sosial iqtisadi inkisaf proqramlarinda yerli istehsalin inkisafi
0sas mogsad olaraq qarsiya qoyulmusdur. Bu moagsadlo istehsalin yenidon qurulmasi proseslori
baglanmis, gabaqcil texnologiya vo idaroetmo tocriibasi totbiq edilmoys baslanmis vo diinya
standartlarina cavab veran mohsul istehsal edilmasino baslanmisdir. Marketing foaaliyyatinin osas
mosalalorindan biri miistari mamnuniyyatidir.

Diisiiniirom Ki, respublikada yeyinti sonaye mohsullari istehsalinin inkisafinin asasinda da bu
amil osas hodof gotirilmalidir.  Yeyinti Sonaye miossisalorinin marketing planinda mshsul
¢esidinin artirillmasi, yeni mohsullar tizra satis bazarlarinin axtarilmasi tizra masalalor 6z oksini
tapmalidir.

Orzag mohsullarinin istehsali vo xarici ticarati ham do strateji masalo hesab edilir. Ogar
yeyinti mohsullar1 bazarini todgiq ediriksa bu amilin nazors alinmasi ¢ox vacibdir. Clinki xammalla
zongin olan orazilori diinyanin inkisaf etmis 6lkolori nozarst altina salmaga ¢alisirlar. Bu baximdan
Azorbaycan Respublikasinin goalocok inkisaf konsepsiyalarinda gostorilon masalalor daim digget
morkozindo olmali, yeyinti mohsullart bazarmin dovlet tonzimlonmosi  vo  nozaratin
tokmillagdirilmasi istigamatinda islor hayata kegirilmalidir. Cilinki bu amillar ham geosiyasi, ham do
geoiqtisadi baximdan vacib masalalordir.

Son pandemiya dovriindo yeyinti mohsullari bazarinda istehsalgilarin maraqglarini qorumaq
tiglin idxalin mohdudlasdirlmasi todbirlori do hoyata kecirilir. Azorbaycana gotirilon taxilin olave
doayar vergisindon azad olmasi barada Soroncam verilmisdir. Azoarbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin 16 fevral 2021-ci il tarixli gorarina asasan iso un istehsali ilo moaggul olan soxslora
satilan unun hor bir tonuna gors 2021-ci ilin fevralin 1-don maymn 1-dok otuz bes manat hocmindo
subsidiya verilmolidir. Bu addim naticasindo fikrimca, 6lkomizds yerli istehsalin artirilmasia vo un
momulatlarinin qiymatinin artmasinin qarsisinin alinmasina nail olmaq miimkiin olacaq. Qeyd
olunanlar bir daha onu gostarir ki, bu strateji saha dévlatin daim nozarstindadir.

Hazirda 6lkomizdo ovvallor idxal olunan bir sira mohsullarin istehsalina baslanmigdir.
“Azarsun Holding” MMC-da va digar bu sahads foaliyyat gostoran sirkatlords diinya standartlarina
uygun mohsullar istehsal edilmoklo daxili bazarin talobati 6danilir va idxali avoz etmis olur.

Statistika Komitesinin malumatlarina asason qeyd edos bilorik ki, sonaye miiassisolori va bu
sferada movcud olan fordi sahibkarliq subyektlori 6ton ilin yanvar-sentyabr aylarinda 27,8 milyard
manatliq senaye mohsulu istehsal etmislor ki, bu da avvalki illo miiqayisads 4,5 faiz azliq toskil
etmigdir. Bu azalmani neft-qaz sektorunda istehsal olunan mohsulun azalmasi (6,1%) vo eyni
zamanda da geyri-neft sektorunda (10,8%) istehsal olunan mohsulun artmasi ilo alagolondirmoak

olar. Madon¢ixarma sferasinda istehsal olunan mohsulun hocmi 60,1%, emal sektorunda 33,8%,
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elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, bollisdiiriilmasi vo tochizati sektorunda 5,2%, su tochizati,
tullantilarin tomizlonmaosi vo emali sektorunda 0,9% toskil etmisdir. 2020-ci ildo gqida mohsullarinin
istehsali emal sektorunda 1,8 faiz, icki momulatlarinin istehsalinda iso 9,8 faiz azalma miisahido
olunmusdur. [2]

Yeyinti mohsullar1 bazarinda osas vozifalordon biri raqabotodavamli mohsul istehsalinin
toskil edilmosidir. Ciinki bazar miinasibatlori soraitindo yerli istehsal¢ilar hom daxili bazarda, hom
do xarici bazarda rogabaotlo {izlosirlor. Bunun iigiin bazarda rogabot miihitinin inkisaf etdirilmosi
vacib hesab edilir.

Hazirda aragdirmalar gostorir ki, respublikada daxili bazarda satilan yeyinti vo orzaq
mohsullarinin oksar hissasi yerli istehlakg¢ilara moxsusdur, az bir hissasi xarici 6lkalardan gatirilir.
Bu sahonin davamli inkisafi ti¢iin dovlat nozaroti miitomadi olaraq hoyata kegirilir. Dévlat orzaq
balanslar1 asasinda arzaq bazarini miixtolif igtisadi yollarla tonzimlayir.
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Summary
Rustamova G.R.
Issues of Effective Organization of Marketing Activities in the Food Industry of
Azerbaijan
The food industry is aimed at meeting the food needs of the population.The development of
this sector contributes to increasing the production capacity of our country and increasing the
efficiency of other sectors of the economy. The food industry also plays an important role in
solving the problem of employment. Proper organization of marketing activities can increase the
competitiveness of existing enterprises in this area.
Key words: marketing, food industry, food market, food safety, competition, enterprise
marketing plan
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MEHMANXANA SONAYESINDO KADRLARIN PSIXOLOJi PROBLEMLORI
Salifov Tural Mahmud oglu
Azarbaycan Turizm va Menecment Universiteti
9zizova Arzu 9zizaga qiz1
Azarbaycan Turizm va Menecment Universiteti
arzuzizoval@gmail.com

Xiilasa: Mehmanxana sonayesinda kadrlar boyiik ahomiyyata  malikdir. Qonagin
mehmanxanadan momnun ayrilmagint istaYon menecer ilk onco calisanlarin istoklarini diggata
almali, onlarin problemlari ilo maraglanmalidr.

Problemsiz ¢alisan kadrlar har miiassisanin istayidir. Kadrlarin bazi problemlori saxsi ola
bildiyi kimi, bazi problemlari isa miiassisadon yarana bilar. Bu problemlar sosial va ya psixoloji ola
bilor. Magalada mehmanxana sanayesinda ¢alisan kadrlarin qarsilasdiglar: va yasadiglart psixoloji
problemlar bir-bir incalonmisdir.

Acar sozlor: mehmanxana, kadrlar, insan vresurslari, kadr psixologiyasi, psixoloji
problemlor

Mehmanxana-foaliyysti gonaglara xidmat gostorilmasine yonoldilmis bir miiossisadir.
Personal iigiin qanun odur ki, biitlin madani ananaloro hérmatlo yanassin. Har bir mehmanxana
calisan1 anlamaga mocburdur ki, keyfiyyot bahali vo ya olgatmaz deyildir. Keyfiyyatli xidmat,
gonagi daim digqat markazinds saxlamaqg demakdir. [1, s. 214]

Mehmanxananin niifuzu birbasa insan amilindon asilidir. Mehmanxananin interyeri na gadar
g6z oxsayan vo miitkommoal olsa da, an yeni avadanhqlarla tochiz olunsa da, gonaglara xidmat
gostoron pesokar personal olmadan faydasiz bir mokana cevrilir.

Mehmanxana sonayesindo omokdon somorali istifado eds bilmok, miioyyan doracodo
psixoloji amillordon asilidir. Buradaki menecerin vozifosi ondan ibarotdir ki, homin psixoloji
amillori miioyyan etsin vo homin amillordon somarali istifado etsin. Bundan sonra iss vahid
kollektiv yaratsin. Menecer har bir is¢inin harokat torzini vo xarakterini yaxsi bilmalidir. Sonra da
is¢inin faaliyyatini isin somarasi ti¢lin lazim olan istigamata yonaltmoalidir. [3, soh.58]

Mehmanxana kadrlari tigin iimumi toloblor miioyyon olunmusdur. Bu toloblor asagidaki
Kimidir:

Unsiyyatcil vo xosmoramli olmag;

Miinagqisoli voziyystdon ¢ixis yolu tapmag;

Mehmanxananin intizam qaydalarina vo vozifo tolimatlarina riayat etmok;
Qonaga daim qayg1 va diqgat gostormok;

Qonagin har bir sikayatinoe toamkinlo qulag asmag;

Qonaga tam va doagig malumat vermok;

Qonagin soxsi hayati ilo maraglanmaq olmaz;

Qonagla danigarkan adobli va nazakatli olmag;

Qonaga hormatls yanasmag. [2, s. 50]

Bu toloblari incalodiyimiz zaman agiq goriiniir ki, mehmanxana ii¢iin personalin psixoloji
vaziyyati neca vacib bir amildir. Psixoloji cohotdon problemli kadr mehmanxana tigiin ham zaman,
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hom golir baximindan itkiloro sabab olacaqdir. Bu sabab ilo mehmanxana meneceri kadrlar ilo
yaxindan maraqlanmali, kadrlar ti¢lin psixoloji yonden rahat is soraiti qurmalidir.

Bas {imumiyyatlo kadrlar hansi psixoloji problemlo qarsi-qarsiya galirlar? Bu mogaloda
tamda bu suala cavab verilir.

Mehmanxana sonayesinds kadrlarin baslica problemlarindan biri goalocak ilo bagli narahat
olma problemidir. Har bir kadr 6zlitylinds diisiiniir ki, "Bu miiassiss monim tigiin tohliikasiz golocak
tomin edo bilocokmi?". Bu yondon mehmanxana miiossisasi kadrlarinin diisiincasinds giivanli
toassiirat yaratmalidir. Oks halda kadr mehmanxanaya giivonmadiyi liglin 6ziinii yad biri kimi hiss
edocokdir ki, bu da yaranan digar psixoloji problemdir. [4, s. 102-103]

Bir ¢alisan Oziinii miiassisoya yad biri kimi hiss etdikde, mehmanxananin magsad,
qanunlarina, problemlorine va is yoldaslarina garsi bigana olacaqdir. Mehmanxanalarda personalin
mosuliyyatinin azligi da 6z novbasinds miiassisaya qarsi olan biganolik duygusunu artiracaqdir.
Burada mehmanxana menecerinin goracoayi is, kadrlari miiessisodon uzaqlasdiran, 6zlarini yad hiss
etmoys tosviq edon davranislart miiayyan edib, bu horokatlori azaltmaqgdan ibarot olacaqdir. [4, s.
102]

Umumiyyatlo turizm senayesi bir sira soboblordon boyiik 6lgiide tesire moruz alan sahadir.
Masalan, els hazirda oldugumuz miiddstds, pandemiya ilo alagadar har 6lkenin turizmi moanfi tasira
moruz qalmisdir. Turizmin asas foaliyyat sahosi olan mehmanxana sonayesi do bdyiik zarorlor
¢cokmigdir. Elo mon 6ziimii demsli olsam oger, pandemiya baslangici zamani iki il ¢alisdigim
“Pullman Baku Hotels and Resorts” mehmanxanasindan ayrilmali oldum. Bela voziyyatds
mehmanxanalarin “tohliikasiz golocok™ tamin etmadiyi ger¢oyi ortaya ¢ixir. Menecer tam da bu
moasala lizarinda genis diisiinmali, “tohliikasiz golocak™ tomin etmok tiglin bir sira islor gérmalidir.

Daha bir problem psixoloji yorgunlugdur. Bu hal ilo asasan monoton islarlo mosgul olan
kadrlar daha tez-tez rastlasirlar. Sads, monoton islor kadrlarda doyum yaratmadigi {i¢in ona
psixoloji yorgunluq kimi tesir gostorir. Cox enerji sorf etmadon yorgunluq hissinin olmasi kadrda
psixoloji problemin olduguna isars edir. [4, s. 103]

Rol miinaqisasi zamani da personal miiayyan psixoloji problem yasayir. Rol, insanin vozifa
sorhadlorini miioyyan edir. Personalin birdon ¢ox rolu eyni anda 6hdasine gotiirmasi vo bu rollardan
birini 6n plana ¢ixarmasi rol miinaqisasi olaraq ifads olunur. Misal gatirsak ogor, tutaq ki, F&B
meneceri bas agpazdan is¢ilori hagqinda hesabat vermayini talob etmisdir. Bela voziyyatds isgilarin
bas agpazdan gozlontisi forgli, F&B menecerinin forqli olacaqdur. Isgilor 6zlorinin qorunmasini, bozi
qiisurlarin menecera bildirilmomasini istoyacokdir. Menecer iso diizgiin hesabat gozlomoktodir.
Belo halda bag agpaz ya birinci hali segib, is¢ilorini qoruyacaq, ya da menecerin gozlontisine uygun
olaraq diizgiin hesabat veracokdir. Hor iki voziyyst rol miinaqisesidir. Bu bas aspaz igiin
miinasibatlori zadslayici va isdon doyumu azaldici situasiyadir. [4, s. 105-107]

Motivasiyanin azhigmi da psixoloji problemlordon saymaq miimkiindiir. Motivasiya
davraniga enerji vermoklo hadofo gatmaga yonaldan proseslor toplusu olaraq gobul edilir. Har bir
togkilatin uguru, is¢ilorin calb olunmasi, saxlanmasi vo motivasiya edilmosindon asilidir. Miiasir
dovrdo fordlori eyni sokildo motivasiya etmok miimkiin deyildir. Bir ¢alisan ii¢iin "igloyan"
motivasiya aloti digor ¢alisan1 demotivasiya edo bilor. Bu mdvzuda mehmanxana menecerinin
tizorino boytik is diistir. O, is¢ilori motivasiya etmoyi yaxsi bilmolidir. Bir menecer insanlarin
ehtiyaclarin1 gdrmoyi, motivasiya teoriyalariin kontentini anlamagi yaxs1 bacarmalidir. [5, s. 197]

Personallarin motivasiya edilmasindo miikafatlandirma tsulu genis istifado edilir.

Umumilikds miikafatlandirmanin 2 névii qeyd olunmusdur: maddi vo geyri-maddi iisul. Maddi
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miikafatlandirmaya aid edo bilorik, il sonunda verilon bonuslar, omakhaqq artimi, isgilora verilon
toltifnamaloar, yuxari vazifays promot edilmani. Qeyri-maddi miikafatlandirmaya isa, rahbarls ig¢ilor
arasinda diizgiin informasiya olagesinin qurulmasi, miixtalif iclaslarda is¢ilari toriflomak, iscilor
arasi etibar, isgi-rohbor etibar goraitinin yaradilmasi, iscilorin gorar vermads istirakinin tomin
edilmasi voziyyatlari aiddir. [5, s. 207-208]

Kadrlarin ¢alisma keyfiyyatine manfi tosir gostoran sobablordan biri do stresdir. Stress -
organizmds asob sistemlorinin normal vaziyystdon Kkonara c¢ixmasi kimi ifado olunur. Stress
calisanlar tizorindo miixtolif fiziki vo psixoloji xastoliklora sobab ola bilor vo bu xostoliklor
noticasinds kadrlarin davraniglarinda doyisiklik, is gozalari, is¢ini itirma, isdo yadlasma kimi bir gox
neqatif hallara sabab olacaqdir. Bu kimi tasirlor insanlarin ¢alisma keyfiyyatinin azalmasina sobob
olacaqdur. [6, s. 2]

Is keyfiyyotinin asag1 olmasi miiossisolor iigiin agir noticolor dogurdugu aparilan
aragdirmalarda ortaya ¢ixmugdir. Stressi azaltmaq Ugiin aparilan stress idaroetmosi ilo insanlar
tizorindo vo miiassisa daxilinds aparilan islor stresso sobab olan faktorlarin azalmasina vo stressin
sobab oldugu neqatif hallarin an azi endirilmasini tomin edacaktir. Beloco miiassisada pozitif bir
sorait yaradilacaq, ¢alisanlarin fiziki vo psixoloji vaziyyati qorunacaq veo miiassisonin foaliyyati
axsamadan davam etdirilocokdir [6, s. 2].

Belaliklo, bels bir naticays galmak olar ki, ilk dnco kadrlarda golocoklo bagli narahatciligi
aradan galdirmaq lazimdir. Bu problem demok olar biitiin mehmanxanalarda yasanir. Kadrlarin is
keyfiyyotina boylik Olglido tesir gostoron problemdir. Bunun {igiin, is¢ilorin giivona bilocayi
miiossiso toossiiratt yaratmaq lazimdir. Elo olsun ki, he¢ bir kadr miiassiso haqqinda negatif fikir
bildira bilmasin. Har kadr miiassisaya sadaca fiziki deyil, hom do manavi bagliliq hiss etsin.

Daha sonra mehmanxanalarda sosial miinasibatlorin giiclii oldugu, psixoloji yorgunlugun
yasanmadig bir calisma miihiti yaratmaq lazimdir. Elo bir miihit qurulmalidir ki, is¢i 6ziinii yad
hiss etmasin. O, 6ziinii miiassisonin bir tizvii kimi hiss etdiyi andan etibaran igino manavi cohoatdon
baglanacaq. Miiassisonin ugurunda pay1 oldugunu bilon ig¢i miiassisoys daha bagli olacaqdir.

Rol miinaqisosi do miiassisays olan bagliligi zadoloya bilor. Menecerlor ¢alisanlara qarst son
daraca diggatli olmali va rol miinaqisasi vaziyyatlorinin olmamagi {igiin ¢alismalidirlar.

Calisanlarin  motivasiya olunmasit son doroco vacib amildir. Menecer motivasiya
metodlarindan istifado edorok kadrlar1 iso garsi hoveslondira bilor. Iscilorin hor biri miixtaliflik
gostordiyi liglin motivasiya zamani fordi yanagma 6n planda tutulmalidir. Calisanin bir sira sosial-
psixoloji xiisusiyyatlori goz 6nilinds tutularaq motivasiya tisulu secilmolidir.

Miiossisodo pozitiv soraitin yaradilmasi, c¢alisanlarin fiziki vo psixoloji voziyyatinin
qorunmasi U¢ilin stressi azaldacaq islor goriilmoli olacaqdir. Stressin isci tizorindo olan monfi
tosirlori minimuma endirilmalidir.
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Pe3rome
Canmndos T.M., A3nzoBa A.A.
IIcuxosioruvyeckue nNpoodJieMbl MEPCOHAA B TOCTHHMYHOM OM3Hece

Ilepconan umeem 6oavuwioe 3HaueHue 8 20CMUHUYHOM OuszHece. Menedoicep, dcenarowyuil
umobsl 20CMb  O0BOJILHLINL NOKUHYJL 20CMUHUYY, OO0JICeH 68 Nepsyr oyepedb YYUmvléams
noatcenanuA compydnukoe, unmepecosamsvcCs ux np06ﬂeMaMu.

Ilepconan, xomopuiii pabomaem 6Oe3 npobiem, 3mo Jicelanue Kaico020 Npeonpusimusl.
Hexomopule npobremvl ¢ nepconanom mocym Oblmb JUYHBIMU, HEKOMOpbvle NpoOieMbl MO2Ym
BO3HUKHYMb  U3-3a  npeonpusmus. Omu  npodiemvl Mo2ym  OblMb  COYUANbHLIMU — UTU
ncuxonoauyeckumu. B omou cmamve paccmampuearomcs  ncuxojocudecKue np06jl€ﬂ/lbl, C
KOmopbiMu Cmajlkuearomcs U ucnoblmosledarom compdeuKu 2OCMUHUYHO20 OUu3sHecda.

Knroueevie cnoesa: coCmuHuya, Kadpbl, yejnoeeuecKkue pecypcel, ncuxojiocus nepcornala,
ncuxojaozcuvecKkue np06.7l€Mbl

Summary
Salifov T.M., Azizova A.A.
Psychological Problems of Personnel in Hotel Industry

Personnel are of great importance in the hotel industry. In order for the guest to leave the
hotel satisfied, the manager must first pay attention to the wishes of the employees and take care of
their problems.

Personnel working without problems is the desire of every enterprise. As some problems of
personnel can be personal, some problems may arise from the enterprise for a reason. These
problems can be social or psychological. In this article, the psychological problems encountered
and experienced by staff working in the hotel industry have been examined one by one.

Key words: hotels, personnel, human resources, personnel psychology, psychological
problems

REGIONLARDA iXRACYONLU KiMYA EMAL MUOSSISOLORININ INKISAF
ISTIQAMOTLORI
Salmanov Murad Ceyhun oglu
Azarbaycan Dovlat Neft va Sonaye Universiteti
murad_salman@hotmail.com

Xiilasa: Moaqalada regionlarda ixracyoniimlii  kimya emal miiassisalorinin inkisaf
istigamatlori tadqiq olunmugsdur. Bu magsadlo kimya sanayesinin emal imkanlar: va xiisusiyyatlori
aciqlanmisdr. Miixtalif kimya mahsullart xammallarimin asasinda regionlarda emal sanaye
miiassisalorinin yaradilmasinin samaraliliyi asaslandirimigdir. Regionlarda iqtisadiyyatin miixtalif
sahalorinda vao moaisatda istifado olunan kimya mohsullarinin istehsali iigiin orta emal
miiassisalorinin yaradilmasinin magsaduySunluguna baxilmisdir. Isgaldan azad olunmus arazilor do
daxil olmaqda, olka regionlarinda ixracyoniimlii kimya emal miiassisalarinin yaradilmasi tizra
tovsiyalor verilmis va takliflor hazirlanmigdir.
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Acar sozlar: regionlar, ixracyonlii mahsullar, kimya emal miiassisalori, kimyanin emal
imkanlari, regionlarda kimya emal miiassisalorinin yaradilmast perspektviori

Molumdur ki, 6lke iqtisadiyyatinin davamli vo dayaniqil inkisafinda, hom¢inin roqabat
qabiliyyatliliyinin ~ gliclondirmosindo, makroiqtisadi vo Umumilikdo, makrosabitliyin tomin
olunmasinda ixrac potensialmin bdyiik rolu vardir. ixrac mohsullar1 hesabina 6lkoys daxil olan
valyuta vosaitlori maliyyo sabitliyinin tomin olunmasi baximindan strateji ohomiyyot kosb edirlor.
Buna goro do neft vo qaz mohsullarin ixraci ilo yanasi, geyri-neft toyinatli ixrac potensialinin
formalagdirilmasi vo ixracin hocminin artirilmasi hazirki soraitds 6lkomizin garsisinda duran vacib
masalalardan hesab olunur.

Tasadiifi deyildir ki, son illords 6lkemizds geyri-neft sektorunun miihiim ixrac potensialina
malik olan sahslorindon biri olan neft-kimya kompleksindo ixrac potensialinin giiclondirilmasi
istigamatindo mogsadli iglor aparilir. Masolon, miihiim ixracydnlii miiessisonin — yiiksok sixliglt
polietilen zavodunun 2019-cu ildo istismara verilmosi 6lkomizin qeyri-neft ixracinin artimina
ohomiyyoatli tosir gdstormisdir. Homin miiessisonin agilisinda 6lko Prezidenti ilham Oliyev geyd
etmigdir ki: “Zavodun istehsal giicii 300 min ton olacaqdir. Bu, bizim geyri-neft ixracimizin 15 %
arttimi demokdir. Bizim osas moqsadimiz qeyri-neft ixracini artirmaq, Olke iqtisadiyyatini
saxolondirmok, yeni is yerlori agmaq vo Azorbaycanda miiasir texnologiyali miiassisolorin
yaradilmasina nail olmaqdir” [2]. Basqa bir yiiksok ixrac potensialina malik olan — “SOCAR
Polymer”in polipropilen zavodunu da qgeyd etmok lazimdir vo bu zavod 6lkemizin neft-kimya
sonayesindo dovlot-6zal sektor torofdaslig iizro yaradilan ilk iri sirket hesab olunur. Miiassisonin
yaradilmasina calb olunan investisiyalarin 60 %-1 Rusiyanin “Gazprombank”, yerde qalan hissosi
is9 “SOCAR?”, “Vitol”, “Pasa Holdinq”, “Gilan Holding” va “Azarsun Holdinqg” sirkatlori hesabina
tomin olunmusdur. Bu strateji ixracyonlii neft-kimya miiassisosinin iimumi investisiya tutumu 816
mln dollar soviyyssinda olmusdur. Maraqlidir ki, bu zavodun istismar dovriinde 6,3 mlrd. dollar
mablaginds galir alds olunmast gézlanilir vo bunun 30 %-1i sirkstin xalis monfastine aid edilocokdir.
Eyni zamanda, mohz bu ixracyonlii iri zavodun faaliyyoti naticosindo Olkomizin geyri-neft
sektorunun ixrac golirlori xeyli yliksoalocokdir [3].

Bu kimi todbirlor vo iri istehsal giiclorinin yaradilmasi 6lkemizin ixrac potensialinin
artirllmasina osasli tokan vermokdodir. Biitlin bunlarla slagoli strateji hodoflor 6z oksini 6lko
Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli formani ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan Respublikasinin
neft vo qaz sonayesinin (kimya mohsullar1 daxil olmaqla) inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi’nda
tapmigdir [1]. Hazirda bu strategiyanin reallagdirilmast proseslori gedir vo osas diqqet miiasir
texnologiyalardan ibarot ixracyonlii istehsal qurgularmin tikintisino vo istismara verilmasinog
yonaldilmisdir. Eyni zamanda, xarici sirkatlorlo alagolorin genislondirilmasi sahasinds neft-kimya
sferasinda yiiksok texnologiyalarin 6lkomizo transferi {i¢iin daha miinbit gorait yaradilmaqdadir.
Digor torafdon, Azarbaycanda hazirda mévcud olan kimya va neft-kimya kompleksinin iri texnoloji
giiclorindon somorali istifado edilmasi problemlori hall olunmalidir. Belo ki, bu tip qurgularin
mohsuldarliginin artirilmasi, layiho parametrlori osasinda istismarinin tomin edilmasi rentabelliyi
yiiksoltmokls yanasi, hom do daha ¢ox ¢esiddo vo hocmdos ixracyonlii mohsullarin istehsalina imkan
verir. Bu problemlor uzun illordir diskussiya movzusu olaraq qalmaqdadir va bir ¢ox iri qurgularin
0z layiho giiclorindon asagi soviyyado istismar edilmasi hallari holo do davam etmokdodir. Buna

goro do, bu tip mosololordo yanagsmalar vo miinasibotlor miitoroqqi beynolxalq tocriiboyo
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soykonmoli, xammalin istehsal prosesindo vero bilocoyi monfoot vo olavo doyorin hocmi daha
darindon aragdirilmali, son mahsullarin diinya bazarlarinda tolabati vo qiymatlori nazors alinmagla
zoruri tadbirlor goriilmali, xammal tominati giiclondirilmali vo ixracydnlii mohsullarin istehsalinin
artirilmasi tadbirlori genislondirilmalidir.

Toassiif ki, bu sahodo 6zal sektorun inkisafi vo xammal masaloloring oslgatanligi problemi do
movcuddur. Bu is9, ilk ndvbads neft vo gaz xammali resurslarinin 6lkads yalniz SOCAR-a moxsus
olmasi ilo baglidir vo sirr deyildir ki, ¢coxlu sayda kicik vo orta 6zal kimya vo neft-kimya toyinath
miassisolorin, firmalarin bu sirkoto aid olan xammal resurslarina ¢ixis1 yoxdur vo genis spekterdo
xammal resurslarinin formalasdirilmasi, boliisdiirlmosi istiqgamotlorindo soffafligin zoifliyini do
geyd etmok miimkiindiir. Bunlar hom do bazar iqtisadiyyati soraitindo neft-kKimya kompleksinin
inkisaf proseslorine vo onun ixrac potensialinin artirtlmasi maesololorine yanagmalarin miiasir
dovriin prizmasindan baxilmasi ilo olagolidir. Ciinki, uzun dovr orzindos kimya vo neft-kimya
kompleksi dovletin nazarstinde olub vo xiisusilo 0Oziiniin inkisaf tarixinde pik doévrlorde bu
masololor asason dovlot torofindon tonzimlonib, amma hesab edirik ki, bu yanasmalarin artiq
yenilonmasi vaxti ¢oxdan catmisdir. Ancaq, 6lko regionlarinin potensiali da nazoro alinmagla,
praktiki vo obyektiv realliqlar baximindan, daha genis cesidds, daxildo vo xaricds tolobat olan
kimya vo neft-kimya mohsullarinin istehsal potensialindan, hamg¢inin ixrac imkanlarindan istifads
edilmosing, kicik vo orta soviyyali neft-kimya miiossisolori sobokosinin yaradilmasi proseslorinin
stiratlondirlmosine miinasibatin dayisdirilmesidir. Vo yaxud neft vo qaz xammallarindan daha
somarali istifado edilmosinin vacibliyino diqqeti ydnoltmok istordik. Olkemizdo hazirda orta illik
neft istehsali 38-40 miln. ton vo tobii gaz istehsali 29-30 mird. kub metr hacminds oldugu halda,
comisi il orzindo 6 min. tondan bir godor ¢ox neft emal edilmasini vo yaxud 600 mln. kub metr tobii
qazin emal olunmasini no doracodo adekvat hesab etmok olar? — suali iizorinds diisiinmoays dayar.
Iri vo nohong neft-kimya miiossisolori planl igtisadiyyatdan bazar igtisadiyyati mexanizmlorina
keg¢id zamani rogabats tab gatire bilmadiklorindon 6z potensiallarini, o climlodon, ixrac potensialini
itirmoali olmuslar. Amma, 6lkomizo neft golirlorinin daxil olmasindan avvalki dovrds bu miirokkab
vozifalorin 6hdasindon golmok geyri-miimkiin idi. Buna goro do neft-kimya kompleksi vo onun
miossisolorindo  ohomiyyoatli islahatlar, o ciimlodon, bu kompleksin idaroetmos strukturunun
tokmillosdirilmasi, ixrac potensialinin artirilmasi tadbirlori son on ilde intensiv xarakter almisdir.
Olkodo dévlet miiossisolori ilo yanasi, dzol kimya miiossisolorinin yaradilmasi vo bu sahonin
mohsullarmin ixrac edilmosi proseslorinin genislonmasi iiciin daha ¢ox mogsadli investisiyalar
yatirilmis vo maliyya resurslart yonoldilmisdir [5].

Olkomizdo geyri-neft mohsullarinin ixraci ilo bagli son illords aparilan davamli vo ardicil
tadbirlor, bu sahado foaliyyot subyektlorinin ixrac togviqinin destoklonmosi kimya mohsullarinin
ixracinin strukturunun vo hocminin artirilmasina slverisli sorait yaratmisdir [4]. Tosadiifi deyildir ki,
son illards 6lkomizin kimya mohsullarinin ixrac hacmi iki dofo artirlilmisdir. Bu masalads yeni iri
ixracyonlii neft-kimya miiossisalorinin rolu boylikdiir. Masalon, “SOCAR Polymer”in yeni
istismara verilmis qurgularinda alinan yiiksok sixliqli polietilen bir torofdon 6lks daxilinds bu
xammala olan tolobati tam 6doyacok, digor torafdon iso istehsal olunan mohsulun 75 %-i ixrac
olunmaqdadir. Artiq, bu gobildon olan mohsullarin ixrac cografiyas: da genigslonmokdadir, onlarla
olkalors, o climlodon Almaniyaya ixrac olunan kimya mohsullarmin hocmi artmaqdadir. Bunlarla
borabor, mévcud ixrac potensialindan daha somorali istifado olunmasi todbirlori dorinlosdirilmalidir.
“Iqtisadiyyatin inkisafinin miihiim istiqgamotlorindon biri olan qeyri-neft sektorunun ixrac

potensialinin stimullasdirilmas1 iizro dovlot dostoyi mexanizmlorinin real iqtisadi sektorlara
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adekvatligt  qiymotlondirilmoli  vo  bu  sahonin  dovlot  tonizmlonmosi  istiqgamatlori
tokmillosdirilmalidir” [6].

Olko regionlarinda ixracydnlii kimya emal miiossisolorinin yaradilmasi vo inkisaf
etidirlmoasi baximindan bir sira tokliflori geyd etmok olar:

— Sumgqayit kimya-sonaye parkinda vo Socar-in miiossisolorindo istehsal olunan
miixtolif kimya mohsullarinin-xammalarinin vo yarimfabrikatlarinin osasinda orta emal miiossisalori
sobokasinin yaradilmasi regionlarda iqtisadi foallig1 giiclondiror, yerli tolobati 6domokls, hom do
xarici bazarlara ¢ixis1 tomin edos bilar;

— O0lko regionlarinin resurs potensialindan istifado etmoklo miixtoli iqtisadiyyat
saholorindo vo moigotdo daha genis istifdado olunan kimya mohsullarinin, momulatlarinin,
boyalarin, demulqatorlarin, antiseptik vo dezinfeksiyaedici vasitolorin, plastik momulatlarin
istehsali ilo bagli emal miiossisalorain yaradilmasint moagsadouygun sayiriq va s.
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Pesrome
CaamanoB M./I:k.
HanpagieHusi pa3BuTHS IKCIIOPTHOOPHEHTHPOBAHHBIX XHMUYECKHX
nepepadaThIBAIOIIUX MPEINPUSTHI B perHoOHAX
B cmamve uccredosanvl HanpasieHus pazgumusi 3KCNOPMHOOPUECHMUPOBAHHBIX XUMULECKUX
nepepabamuleaiowjux npeonpusmuti 8 pecuonax. C a3moil yenvio packpvimol nepepadamuléaioujue
BOZMOICHOCIU U OCOOEHHOCMU XUMUYeckol npomviuiennocmu. Obochosana ¢gexmusrocme
CO30aHUsl  nepepabamvlearowux — NPOMbIUIEHHbIX — NPEONpUSMuLl.  Ha  OCHOB8e  PA3IUYHO20
XUMUYECKO20 Cbipbsl U nonyghabpuxamos 6 pecuonax. Paccmompena yenecoobpasnocms cozoanus
CPeOHUX nepepadamvl8arwux NpPeonpusmuil. no npou3800CMeEY XUMUUECKOU NpoOyKyuu Ois
UCNONIb308AHUSL 6 PA3HBIX IKOHOMUYECKUX cghepax u Ovimy 6 pecuoHax u, 6 mom yucie, 07
peanuzayuu Ha sxcnopm. Iloocomosnenvl pexomeHOayuu U OAHbl NPEONONCEHUS NO CO30AHUIO
XUMUYECKUX Nepepadamvléaiouux npeonpusimull 8 pecUoHax CMpamsl ¢ Y4emom 0C8000HCOCHHbIX

om OKKynayuu meppumopuli.
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Summary
Salmanov M.J.
Directions of Development of Export-Oriented Chemical Processing Enterprises in the
Regions
The directions of development of export-oriented chemical processing enterprises in the
regions are investigated in the article. The processing capabilities and peculiarities of the chemical
industry are disclosed. The efficiency of creating processing industrial enterprises based on various
chemical raw materials and semi-finished products in the regions is justified. The feasibility of
creating medium-sized processing enterprises for the production of chemical products for use in
various economic spheres and everyday life in the regions, including for export, is considered.
Recommendations and proposals for the creation of chemical processing plants in the regions of
the country, taking into account territories liberated from occupation are given in the end of the
article.
Key words: regions, export-oriented products, chemical processing enterprises, possibility
of chemical processing, prospects of creation of chemical processing enterprises in regions
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Xiilasa: Moqalado bazarda HOTREC-» daxil olan otellorin marketing siyasatinin
istigamatlari, sosial sabakalarin istifada imkanlari, taskilata yardim va onun standatlarmin tatbiqi,
uistiinliiklori, digor mehmanxana kompaniyalarinin marketing siyasatindan forqlori gostorilmisdir.

Acar sézlar: SMM, HOTREC, marketing, hotel, hesteqlor, Facebook, Instagram, Twitter va
Linkedin.

Miiasir dovriin moshur ixtiralarindan olan sosial media platformalari qonaqparvorlik
Sonayesi miiassisalorinin - marketing  foaliyystini  hoyata keg¢irmasinds istifado  olunan
vasitolordondir. Sosial media marketinqi, internet iizorinde miixtolif platformalarda reklam
materiallari, mahsul vo xidmatlors aid sokil, video, roy, status vo s. paylasilmasi vasitasilo hayata
kegirilir. Hal-hazirda bu senayeds sosial media marketingi on ¢ox Facebook, instagram, Twitter vo
Linkedin-dir. HOTREC qonagparvarlik sonayesi miiossisalorinin sosial media marketinqi asagidaki
elementlordon ibarotdir[6]:
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1.Sosial media platformalarinda brend adina uygun sohifo vo hesteqlorin yaradilmasi.
Miiassisonin onlayn platformalarda imicinin qorunub-saxlanilmasi va bu platformalarda daha asan
taptlmast {iglin yaradilmis sohifonin adi vo xiisusi hesteq miiosSisonin adma uygun olmalidir.
Bundan alava, miiassisanin imicini vao xidmatlorini simvoliza edon hesteqlordon do istifado edilo
bilor. Masalon, 2013-cii ildon bori Marriot Hotels sirkoti “MarriotHotel” hesteqindon olava,
“TravelBrilliantly” hesteqindon istifado edir. Sosial media marketingi {izro aparilan uzunmiiddatli
arasdirmalar noticasindo miioyyan edilmisdir ki, miiassisalor tokco 6z brend adlarina uygun
hesteqlordon deyil, hamginin asagidakilardan da istifado etmalidir:

° Unvana osaslanan hesteq: “#Baku”, “#Paris”, “#NYC”;

o Sakil, video va ya statuslarin mévzusuna uygun hesteq: “#coffee”, “#champagne”;

. Otel (restoran) hesteqlori: “#hotelroom”, “#hotellife”, “#restaurant”, “#dinner”.

2. Sosial media platformalarinda tokco tanitim maQsadli paylagimlar deyil, miiossisonin
xarakteristikasini 6ziindo oks etdiron paylasimlar etmok va elektron miistari toplulugu yaratmagq.
Sosial mediya birbasa sosiallasma ilo olageli oldugundan bu platformalarda miistorilor {igiin
elektron topluluqglar yaradilir. Beloa elektron topluluglarin yaradilmasi ii¢iin asagidaki iisullardan
istifado edilir[2]:

- HOTREC iizv olan 6lkalords sosial media sohifasindon miistarilors suallar sorusulur,
miioyyan niianslar barads fikirlori 6yranilir, miistorilorin miiassisanin foaliyysti barads paylasimlar
bayanilir vo yenidon paylasilir. Miistarilorin 71%-inin geyd etdiyino gora, onlar raylara tez cavab
veran, paylasimlari daha tez bayanan miiassisalori basqalarina tovsiya etma daracasine gora daha
coxdur;

- Paylagimlar sadoco reklam xarakteri dasimamali, mistorilords monfi toassiirat
yaratmamalidir. Bu mogsadlo sosial mediya marketinginin qizil bir ganunu var ki, bu da edilon
paylagimlarin 80%-i molumatverms vo miistorilori miiassisonin xiisusiyystlori barodo Gyratma
xarakteri dasimasi, 20%-i iso birbasa reklam xarakterli olmasidir [4]. ©ks halda iss, izlayicilordo
miiossisonin yanlig satis {iglin bu platformalarda olmast kimi monfi tosssiirat yaranir vo online
miistori toplulugunun yaradilmasi ¢atinlosir;

- Sosial media yariglarinin togkil olunmasi. Belo yariglar zaman1 mistarilordan ray,
boyani vo etiketlomo tolob olunarag, bunun garsisinda onlara pulsuz qida, gecaloma, hadiyys
kartlar1 vo S. togdim olunur.

3. Hansi platformada vo giliniin hansi saatlarinda paylagimlar etmoyin miioyyanlogdirilmasi.
HOTREC iizv olan hotellorin sosial media platformalarinda paylasacagi miixtalif sokil, video vo
statuslarin professionalliq doracasinin yiiksok olmasina baxmayaraq, onlarin dogru giin vo vaxtda
paylagsmadan somarali sosial media marketingi hoyata kegirmok olmaz. Aragdirmalar naticasinds
miloyyon olunmusdur ki, sosial media platformalari arasinda on somorali reklam todbirlori
“Facebook”da hoyata kegirilir, homg¢inin hafto orzindo 16 odod paylasim edon miiossisalor
digorlorino nishatdo 3,5 dofo ¢ox miistori toplulugu oldo edirlor[1]. Qonagparlik sonayesi
miiassisalorinin bu paylasimlart etmasinin an optimal variantlar1 asagidaki codvallords 6z oksini
tapir (miivafiq olaraq “Twitter”, “Facebook” vo “Linkedin”do).
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Qonagparvarlik sonayesi miiassisalorinin Facebookda optimal paylagim vaxtlari
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Sakil:1. HOTREC iizv otellarin “Facebook”dan istifadonin optimal paylasim vaxtlari[7].

Sokildan do goriindiiyii kimi, bu miiassisalorin sosial mediyasinda paylasimlar etmok tigiin
on optimal vaxt bazar ertosi saat 12%°, ¢orsonbo axsami 12%° — 14% arasi, ¢orsonbo giinii 10%° — 15%
arast, ciimo axsami 119, 129 va 14% ciimo giinii iso saat 09% - 11% arasidir. On olverissiz giinlor
1S sonba Vo bazar giinloridir.

Qonaqparvarlik sanayesi miiassisalarinin Instagramda optimal paylasim vaxtlari
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Sakil:2. HOTREC iizv hotellarin “Instagram”da optimal paylasim vaxtlari[7].
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Instagram sosial media platformasinda qonaqgparvarlik sonayesi miiossisalori iigiin paylasim
etmayin on optimal vaxti bazar ertosi saat 14%, carsonbo axsami 12%° — 14% arasi, 12%° — 16% aras,
ciimo axsami 11% — 12% aras1, ciimo giinii iso 11% — 15% arasi-dir. Bu platformda da sonbo vo bazar
giinlori paylagim etmoyin effektivliyi azdir.

Qonaqparvarlik sanayesi miiassisalorinin Linedinda optimal paylasim vaxtlari
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Sokil: 3. HOTREC iizv otellorin “Linkedin”da optimal paylasim vaxtlari[7]

Bu sonayedo foaliyyot gostoron miiassisalorin “Linkedin” sosial media platformunda
paylasim etmayin an optimal vaxti ¢orsonba axsami saat 09%° — 10% vo 12% — 13% aras1, ¢orsonba
giinii 08% — 10%, 12% v5 15%, ciimo axsam1 09%° vo 13% — 14% aras1, ciimo giinii iso saat 09% —dur.

Sosial media marketinginin tistlinliiklori asagidakilardir: [3]

> Brend adi daha asan tamidilir. Sosial media marketinginin anonavi marketingdan
forqli olaraq cografi sorhadloro malik olmamasi, onun vasitosilo daha ¢ox kiitloya tosir etmays vo
brend adinin daha asan tanidilmasina imkan verir.

> Olgiilobilondir. Sosial media marketingi onanovi marketingdon forlgi olaraq
olgtilabilondir. Bels ki, bu platformalarda totbiq edilon marketing mesajlarinin ne¢a dofa kliklondiyi,
bu mesajlarin (video, sokil, status) ne¢o dofo toassiirat (bayanmo, ray, yenidon paylasim) aldo
etdiyi, miistorilorin hansi web-sohifoni ne¢o dofo ziyarot etdiyi miixtalif program tominatlart
vasitasilo dlgtilo bilir;

> Miistorilorla qarsiligli alages saviyyasi yiiksakdir. ©Ononavi marketingdon fargli olaraq
sosial mediya marketingindon istifado zamani miistorilor miiassisanin niimayandalari ilo birbasa
interaksiyada olur;

> Daha ekonomikdir. Sosial mediada verilon reklam materiallarinin hazirlanmasina vo
yayilmasina ¢okilon xarclor, anonovi marketing xidmatlorinin totbiqi zaman1 gozet, televizor, radio
Vo S. digar yayim vasitalorindoki reklamin doyarindon doafalorca ucuzdur;

> Trend olma ehtimali var. Miisssisalorin sosial media platformalarinda etdiyi
paylagimlarin, xiisusilo do hesteq vo statuslarin trends g¢evrilmasi noticasindo satigin yiiksok
doracads artmasi miimkiindiir.
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Mehmanxana biznesinds sosial media marketingina misal olaraq Hilton otellor sabokasinin
2014-cii ildo sosial mediada hoyata kegirdiyi trendi gostormok olar. Bels ki, Hilton otel “Twitter”do
“Vacationis” hesteqini yaradaraq, miistorilorin sayahotlori miiddstindo baslarina golon maraql
ohvalatlar1 paylagmasini itomisdir. Qisa miiddat orzinds “Twitter’do trends ¢evrilon bu hesteq
“Facebook”da da sOhrot qazanmis, bu hesteq altinda paylasilan video vo fotolarin bayanilmasi
yarim milyonu étmiisdiir. Bu addim naticesinda Hilton otelin “Hilton VIP Newsletter” biilletenina
7 mindan artiq insan abuna olmusdur. [5]

Yiiz minlorlo miiossise miixtalif kilidloma, dayandirilma vo mohdudiyyatlor ssbsbindan
baglanmali oldu vo toossiif ki, hamisi geyri-miiayyan bir golocoklo iizlosdi. Bu hal hazirda
milyonlarla insanin miivaqgoti issiz qalmast ilo naticalondi vo bu igtisadi bohrandan xilas ola
bilmadiklari tiglin bir ¢ox insanin daimi igsizliya siiriiklonma ehtimali real idi. 2020-ci ilin II riibii
arzinds gonagparvarlik sektorunun AB-doki dovriyyasi 2019-cu ilin II riibii ilo miiqayisads 63,25%
azalib. Mosgulluq baximindan qonagparvarlik xidmatlori 2020-ci ilin II riibiinde 2019-cu ilin 11
riibiing nisbaton 1,84 milyon nofar az islayib. [6]

Buna baxmayaraq, HOTREC, Avropa Komissiyasi torafindon ikimarhoaloli sosial torofdas
moaslohoatlogmosinds ifads edilon alot se¢imino istiinliik verir. Bu sahodo bir sira tovsiyalar irali
stirmiigdiir: [6]

* Vergi kimi forgli igtisadi vo sosial amillori nazars alarag, minimum parametrlor tizro koklii
SMM kollektiv giizastlarin totbiqi;

* Sosial torofdaslarin qanunla miisyyon edilmis ragbot déziimliliyiiniin nozare alinmasi vo
dostokloklonmasi

« Uzv &lkelorin siyasi, igtisadi, sosial vo ya milli ananslarini nazoro almagla SMM taskili va
tosviq edilmasi;

» Uzv &lkolordo effektiv struktur islahatlarii hayata kegirmok, investisiya strategiyalarmi
arttrmaq vo masuliyyatli maliyys siyasatini togviq etmok.
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Summary
Talibov SA, Imanli Sh.1I.
Organization of Social Media Marketing in Hotels Including HOTREC

The article shows the directions of marketing policy of HOTREC member hotels in the
market, opportunities to use social media, support of the organization and application of its
standards, advantages, differences from the marketing policy of other accommodation companies.

Key words: SMM, HOTREC, marketing, hotel, hashtags, Facebook, Instagram, Twitter and
Linkedin.

TURKIYO RESPUBLIKASINDA COVID-19 PANDEMIYASININ TURIZM
SEKTORUNA TOSIRI
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Xiilasa: Maqalads COVID-19 pandemiasina Tiirkiyada turizm xidmatlarina tasiri statistik
molumatlar asasinda tahlil edilarok qiymoatlondirilmisdir. Burada COVID-19 pandemiasinin taSiri
ilo alagadar olaraq 6lkaya golon va olkadon gedan turistlarin mahdudiyyatlalrlo alagadar olaraq
azalmasimin turizm galirlarina tasiri tohlil edilarak giymatlondirilmisdir.

Asar sézlar: turizm, golir, model,trend, pandemiya, igtisadi bohran, turizm, amil

Giris. Beynolxalg turizm golirlori COVID-19 pandemiasina goro, genis soyahot
mohdudiyyatlari sobobindon turizmo olan talobin koaskin sokildo azalmasi hesabina 2020-ci ildo
ovvalki ilo nishaton 74 % azalmisdir [6]. Beynalxalq soyahotlordoki azalma, ixracat galirlorindoki
togriban 1,3 trilyon dollar maliyya itkisi ilo naticalondi ki, bu da 2009-cu ilds global igtisadi béhran
zamani geydo alinan itkidon 11 dofo ¢oxdur. Bohran, osasen kigik va orta mehmanxana
miiassisalarinds 100-120 milyon arasinda birbasa turizm isini risk altina aldi. Asiya va Sakit Okean
regionunda, 2020-ci il {izro beynolxalq turist daxilolmalar1 84% azalmigdir ki, bu da ovvalki illo
miiqayisads 300 milyon asagidir. Yaxin Sorq vo Afrikaya golonlorin say1 75%, Avropaya galonlorin
say1 iso % 70 azalmigdir ki, bu da 500 milyondan ¢ox az beynolxalq turist demokdir. Amerika
gitosinds turistlorin say1r iso 69% azalma ilo miisahido edilmisdir [2, 3].Beynolxalq turizm
galirlorinin COVID-19 pandemiasina gora, genis soyahot mohdudiyyatlori sobabindon turizms olan
tolobin kaskin sokildo azalmasi hesabina azalmasi, Tiirkiyo Respublikasinda da turizm golirlarinin
kaskin sokilda azalmasi ilo naticalonmisdir.

9sas hissa. Turizm biitiin diinyada oldugu kimi Tiirkiyada da suratlo inkisaf edon bir sonaye
sahasi olmagqla 6z inkisafin1 qorumaqdadir. ©gor Tiirkiyanin Madoaniyyast vo Turizm Tagkilatinin
molumatlarina noazor salsaq son 25 ildo turizmin inkisafinin hansit noqtalora goldiyini gorarik.
Turizm sanayesinin basladigi 90-c1 illords 6lko orazisino turustik magsadlarlo galon ziyaratgilorin
say1 5,3 milyon oldugu halda, 2000-ci illordo bu ragom 10 milyonu ke¢misdir. 2010-cu illards iso
olkaya galon turistlorin saymin 30 milyonu ke¢gmasi turizm tizra Tiirkiys diinya miqyasinda énamli

yer alds etmasina sobob olmusdur [4]. Son dovrlards Tiirkiya turistlors gora diinya 6lkalori tizra ilk
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onluga daxil olan 6lkalorin kateqoriyasinda 6-c1 sirada gorarlasmisdir. Turizm sonayesinin basladigi
90-c1 illorda 6lka arazisine turustik mogsadlarlo galon ziyaratgilorin say1 5,3 milyon oldugu halda,
2000-ci illards bu rogem 10 milyonu ke¢misdir. 2010-cu illords isa 6lkaya galon turistlorin sayinin
30 milyonu kegmoasi turizm {izro Tirkiys diinya miqyasinda 6namli yer aldo etmoasina sabob
olmusdur [5]. Asagidaki grafikds Tiirkiya Respublikasi tizra 2003-2020-ci illor {izra 6lkaya golon vo
olkadon gedan turistlorin say1 gostarilmisdir.

Digaramma

Tiirkiys Respublikasinda 2010-2020-ci illar iizra 6lkaya galon va élkadan gedan
turistlarin sayi, nafar
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Manba.(5) va (6) malumatlarina asason miisdllif torafindan tortib edilmisdir

Diagrammadan goriindiiyli kimi Tiirkiyo Respublikasinda 2010-2015-ci illor tizro 6lkoya
golon va Glkadan gedan turistlorin sayinda arttim miisahido olunsa da, 2016-c1 ildo avvaki illarlo
miiqayisodo azalma miisahido edilmisdir. Bu azalmanin bagslica Sababi Tiirkiys Sarhaddinda
Rusiyaya maxsus vertolyotun vurulmasi ilo slaqdar olaraq siyasi miinasibatlorin garginlosmasi ilo
olagdar olan mohdudiyyatlorlo olagodardir. Tirkiyads yeni hava limaninin agilmasi vo
igtisadiyyatin digor sektorlarina qoyulmus investisiyalarin artirtlmast 6z roagiblori ilo miigayisodo
turist axinlarinin saymin artmasina sorait yaratmigdir. 2016-c1 il Tiirkiyads turist axinin azalmasi ilo
naticalonss do Rusiya ilo miinasibatlorin barpa edilmasi sonraki illords turizm sektorunda turistlarin
saymin artmast vo daha ¢ox turizm golirlorinin aldo edilmasi ilo naticolonmisdir. Diarammadan
goriindiiyti kimi 2017-2019-cu illar tizra 6lkaya galon va 6lkadan gedan turistlorin sayinda ovvalKi
illo miigayisado artim miisahids olunarag, 2019-cu ildo 6lkaya golon turistlorin say1 51,7 milyon
nofar olmusdur ki, bu da avvalki illo miiqayisads 12,2%, 2016-c1 ill miiqayisads iss 67,4% va yaxud
20,84 milyon nofor artmigdir. 2020-ci ildo iso COVID-19 pandemiyasinin tosiri ilo slagodar olaraq
olkaya galon turistlorin say1 mohdudiyyatlorlo alagadar kaskin azalaraq 15,8 milyon nafor olmusdur.
Bu isa avvalki illo miiqayisads 69,4% vo yaxud 35,8% azalma demokdir.

Tiirkiys Respublikasi ii¢lin turizm sektoru bazarinda Rusiya Federasiyasi onamli yer tutur.
2014-cii ilin sonlarindan iqtisadiyyatda bas veran longimalar, homginin 2015-ci ilin noyabr ayinda
Tiirkiys arazisinds Rusiyaya moxsus toyyaronin vurulmasi Rusiyadan golon turistlorin saymin 90%-
don ¢ox azlmasi Tirkiys turizm sektorunun inkisafina monfi tosir gostorarok turizm golirlorinin
azlmasina sobob oldu. Dsason Antalya vo Istanbulda daha cox hiss olunan bu catismazliq digor
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bazarlara da tosir edorok 2016-c1 ildo Tiirk turizm sektorunda 6nomli azalmalara sabob olmusdur.
Biitiin bunlar Rusiya ils is birliyi olan iqtisadiyyatin digar sektorlaria manfi tosir etmisdir. 2016-c1
ilin 1-ci yarimilliyinde MDB 6&lkalarindan galon turistlorin sayinda 52% azalma olmusdur. Rusiya
Federasiyasinda iso bu ragom 93%-o catmisdir [216]. Qeyd etmok lazimdir ki, Rusiya
Federasiyasinin qoydugi ciddi qadagalar tokco Rus turistlorinin deyil, eyni zamanda Rusiya ils
isgiizar miinasibatds olan biitiin bazarlari, o ciimladan sayahot agentlori, onlayn bazarlamalari, hava
nogliyyatt kimi sektorlarin asas elementlori biitiin bu sabobdon azalma ilo naticolonmisdir. 2014-cii
ilin 6 ayinda Rusiya Federasiyasindan golon turistlorin say1 805291nafar, 2015-ci iln hamin
dovriinds 652703 nafar, 2016-c1 iln 6 ayinda iss 45657 nofor olmusdur. Lakin, sonradan aparilmis
ugurlu siyasat naticasinds 2016-c1 iln avqust ayinda Rusiya-Tirkiys miinasibatlorinds anlagsmalara
nail olunmasi naticosinds sentyabr ayindan etibaron Rusiyadan Tiirkiyays turist axinlarinin sayinin
artmasinda canlanma olmus vo orta hesabla 300000-a godoar turistlrin golmasino nail olunsada,
neftin qiymtinin diinya bazarinda ucuzlasmasi, diinyan1 biiriiyon global maliyys bohranlart hesabina
Rusiyanin neft giymotlorinin asag1 diismasi turist sayinda ciddi iraliloyiglarin alds edilmasine manfi
tosir etmisdir.

2. CViD-19 pandemiyasinin Tiirkiys Respublikasinda turizm sektorundan slds olunan
galira tasiri.

Statistik molumatlardan gorindiiyii kimi Tirkiyo Respublikasinda 2016-2019-ci il {izro
turizm gostaricilari tizro 6lkaya galon vo 6lkodon gedan turistlorin sayr artan dinamika ilo miisahido
edilsa do 2020-ci ildo COVID-19 pandemiyasinin tosiri ilo olagedar olarag 2019-cu illo miiqayisada
69% azalma ilo miisahido edilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu azalma asason bu sektor iizra
golirlarin avvalki illo miigayisads 65% vo yaxud 22461012 min ABS dollar1t mablagindo azalmasi
ilo naticalonmisdir. Asagidaki qrafikdon bunlar1 daha aydin gérmak olar.

Qrafik

Tiirkiya Respublikasinda 2003-2020ci illar iizra turizm sektorundan alda olunan galirin
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Qrafikdan goriindiiyii kimi, pandemiyanin tasiri naticasinds Tiirkiys Respublikasinda todqiq
olunan biitin dovr itizro turizm golirlori kaskin azalaraq 12,1 mird. ABS dollar1 soviyyasindos
olmusdur ki, bu da avvalki illo miigayisada 22,5 mird. ABS dollari mablogindo azalma demokdir.
Qrafiko osason Tiirkiyo Respublikasinda turizm xidmatlorindon oldo olunan galirin zaman
amilindon asililigr trnd modelino géra orta saviyyada (R? = 0,5695) olmagla y = -162674x? +
AE+06x + 9E+06 reqressiya tonliyi ilo ifads edilir. Turizmin UDM-da pay1 iso tadqiq olunan dovr
tizro artaraq 2019-cu ildo 4,6% toskil etso do turizm golirlorinin avvalki illo miiqayisodo 35%
azalmas1 onun UDM-do xiisusi ¢okisinin do kaskin azalmasi ilo noticolonmisdir. Turizm galirlori
turizm xarclari ilo baglt oldugundan pandemiya dovriindo bu Xarclorin azalmasi da galirin azalmasi
ilo naticalonmisdir. Asagidaki cadvalds Tiirkiys Respublikasinda 2014-2020-ci il illar arzinds aylar
tizra turizm xarclarinin hacmi gostorilmisdir.

Coadval
Tiirkiys Respublikasinda 2014-2020-ci il iizra turizm Xarclri, min. ABS Dollar1 ila
illor
Ayl
ylar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
Yanvar 394 4 410,8 481,0 275.2 3632 346.2 330,0
Fevral 4934 430,7 5314 2774 342.8 335.0 304.4
Mart 478.0 4410 5252 3032 373.0 3855 1591
11?2 ::b 13658 | 12825 | 15376 | 8558 | 10790 | 10667 7935
Aprel 403.4 478.9 4751 4289 561.6 3365
May 4813 554.9 555.1 499 3 519.8 319.8
fyun 518.1 509,0 4795 458 2 568.8 426.2
fyul 426.4 496 7 436.8 5575 4290 450.4 48,7
Avqust 416.0 445 1 327.6 505.9 422.9 4315 1.1
Sentyabr | 335,7 402.8 367.4 497 4 3575 349.1 36.2
Oktyabr | 587,9 5517 3133 4626 3284 352.2 64,7
Noyabr 456.7 481.0 272.0 4173 302,1 332,9 56,3
Dekabr 4791 4957 2854 454 4 3272 338.4 64.0
illik 54704 | 12825 | 50498 | 51373 | 48963 | 44037 1104.6

Manba.(7) malumatlarina asasan miidllif torafindan tortib edilmisdir

Codvaldon goriindiiyii kimi xarclor aylar tizro artan dinamika ilo miisahids edilmisdir. Ogar
homin gostaricilori riiblor tizra tohlil etsok gorarik ki, turistlorin sayinin 2019-cii ilin 1-ci, 2-Ci vo 3-
cii riiblarindoki artimi homin dovr {izra golirin artmasina sobab olsa da 2020-ci ilin homin d6vriinda
kaskin azalma ilo miisahids edilmisdir.

Todgigat naticasindo miioyyan edilmisdir ki, diinyada bas veron maliyys bohranlari vo
COVID-19 pandemiyasinin iqtisadiyyatin digor sektorlar1 ilo borabor, turizm sektoruna da ciddi
ziyan vurarag, beynoalxalq turizmin inkisafinin 2020-ci ildo 30 il avvalki saviyyasins qayidaraq orta
hesabla 70 %-dan ¢ox azalmasina sobob olmusdur
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COVID-19 pandemiasina goro, genis soyahot mohdudiyyatlori sobabindon turizmo olan
tolobin kaskin sokildo azalmasi hesabina turizm galirlorinin 2020-ci ilds avvalki ilo nisbaton 74 %
azalmasi, beynolxalq soyahstlordoki azalma, ixracat gelirlorindoki togribon 1,3 trilyon dollar
maliyys itkisi ilo noticolonmasi, kigik vo orta mehmanxana miiassisalorinds 100-120 milyon
arasinda birbasa turizm isini risk altina almagqla naticaolonmisdir. Asiya vo Sakit Okean regionunda,
2020-ci il tizra beynolxalq turist daxilolmalari % 84 azalmisdir ki, bu da avvalki illo miigayisodo
300 milyon asagidir. Yaxin Sorq vo Afrikaya golonlorin say1 75%, Avropaya golonlorin say1 iso %
70 azalmigdir ki, bu da 500 milyondan ¢ox az beynalxalq turist demokdir. Amerika gitalorinds
turistlorin say1 iso 69% azalma ilo miisahids edilmisdir. Beynalxalq turizm golirlorinin COVID-19
pandemiasina gora, genis sayahat mohdudiyyatlari sababindan turizma olan talabin kaskin sokilda
asag diismosi hesabina azalmasi Tiirkiyo Respublikasinda da turizm golirlorinin koskin sokildoa
azalmasina sabab olaraq mehmanxana miiassisalorinin galirlorinin azalmasi ila naticalonmisdir.

Notica. Tadigat naticasinde miioyyan edilmisdir ki, COVID-19 pandemiyasinin Tiirkiya
Respublikasinda turizm sektorundan sldo olunan golirin azalmasina ciddi tasir edarak avvalki illo
miigayisad 22,5 mird. ABS dollar1 mablaginds azalmasina sabab olmusdur. Tiirkiyade COVID-19
peyvandinin tadricon istifadoys verilmasinin istehlak¢r inaminin borpa olunmasina, sayahot
mohdudiyyatlorinin azaldilmasina tohfo veracayino vo golon il orzindo soyahstin yavas-yavas
normallasmasina komok edacayi gozlonildiyindan, hesab etmok olar ki, bu sektorun inkisafinda
canlanma bas veracokdir.
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Summary
lldizsafer M.A
The Impact of the COVID-10 Pandemic on the Tourism Sector of the Turkish
Republic
The article analyzes and evaluates the impact of the COVID-19 pandemic on tourism
services in Turkey on the basis of statistical data. Here was analyzed and assessed the impact of the
reduction in the number of tourists entering and leaving the country due to the impact of the
COVID-19 pandemic on tourism revenues.
Key words: tourism, income, model, trend, pandemic, economic crisis, tourism, factor

QARABAG REGIONUNDA BiZNESIN TOSKIiLi VO INKiSAFINDA AZORBAYCANIN
DiGOR IQTiSADi RAYONLARI iLO OMOKDASLIGIN PERSPEKTiVLORI
Yusifov Elsad Masim oglu
Azarbaycan Memarliq va Insaat Universiteti

e.yusifov.77@mail.ru

Babazads Baba Taleh oglu
Azarbaycan Turizm va Menecment Universiteti
baba.babazadal991@gmail.com

Xiilasa: Qarabag Azarbaycanmin tarixi, azali, abadi vo ayrilmaz torkib hissasidir. 2020-Ci il
27 sentyabrdan 9 noyabra kimi davam etmis doyiislords Ali Bas Komandanimizin bag¢iligi altinda
miizaffor ordumuzun géstordiyi rasadat ilo diisman harbi kapitulyasiya etmis, Dagliq Qarabag va
atraf rayonlart isgaldan azad edilmisdir. Homin arazilorda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab [lham Bliyev darhal yenidonqurma, arazinin miihafizasi va qorunmast iiciin Oz tapsiriglaring
vermisdir. Bu torpaglar 30 il yaxin isgal altinda oldugu iiciin orada lazimi saraitin yaradilmasina
istor-istomaz miiayyan vaxt lazim olacaqdir. Mahz bu sababdon Azarbaycamin digor igtisadi
rayonlart Qarabag regionu ilo 0z amakdashgint tomin etmoali va oradaki vaziyyati an yiiksok
saviyyaya ¢atdirmalidir.

Acgar sozlar: Qarabag, Doviat Programi, region, iqtisadi amokdashq, iqtisadi rayon,
strategiya

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin ondorliyi ilo reallasdirilan uzunmiiddatli iqtisadi
inkisaf strategiyalar1 6lkonin regionlarinin davamli inkisafinin tomin olunmasinda, slverisli biznes
Vo investisiya miihitinin yaxsilagsmasinda boyiik imkanlar agaraq, shalinin rifahinin yiiksalmasinda
danilmaz rol oynamuisdir. [1, $.5] Belo ki, bu sahads 2004-2008, 2009-2013 vo 2014-2018-ci illords
Dovlot Programlart ugurla hoyata kegirilmis vo 2019-2023-cii illor iizro hazirlanaraq
reallagdirilmaqdadir. Eloco do 2016-2020-ci illor tizro milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas
sektorlar1 lizra strateji yol xoritalori do artiq regionlarin inkisafina 6z tohvasini vermoakdadir [1, s.6].

Molum oldugu kimi, hazirlanmis D6vlat Programlart Baki sohori vo gosabolori, Abseron,
Dagliq Sirvan, Aran, Gonce-Qazax, Quba-Xa¢maz, Lonkoran, Naxgivan, Soki-Zaqatala, Yuxari
Qarabag va Kalbacar-Lagin igtisadi rayonlarini shatos edir.

123



Fikrimizca, 6lks igtisadiyyatinin giiclii, dayanaqli vo rogabstgabiliyyatli olmasi, o ciimlodon
Qarabag regionun borpasit vo burada biznesin toskili vo inkisafi {i¢iin, ilk névbods, regionlar
arasinda saxoli igtisadi omokdasliq tamin edilmalidir.

Qarabag regionunun gozal iqlim soraiti, elocads bulaqlari, ¢aylari, daglari va safali tabiatinin
olmasi burada yaradilacaq turizm potensiali haqqinda danigmaga osas verir. Homginin faydal
qazinti vo mineral sularla zongin olmasi golocokdo bu sahods iqtisadi subyektlorin faaliyyatins,
eloco do oldo olunan xammalin hom daxili, hom do xarici bazarlara cixarilmasina imkan
yaradacaqdir. Bu prorseslar istor region, istorss do Azarbaycan Republikasinda timumdaxili mahsul
Vo rogabatgabiliyyatlilik saviyyasinin yiiksaldilmasine xidmat edacokdir. Digor torofdon do hoyata
kegiralocok hava, avtomobil, domiryol vo boru Xotlori Qarabag regionunu daha da strateji
ohomiyyatli edacokdir. Biitiin bu islorin hayata kegirilmosi ftgiin digor iqtisadi rayonlarla
omokdashigin edilmosi osas prioritetlordon olmalidir. Bu baxisi doyarlondirmak {igiin Qarabag
regionunun har bir igtisadi region ilo amokdasliginin perspektivlarina nozar yetirok (diaqram). [2]
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Mbonba: Azorbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi, Baki, 2020.
Diagram. Olkenin regionlarinda iqtisadiyyatin asas saholori {izro mohsul buraxilig, min
manatla.

Diagrama nazar yetirsok, iimumi mohsul buraxilisinda Baki sahari tizra géstaricilarinin digar
iqtisadi rayonlarla miiqayisodo ciddi sokildo iistin oldugu agig-agkar goriiniir. ©n az mohsul
buraxilist Yuxart Qarabag vo Kolbacar-Lacin iqtisadi rayonlarinin payma diismiisdiir. Bunun da
sobabi tabii olarag, hamin orazilorin isgalda olmasi vo isgala yaxin olan orazilordo miisyyoan godor
kand tosarriifatt mohsullarinin istehsali ila natica alda etmak olmusdur.

2019-2023-cii illor iizro hazirlanmig Dovlst Programina noazor yetirsok, Yuxari-Qarabag
igtisadi rayonun Cobrayil, Fiizuli, Tortor vo Agdam rayonlarini 6ziinds ehtiva edir. Osas goriilocok
isloro sonaye, tikinti, sosial, rabits, kommunal, kond tosorriifati, noagliyyat va digar hoyati
ohomiyyatli iglor aiddir. Dovlot Proqraminda istor Yuxari-Qarabag, istorso do Kolbacar-Lagin
igtisadi rayonlarin hansi ki, isgal altinda olan torpaglar1 ilo olagodar xiisusi program hamin
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orazilorin azad etdikdon sonra hazirlanacagi barodo molumat verilmisdir. Hal-hazirda homin
orazilorimiz diismondon geri qaytarilib v biz Qarabag regionumuzun sosial-igtisadi, diversifikasiya
strategiyasini, likvidlik risklarinin idara olunmasini va daxili-xarici alagslorini inkisaf etdirmaliyik.

Baki gohari vo Abseron iqtisadi rayonu giiclii yanacaq enerji potensialina malikdir vo bu
region 0lka lizra tobii gaz, neft va elektrik istehsalinin boyiik bir hissasini 6ziindo camlosdirir. Eyni
zamanda bu iqgtisadi region kimya vo neft-kimya sonaye potensiali baximdan, boyiik imkanlara
malikdir. Regionda istehsal olunan kimya mohsullarindan polimer materiallari, siiso vo s. Kimi
mohsullar1 misal gostarmok olar. [3, 5.186]

Paytaxt sohor olan Baki 6lkonin istehsal giiciino Vo bir sira komponentlorina gora digoar
iqtisadi rayonlar1 qabaqlayir. Osason neft vo neft mohsullarina, elaca do shalinin tabii gaza olan
tolabati bu iqtisadi rayonun hesabina O6donilir. Qarabag regionun nogliyyat, texnika, moaisot
avadanliglarinda istifado olunacaq neft vo neft mohsullari, demok olar ki, Baki saharinin istehsal
etdiyi xammalla tochiz olunacaqdir. Homginin bura digor resusrslari da aid etmok olar: rabits
avadanliglari, informasiya texnologiyalari, meyva, bitiki, toravaz va s.

Abseron iqtisadi rayonu kimya vo neft kimya texnologiyasi sahasinds gostoracayi
omokdasliq naticasindo Qarabag regionuna ¢ox boyiik téhvasini veracokdir. Hom kond, hom do
sonaye tosarriifatinda istifade olunacagq mohsul, material, xammal vo texnikanit misal gostormok
olar. ©lavs olaraq tibbi lavazimat, dorman vo preparatlarin insan saglamliginin tominati ti¢lin aldo
edilmasi regionun bu sahads olan ¢atismazligini aradan qaldiracaqdir.

Goanco-Qazax iqtisadi rayonu cografi movqeyi, miinbit tobii soraiti vo mineral-xammal
chtiyatlarin (alunit, tikinti materiallari, domir filizi, geyri-filiz xammali, miixtalif nadir vo giymatli
metal ehtiyatlar1)) moévcudlugu bu orazini giiclii istehsal komplekslorinin formalagmasina gatirib
cixarmusdir. [4, s.142-143]

Qarabag regionunda kond vo sonaye toSarriifatinda mohsul istehsalinda yeni standartlara
cavab veran texnika vo teniki vasitoloridon istifado etmok zoruri olacaqdir. Gance-Qazax iqgtisadi
rayonundan kond vo sonaye tosarriifat1 iigiin giiclii istehsal komplekslori, magin vo avadanliglar
istehsalinda miiasir standartlara cavab veron texnikalar1 buraya colb edarok mohsul istehsalinin
Saviyyasini artirmaq miimkiin olacaqdir.

Soki-Zaqatala igtisadi rayonu 6lkonin cografi mévqeyi baximimdan simal-garbinds yerlosir.
Qurgusun, kiikiird, sink, mis, qum va digar ingaat mohsullari kimi potensiala malikdir. Regionda
ylingiil sonaye istehsalinin aparici saholorindon olan ipok istehsal edon miiassisalorlo yanasi,
miixtaolif sayda tekstil sonayesi miiassisalari do foaliyyat gostarir. [3 5.190]

Qarabag regionunda yenidonqurma islori ilkin marhalodo hoyata kegirildiyindon burada bina
Vo qurgularin insasi, hamg¢inin yollarin salinmasi hoyata kegirilocokdir. Bu sobobdon do Soki-
Zaqatala iqtisadi rayonu insaat materiallari ilo zongin oldugundan yenidonqurma islorinds gostordiyi
omokdasliq naticasinds bu geriliyi aradan galdirmaq miimkiin olacaqdir. Qarabag regionun Susa
sohori Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ali Bas Komandan ITham Bliyevin gdstorisiylo
moadaniyyat paytaxti elan edilmisdir. Soki-Zagatala igtisadi rayonunda istehsal olunan ipak va ondan
hazirlanan xalga, yayliq vo kolagayini buraya sofor edacok hom yerli, hom do xarici qonaglara
togdim etmok iiciin an gozol soraitdir. Bu proses Azorbaycan modaniyyatinin diinya 6lkalorine
catdirilmasina vo gorunub-saxlanilmasina xidmat edacokdir.

Lonkaran iqtisadi rayonu respublikanin asas sitrus meyvagiliyi rayonudur. Burada diizon vo
gismon dagotayi hissada limon, naringi, feyxoa, dofno yarpagi yetisdirilir, giilgiiliik toSaorriifatlar
movcuddur. [5, s.68]
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Qarabag regionunda yasayacaq ohalinin orzag vo qgida ilo ilkin morholodo tam tomin
edilmasindo miioyyan qithigin olmasi qagilmaz haldir. Osason do sitrus meyvalori, liziimgiiliik,
cayciliq va taxilgiligi bu siyahiya alava etmok olar. Mahz bu sabobdon Lankaran igtisadi rayonunun
Qarabag regionu ilo amokdasliq etmasi ilo bu qitligin aradan qaldirilmasinda ¢ox boyiik tohvasi
olacaqdir.

Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonu kulli miqdarda dag c¢ic¢oklori, tursong, koklikotu vo basqa
dorman bitkilori, ozgil, zogal, cir alma-armud vo basqa meyvalorlo zongindir. Bu mesalords
(arazisinin 10-11%-i) tosarriifat vo sonaye shomiyyatli palid, fisdiq, qovaq agaclar ustiinliik togkil
edir. [5, s.70] Mohz bu baximdan da bu iqtisadi rayonun geyd edilon potensialindan Qarabag
regionun abadlagmasinda, asasan do yeni tikililorin salinmasinda istifads edils bilar.

Regionun canub-sarg va markazinds yerloson yeralti, yeriistii enerji ehtiyatlart vo mineral su
moadanlari Aran iqtisadi rayonuna daxildir. Neft, tabii gqaz, yod, brom, kimyavi maddalar, toxuculug,
gon-dori emal1, ingaat materiallari, ylinglil vo sonaye sahslorinin olmasi Aran iqtisadi rayonun
sonaye imkanlarinin yiiksak oldugunu gostarir. [3, 5.193]

Regionun koand tosorriifat imkanlar1 okingilik mohsullar1 vo heyvandarliq ilo xarakterizo
olunur. Bura meyvea-taravaz, balig¢ilig, ot, siid, iri-xirda buynuzlu heyvandarliq, pambiq, sokor
cugunduru, bugda, kartof vo liziim mohsullar1 aiddir. [3, 5.194]

Bu prosesds oasas hsll olunasit masalslorindon biri do Qarabag regionun elektrik enerjisi ilo
fasilosiz tomin olunmasidir. Hom ohalinin, ham do burada istifado olunacaq texnika vo
avadanliglarin elektrik enerjisi ilo tomin olunmasi zoruridir. Biitiin bu proseslori Aran igtisadi rayon
ilo omokdasliq naticasindo holl etmok miimkiin olacaqdir. Aran iqtisadi rayonu yalniz elektrik
enerjisi ilo deyil, digor resurslarindan istifadasinin proporsiyasini togkil edorok Qarabag regionunda
diversifikiya strategiyasini hoyata kegirtmokds ¢ox boyiik tohve vermis olacaqdir. Buraya tobii
ehtiyatlar (kimyavi maddslor, neft, yod vo tobii gaz), pambiq, balig, at, meyvo vo torovoz
mohsullarini aid etmak olar.

Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu tarixon Sonotkarliq vo toxuculug morkazi olmusdur. Lahic
gasabasinda misgarlik, Basgalda koalogayi, Samaxi sohorinds kolagayr emalatxanasi faaliyyot
gostorir. Oksor kondlords xalgaciliq anonovi xarakter dasiyir. Dagliq Sirvan respublikanin mithiim
tizimgiiliik, sorabgiliq, taxilgiliq vo heyvandarliq rayonudur. Okingilik vo tizimgiilik domya
xarakter dasiyir. [5, s.73]

Turizm potensialinin yiliksok olacagi Qarabag regionunda Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda
istehsal olunacaq xalca, kolagay1 vo bir sira tikis islorini niimayis etdirorok hom bu sonati toblig,
hom do satig edo bilorik. Homginin Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda istehsal edilon taxil, iziim vo
sorab mohsullart ila regionun bu sahados olan ¢atigmazligini aradan qaldirmaq miimiikiin olacaqdir.

Naxgivan iqtisadi rayonu zongin tobii ehtiyatlart — molibden, polimetal filizlor, dasduz,
dolomit, mormar, tikinti materiallar1 yataqglari ilo zongindir. Eyni zamanda regionda Badamli, Sirab,
Vayxir vo S. kimi 200-don ¢ox qiymatli mineral su bulaqlari var. Regionun yiingiil sonayesi tikis
(Naxgivan, Culfa), ipok ayirmo (Ordubad), xalgagiliq, trikotaj (Nax¢ivan) miiassisalori, yeyinti
sonayesi - konserv (Ordubad, Sorur), tiitiin fermentasiya, mineral su doldurulmasi, ot emali, Baliq
zavodu (Naxgivan, Sahbuz, Sarur) miiassialari ilo tomsil olunmusdur [5, s.74].

Nax¢ivan Muxtar Respublikasini Qarabag regionu ilo birlogdirocok birbasa avtomobil va
domir yolunun yaxin zamanda reallagsacagini da nozars alsaq Qarabag regionunun Nax¢ivan iqtsadi
rayonu ilo amakdasligi boyiik 6nam kash edocokdir. Xiisusilo do Qarabagin yenidon qurulmasinda

126



istifado olunacag marmar vo tiknti materiallari, molibden va polimetal filizlori, ham¢inin shalinin
qida ehtiyatlarinin tominati olan duz, igmali (mineral) su, ot vo baliq mahsullarini géstarmak olar.

Yekun olarag geyd etmok istayirik ki, tohlil naticesinds goriiriik ki, Qarabag regionun
Azorbaycanin biitiin iqtisadi rayonlar1 ilo genis amokdasliq imkanlart var vo perspektivds bu
istigmotdo islorin aparilmasi ham Qarabagin barpasi vo inkisafinda, hom do 6lkonin regionlarinin
inkisfinda boylik rol oynayacaqdir.
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Pe3rome
KOcudos 23.M., badazane b.T.
IlepcneKTUBBI COTPYIHMYECTBA € IPYTHMHU peruoHamMu A3sepOaiikaHa B
OpraHu3anuy U pa3Butum 6usHeca B KapabaxckoM peruone

Kapabax-ucmopuueckas, Opeeusisi, eeunas u Heomwvemaemas uacmv Asepbatiodxcana. B
00sx, kKomopvle onuaucey ¢ 27 ceumsaops no 9 nosopsa 2020 2o00a, Hawa nob6edoHOCHAsE apmusi N0
pyKkosoocmeom Bepxosnoeco Inasnoxomanoyioweeo nokazana céou 80€HHule HABLIKU U NPOSAGUILA
Xpabpocmu, nocie ue2o npomusHux kanumyaupoean. Haeopuwiti Kapabax u npunezarowue k nHemy
meppumopuu 01U  0c80060dcO0eHbl om epaea. IIpezudenm Azepbaviodcanckot Pecnyoauku
2ocnooun Unvxam Anuee nemeonenHo 0an nopyuenus no 60CCMAHOBIEHUIO, 3auume U OXpaHe dMux
meppumopuii. Omu 3emMiu HAX00UIUCb noo oKKynayueu epaca oxono 30 nem, u nosmomy
B0CCMAHOBNIEHUE U CO30aHUue Mam ONA2ONPUAHBIX VCI0BUL HeU30eHCHO 3atimem HeKOmopoe
gpems. Hmenno no smotl npuuune Opyeue KOHOMUHECKUe pauioHbl A3epbatiodcana O0aHCHbL
obecneuums c80e COMPYOHUUECMBO C KAPAOAXCKUM PE2UOHOM U 008eCmU CUMYayuro mam 00
CaAMO020 8bICOKO20 YPOGHSL.

Knrouesvie cnosa: Kapabax, ['ocyoapcmeennas npocpamma, pecuoH, 3KOHOMUHECKOe
COmMpPYOHUYECMB0, IKOHOMUUECKULI PE2UOH, CIMpameus

Summary
Yusifov E.M., Babazada B.T.
Prospects for Cooperation with other Economic Regions of Azerbaijan in the Organization
and Development of Business in the Karabakh Region
Karabakh is an ancient, historical, eternal and integral part of Azerbaijan. The battles
which lasted from September 27 to November 9, 2020 was ended through a capitulation, with the
bravery demonstrated by our glorious army under the leadership of our Supreme Commander-in-

Chief, the enemy capitulated and Nagorno-Karabakh and surrounding areas were liberated from
127


https://www.stat.gov.az/source/regions/

occupation. The President of the Azerbaijan Republic, Mr. llham Aliyev immediately gave his
instructions for the reconstruction, protection and preservation of the territory. Since these lands
have been under occupation for about 30 years, the establishment of fertile conditions in those
areas will unavoidably take time. That is why the economic regions of Azerbaijan have to promote
their cooperation with Karabakh in order to bring the situation to the highest level there.

Key words: Karabakh, State Program, region, economic cooperation, economic region,
strategy

WORKING OPPORTUNITIES IN THE REGIONS OF AZERBAIJAN
LIBERATED FROM OCCUPATION
Nabiyeva Irada Mirislavovna
UNEC
irada.nabiyeva@unec.edu.az

Summary: The material and moral value of the liberated territories is crucial. These areas
are the pearls of Azerbaijan's natural geographical conditions. With the restoration of the occupied
territories, many workplaces will be created. A lot of infrastructure projects will be implemented,
and these projects will have a positive impact on providing job opportunities for Azerbaijani
citizens. The liberated territories of Azerbaijan have great economic potential. These are regions
that differ both in agricultural potential and in the raw material base, as well as in the
manufacturing industry.

Keywords: liberated regions, labor, economic growth, distant job opportunities, investments

The liberated territories have a fairly large agricultural potential. These areas have a raw
material base for the extraction of gold, copper, mercury, iron, marble, as well as the production of
construction materials. For instance, viticulture was developed in Jabrayil, Gubadli, Zangilan
regions. Livestock raising was highly developed in Lachin, Kalbajar, Gubadli and Zangilan. The
share of these areas in domestic meat production was quite high. As we can see, the regions have
both industrial and agricultural potential, a huge raw material base and natural resources. All this
will allow the economy of these territories to develop at a higher pace.

Many new workplaces will be created in the liberated territories. A big number of
infrastructure projects will be implemented and this factor will undoubtedly positively affect the
employment of Azerbaijani citizens.[1] In the liberated regions the process of infrastructure
implementation of various directions requires a lot of specialists not only among the internally
displaced persons, but also from the other part of Azerbaijan population.

In addition, the decongesting of cities began long before the war and pandemic. The reverse
migration of the population from cities to regions and villages began during the first devaluation in
2014. The fall of the currency, the closure of jobs contributed to the outflow of urban residents who
had once arrived from the regions - back to the periphery. Until 2014, urbanization processes were
fairly high. A large number of the rural population rushed to the cities for the simple reason to find
jobs there, earn money, support their family. But the devaluation hit all sectors of the economy, in
particular, the sectors with the workers from countryside — for example, the construction business.
And naturally, many construction sites have suspended their activities. All this influenced the
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outflow of labor from the construction sector back to the regions. After the pandemic part of the
population, who once came to Baku in search of work and settled in the capital, had to return to the
regions. In the context of this, the processes of ruralization have become more intense.

Distant job opportunities have accelerated the outflow of people. After all, now, it’s possible
to work in a variety of city companies, performing work remotely. In parallel, opportunities for
distance education have been created. Students no longer need to stay in the city to attend lectures
and pass exams.

In addition, reverse internal migration has continued over the past several years. It is
stimulated by the development of agriculture and the industrial sector in the regions. In recent years,
automobile, computer factories and light industry enterprises have started operating in various parts
of Azerbaijan, the government began to allocate funds for the development of agriculture. Thus,
new job opportunities have appeared in the regions.

The first war in Nagorno-Karabakh affected the migration of internally displaced persons
from the war zone. The second reason for urbanization was the unemployment in the regions on the
background of the collapse of the previous economic system. At the time, a huge number of
industrial facilities operated in the regions, and agriculture had been developed. The collapse of the
Soviet Union reshaped the economic map of Azerbaijan. In post-Soviet times, virtually all jobs in
the regions ceased to exist. Now the situation has changed and even those who left the country
several decades ago can return to the regions.[2]

It’s obvious that foreign investments are necessary to ensure the security of the liberated
territories in the future, since foreign business gets more foreign attention, and ultimately security
issues in this case are solved more effectively. But firstly investments in infrastructure should be
provided by the government, as without reliable infrastructure, no investor will be interested.
Investments could also be attracted by the Azebaijani businessmen, people from the liberated
regions, who are currently engaged in business and live in other countries: in Europe, in Russia, in
the United States. It is necessary to create a separate program specifically for these businessmen, so
that they invest money and create job places in these regions.

The land in the liberated territories is very suitable for the agricultural sector. It is necessary
to take into account the problems and the omissions that were in this segment before the occupation
of them by the Armenians, and then from scratch create a new agrarian system that will rely not
only on workers but also on high technologies.

The liberated territories can and should become the engine of Azerbaijan's economic growth
in the future. There are opportunities for this, but a very clear, well-thought-out state program is
needed. There are also large reserves of gold, but the reserves need to be mined without harming the
environment. We have state innovation projects - the state company AzerGold, that has agreements
with foreign partners, mainly with Swiss firms, so many foreign investors can be attracted to these
regions. Human resources, innovation, new approaches should become the basis.

Internal tourism is a very strong driver for economic development, and if these territories are
quickly cleared of the traces of war, then as early as year 2021 or 2022 tourism will be effectively
developed in these regions. But the highlight should be an innovative industry. We have to think
about the future - 20 years ahead, this is important because all the economic power of Azerbaijan is
concentrated on the Absheron Peninsula, and this imbalance greatly hinders the development of the
country. As soon as security in these regions will be strengthened, many Azerbaijanis will buy land
in these territories and build houses, summer cottages, forks, this activity will also help the
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development of the region. The development process requires resources not only monetary: we need
a lot of construction materials, effective technology, a lot of work hands, intellectual opportunities.
Training of personnel, of course, plays an important role here. Personnel working in every area is
already strengthening our common intellectual potential. In this way all of the above can become a
good economic engine for Azerbaijan in the future. Technological development, industrialization,
investment, concessional lending, public-private partnerships - all these factors all of these factors
should improve the whole performance.

At present, the implementation of large transport projects and the construction of the Fizuli
airport have begun in the liberated territories. A second airport will be built on the territory of the
Kalbajar or Lachin regions. Our government has launched the construction of the Fizuli-Shusha
highway. In parallel, large projects in the region in the transport and communication sphere are
being discussed today, that will certainly open up opportunities for the emergence of new
workpalces.[3]

From now valuable reservoirs of Nagorno-Karabakh and surrounding areas will be used for
the benefit of our nation. This will ultimately lead to new revenues in the non-oil sector, job
creation and increase our export potential. Taking into account the existing potential of our liberated
territories, the volume of raw and natural resources and productive lands, production in these
regions is expected to grow up to 8 times soon after the recovery phase. This means that we will
soon see new job opportunities creation and strong economic development in these areas. There are
two economic regions in the liberated territories - Upper Karabakh and Kalbajar Lachin: The
assessment of the economic potential of these regions, including the potential share in the country's
GDP, shows that after the recovery process, the economy can grow up to many times. On the other
hand, this allows the economy of these regions to grow and develop rapidly. [4]
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Xiilasa
Nabiyeva I.M.
Azarbaycanin isgaldan azad edilmis regionlarinda is imkanlari
Azad edilmis arazilarin maddi vo manavi dayari halledici shamiyyato malikdir. Bu arazilar
Azorbaycamin tabii Vo cografi saraitinin inciloridir. Isgal olunmus arazilarin barpasi ila bir cox is
yerlori agilacaqdir. Bir ¢ox infrastruktur layihasi hayata kegirilocak va bu layihalor Azarbaycan
Votondaglarimin islo tomin olunmasina miisbat tosir gostaracokdir. Azarbaycamin azad edilmis
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arazilori boyiik igtisadi potensiala malikdir. Bunlar hom oakingilik potensialina, ham xammal
bazasina, ham da istehsal sanayesina gora farqlonan rayonlardir.
Acgar sozlar: azad edilmis rayonlar, is¢i qiivvasi, iqtisadi artim, distant islama imkanlari,
investisiyalar
Pesome
Ha0Ouesa U.M.
Bo3MoKHOCTH TPYI0YCTPOMCTBA B 0CBOOOAKIEHHBIX 0T OKKYNALIMUA PEeruHoHax
A3zepOaiixkana
Mamepuanvhas u MOpanbHAs YEHHOCHb 0CB0DOICOCHHBIX MEPPUMOPULL UMeenm peularoujee
3HaueHue. DMu patioHvbl - HCEMYYIUCUHbL NPUPOOHO-2eozpaghuyeckux ycrosuti Asepbatiodcana. C
80CCMAHOBNIEHUEM OKKYNUPOBAHHBIX Meppumopuii oyoem co30ano mMHo2o paboyux mecm. Byoem
Peanu308ano  MHOMCECMBO UHGPACMPYKMYPHBIX NPOEKMO8, U MU  NPOEKmbl  OKANACYM
nojoxcumenvrHoe GluAHUe Ha obecneueHue pabouux mecm Oas epaxcoan Azepbdauioddcana.
Oceob0oicOennbie meppumopuu Asepbaiiodcana umerom OONbULOU IKOHOMUYECKUL NOMEHYUA.
Omo pecuonvl, paznuuarowuecs KaK no CelbCKOX03SUCMBEHHOMY NOMEHYUALY, MAK U NO CblPbeGOll
baze, a maxoce no obpabamwisarouieti NPOMbLULIEHHOCTIU.
Knruesvie cnosa: oc6060icoennvie pecuonsl, mpyo, IKOHOMUYECKULL POCH, 803MOICHOCHU
OUCMAHYUOHHOU pabombl, UHEECUYUU
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I1 BOLMO: AZORBAYCAN REGIONLARININ iQTISADI INKISAFINDA
MALIYYO VO KREDIT SiISTEMININ ROLU

ISTEHSAL SAHOLORINDO IDAROETMO QORARLARININ QOBUL
EDILMOSININ MAHIYYOTI
Abdullayev Logman Imran oglu
Sumqayit Déviat Universiteti
Logman.2005@mail.ru

Xiilasa: Miiasir dévrda istehsal sahalarinda maliyya-tasarriifat  faaliyyatinin marhalali
sokilda aparilmast idaraetma Qararlarimin gabulunda xiisusi ahamiyyat kasb edir. Burada maliyya
menecerlari torafindan idaraetma ucotu iizra informasiyalarin hazirlanmasi va tahlili plani sakilda
yerina yetirilir, giymatlondirilir vo idaraetmo qorarlarinin gabulunu tamin edacak takliflor togqdim
olunur. Bsasl saklda toqdim olunan takliflor asasinda istehsal sahalorinda idaraetmo Qorariarinin
gobul edilmasi tamin edilir.

Acar sozlar: istehsal, maliyya, idaraetma qarari,idaraetmoa ucotu, tohlil, giymatlondirma

Comiyyatin har bir iizviintiin forgli maddi tolabatlarinin 6donilmasi zarurati magsedyonlii
istehsal prosesinin asasini toskil edir. Hor bir dovr izro mdvcud problemin hall edilmasi ilo slagodar
comiyyat tizvloru miixtalif gorarlar gobul edirlor. Qabul edilmis gorarlar soxsi mahiyyat kosb edoarak
fordi ola bilor.Homginin igtimai mahiyyotds kasb etmos imkanina malik hesab oluna bilor. Burada
gobul olunmus fordi gorarlara iimumon hansi foaliyystlo masgul olmaq, daha magsadyonlii biznes
foaliyyoti sahasini secmok, daha somarali istirahotin toskili va s. daxildir. Ictimai mahiyyot kash
edon qorarlar bir godor forqli xarakter dasiyir. Burada faaliyyat sahosine uygun olaraq, idaretmo
sahasinds olan iscilor torafindon bu vo ya digar gorarlar gobul edilir. Qeyd olunan yanasmaya
uygun olaraq, belo bir fikir miioyyan olur ki, ham istehsal vo hamdo forgli biznes sahalarinds
foaliyyat gostararok gorar gobul edan insanlar, yani menecerlor tam olaraq foaliyyat gostordiklori
kollektiv, miiassisa, sirkati idara vo koordinasiya edir.

Iqtisadi inkisafa diqqget yetirdikdo hor bir sahonin dinamik inkisafinin bazar iqtisadiyyati
soraitindo formalagmasi idaroetmo Qorarlarini verocok menecerlor qarsisinda daha miihiim
problemlar qoyur. Burada maddi vo maliyys imkanlarindan daha samarali sokilds istifado edilmo
zoruroti yaranmis olur. Hor bir miitoxassis torofindon, yani idaroetma qorarlarini veracok soxs
torafindan vaziyyatin diizgiin qiymatlondirilmasi vo bununlada daha dagiq va inkisafa sobab olacaq
gorarlarin gobul edilmasi holledici mahiyyat kosb edir. Eyni zamanda miiasir comiyystds iqtisadi
foaliyyat sahaloari tizra yalniz menecer olaraq foaliyyat gostaracok soxslar tarafindan gorarlarin goabul
edilmasi kifayat etmir. Burada osas amil ondan ibarstdir Ki, gobul edilon gorarlar idaroetmoa
sahasinda foaliyyat géstormok istoyan hor bir soxs iiglin shamiyyatlidir. Yalniz bu halda onlarin
ugur aldo etmosi miimkiindiir. Miiossisads idaroetmo gorarlarini veracok menecerlar yalniz sonda
oldo olunan ugurlara asason giymatlondirilirlor. Yoni gobul edilon gorarlar somorali foaliyyot
gostoricilorino malik olmalidir. Burada idarsetma sahosine molum olan planlagma, toskil, nazarat,
motivasiya i{izro daim gorarlar gobul edilir. Idaroetmo gorarlarinin gobulu yaradict vo yiiksok tohlil
imkanlarina malik bir foaliyyotdir.
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Umumon idareetmo gorarlarini gobulu vo hoyata kegirilmasi bir sira marhoalalori ohato edir.
Bunlara morholalor asagida geyd olunur:
1. Magsad va vazifalorin miioyyan olunmasi va hoyata kegirilmasi;
2. Problemin 6yranilmasi va tohlil edilmasi;
3. Tohlilo asaslanaraq somarolilik meyarlarinin miisyyan olunmasi, qorarlarin gobulu ilo
bagli naticalorin hesablanmasi;
. Qorar gobulu tizra daha somarsli variantlarin se¢ilmasi;
5. Yekun gorarin gabul edilmasi;
6. Qorar gobul edildikdon sonra aidiyyat1 subyektlora taqdim edilmosi;
7
8

N

. Qorarlarin yerina yetirilmasina nazaratin taskili vo har bir moarhalods tohlilin aparilmast;
. Idaraetmo gorarlarinin qiymotlondirilmasi.

Miiassisada foaliyyat istigamotine uygun olarag, idarsetmo Qorarlarinin gobulu zamani
xiisusi olaraq ugotun toskili miihiim shomiyyats malik hesab olunur.ldareetmo isinin toskili hom
ucot vo hamdo tahlil sahalarini ohato edir. Tobii Ki, tohlil prosesi biitiin moarhalalords 6ziinii biiruzos
verdiyi halda, idaroetmo ugotu molumatlarin toplanmasi, islonmasi, ehtiyatlarin miioyyan olunaraq
istigamati tizra sorf edilmasi, giymatlondirma kimi sahalari shats edir. Ugotun diizgiin toskili hor
bir halda tohlilolunmada shomiyyatli hesab olunur. Lakin istehsal gerarlarinin gobulunda ayri-ayri
moarhalalar iizrs tohlil olunma névbati marhalods daha dagiq foaliyyati tomin edir. Qeyd olunanlara
osaslanaraq bels bir fikir formalasir. idaroetma gorart hor bir saho {izro garsiya qoyulan isin icrasi ilo
bagl alternativlorin se¢ilmasidir.

Madvzu ilo bagh tohlil apardiqda, qeyd etmok olar ki, idarsetms gorari eyni zamanda qarsiya
goyulan vazifanin yerina yetirilmasi ilo bagl biri digari ilo mantiqi sokilds bagliligi olan idaraetma
funksiyalarinin naticasini oks etdirir. Fikrimizi doqiq ifado etmok {iglin sado bir niimuns asasinda
sorh vero bilorik. Beloki, miiassisodo mohsul istehsalinin planlasdirilmasinin naticasi hansi
miqdarda, nov vo ¢esiddo mohsul istehsali ilo bagh qorarin qobul edilmasidir. Burada har bir
idaroetma gorart mohz malum idaroetmo funksiyalarina osason toskil edilir. Miiassisanin foasliyyot
istigamatinin vo icra edilocaok isin planlagdirilmasinin osasi idaretma gorarlarina uygun hoall edilir.

Istehsal sahalorindo idaroetms gorarlarinin gobulu ilo idareetmo funksiyalart miintozom bagl
bir proses olaraq gobul edilir. Burada hor hansi birinin ilkin vo digerinin natico olaraq gosbul
edilmasi miicarrad yanasmadir. Daha dagiq olaraq demok olar ki, idaraetmo qgorarlari idaraetms igini
yerino yetironlorin foaliyyatinin noticosidir. Istehsalda foaliyyot saholori miixtalif oldugu kimi,
miioyyan olunan sahs tizrads ardicil moarhalalords spesifik yanagsmalar méveud olur. Har bir sahanin
xiisusiyyotino uygun sokildo moévcud slamotlorine goro iadaroetmo qorarlari tasniflondirilo bilir.
Lakin burada vahid olacaq ondan ibaratdir ki, hor bir gorarin gobulunda vaxrt amili, isin miqyast vo
xiisusiyyati homin saho tizro eyni mahiyyatli olur.

Idaroetmo qgorarlarmin gobulunda maragli mogamlardan birido onlarn miisyyan vo geyri
miioyyon olaraq tosniflosmasidir. Beloki idaraetmo gorarlarinin gobulunda molumatin daqiq olaraq
oldoedilmasi rasmi sonadlosmads 6z oksini tapan zaman verilocak gorarlar moahz hamin malumata
osaslanir. Burada avvolcadon baglanan miiqavilalordo qeyd olunan sortlor, malin adi, qiymati
molum oldugundan gorarlarin gobulu miiayyanlik asasinda verilir. Lakin oavvalcadon hor hansi
razilasma olmadiqda vo ya is osasinda forqli miiddealarin yaranmasi qorarlarin gabulunda geyri
miioyyanlik yaratmis olur. Maraqli magam ondan ibaratdir ki, bazarda talobin doyisilmasi satisin
hocminin tam dogigliklo miisyyan edilmasine imkan vermir. Burada daginma xorclori, bazarlarda
yarana bilacok gozlonilmoz giymatlondirmolor, malin keyfiyyatinds bas vera bilocok forglilik geyri
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miioyyon soraito asason gorar gobulunu formalasdirir. Idaroetmo ucotunun aparilmasi miiossisodo
yalniz moévcud dovr deyil, eyni zamanda golocok dovrlor lizro do prognozlarin miioyyan
olunmasinda ohomiyyatlidir. Istehsal faaliyyoti ilo bagli planlarin hazirlanmasi, hal-hazirki
naticalora uygun sonraki dovrlar {izra idaroetms gorarlarinin verilmasini tomin edir. Tobii ki, geyri-
miioyyanlik oldugu halda bels gorarlarin verilmasi oldugca dagiq vo hesablanmalara ssaslanmalidir.
Miiayyanlik oldugu vaziyystds idaroetms Qorarlarinin golocok dévra uygun miioyyan olunmasi
zaman baximindan vo proses olaraq dogiq olarag tomin edilo bilir. Lakin qeyri-miiayyanlik
soraitinda bir godoar catinlik yaranir.

Idaroetma gorarlar1 tezliyina va sohihliyina gora tasniflondirilir. Qabul olunan gorarlar tezlik
baximindan birdafalik va tokrar olaraq verilo bilor. Birdalik gorarlar tasadiifi mahiyyat kasb edir va
miiossisa har hansu bir qisa foaliyyati oks etdirocok proseslorlo bagli qorar verir. Bu gorar {imumi
foaliyyat istigamatindo qisa sokildo bas verocok hallarda yerino yetirilir. Lakin tokrar gorarlar
miitomadi olaraq foaliyyst zamani qobul olunan gorarlardir. idaroetmo gorarlari sohihliyino goro
taktiki gorarlara, strateji gorarlara vo qisamiiddotli hesab olunan operativ gorarlara ayrilir. Yaxin vo
ya uzaq dovrlori ohato edocok gorarlar miiassisonin istehsal prosesindo strateji xottini oks etdirir.
Burada mogsads nail olmaq iiciin taktiki yol miioyyon edilir. Mohz bu istigamatds idaroetmo
gorarlarmin verilmosi strateji mahiyyot dasiyir vo taktiki addimlara osaslanir. Operativ qorarlar
xiisuson geyri-miiayyonlik soraitinds qisa zaman orzinds operariv olaraq gobul edilon gorarlardir.

Istehsal zamani idaretmo Qorarlarinin verilmoesinds mévcud problemin ohato dairasi
ohomiyyatlidir. Qararlarin gobulunda bu hal imumi vo xiisusi saviyyani oks etdirir. Yoni {imumon
istehsal prosesini oks etdiron masalalor vo yaxud xiisusi bir istiqgamot tizra formalasan proses
nazords tutulur. Idareetma gorarlar: fardi, qrup ve kollektiv sokilda do ola bilor.Bu tosniflondirmo
hazirlanma saviyyoesini miioyyan edir. Idaroetmo gorarlar: sado Vo ya miirokkab ola bilor. Idaroetmo
gorarlar1 prosesin xiisusiyyatindon asili olaraq strukturlagmis, cizgilori malum olan va algoritmik
gorarlara ayrilir. Forgli tosniflondirma xiisusiyyotlorindon aydin olur ki, har bir halda idaroetmo
gorarlarimin verilmasinda bir ¢ox amillar shamiyyatlidir.

Yuxarida geyd olunan moalumatlanmalara ssaslanarag, qeyd eds bilarik ki, hor bir idarsetma
gorarinin verilmasinds ilk avval problem miioyyon edilir, movcud voziyyat tohlil edilir, qarsida
duran magsad vo vozifalor agkar edilir. Sonra yerino yetirilmoni tomin edacok variantlar secilir. Hor
bir morhalods bas vers bilocok konarlagmalar vo yaxud tesir faktorlar: tohlil edilir, giymatlondirilir.
Bununla da idaroetms gorar1 verilir.
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Summary
Abdullaev L.1.
The Essence of Making Management Decisions in Manufacturing Industries

In modern conditions, the phased implementation of financial and economic activities in
industrial sectors is of particular importance in the process of making managerial decisions. At the
same time, financial managers routinely prepare and analyze information on management
decisions, evaluate them and provide proposals that ensure the adoption of management decisions.
Based on well-grounded proposals, management decisions are made in manufacturing industries.

Keywords: production, finance, management decisions, management accounting, analysis,
evaluation

ISTEHSAL VO EMAL SAHOLORININ MALIYYOLOSDIRILMOSINDO iSLAM
MALIYYO ALOTLORINDON ISTIFADO IMKANLARI: SOLOM VO ISTISNA ALOTI
Agayev Samir Saxavat oglu
UNEC
samir.aghaev@gmail.com

Xiilasa: Istehsal va emal sahalarinin maliyyalosdirilmasinda ananavi maliyyalasdirma tisulu
olan faizli borclarla yanasi, alternativ maliyya alatlari olan islam maliyya alatlorindan da istifada
edilmakdadir. Bu noév maliyyalasdirma mexanizminin istehsal-emal vo hazir mahsullarin satisinin
maliyyalasdirilmasinda istifadasi hamin sahalorin maliyya ehtiyacinin garsilanmasinda ahamiyyati
yiiksakdir. Hom da hamin maliyya alatlorindan olan salom/salof vo istisna maliyyalogdirma
tisullarindan istifado istehsal, emal vo hazir mahsullarin satisimin taskili vo maliyyalasdirilmasi
tictin alternativ imkanlar tomin etmokdadir.

Acar sozlar: islam maliyya alatlori, ananavi maliyyalasdirma, salom alati, istisna alati,
istehsalin maliyyalagdirilmasi, hazir mahsul

Giris

Movcud faizli borca sdykonan igtisadi sistem olan kapitalist sistemindo maliyyslosdirmo
mexanizmi kimi faizli borclar ssas yer tutmaqdadir. Lakin diinyanin miixtalif dlkslorinds faizsiz
maliyyslosdirmo tisulu olaraq alternativ maliyya alstlorindon olan salom va istisna tisullart ilo dovlat
soviyyasinda istehsal va ticarat proseslorinin maliyyslosdirilmasinds istifado edilmokdadir. Digor
torafdon iso bu iisullar ananovi bankgiliq modelino olan alternativ bankgiliq modeli olan islam

bankc¢ihiginda da genis istifado edilmokdadir. Olkemizdo istehsal mohsullarin istehsalinda, bu
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mohsullarin satisinin toskilindo  Islami maliyyalosdirmo mexanizmi olan salom/solof vo istisna
tisullarindan istifads imkanlart mévcud sektor ti¢lin miithiim shomiyyat kasb edir.

1. Salom/Salof alati (Advance payment): Salom sozii “toslim etmok, taslim olmag, nogd
6donisli miiddatli mohsul almaq” kimi manaya golmakds olub, termin olaraq xiisusiyyati miioyyan
olgiido bir malin dncadan 6donis etmoklo alinmasi amoliyyatdir. Alig-satis razilagmasi olan salom
razilagsmasi xiisusiyyatlori miisyyon edilmis standart bir malin goalocok bir zamanda taslim edilmak
tizro oavvolcadon nogd Odonislo (yoni avans kimi) satisi ifado etmokdadir. Bu alot kond
tosarriifatinin miixtalif sahalorinds istifads edils bilacok bir maliyys alstidir. [1, 5.9,13]

Salom aloti malin haqqi nogd malin 6zii iso miiddatli olan satis amaliyyati olub hotta
Iranda istehsalin maliyyslosdirilmosindo istifado edilon moshur bir iisuldur. Bu zaman malin
cinsinin, xtsusiyyatlorinin, miqdarinin vo toslim tarixnin razilasma osasinda miiayyanlosdirilmasi
sorti vardir. Solomds holo istehsal edilmomis golocokdo istehsal edilocok mallarin avvalcadan
satilmaqdadir. Yoni bu zaman istehsal vo emal prosesi tiglin lazim olan sarmays 6ncoadan tomin
edilmokdadir. Diger torofdon iso alic1 da golocokds ehtiyac duyacagi mali avvalcodon almagda vo
hor iki tarafin do faizo (ribaya) girmasine mane olmaqdadir. Bu xiisusiyyati sababils ilo salom faizli
borc alma yolunu gapayan bir mexanizmdir. Salom tazilagsmasinin sortlori asagidakilardir.

1. Odonisin valyutas1 vo migdar1 miisyyon olmali

2. Solomin predmeti olan malin cinsi, xiisusiyyati Vo migdar1 miioyyan olmali

3. Malin tohvil-taslimini hoyata kegirilocayi yerin vo miiddatin miisyyan edilmasi

4. Pulun nagd olaraq 6donilmasi

5. Salom sonadinin rosmilosdirilmasi

6. Malin nozaratini hoyata kegiracok toskilatin olmasi

7. Razilagmanin yerina Yyetirilmasi riski halinda miiayyan bir doyarin girovun tominati olaraq
qoyulmasi. [2, 5.32]

Cadval 1.
Salom alatinin xiisusiyyatlari
Gostaricilar Salom
Razilasmanin formasi Odonis Nogd Mal Miiddatli

Razilasmanin sonadi

Mal sifarisi sonodi

Qiymot tarazligi Asagi salir
Istehsali Artirar
Istehlaki Azaldir vo y181imu1 togviq edir

Qiymotlor/inflyasiya

Ucuzlasmaya sobob olur

Xiisusiyyati Ticarat vo istehsal sahosi
Nozarot Yiiksok nozarot
Satici tizra risk Yiiksok
Alic lizra risk Yiiksok

Totbiq sahasi

Istehsal sektoru / Xammal va ehtiyat alisi iizro

Qarsilig1

Qarsilig1 olan pul kiitlasi

Sektor tarazlig

Real sektorla maliyys sektoru arasinda geyri-borabarliyi azaldir

Manba: /3, .95 //4, page.27]
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Tirkiyanin morhum bas naziri Nocmaddin Orbakan solom alot hagqinda “atom silah1”
bonzotmoasini edoarak onun faiza qarsi an giiclii alternativ alot olaraq ifads etmisdir. Ona géra solom
sonadi mali tomsil edon bir alst olaraq bazarda mallarin miqdarinin ¢oxalmasma vo bu da
ucuzlagsmaya sabab olur. Faiz iss oksina pulu tomsil etmasi sobabils real sektorun inkisafina mane
olur. [5, s.95]

2. Istisna aloti (Order to sale): Istisna orobco bir s6z olub istehsal etmok monasina galir.
Istisna bir seyi emal etmak iigiin satic1 vo sifarisci arasindaki razilasmaya osason malin haqqinin
nogd, hissali vo ya golocak bir tarixds 6danilmasini nazards tutan bir maliyyslasdirms tisuludur. [6,
s.150]

Demali istisna sifariso soykonon satinalma razilasmasidir. Bu iisulda bir seyi emal etmok
liciin emal edon ilo sifaris verilir. Istisnanin solomdon forqi bu zaman &denis nogd edilmaosi
macburiyyatinin olmamasi vo yens malin taslimine dair gati bir tarix miioyyan edilmomasidir. Yani
solom standart mallar ti¢iin totbiq edilon alstdir. Bu sokildo emalatgr istehsal edocayi mal {igiin
ehtiyac duydugu nogd vasaits sahib oldugu kimi satmagq tigiin do miistori olan sifaris¢ini qarantiyaya
almis olur. Burada emal edilacok seyin sifarislo dogigliklo miioyyan edilmasi lazimdir. Gorlindiiyii
kimi malin emal edilmoya sdykanan olmasi va avvalcadon avans kimi 6donis sortinin olmamasi onu
salomdan farglandiran xiisusiyyatlorindondir.[7, 5.33]

Natica

Istisna aloti vasitosilo hal-hazirda mévcud olmayan vo golocokda istehsal edilocok potensiala
sahib mallarin emalinin maliyyslosdirilmasinds istifads edilo bilor. Solom alstindon isa istehsal
edilmis hazir mohsullarin satisindan regionlar arasinda tochizatinin maliyyslogdirilmasinds istifados
edilo bilar. Har iki maliyys alsti regionlarda istehsal prosesinin vo hazir mallarin tachizat zoncirinin
maliyyslosdirilmasindo kompleks formada alternativ maliyyslosdirmo tisulu kimi istifadosi toklif
edilo bilor. Bu maliyyalosdirmo iisulundan istifado mexanizmi isa hom banklar, hom doévlat
strukturlar1 vasitasilo hoyata kegirilo bilor. Bu maliyys alstlori hom do fermer tosarriifatlarinin faizli
borclardan istifads etmodan maliyys ehtiyaclarinin qarsilanmasinda shomiyyati boytikdiir.
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Pe3iome
Araes C.C.
Bo3Mmo:kHOCTH NPUMEHCHUSA UCTAMCKHUX (l)]/IHaHCOBLIX HHCTPYMEHTOB B 0TpacC/isixX
MMpou3BOACTBA M nepepaﬁonm: cajlaM U HUHCTPYMCEHT UCTHCHA

B ¢@unancuposanuu ompacneii npouzeoocmea u nepepabomku HaApsaody ¢ NPOYEHMHbIMU
3aﬁmazwu, ABTAINOUWUMUCH mpa()uuuonnbm @uHGHCO(%blM Mel’l’ZOaOM, UCnoav3yromcs u uciamckue
Gunancosvle UHCMPYMEHMBL KAK ATbMEPHAMUBHblE (DUHAHCOBble UHCMPYMenmbl. Hcnonv3osarue
9M020 Muna QUHAHCOB8020 MeXAHU3MA Ol (YDUHAHCUPOBAHUS NPOU3BOOCMBA-NepepadbomKu U
npooadicu 20mosol NpooyKyuu umeem OOabuwioe 3HaAueHue Ol YO08IemBOPeHUsT HUHAHCOBbIX
nompebnocmeil omux obnacmetl. Taxorce UCNOIb306AHUE pocmoswuiecmed /
npeémecmeeHHuqecmea u d)uHaHCOGblx Memooo8 UCKIIOYEHUS KAK gbuHchoeblx UHCMPYMEHMO8
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Summary
Aghayev S.S.
Possibilities of Use of Islamic Financial Instruments in Financing of Manufacturing
and Processing Areas: Salam and Istisna Tools

In addition to loans base on interest, which are the traditional method of financing, Islamic
financial instruments, which are alternative financial instruments, are also used to finance
production and processing industries. The use of this type of financing mechanism in financing the
production and sale of finished products is of great importance in meeting the financial needs of
these areas. In addition, the use of salam/salaf and istisna financing methods, which are among
these financial instruments, provides alternative opportunities for organizing and financing the
production, processing and sale of finished products.

Key words: Islamic financial instruments, traditional financing, salam instrument, istisna
instrument, production financing, finished product

KOMMERSIYA BANKLARININ MALIYYO SABITLIYININ TOMIN EDILMOSI
ISTIQAMOTLORI
Bagirova Nurana Camaloddin qiz1
Sumqayit Déviat Universiteti
rzayeva-nurana@mail.ru

Xiilasa: Moqaloda bank sisteminin, o ciimlodon kommersiya banklarinin maliyya sabitliyinin
tomin edilmasinin zaruriliyi asaslandirilmisdir. Kommersiya banklarimin maliyya sabitliyinin
giymatlandirilmasi zamani meydana ¢ixan problemlar va onlara tosir géstaran amillor tadqiq
edilmigdir. Homginin kommersiya banklarimin maliyya sabitliyinin tamin edilmasi istigamatlori
arasdirimigdir.

Acgar sozlar: kommersiya banklari, bank sistemi, maliyya sabitliyi, qiymatlandirma
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Hor hansit bir dovlstin bank sistemi bir-biri ilo olageli bir ¢ox kredit vo maliyys
qurumlarindan ibaratdir. Bank sisteminin asas mogsadi mallarin, islorin vo xidmatlorin istehsalinda
pul dovriyyasini tomin etmakdir. Bank sistemi, siibhasiz ki, 6lkonin maliyyo-kredit sisteminds asas
olagolondiricidir. Ciinki dovloto kredit vo maliyys xidmoatlori gdstormok yiikiinii bank sistemi
dasiyir. Foaliyyat miiddotindo banklar iqtisadiyyatdaki vesaitlorin yenidon boliisdiiriilmasinda,
miivagqati sorbast vasaitlorin calb edilmasinds va yerlasdirilmoasinds vasitagidirlar.

Hazirda bank sektorunda vo onun ayri-ayri elementlorindo bas veron proseslor onlarin
faaliyyatinin va maliyys sabitliyinin giymatlondirilmasi sisteminin tokmillosdirilmasini zaruri edir.
Miiasir dovrdo bank sisteminds, xiisuson do kommersiya banklarinda maliyys sabitliyini
mioyyanlogdirmak ii¢lin yeni yanasmalarin formalasmasi aktualdir. Kommersiya bankinin maliyya
sabitliyi uzunmiddoatli dovrdo maliyysa vaziyystinin sabitliyini ifado edir. Daha dogrusu,
kommersiya bankinin vasaitlorindon somorali istifado etmoklo 6z iqtisadi foaliyyatini davamli
sokilda tomin etmok imkanina malik oldugu maliyys manbalarinin vaziyyatidir.

Kommersiya banklarinin maliyya sabitliyinin tamin edilmasi bir sira prinsiplors asaslanir:

- bank va sanaye sektorlari arasindaki alagoalorin aktivlasdirilmasi;

- kommersiya bankinin faaliyyatinds osas miisbot parametrlorin (kapital, aktivlor, likvidlik,
6doma qabiliyyati, galirlilik vo s.) artmast vo monfi parametrlorin azalmasi (risklilik, keyfiyyatsiz
va islomayan aktivlor, kredit vo depozit portfellarindaki disbalans va s.).

Umumiyyetlo, maliyys sabitliyinin giymatlondirilmosi olduqca miirokkob bir prosesdir.
Kommersiya bankinin maliyys sabitliyini giymotlondirarken ortaya ¢ixan asas problemlori ayiraq:

- osaslandirmanin va an shomiyyatli gostaricilorin se¢ilmoasinin miirokkabliyi;

- maliyys sabitliyino tosir edon biitiin parametr vo amillorin uzunmiiddstli miisahidasi vo
dorin tohlilins ehtiyac;

- variasiya omsallarindan istifado edorok maliyys sabitliyinin hartorofli tohlilino vo
planlagdirilmasina ehtiyac;

- malumatin geyri-kafi olmasz;

- biitdvliikdo bank miihitinin yronilmasins ehtiyac.

Bank sisteminin ugurlu islomasi har bir bankin maliyys dayanigligindan, manfi amillora
qarst dayaniqliligdan vo dinamik inkisafdan asilidir. Banklarin maliyys sabitliyinin saviyyasini
mioyyanlosdirmays imkan veron ilk addim bankin aktiv va 6hdaliklorinin strukturunu tohlil
etmokdir. Aktivlori tahlil edarkon bankin balans hesabatinda isloyon aktivlorin paymin on az1 50%
olmasi lazim oldugunu nozars almaq lazimdir. Ogar bankin "pis" aktivlords shomiyyatli pay1 varsa,
bu aktivlorin golirliliyinin azalmasina vo likvidliyin itirilmasina sobab olur. Bankin aktiv
portfelindoki kreditlorin pay1 balansin 60-65% -don, giymatli kagizlarin pay1 iso 20-25% -don ¢ox
olmamalidir. [4, s.210] Bundan olave, kredit toskilatlarinin kapitalinin azalmasi hom bank sistemi
ticiin, ham do biitovliikds iqtisadiyyat tigtin manfi naticalor yaradir.

Maliyys davamlilig1 diger davamliliq névloari ilo six baglidir. Bunlara asagidakilar daxildir:
igtisadi; siyasi; toskilati va s. davamliliq. Biitiin n6v davamliliq bir-biri ilo garsiligl tasir bagislayir.
Maliyys sabitliyi miihiim rol oynayir, ¢iinki bankin maliyys voziyyati bankin digar sahalarine tasir
gostorir. Biitovliikds, eloca do biitiin sektorda 6lko iqtisadiyyatinin geyri-sabitliyi dayaniqligin asas
problemidir. Cox sayda amil ayri-ayr1 banklarin foaliyyatino tesir gostorir. Faktorlarin qarsiligh
olagesi bankin hoyatina miixtalif yollarla tesir gostora bilor. Hor bir amil banki ayri-ayriliqda
maliyys bazarlarinda 6z strategiyalarini1 doyisdirmays macbur edir: [ 3, soh 155]
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Kommersiya banklarinin faaliyysti ¢oxsayli amillordon asili olan qarsiligli proseslorin
mocmusudur. Kommersiya banklarinin sabitliyine asagidaki amillor tosir gostarir ki, bu da cadvaldo
oks olunub.

Cadval
Bank faaliyyatinin sabitliyina tasir edan amillar
Tasnifat alamatlari Amillar
Ohatasins gors Daxili vo xarici
Foaliyyat miiddatine gora Daimi va fors-major hallari
Naticonin shomiyyatine gora Osas Va ikinci daracali
Qurulusuna gora Miirakkab va sads
Tosir istigamatins gora Monfi vo miisbat
Formasina gora Siyasi, toskilati, iqtisadi, sosial

Olkonin iqgtisadi bazasmin sabitliyi banklarin va biitovliikdo bank sisteminin dayanigqlig
{iciin osasdir, onlarm tomolidir. Igtisadiyyatda catinliklor yaranarsa, bu, bankin sabitliyino vo
foaliyyatina ciddi tasir gostarir. [1, s. 58]

Hor bir fordi bank miisyyan edilmis parametrlors asaslanan, 6z idarsetmo modelini yaradir.
Bu, idaroetmo gorarlarinin bankin otrafindaki miihits uygun olmasi ii¢iin lazimdir. Banklarin hoyata
kegirdiyi daxili siyasot banklarin sabitliyi ti¢iin asasdir. Daxili siyasat vaxti kegmis kreditlor vo ya
giymatli kagizlarin bazar doyarinin asag1 diismasi vo ya likvidliyin olmamasi, asas foaliyystdon olan
zororlor kimi aktivlorin itirilmasi kimi iflasin osas sobablorinin qarsisini almaga yonaldilmalidir.
Homginin bankin daxili siyasati ixtisasl miitoxassislorin calb edilmasine yonaldilmalidir. Banklarin
nizamnamo kapitalinin siiratlo artmasi, aktivlorin strukturunun yaxsilagdirilmasi, bank xidmatlorinin
lizing, faktoring saholorinin genislonmoasi onlarin maliyyos sabitliyino miisbot tosir gostorir. [2,
5.530]

Aydindir ki, bank togkilatlarinin tolob olunan maliyya sabitliyini tomin etmok tigiin bank
sisteminin inkigafinin hartorofli osas istigamotlorini miioyyanlogdirmok lazimdir. Bu sahaloro
daxildir:

1) kredit portfelindo miistorilorin vaxti kegmis borc soviyyasinin azaldilmast;

2) oksor kommersiya banklarinin kapitallasma saviyyasinin artirilmast;

3) investorlar, o ciimladon xarici sirkatlor, habelo amanatgilar torafindon bank sistemino
inamin barpast vo moéhkomlondirilmasi.

Bu todbirlorin hoyata kegirilmosi kommersiya banklarinin foaliyyatinin aktiv sokildo
modernlosdirilmasini talob edir ki, bu da sorti olaraq iki qrup - ugot - amaliyyat vo marketing
vasitalori ilo miimkiindiir (sokil).

Fikrimizco, gostorilon vasitalorin istifadosi bank sisteminin maliyys cohotdon ¢okmo
ehtimalini minimuma endiracakdir. Maliyys cohotdon dayanigli bir bank digor kredit toskilatlar:
arasinda rogabat istiinliiklarine malikdir, bu slava va digar bazar segmentinds istiinliik togkil edan,
bank ehtiyatlarinin asas manbayi kimi shali amanotlorinin artirilmast vo buna uygun olaraq miiasir
soraitdo on uygun investisiya qoyulusunun artmasinda Ozlinii gostorir. Eyni zamanda bank
sisteminin {imumi sabitliyi vo naticodo 6lkonin iqtisadi inkisaf soviyyasi kommersiya banklarinin
sabitliyinin no godor yiiksok olmasindan asilidir. Miivafiq olaraq, bank togkilatlarinin maliyya
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sabitliyinin tomin edilmasi 6lkanin maliyys sisteminin inkisafi ti¢lin prioritet sahalordon biridir va
hom kommersiya banklarinin 6zlari, hom do hokumst organlari buna nail olmaqda maraqlidirlar.

Kommersiya bankimin maliyya sabitliyinin tamin edilmasi vasitalari

U U

Ucot - amaliyyat vasitalari: Marketing vasitalari:
- real likvidlik normativlorinin saxlanilmasi - rogiblorin giymat vo mohsul siyasatinin daimi
- sabit vo doyiskon golir vo xorclorin monitoringi
nishotinin daimi monitoringi - mivafiq vo miiasir texnologiyalarin tathigi vo
- borcalanlarm  kredit  gabiliyyatini foaliyyat gdstormosi
giymoatlondirmays fordi yanagma - gars1 toroflorlo vo miistarilorlo isin beynalxalq
standartlarina uygunluq

Iy Iy

Toaxmin edilan natica

!

Planli, sabit vo davamli bank hesabina kommersiya bankinin maliyys sabitliyini tomin etmoak

Sakil 1. Kommersiya bankinin maliyys sabitliyinin tamin edilmasi vasitalari

Umumilogdirarok, banklarin maliyys sabitliyinin artirilmasmin asagidaki aspektlorini geyd
etmak lazimdir:

- Xarici risklarin tosirini minimuma endiracok miixtalif nov miiossisalorlo amokdasliq
olagalorinin  mohkomlondirilmasi  banklarin  niifuzunun vo onlara etibarin artmasina imkan
yaradacaqdir. Bu mogsodlo hesablagma texnologiyalarini inkisaf etdirmok, saho {izro miistori
bazasimin saxalondirilmasi lazimdir;

- Pul kogiirmalori vo 6doanislar sisteminin tokmillosdirilmasi ilo birlikdo bank amanatlorinin
diinya bazarindaki geyri-sabitlikdon vo inflyasiyadan qorunmasii tomin edon mexanizmlorin
yaradilmast;

- Yeni informasiya mohsullarinin inkisafi, bank menecmentinin miitoraqqi texnoloji
metodlarinin totbigi vasitasilo texniki risklorin qarsisinin alinmast;

- Yerli bank qurumlarinin nozaratgilar tigiin faaliyyatinin soffafliq doracasinin artirilmasi.

9dabiyyat

1. ITanosa I'.C. AHanu3 (UHAHCOBOrO COCTOSIHUSI KOMMepdeckoro OaHka. M.: duHaHCHI
u craructuka, 2011. C. 56-59.

2. TlaxomoBa C.A. ®axTopsl (PUHAHCOBOH YCTOWYMBOCTH KOMMEpUYECKoro OaHka //
Mononoit yuensiit, 2015, Ne24 (104), c. 529-532.

3. JlapuonoBa .B. YrpaBnenue axkTHMBaMH U IACCUBaMU KoMMepdeckoro Oanka. M.:
Koncanr6ankup, 2013, c. 148-160.

4. JluctparoB H.A. IIpoGnemsl ¢unHaHcOBO# ycToiunBocTH Oanka // Mojoaol ydeHbIH,
2017, Ne 21 (155), c. 209-211.

141




Pe3iome
baruposa H./[x.
Hal'lpaBJIeHHﬂ odecrmeueHus q)HHaHCOBOﬁ CTA0MJIBLHOCTH KOMMEPYECCKUX 0aHKOB

B cmamwveobocnosvieaemces neobxooumocms obecnevenus qbuHchoeoﬁ cmabunvHocmu
OAHKOBCKOU cucmemvl, 8 MOM yucie, Kommepueckux oOanxos. Hccredyromes npobaemsi,
603HUKAOwWue npu oueHusaHuu qbuHchoeoﬁ cmabunvHocmu KomMmepiecKux bankoe u eruAarouue
Ha HUx gaxmopul. Takoice, ucciedo8anvl HaAnNpasieHus obecneyerus HUHAHCOB0L CMabUIbHOCMU
KommepdecKkux bankos.

Knroueenie ciuoea: KommepuecKkue 6am<u, bankoeckas cucmema, qbuHchoea}z
yCWlOIZUM@OCWlb, OYEHKA

Summary
Baghirova N.J.
Areas of Ensuring the Financial Stability of Commercial Banks

The article substantiates the need to ensure the financial stability of the banking system,
including commercial banks. The problems arising in assessing the financial stability of
commercial banks and the factors influencing them are investigated. Also, the directions of
ensuring the financial stability of commercial banks are researched..

Key words: commercial banks, banking system, financial stability, assessment

MUOSSISOLORIN MALIYYD MUSTOQILLIYININ FORMALASMASINA TOSIR
EDON GOSTORICILORIN MAHIYYOTI
Badslov Cavid Oliyareglu
Azorbaycan Texniki Universiteti
cavid.bedelov@aztu.edu.az

Xiilasa: Moqalado arasdirma maqsadi ilo miiassisanin maliyya miistaqilliyinin siyasi,
maliyya, iqtisadi vo sahibkarlig faaliyyatini ohato edon gostaricilorin xarakteristikasimin tohlili
aparilib. Arasdirmanin asasin miiaSsisanin maliyyasina géastoricilarin neqgativ tasirinin saviyyasinin
giymatlandirilmasi toskil edir, bu onlarda maliyya miistaqilliyina tasir saviyyasina géra an
ahamiyyatlisini askara ¢ixartmaq maQsadila aparilib.

Agar sozlar: gostoricilar, milli golir inflasiya, stabillik, investisiya, maliyya béhran,
dovriyya, maliyya miistagilliyi, ehtiyyatlar, samaralilik

Hor bir miiassisonin foaliyyati otraf miihitdo bas veran proseslor va hadisalarlo slagalidir,
homginin bu proseslor miihitin digar istirak¢ilart ilo qarsiliqlt faaliyyat gostorir. Ona gora maliyys
miistaqilliyinin arasdirmalari onun siyasi, maliyyo, iqtisadi, sahibkarliq miihitini ohato edon
xarakterik gostaricilorin tohlilini qabaqcadan aparmalidir. Maliyys mistaqilliyino tosir edon otraf
miihitin gostaricilorini agkara ¢ixarmaq miiassisanin maliyys vaziyyatini kompleks tahlilinin osas
morhalalorindon biridir. Belo arasdirmanin asasini miiassisonin maliyyasina gostoricilorin manfi
tosirinin saviyyasinin giymatlondirilmasi togkil edir, o moagsadlo ki, maliyys miistaqilliyino toasir
Soviyyasino goro onlarin sirasinda on miithiim olanimi askara c¢ixartsin. Sistem yanasmanin
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metodologiyasini istifado edorok gostoricilori asagidaki  olamatlora  gora  tosniflogdirmok
miimkiindiir:

1. Yaranmanin yerina Va alt sartlorino géra (daxili va xarici gostaricilor);
2. Tasir naticasina gora (asas va ikinci daracali gostaricilar);

3. Strukturuna goras (sade vo miirakkob gostaricilar);

4. Tosir miiddoatine gors (daim, miitomadi gostaricilar).

OvValco miiassiso foaliyyatindon asili olmayan xarici gostaricilora vo istehsal-tosarriifat
foaliyyatinin naticasi olan daxili gostaricilora nozar yetirok. Makroiqtisadi miihiti xarakterizo edon
xarici faktorlari, hansilar1 ki, sonayenin miiassisalorinin maliyys-igtisadi foaliyystine manfi tasir
gostaronlora aid etmok lazimdir. 1. Sosial-igtisadi gostaricilor:  milli galirin hacminin azalmasi,
inflasiya vo issizliyin artimi, 6doma davranisini zaiflonmasi, vergi sisteminin geyri stabilliyi,
tosarriifat qanunvericiliyinin geyri tokmil olmasi, oahalinin real galirlorinin saviyyasinin azalmasi. 2.
Bazar gostaricilori: rogabatin giiclonmasi, daxili bazarin hocminin azalmasi, inhisar¢i strukturlarin
tosirinin artmasi, miiassisonin mahsul va Xidmatlarins talobatin azalmasi, fond bazarinin aktivliyinin
azalmasi, valyuta bazarinin geyri stabilliyi. 3. Siyasi qeyri stabilliklo yaranan gostoricilor: monfi
demografik doyisikliklorlo, tobii folakatlorla. 4. Is miihitinin qeyri-stabilliyini xarakterizo edan
gostaricilar: biznesds korrupsiyanin va kriminallagsmanin inkisafi, mahkoma sisteminin geyri tokmil
olmasi, administrativ vo idaroetms gorarlarmin gobulunda geyri-soffafliq, elmi-texniki miinasibatdo
geri galma. 5. Gostoricilor hansi ki, dovlstin nazarstindadir, dévlat torafindon nozarst olunur va
tonzimlonir: siyasi, igtisadi, maliyys, ekoloji.

Daxili gostaricilora miiassisonin aragdirma obyekti kimi miktoiqtisadi xassalorini xarakterizo
edorok miiassisa faaliyyatino manfi tasir edonlors aid etmok lazimdir.

1. Miiassisalorin amaliyyat foaliyyati ilo slagads olan gostoricilor geyri-somorali marketing
vo istehsal menecmenti xarakterizo edon cari xarclorin geyri-rassional strukturu, asas vo dovrii
vosaitlorin istifadosinin asagi soviyyesi, sigorta vo movsiimi ehtiyyatlarin bdyiik oOlgiilori,
mohsullarin kifayot godor miixtolif assortimentinin olmamasi, pis toskil olunmus istehsal prosesi vo
asag1 omok mohsuldarligi istehsal olunan mohsulun geyri-rogabat gabiliyystli vo keyfiyyati.

2. Investisiya foaliyyati ilo alagoli olan gostoricilor xarakterizo edir: geyri-somarali giymotli
kagizlar portfeli, uzunmiiddatli tikinti-montaj islori, investisiya resurslarmin artiq xarclonmasi,
realizo olanproyektlords planlagdirilan maliyys géstaricilorinin yerino yetirilmamasi, geyri-somorali
investisiya menecmenti.

3. Maliyyo foaliyysti ilo olagodar olan gostaricilor hansilar ki, geyri-somorali maliyys
siyasatini xarakterizo edir: kapitalin yiiksok dayarini, qeyri genastbaxs aktivlorin strukturunu, borc
kapitalinin boyiik miqdarini, debitor vo kreditor borclanmanin hoddindon artiq artimini, maliyya
risklorin gobul olunan saviyyasini iistalomasi, geyri-somorali maliyys menecmenti xarakterizo edir.

Qeyd olunan daxili vo xarici faktorlarini gostoricilorin dostosinin miiessisonin foaliyyat
sortlarina gora forglondirmok lazimdir- iqtisadi miihitdo stabil inkisaf edon, maliyys béhran1 vo
yaxud onun saraiti naticasinds.

Maliyys bohrant soraitindo miiossiso foaliyyatinin xiisusiyysti ondan ibaratdir ki,
miiossisalor olverigsiz, maliyyo, iqtisadi mithitinds foaliyystlo masgul olmaga macburdurlar. Belo
ki, hor yerds bazarin kigilmasi, maliyys resurslarinin ¢atismamasi, vaxti kegmis debitor vo kreditor
borclarin artimi, kredit vo investisiya resurslarinin sl¢atanliginin olmamasi miisahido olunur. Bu
gostaricilarin tasiri hotta, miivaffoqiyyatls isloyan miiassisalori maliyys miistaqilliyinin itirilmasina
vo maliyys miiflislosmasine gotirib ¢ixara bilor. Maliyys miistoqilliyinin itirilmasi vo maliyys
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miiflisliyi hotta miiossisonin inkisaf strategiyasinin diizgiin se¢ilmoasindo geyri-samarali pul-kredit
siyasatindo miiassisa menecmentinin heyatinin asagida ixtisasinda olmasinda mistarilorin az sayda
olmasi1 halinda bas vera bilor. Miiassisada maliyys bohrani vaziyyatinin an genis yayilmis yaranma
Sobobi miiasir bazarin alatlori olan biznes planlasma, investisiya strategiyasi, biidcologsmo-idaroetma
ucotu, kredit-maliyys siyasoti, maliyys tohlili kimi imkanlarin istifadesinde maliyys, iqtisadi
blokunun effektiv idaroetma sisteminin olmamasidir.

Digor tez-tez miisahido olan sobob béhranlo vaziyystin yaranmasini xarakterik olan
miiossisa {iglin onlarda olanasas vasaitlorin istifads olunan texnologiyasinin miiassisonin garsisinda
duran yeni magsadlars heyatin ixtisasinin miivafiq olmamasidir.

Bizim fikrimizco miiassisade maliyys bohranli vaziyystin inkisafi prosesinds asagidaki
monfi gostaricilorin tasirini geyd etmak lazimdir:

1. Soxsi va bore kapitalinin istifadesinds samaraliliyin kifayst goder azalmasi, rentabelliyin
asag1 diismasi, galirin Kifayat godor azalmasi,

2. Istehsalin zararlo islonmasini yaranmasi, mohsulun maya doyarinin kifayat godar artmast,
idaroetma vo kommersiya xarclarinin naticasine gors;

3. Dovriyyado soxsi ehtiyyat vosaitlorinin olmamasi, miiossisonin kredit gotiirmo
gabiliyyatinin kaskin agagi diismasi;

4. Mohsul vo xidmatlorin istehsalinin, hacminin kifayot godor azalmast;

5. Kreditor vo debitor borclarin siiratli artimi, alicilara mohsulun goéndorilmosinin vaxtlh-
vaxtinda yerina yetirilmomosi;

6. Miiossiso anbarlarinda ehtiyyatlarin miithiim artimi, bunun naticasinds kifayat gadar vosait
uzun miiddat “donmus” qalir;

7. Odoma qabiliyysti olmamasmin miitomadi vaziyyati vo bunun neticesinds miiessisonin
ohdaliklora gora 6donis etmaya va istehsali maliyyolosdirmoys imkani olmur;

8. Qeyd edilon gostaricilorin tasiri noticasinds periodik vo ya tam istehsalin dayanmasina vo
miiassisanin maliyys miiflisi vo bankrot kimi real tohdid yaranir.

Miiossisonin maliyys voziyyatini maliyyo miiflisi (bankrot) taninmasi halinda arbitraj
idaroaedicisinin maliyys tohlilinin aparilmasi ti¢iin miioyyan gaydalar nozords tutulub. Bu qaydalari
nozoro alaraq asagida tosorriifat, investisiya vo maliyyo foaliyyotinin  gostoricilorinin
timumilagdirilmoasindon asili olaraq borclu miiossisonin maliyys foaliyyoti gostorilib.

1.Géstoricilar hansilar ki, gorok giymatlondirilsin tahlil naticasinds xarici soraitin borclu-
miiossisalorin foaliyyatino goéra. Onlara aiddir: 1. dovlst pul-kredit siyasstinin tosiri; 2. sahanin
dovlat tonzimlonmosinin xiisusiyyatlori, hansina ki, aiddir borclu; 3. movsiimi gostaricilor vo
onlarin borclu olanin faaliyyatina tosiri; 4. dovlat sifarisinin yerina yetirilmosi; 5. soforbarlik
giiclorinin mévcudlugu; 6. mohdud dévranin miilkiyyatinin mévcudlugu; 7. bahali tabist goruyucu
todbirlorin hayata kecirilmasinin vacibliyi; 8. cografi yerlosmo, regionun iqtisadi sortlori, regionun
vergi sartlori; 9. mévcud ticarat mahdudiyyatlori, maliyys stimullasdirilmas: imkani.

2. Gostaricilor hansilar ki, borclumiiossiso foaliyyotinin daxili sortlorinin  tohlili
naticasindaqiymotlondirilsin. Onlara aiddir: 1. osas foaliyyat istigamotlori, asas istehsal olunan
mohsulun novloari, cari vo planlagdirilan istehsal hacmlori; 2. asas vo komokgi istehsalin torkibi; 3.
istehsal giiclorin yiiklonmosi; 4. geyri-istehsal sahalorin obyektlori vo onlarin xarclori; 5. tikintisi
sona ¢atdirilmayan osas obyektlor; 6. struktur bolmalorin siyahisi vo miiassisonin idaroetmo
strukturunun sxemi; 7. is¢ilorin siyahisi, har bir struktur bélmonin is¢ilorinin say1 daxil olmaqla

miiassisa is¢ilarinin amayinin 6danilmasi ti¢iin fond orta amoak haqq; 8. qiz téroma sirkati vo ondan
144



asili olan tosorriifat comiyyatlori geyd etmoklo borclunun onlarin nizamnamso kapitalinda istirak
pay1 ila Vo onlarin foaliyyatinin qisa xarakteristikasi; 9. borclunun faiz siyasotinin xarakteristikasi, o
ctimladon vergi tutma mogsadi ii¢iin faiz siyasatinin tohlili; 10. daxili nozaratin, sigortanin togkilati
Vo istehsal strukturu sonad dovranmmin sistemlorinin xarakteristikasi; 11. iki ildon az olmayan
miiddatdo borclu torafindon hoyata kegirilon foaliyystin biitiin istiqamatlori bankrot haqqinda is
acillmadan ovval Vo borcluya qarsi bankrot prosedurlarin aparilma middoati, onlarin maliyya
noticolori is dovraninin normalarina, adotlorino miivafiq todbig olunan qiymatlorin bazar
giymatlorino uygun olmasi vo davam etmo hoyata kegirilon foaliyyat istigamatlorini (novlarini)
davam etdirilmasinin giymatlondirilmasi magsadouygundur.

3.Gostaricilor nozora alinmalidir hansilar ki, borclu miiassisa 6z faaliyystini bazarlarin
tohlili naticasinds hoyata kegirir. Onlara aiddir asagidaki gostoricilor: 1. asas xammal va
materiallarin todariiklorina gora vo asas mohsul istehsalgilarina gora(ayri-ayri daxili vo xarici bazar
izra), o climlodon gondorilon mohsullarin hacmlorina goérs iki ildon az olmayan miiddot {izro
bankrotluq isinin baglanilmasindan avvol vo aparilan miiddst orzinds borcluya garsi bankrotluq
omoliyyatlar1 haqqinda molumatlar; 2. diinya qiymatlori ilo miiqayisads vo dinamikada xammal va
materiallarin qiymatlorinin moalumatlari; 3. anoloji mahsul {izra dinamikada vo diinya giymatlori ilo
miigayisada giymotlorin  molumatlari; 4. goéndarilon mohsulun hesablanmasinin miiddati Vo
formalarina géro molumatlari; 5. borclu miassisonin maliyys voziyystina, onun istehsal etdiyi
mohsulun bazar payina tasiri, onun istehsalgilarinin sayinin doyisilmasi, ragiblorin faaliyyati, borclu
torofindon istifado olunan mohsullara giymoat artimi (islor, Xidmatlor) todariikgiilarin  vo
istehlak¢ilarin ovoazlonmasi, borclunun sohmlorinds giymotin dinamikasi, pul vasitalorinin calb
olunmasinin havals olunmasinin hacmlori, miiddatlori vo sorhlori.

Qeyd edilon gostaricilorin  torkibino miiassisonin  maliyys maraqlarinin  qorunmasini
xarakterizo edon maliyys miistoqilliyinin gostoricilorini olave etmok mogsadouygundur. Bu
gostaricilor  (tohliikalor vo tohdidlor) miioassisonin  hom maliyys mistaqilliyine, hom do
tohliikasizliyino tosir edirlor. Bizim fikrimizco bu noéviin osas gostoricilorino asagidaki xarici
gostaricilari aid etmok olar: 1. istonilmoz torafdaslar torafindon miiassisonin borclariin, sohmlarinin
alinmast; 2. miiossisoda Kkifayat godor maliyys 6hdsliklorinin (bdyiik migdarda borc vasaitlor kimi,
hom do miiossisaya bdyiikk borcun olmasi) moévcudlugu; 3. kapital bazarinin inkisafinin
olunmamasi; 4. ganunlarin yerino Yyetirilmosindo vo investorlarin qorunmasinda kifayst godor
inkisaf etmoayan hiiquqi sistem; 5. pul vo maliyys-kredit sisteminin bdhrani; 6. iqtisadiyyatin qeyri
stabilliyi; 7. dovlatin igtisadi siyasatinin formalasmasinin mexanizmlarinin geyri togkil olmasi.

Daxili gostoricilorin - maliyys miistaqilliyine vo tohdidlorina aid etmok lazimdir: 1.
miiassisonin strategiyasinin se¢ilmasi ilo, miiassisonin aktiv vo passivlorinin idars edilmasi ilo vo
optimallasdirilmasi ilo alagali olan miiassisanin maliyyasinin idara olunmasi sahasinds gosdan vo ya
tosadiifi olan menecment sohvlori; 2. yeni obyektlorin iglonilmasi vo tadbigina dair debitor vo
kreditor borclanmaya noazarat {izra investisiya proyektlorinin va onlarin maliyyalosma moanbalarinin
secilmasi {izro amortizasiya va vergi Siyasatinin optimallasmasi lizra Sohv idarsetma gorarlarinin
gobulu; 3. misssisanin tasirinin naticasine gora, ham asas, ham do ikinci darocali  gostaricilarin
boliisdiiriillmasine baxag.

Osas faktorlara maliyys miistoqilliyinin saviyyasino aid olanlar1 aid edocayik, ikinci
doracalilora isa maliyys miistoqilliyino bilavasito alagodar olanlarin deyil, miiassisonin istehsal
kollektivinin igini xarakterizo edonlori aid edacayik.
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Miioassisanin maliyys miistaqilliyinin gostaricilarinin tohlilinin naticalorini yekunlasdiraraq
osas xarici vo daxili gostoricilori asagidaki isulla qruplagdiraq. Miosssisalorin - maliyys
miistaqilliyinin tosiri baximindan an shamiyyatli gostoricilora asas xarici gostaricilors asagidakilara
aid etmok lazimdir: 1. olkodoki iqtisadi voziyyat; 2. 6lkodo texnika vo texnologiyanin inkisaf
saviyyasi; 3. miiassiso mohsuluna magsadli bazarlarda 6doma qabiliyyatli tolobat; 4. magsodli
bazarlarda miiossisonin Vvaziyyati, bahali olmayan, tolobati ¢ox olan mohsulun istehsali; 5.
miiossisanin mohsullarindan istifado edon istehlakg¢ilarin galir saviyyasi; 6. isgiizar amokdasliq
sahasindo miiassisonin imkanlar1; 7. Xarici kreditorlardan vo investorlardan miiossisonin asililiq
Saviyyasi; 8. 6domo bacarigi olmayan debitorlarin mévcudlugu,; 9. digar subyektlorlo tosorriifat,
maliyya alagoalarinin somoraliliyi; 10. hokumatin vergi vo kredit siyasati; 11. miiossisonin tasarriifat
foaliyyatini nizama salan qanunvericiliyi inkisaf saviyyasi; 12. xarici igtisadi slagalor.

Bu gostaricilora bilavasito tosir imkani olmadigima gora miiassisalor macburdurlar gabul
olunan qorarlara uygunlagsmaga, bu moqQsadlo ki, azaltmaga gostoricilorin monfi tasirini,
miiassisonin maliyys miistaqilliyins va stabil foaliyyatina goro.

Osas daxili gostoriciloro hansilar ki, an ¢ox tasir edirlor maliyys miistogilliyino aid etmoak
lazimdir ki, asagidaki gostoricilori: 1. miiossisonin foaliyyat sahosi; 2. miiassisonin sahovi
monsubiyyati; 3. miiossiSonin miqyasi; 4. istehsal olunan mohsulun strukturu, timumi 6domo
gabiliyyati talobatinda onun payi; 5. miiassisanin soxsi kapitalinin miqdar1 vo torkibi; 6. dovrdon
konar va dovrii aktivlarin struktur va torkibi; 7. borc kapitalinin migdari vo strukturu; 8. soxsi dovri
vasaitlorinin istehlak mitidarinin mévcudlugu; 9. miiassisonin maliyys resurslarinin vaziyyati; 10.
miiossisonin Xarclorinin miqdari, madaxilin migdart ilo miiqayisado; 11. miiassiso menecmentinin
isinin somaraliliyi; 12. miiassisa heyatinin ixtisasi, tocriibasi Vo Saristasi; 13. vaxti ke¢mis debitor
borclar; 14. vaxti ke¢mis kreditor borclar; 15. miiossisonin biidco qarsisinda (vergilor, yigimlar vo
diger miitlaq 6domalar) maliyys ohdsliklori; 16. dovlet geyri-biidco fondlari qarsisinda maliyyo
ohdaliklori; 17. Kreditorlarin toloblarinin yerina yetirilmasi; 18. Maliyys miiflisliyinin xassalarinin
toyini zamani sonuncu {i¢ gostaricinin halledici rolunu geyd etmok lazimdir. ©gor bu gostaricilor li¢
ay arzinds yerina yetirilmayibss, 0 tarixdon no vaxt ki, onlar yerino yetirilso idi, onda miiassisa
biitin bankrotluq xassolorino malikdir. Onlar1 daxili ikinci doracali gostoriciloro aid edirik:
1.Mohsul ¢esidinds doyisiklik; 2. ToSorriifat vo texnoloji intizamin pozulmasi; 3. Maliyya
hesablarinda yanlisliqlar; 4. Menecmentin va heyatin isinda sahvlor.

Tohlil aparilan zaman osas diqgoti miiassisa foaliyyatindon asili olan daxili gostaricilora
digget ayirmaq lazimdir. Belo ki, onun manfi tasirini azaltmag moaqgsadi {igiin tasir etmoys va idars
etmoayo imkani var.

Yuxarida torkibo goro baxilan gostoricilori miirokkab gostoriciloro aid etmok lazimdir. Belo
ki, onlar ¢oxlu sayda kigik gostoricilorin foaliyyatinin noticasidir, hansilar ki, tohlil aparilan
obyektlorin garsiligli alagesini va qarsiligl faaliyyatini oks etdirir. Baxilan gostaricilorin xarakterik
xiisusiyyati onlarin bir-birilori ilo asili olandirlar, hansi ki, onlar1 qiymatlondirms aparilmasi zamani
nozors almaq lazimdir. O ciimlodon nozors almaq lazimdir ki, hor bir gostoricinin monfi effekti
dofalarlo giiclona bilor, toplam effektlo daxili vo xarici gostoricilorin foaliyyati naticasinds. Daxili
Vo xarici gostaricilor arasinda ziddiyyatlor mévcud ola bilor. Misal {igiin miiassisays todariik¢iilor vo
kreditorlar ti¢lin xarici gostorici kimi pula ¢evrilma gabiliyyatini vo 6doma gabiliyyatini goruyub
saxlamaq lazimdir vo bununla yanasi, homginin daxili gostorici kimi daxili tolobatlart 6domok
mogQsadi liglin rentabelliyi qorumalidirlar (soxsi kapitalin artirilmasi, dividentlorin 6danilmasi).

Baxilan gostaricilorin tosir miiddotini (miitomadi vo miivoqgati uygunlasdirmaq lazimdir). Tohlil
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aparilan miiddatlori ilo: qisa miiddstli dévrds (ay, riib, il), uzun miiddatli dévr (iki-ii¢ il), prognoz
dovrii (bes vo daha ¢ox il).
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Summary
Badalov J.A.
The Essence of Indicators Affecting the Formation of Financial Independence of
Enterprises

In order to study the financial independence of enterprises, the article analyzes the
characteristics of the factors surrounding its political, financial, economic and entrepreneurial
activities. The basis of the study was an assessment of the degree of negative in pact of factors on
the financial of an enterprise in order to identify the most significant of them in terms of the degree
of influence on financial independence.

Key words: indicators, national incone, inflation, stability, investments, financial crisis,
turnover, financial independence, reserves, efficiency
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Xiilasa: Moaqaloda biidconin yaradilmasi va istifadasi ilo bagli miinasibatlor Sumqayut
sohorinin timsalinda nazordan kecirilir, inzibati arazi vahidinin maliyya resusrlarinin idara
olunmasi sisteminin tokmillasdirilmasino yéonaldilmis tokliflor asaslandwrilir. Yerli biidcanin

galirlarinin va xarclorinin tanzimlonmasi baximindan yaruim milyona gadar ahalisi olan saharin
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maliyya vasaitlori ilo tomin olunmast vazifasinin yerli icra hakimiyyatina ve baladiyyaya havala
edilmasi, eyni torkibli xarclorin iki biidcadon maliyyalagdirilmasinin magsadouygun olub-olmamasi
moasalalori aydinlasduriiir.

Agar sozlar: sahor biidcasi, baladiyya, yerli biidca, golirlar, xarclar, dotasiya

1991-ci ildo ittifaq miiqavilesi pozuldugdan sonra Azorbaycan Respublikasi oziiniin
miistaqilliyini barpa edoarok hiiquqi dévlst quruculugu sahasinds osasli islahatlar hoyata kegirmoya
basladi. 1995-ci ildo Konstitusiyanin qabul edilmasi sayasinds Azorbaycan Respublikasinin orazi
qurulusunun va inzibati arazi bolgiisiiniin tokmillasdirilmasi, maliyys sisteminin yenidon qurulmast,
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinda dovlot biidcasi ilo yanasi yerli biidcalorin da rolunun
yiiksaldilmasi istigamatinds timumdovlat tadbirlori hoyata kegirilmisdir.

Soharin inzibati orazi statusuna malik olmasi vo onun orazisinds dovlst hakimiyyatinin
hoyata kegirilmoasi, pul vesaitlorinin biidco vasitasilo saforbarliys alinmasi va sohor hakimiyyati
organinin funksiyalarmma uygun olaraq bolisdiriilmasini vo Xarclonmasini zoruri edir.Yerli
hakimiyyatin Konstitusiyanin 124 va 142-ci maddolarina asason bdliinmasi yasayis mantagalarinds,
o climladan, saharlords yerli icra hakimiyyati ilo yanasi yerli 6ziiniiidars orqanlarinin yaradilmasi
ilo naticalondi.

Sumgqayit sohori tizro yerli icra hakimiyyatinin tortib etdiyi dovlst biidcasinin va
baladiyyanin toskil etdiyi yerli biidconin miiqayisali tohlili biiddcalorin ayri-ayriligda goalirlorinin vo
xarclorinin icrasi voziyyatini dyronmaya imkan verir.

XX osrin ikinci yarisinda Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda boylik rol oynamis
Sumgayit kimya sonayesi miiossisalori demok olar ki, 6z faaliyystini ya tamamilo dayandirmis, ya
da miioyyan fasilalorlo foaliyyat gostorirlor. Hazirki morholode Sumgayitin kimya  sonayesi
kompleksinin Azaorbaycan iqtisadiyyatinin aparict saholorindon birino ¢evirilmosi  zaruriliyi
movcuddur. Buna nail olmaq ii¢iin Sumgayitin kimya sonayesino milyardlarla manat hocmindo
sarmaya calb edilmolidir. Beloliklo, agir sanayenin vo xiisusilo kimya Sonayesi miiassisalarinin
foaliyyatinin barpa edilmasi Sumgqayit goharinin sosial-igtisadi inkisafinin siiratlondirilmasinin asas
istigamatlorindan biri kimi giymatlondirilmalidir. [4 s.16]

“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi dovlet proqramlari”nda
Sumgayit goharinin sosial-igtisadi inkisafin1 tomin edon todbirlor nozordo tutulmusdur. Bu
todbirlorin yerino yetirilmasi 6lkanin neft-kimya, metallurgiya, elektrik enerjisi, toxuculug, mineral
kiibro mohsullarina tolobatin tomin edilmasi, Sumgayitda yeni is yerlorinin yaradilmasi, shaliys
kommunal xidmatlorin yaxsilasdirilmasi, olillorin vo gohid ailolorinin - monzil soraitinin
yaxsilasdirilmasi, tahsil sisteminin tokmillogdirilmasi tigiin boyiik shamiyyat kasb edir.

Qanunvericilikdo noazordo tutulan sslahiyyatlordon istifado edon Sumgqayit sohor icra
hakimiyyoti Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi dovlat programlarindan
irali golon vozifalorin hoyata kegirilmasi mogsadilo miivafiq komissiya vo igsi qrupun toskil
edilmasi barada sorancamlar imzalanmisdir. Sahar icra hakimiyyati bas¢isisinin idaraetma sahasinda
niimayis etdirdiyi pesokarliq 6z ifadssini is¢i qruplarinin ixtisaslagma yolu ils yaradilmasinda tapd.
I is¢i qrupu iiciin neft-kmiya sonayesinin miiasir texnologiyalar osasinda yenidon qurulmasi vo
inkisafi; II is¢i qrupu-metallurgiya Sonayesinin, o ciimlodon, aliiminium, boru, kompressorlar
istehsalinin yeni texnologiyalar asasinda borpasi vo inkisafi; III is¢i qrupu — Sumqayitda yeni istilik

elektrik stansiyasmnin tikintisi, “Yasma” yarimstansiyasinin genislondirilmasi vo 330 kilovathiq
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Dorbond elektrik otiirticti xottinin ¢okilmasi, bir nega sosial obyektlorin tikintisi; IV is¢i qrupu —
moktob binalarinin tikintisi vo V ig¢i qrupu liglin yeni sahibkarliq obyektlarinds tikinti —qurasdirma
islorinin togkili ilo bagli tapsiriqlar miioyyan edilmisdir. Bu tapsiriglarin xeyli hissasinin 2005-2018-
ci illarda yerina yetirildiyi Sumgayit sohar icra hakimiyyatinin Sosial-igtisadi masalalar sobasinin
Sumgqayit soharinds sosial-igtisadi sahalords inkifafin tomin edilmasi barado malumatlari ilo tosdiq
edilmisdir.

Sosial — igtisadi yonimli todbirlorin  hoyata kegirilmasi ilo olagadar Xxarclorin asagidaki
monbalor hesabina maliyyalosdirilmasi nozards tutulur:

- Yerli va xarici sahibkarlarin vasaitlori;

- Sumgayit sahar biidcasinin vasaitlori;

- Azorbaycan Respublikasinin dovlat biidcasi;

- Azarbaycan Respublikasinin sahibkaligin inkisafi fondu;

- biidcadonkanar dovlat fondlari;

- kommersiya banklarinin va geyri-bank kredit togkiliatlarinin kreditlori;

- beynslxalq toskilatlarin vo xarici dovlatlorin maliyys vasaitlori;

- ganunla qadagan edilmis digar monbalordon daxil olan vasaitlar;

Yuxarida gostorilon monbalordon yalniz ikisi sohor biidcasi vo biidcadankanar fondlar sahar
icra hakimiyyati orqaninin sarancaminda yerlogir.

Sohor biidcasi yerli icra haskimiyyati torafindon Sumgayit soharinin sosial-igtisadi inkisafi
todbirlarinin maliyyslosdirilmasi tigiin istifado edilon asas monbadir.

Yerli icra hakimiyyati orqganinin qarsisinda duran baslica vazisflordon biri vatondaslarin
sarbast pul vosaitlorini sohorin sosial-igtisadi ehtiyaclarina calb etmokdir. Digor mithiim vazifo
kommersiya banklarinin vo Kredit togkilatlarinin sarbast vesaitlorini Sumqayit soharinds sosial vo
igtisadi sahalords inkisafin toamin edilmosi Progqramlarinin icrasina yonaldilmasini tomin etmokdan
ibaratdir. [5, 5.62]

Gostarilon monbalori goharin sosial-iqtisadi inkisafi ehtiyaclarina calb etmak ti¢iin yerli icra
hakimiyyati, ilk novbada, sohar biidcasinin golirlorini artirmali vo bununla da 6ziiniin maliyyo
sahasinds foaliyyatinin naticaliliyino yerli ohalini, banklar1 vo diger investorlari inandirmalidir.

Miiasir soraitds yerli 6ziiniiidaro organlari regionlarin kompleks inkifafinin, habelo yasayis
montoagasinin sosial-igtisadi inkisafinin tomin olunmasinda miioyyon rol oynayir. “ Boaladiyyalorin
statusu haqqinda ” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu (2 iyul 1999-cu il) baladiyyalorin yerli
sosial miidafio Vo sosial inkisaf, yerli iqtisadi inkisaf vo yerli ekoloji proqramlarin hoyata
kegirilmasi sahosinds konkret hiiquq va vozifalarini nozards tutur.

Sumgqayit sahar baladiyyasi sohorin sosial-igtisadi inkisafi, , sakinlorin soasial rifah halinin
yaxsilagdirilmasi sahasinds yerli icra hakimiyyati orqgani ilo amokdasliq edir. Sahar baladiyyasinin
hoyata kegirdiyi programlar “Yoxsullugun azaldilmasi vo iqtisadi inkisaf tizra Dovlat Proqram1”,
Azarbaycan Respublikast regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Proqramlar1 ils garsiya qoyulmus
tapsiriglarin  hollini  konkretlosdirir vo siiratlondirir. Boladiyyanin maliyys vosaitlorinin  son
dovrlordo artmasi iri miqyasli tadbirlorin hoyata kegirilmosine imkan yaratmigdir. Sumgqayit
soharinin  9-cu mikrorayonunun orazisindo kompleks tomir-tikinti, abadlagdirma vo bag
tosarriifatlarinda osasli borpa iglari yerino yetirilmis, sahosi 150, 3 min kv metr olan yeni yollar
¢okilmis, Saray qoasabasindon Sumgqayit sohorino giris yolunda mdéveud korpiiniin osasli tomiri basa
catdirilmis vo bir sira mithiim sosial-igtisadi todbirlor hoyata kegirilmisdir.
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Miiasir morhalods yerli sosial miidafis, sosial vo iqtisadi inkisaf programlarinin hoyata
kegirilmasi Sumgqayit sahar bolodiyyasinin foaliyyatinin osasimni togkil edir. Bolodiyys 6ziiniin
maliyys imkanlar1 g¢argivasinds tohsil, sohiyya, madaniyyat va idman obyektlarinds, asason xirda
tomir-tikinti islorini yerino yetiro bilir. Moktoblorin, Xastoxanalarin, moadaniyyat vo idman
toskilatlarinin saxlanilmasi xarclarinin maliyyslosdirilmasi tigiin vosaitlor Sumgayit saharinin dovlat
biidcasindon ayrilir. Gostarilon xarclorin saharin baladiyys biidcasinin moxaricindos xiisusi ¢akisi-
4,3%-dir.

Sonaye, tikinti, nagliyyat vo rabito Xorclorinin yerli biidconin Xarclorindo xiisusi ¢akisi
80,1%-5 borabardir. Bu xarclor, asason, saharin abadlasdirilmasi, yollarin barpasi vo xirda miqyash
tikinti-qurasdirma islorinin yerina yetirilmasi ilo slagadardir.

Yerli 6ziiniiidars orqaninin saxlanmast xarclori baladiyys biidcasinin xarclarinin 20,3%-ni
toskil edir.

Lakin, yerli biidconin galirlorinin vo Xarclorinin tonzimlonmasi baximmindan 400 min
nofordon ¢ox ohalisi olan Sumqayit soharinin sosial-igtisadi inkisafin1 maliyys vasitalori ilo tamin
olunmasi isinin yerli icra hakimiyyatina va baladiyyays havalo edilmasi, eyni mazmunlu xarclorin
iki blidcadan maliyyslogdirilmasinin magsadouygun olub-olmamasi masalasi aydinlagdirilmalidir.
Hor iki biidconin modaxili yerli goalirlordon vo dovlet biidcasindon ayrilan vosaitlordon ibaratdir.
Xarclorin adlart har iki biidcads eynidir, yalniz xarc mabloglori soharin dévlot biidcasinds baladiyya
biidcasina nisboton qat-qat ¢oxdur. Biidconin icrasi zamani pul vosaitlori eyni istigamatlords
funksional tosnifat {izro yeni xorclorin maliyyslosdirilmasine yonaldilir. Son naticodo sohor
ohalisinin hayat faaliyyatinin tomin edilmasi {igiin ayrilan pil vesitlori miixtolif idars vo toskilatlar
arasinda lizumsuz sokilds sopalonmis olur.

Sahar biidcasinin tadgigindan irali gelon miiddslar va tokliflor asagidakilardir:

1. Dovlat biidcasindan vosaitlorin dotasiya formasinda ayrilmasi sohar hakimiyyatinin
Vo ohalinin bagqa regionlarin hesabina yasamaq ohval-ruhiyyasini giiclondirir. Sohar biidcasinin
golir va xorclorinin dovlat biidcasindan ovozsiz ayrilan vosaitlor hesabina tonzimlonmasi qaydasina
xas olan noqsanlar biidca ganunvericiliyinin tokmillagdirilmasi prosesinds aradan qaldirilmalidir.

2. Sumgqayit goharininin maliyys resurslarinin somarali istifado olunmasi mogsadilo
sohar icra hakimiyyatinin saroncaminda olan dovlat biidcasi ilo baladiyys biidcasini birlogsdirmoak
yolu ilo Sumqayit sohori iizra vahid yerli biidconin yaradilmasi vo icra olunmasi magsadouygundur.

3. Indiki morhaloda vatondaslarm biidco prosesinds ictimai istirakinin tomin edilmosini
nozords tutan miiddoalarin “Biidco Sistemi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa vo
“Yerli icra hakimiyyatlori haqqinda” Osasnamoys olava edilmoasi yolu ilo Sumgayit sohor
biidcasinin goffafliginin yiiksaldilmasine nail olmaq miimiikiindiir.
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Poanb 01012¢€Ta B COMATBHO-9KOHOMHMYECKOM pa3BUTHHU ropoga Cymraur

B cmamve  pacemampuearomcs OMHOULEHUAL, C6A3AaHHblE C gbopMupoeaHueM u
ucnonvzosanuem 0Owoxcema Ha npumepe Cymeauma, 000CHOBBLIBAIOMCSA  NPEOOIHCEHUS,
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omHecenue 3aoay obecneyenus 20p0c)a qbuHaHCOGblMM cpedcmeamu K NOJIHOMOYUSM MECMHOU
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pacxoovl, domayust

Summary
Ahmedzade M.I.
Role of the Budget in the Social and Economic Development of Sumgayit City

The article considers the relationship between the creation and use of the budget in the
example of the city of Sumgayit, proposals aimed at improving the financial resources management
system of the administrative-territorial unit are substantiated. In terms of regulating local budget
revenues and expenditures, the issue of entrusting the city with a population of up to half a million
with financial resources to the local executive power and municipality and whether it is expedient
to finance the same expenses from two budgets are clarified.

Key words: city budget, municipality, local budget, revenues, expenditures, subsidies

BANK SISTEMININ iQTiSADI TOHLUKOSIZLiK AMILLORI
9liyeva Sadagat Yusub qiz1
Sumgqayit Dévlat Universiteti
ilgarosmanov1975@mail.ru

Xiilasa:  Miiasir dovriin  aktual — problemlorindan  biri  bank sisteminin igtisadi
tohliikasizliyinin tomin edilmasi va ona tasir gostaran amillorin miiayyan edilmasidir. Magalada
bank sisteminin iqtisadi taAliikasizliyinin tamin edilmasinin zoruriliyi asaslandirilmis va ona tasir
gostoran  amillor nazordan kegirilmisdir. Bu amillorin bank sistemina tasir daracasi tadqiq
edilmigdir. Homginin bank amaliyyatlarimin igtisadi tahliikasizliyina gars: tohdidlora da baxilmigdur.
Moéveud tahliikalardon asili olaraq, bank elektron sistemlorinin qorunmasimin 2sas sahalari
forqlondirilmisdir.

Acar sozlar: bank sistemi, iqtisadi tohliikasizlik, maliyya, informasiya, risk
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Bank sistemi milli igtisadiyyatin maliyys tohliikasizliyinin vo investisiya artiminin asasini
toskil edir, 6donis omoliyyatlarinin toskilindo va pul sisteminin sabitliyindo miihiim rol oynayir.
Bank sistemi imumi pul mexanizmi osasinda foaliyyot gostoron mixtolif milli banklarin
birlogsmasini nozords tutur. Bu giin bank sistemi inkigaf etmis dovlotin milli iqtisadiyyatinin on
vacib sahslorindon biridir. Davamli doyison maliyys va iqtisadi miihitde bank sektorunun dinamik
inkisafi banklarin foaliyystino yeni aspektlor vo problemlor gatirir vo onlarin halli ssason bu
sistemin tohliikasizliyindon asilidir. Bank sisteminin tohliikasizliyinin tomin edilmasi son doaracs
vacib bir vozifadir. Bank sisteminin tohliikasizliyinin tomin edilmosi igtisadiyyatin dinamik va
davamli inkisafi ilo birbasa baghdir vo bu ssbabdon doévlstin igtisadi, maliyys va pul siyasatinin
aparilmasinda asas vozifalardoan biridir.

Bank tohliikasizliyi tokca hayat gabiliyystinin vo bank xidmatlori bazarinin daha da inkisaf
etdirilmasinin miimkiinliiyi deyil, hom da bank isinin inkisafi ti¢lin hazirk1 soraitdo miithiim amil
olan goffaf xarici vo daxili miihitin yaradilmasidir. [3]

Bank sisteminin igtisadi tohliikasizliyi asagidaki amillordon asilidir:

- dovlat daxilinds, qonsu 6lkalords vo onun shomiyyatli slagslori olan 6lkalords siyasi vo
igtisadi sabitlik;

- digar 6lkolorin maliyys institutlarinda bank aktivlarinin comlogsmasi saviyyasi;

- bank aktivlarinin sanaye vo maliyya-Sanaye qruplari torafindon toplanmasi soviyyasi;

- bank toskilatlarinin miilkiyyat novii.

Fikrimizco, bazi banklar tiglin miiasir soraitdo asagidaki xarakterik xiisusiyyatlor vardir:

1. Bank kapitalinin keyfiyyaoti pisdir.

2. Banklar torafindoan riskli kredit siyasotinin aparilmasi.

3. Bank nazaratinin effektivliyinin asag1 olmasi.

4. Depozitlorin sigorta sistemi ilo kifayat godor ohato olunmamasi va s.

Qeyd etdiyimiz amillari tohlil edorok, igtisadi tohliikasizliyin soviyyasini miiayyan etmok
tictin zaruri olan bank toskilatlar1 arasinda rogabat saviyyasi, bank nazaratinin keyfiyyati vo s. kimi
dolay1 amillor miioyyon edo bilor.

Bank sisteminin iqtisadi tohliikasizliyinin artirilmast bu strukturlara nozarstin keyfiyyatinin
davamli yiiksalmasini talob edir. Bank sisteminin iqtisadi tohliikosizliyi Morkozi Bank torafindon vo
onun tasir dairasindon konarda hokumat torafindon hoyata kegirilmis analitik, tonzimlayici vo
makroiqgtisadi tadbirlor sistemi ilo doastoklonmalidir. Bank sisteminin igtisadi tohliikasizliyinin tamin
olunmasi onun ictimai hoyatin biitiin sahalorins inteqrasiyast ilo baglidir. [4]

Bank sisteminin vahidlorinin (istirak¢ilarinin) birinin kifayot qodor etibarli islomamasi biitiin
maliyya sisteminds vo dovlatin iqtisadi fealiyyatinds ciddi pozuntulara vo deformasiyalara sabob
ola bilor. Banklarin iqtisadi tohliikasizliyi sistemindo informasiya tohliikasizliyi do digqgst
morkazindo olmalidir. Elektron sistemlori yaradan zaman banklar, onlarin tohliikasizliyinin
gorumag va tamin etmok tiglin miimkiin gadar ¢ox diqqatli olmalidirlar. Adston, daxili va xarici
tohliikasizliyi forglondirirlor. Programlarin vo malumatlarin biitovliiyiinii vo biitlin sistemin normal
foaliyyatini tomin etmok iiciin daxili tohliikasizlik talab olunur.

Igtisadi tohliikasizlik bankin va onun struktur bdlmalorinin hoyati monafelorinin qorunmasi
ilo baghdir. Bankin maraqlar1 forqli vo bir-biri ilo slagesli oldugundan tohliikssizlik ifadasine
sistemli yanasma totbiq etmak lazimdir. Iqtisadi vo maliyyo tohliikasizliyi sisteminin zoifliyi, bank
foaliyyatinin  qorunmasi {iglin ~ konstruktiv ~ {isullarin  olmamast onun qeyri-sabitliyini

miioyyonlogdirir. Bununla yanasi, bank foaliyyatinin maliyys tohliikasizliyinin tomin edilmasi ti¢iin
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elmi cohotdon osaslanan anlayis vo mexanizm holo do formalagsmamisdir. M6vcud tohliikalordan
asil1 olaraq, bank elektron sistemlorinin qorunmasinin asagidaki sahoalori forglondirilir.
1. Avadanliq vo saxlama vasitalorinin zodslonmosi, gagirilmasi, mohv edilmasindan

gorunma.

2. Informasiya resurslarmnin icazasiz istifadedon qorunmasi;

3. Informasiya resurslarina icazosiz girisdon gorunma;
4. Rabits kanallarinda molumatlarin qorunmast;

5. Elektron sanadlorin hiiquqi doyarinin qorunmast;

6. Sistemlorin viruslardan qorunmasi.

Cadval

Bank amoaliyyatlarimin iqtisadi tahliikasizliyina qars1 tohdidlar [1,2]

Qorunan obyektlar

Tohliikalorin novlari

Bank kapitali

Xarici:

- borcalan haqqinda saxta malumatin verilmasi;

- saxta 0donis sonadlori va plastik kartlarin istifadasi;

- iflasda ganunsuz harakatlor;

- kassa vo bankomatlardan pul ogurlanmast;

- giymotli kagizlar iizra saxtakarliq.

Daxili:

- mistorilorin hesablar1 vo amanatlori ilo bank is¢ilorinin firildage¢iliq
amoallari;

- imtiyazli kredit sortlorini aldo etmok {iglin miistorilorin bank is¢ilari ilo

razilagmasi.

Bank foaliyyatinin Xarici:

aparilmasi qaydasi - raqiblorin maraqlarinda iqtisadi casusluq;
- firlldaqgiliq.
Daxili:

- bank isc¢ilorinin adalotsiz davranisi;
- bank isg¢ilorinin salahiyyatlorindon sui-istifadoasi.

Bankin isgiizar
niifuzu

Xarici:

- bankin vo ya fordi isgilorin idaro olunmasi ilo bagl saxta molumat
vermak cohdloari;

- bank1 motbuat vasitosilo bohtan xarakterli malumatlarin yayilmast;

- sayiolor yayilmasi, bankin maliyys vaziyyatinin pislosmasi;

- bank adindan yalan molumatlarin yayilmasi;

- bankin adindan sonadlorin saxtalagdirilmas;

Daxili:

- pesa standartlarinin pozulmasi;

- bank torofindon foaliyyatin tonzimlonmasino dair ganunvericilik
normalarinin pozulmast.

Bankin foaliyyot
gostarmoasi va idara
edilmasi gaydasi

- nazarat orqanlarinin 6z maraqlart va ragiblorin maraqlar istigamotinds
ganunsuz harakatlori;

- hesabdaki pul vasaitlorinin dayandirilmasi;

- lisenziyanin dayandirilmasi;

- igtisadi foaliyyat sahasinda cinayatlora bank rohbarliyinin calb edilmasi
cohdlari.
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Banklar internet amoliyyatlarmin tohliikasizliyinin tomin edilmasi {iglin on miiasir tsullari
gobul etmali, eyni zamanda onlarin tohliikasizlik siyasatini ictimaiyyatin diggoatine ¢atdirmalidirlar.
Miistori on tohliikesiz Internet-bank miihitini yaratmagq iiciin onun bankinda prosedurlarin totbig
olunacagina omin olmalidir. istifadaci, bir qayda olaragq, iki tohliikesizlik mosalasi ilo maraqlanir -
soxsin identifikasiyast vo amoliyyatlarin tohliikesizliyi. Agilli kartlar va tosadiifi parol generatorlari
istifadosi getdikco populyarlasir. Omoliyyatlar apararkon, hor hansi bir telekommunikasiya
tohliikasizliyinin -~ tomin  edilmasi, molumatlarin  kogiiriilmasi, habelo  onlarin  "tranzitlo
alagolondirilmasi™ vo ya tohrif edilmasinin qarsisini almaq lazimdir. Bu sifralomo standartlar1 bu
sahodo tohliikesizliyin tomin edilmasi iigiin tamamilo etibarli bir vasitodir. Ictimai vo xiisusi
sifroloma acgarlarini istifado edorkon otiirilmo zamani molumatlarin sifrolomosi praktiki olaraq
miimkiin deyil.

Yuxarida gostorilon amillor nozaro alinmaqla, banklar toskilatin vo strateji torofdaslarin
prioritet sahalorini doqiq miisyyanlosdirmalidir, onlarin maliyys Vo siyasi foaliyystinin davamli
monitoringini aparmalidirlar.
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OaHOZZ U3z akmyajibHblx np06ﬂ€M COBPEMEHHOCMU ABIAENCA obecneuenue 3KOHOMUYECKOU
bezonacnocmu OAHKOBCKOU CUCmeMbl U onpedeﬂeHue gbaKmopoe, GIUAIOWUX HA 6CZHK066‘KyiO
cucmemy. B cmambve obocroevieaemcs HeoOX00UMOCmb obecnevenus IKOHOMUYECKOU
bezonacnocmu  O6AHKOGCKOU cucmemsl, pacemampuearomcs qbalcmopbl erudrowue Ha HUuXx.
OnpedeneHvl  ypoOBeHb  GIUAHUA OMUX GHAKmopos Ha OaHKOCKylo cucmemy. A maxoce,
pacemampusaromcsycpo3sl IKOHOMUYECKOU bezonacrocmu OAHKOBCKUM onepaquﬂM.B
sasucumocmu om Cywyecmeyiowux yepos usydiaromcsi OCHO6Hble ocobennocmu OXpaHbl OAHKOBCKUX
cucmem.
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Summary
Aliyeva S.Y.
Factors of Economic Security of the Banking System

One of the pressing problems of our time is ensuring the economic security of the banking
system and identifying factors affecting the banking system. The article substantiates the need to
ensure the economic security of the banking system, considers factors affecting them. The level of
influence of these factors on the banking system is determined. Andalso, threats to economic
security in banking operations are considered. Depending on the existing threats, the main features
of protecting banking systems are being studied.

Key words: banking system, economic security, finance, information, risk
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AZORBAYCAN DOVLOTININ 2021-Ci iL UCUN UGURLU BUDC®O SiYASOTI
o9mirova Farids Samil qiz1
UNEC
f.amirova5l@mail.ru

Xiilasa: Moqalodo Azorbaycan doviatinin 2021-ci il biidcasi nozordan kegirilarak tohlil
edilir. 2021-ci il biidcasindo olan prioritetlor, masalan, Ermonistan isgalindan azad olunan
Azorbaycan oarazilorinin borpasi, onun biidcayo tosirlori, pandemiya dovriino baxmayarag,
prognozun 2021-ci ilda doviat biidcasinin ham biidca galirlari, ham da Xarclarinin 6tan ila nisbatan
artmasi, sosial tominatin giiclandirilmasi, miidafio tohliikasizliyi va onlara istiqamatlonmis biidca
vasaitlori tarixi tahlil olunur.

Acgar sozlar: biidco defisiti, isgaldan azad olunmus torpaglarla bagh biidca siyasati, ugurlu
biidca, tarixi biidca, biidca tonzimlanmosi

2021-ci il Azarbaycan biidcasi — Azarbaycan iqtisadi miistaqillik qazandigi giinden bu giine
kimi tosdiq olunan dovlat biidcalorindon “Tarixi bir biidca” olaraq farglonocok. Ciinki 2021-ci il
Azorbaycanin “Dovlat biidcasi” 30 ilo yaxin ermoni isgali altinda qalan Dagliq Qarabag, onun otraf
rayonu va bir tarixi madaniyyat sahari olan Susa soharinin Azarbaycanin 6z harbi giicii va qiivvasi
hesabina miihariba yolu ilo azad edilmasi bu torpaqglarla bagl xarclar va galirlor do daxil edilmisdir.
Tobii ki, bu ilin dovlat biidcasi “Yenidonqurma va barpa” biidcasi olaraq onun {iglin prioritetlor
COVID-19 pandemiyasi vo onun fosadlari ilo miibarizo, iqtisadi inkisaf modeli sosialydniimlii
oldugu ii¢iin 6zal sektorun istiin inkisafi, investisiya qoyuluslari va s. istlinliik toskil edocok. Bu
baximdan dovlat bu biidcoanin tanzimloanmasi va icrasinda fiskal siyasatin iki asas aloti olan vergilor
vo dovlat xarclorinin igtisadiyyatda mocmuu tolob vo igtisadi aktivlik saviyyasins, yigim vo
investisiyalara, eloco do golirlorin bolgiisiine ¢ox diqgotlo yanagmali vo fikrimizcs, igtisadiyyata
institusional qaydada genislondirici fiskal siyasotdon istifado edorak tosir etmolidir. Ciinki bu siyasat
indiki dovriin bohran dovriiniin siyasoti no neytral, no do daraldic1 siyasat olmali, genislondirici
fiskal siyasoto dstiinliik verilmalidir. Tobii bu biidco fikrimizca, 6zal sektora he¢ bir gatinlik
yaratmadan, onun inkisafina sorait yaratmalidir. Demoli, isgaldan azad olunmus torpaqlardaki
zongin resurslardan istifads edorok har ciir sorait yaratmalidir. Biidco-vergi siyasati hans1 magsadlor
vo kimlar torofindan istifado edilocoyindon asili olaraq milli iqtisadiyyatin sabitlosmoSine hom
miisbot, hom do manfi tosir eds bilor. 2021-ci Azorbaycan biidcosindo Dagliq Qarabag vo onun
otrafinda qeyd olunan 1 gohar vo 8 rayonun barpasi vo inkisafi iiglin 2,2 milyard manat vosait
ayrilmigdir.[7] Orazilorin inkisafi ilo olagodar biidcodon ayrilmis vosaitlorin moblaginin artirila
bilocoyi istisna edilmir. Dagliq Qarabag vo onun otraf rayonlarinin barpa islorina ayrilan vosaitlor
hom daxili monbalordan, hom do xarici maliyys tosisatlarindan vasait calb etmoklo hoyata
kegirilmasi nazards tutulur.

Azorbaycan Respublikasinin 2021-ci il dovlst biidcasinin golirlori 254270000,0 min manat,
xarclori 28543000,0 min manat (o climlodon moarkazlosdirilmis goalirlor 2462155,0 min manat, yerli
golirlori 805450,0 min manat, markazlosdirilmis xorclori 27683368,0 min manat, yerli Xxarclori
859632,0 min manat) mabloginds tasdiq edilib [4]. 2020 vo 2021-ci ilin dovlot biidcasi davamli
igtisadi inkisafa xidmot edacok. Lakin biz 2020-ci ilin yekunlarinda cari ildo diinyada va regional

igtisadiyyatdaki proseslora digqet Yyetirdikds, onun Azarbaycan iqtisadiyyatina monfi tasirini
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goriiriik. Belo ki, neft vo neft mohsullarinin giymotindoki enmalar, ticarot dovriyyasinin azalmasi,
turistlorin 6lkoys soforinin sifirlanmasi, 6lka golirlorina monfi tosir edorok todiyys balansini
pislosdirmisdir. COVID-19-a qgars1 6lkods miibarizo - ohalinin saglamliginin va tohliikesizliyi ilo
bagli karantin rejimi iqtisadi isgiizar foallig1 zaiflotmis va bir sira sahalords, masalan, iase, turizm,
nogliyyat gorilmalora sabab olmusdur. Dovlst iqtisadiyyatin moanfi tasirlorinin ohaliys tosirini
azaltmaq macburiyystinds galaraq dostok tadbirlori hayata kegirmali: ilk névboda makroigtisadi
sabitliyi vo fiskal dayanigligin qorunub saxlanmasina, xarici soklar vo fovgolads hazirligin tomin
edilmasi 6n magsad olmalidir. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti 2020-ci ildo pandemiyanin
neqativ tasirlorindon gorunmag moqgsadilo pandemiyadan zoror ¢okmis sahibkarliq subyektloring
dovlat dostoyini davam etdirmis, qeyd edak ki, bu 2021-ci ilin biidcasinds da nozards tutulmusdur,
Olkodo yaranacaq moasgulluq vo sosial problemlarin hollini maliyyslosdirmak maqgsadiloa ilkin
biidcadan 1,0 milyard manat ayirmis, sonra dovlat biidcasi, dovlat fondlar1 vo digar manbalardan
maliyys resurslar1 soforbor edarok dostok paketini 3,5 milyard manat mabloginds nazards tutmus vo
3 milyon nafaro yaxin votondasin shato edilmasine hesablanmisdir. Bu da 6lks igtisadiyyatinin
tonozziil fazasina daxil olmasinin qarsisini ala bilmaSa do onun yumusaldilmasina, shalinin isa golir
itkilorinin gismon borpa edilmasine yardimgi olmusdur. Umumiyyatle, 2020-ci ilin sonunda UDM-
in azalacag@l nozoro alinaraq {i¢ ssenari lizro (neftin giymoti 358, 408, 45%) dovlet prognozlart
verilmisdir, yoni prognozlasdirilmisdir. Bu prognozlara miivafiq olaraq, agar 2020-ci il dévriinds bu
prognozlar miioyyanlosdirildikdo Qarabag vo onun otraf rayonlarinin resurslari nazars alinmadan
verilmisdirsa, indiki soraitdo 2021-ci il vo ortamiiddoatli dovr {igiin Dagliq Qarabag, yoni isgaldan
azad edilmis arazilorin resurs potensiali nozars alinaraq iqtisadi artim templarinin barpa edilmasinds
vo UDM-in hacminds miisbat naticolorin artacagmi tomin etmolidir. Bu istigamotdo 2021-ci ilds
sonayenin geyri-neft sektorunda mohsul istehsalinin 8,1% artacagi prognozlasdirilir, neft sektorunda
isa 3,0% artim gozlonilir. TAP Xattinin artiq istifadoya verilmosi bu ilin do pandemiyadan zaror
¢okmis sahibkarliq subyektlorino dastoyin gostorilmasi, vergi giizostlori vo eloco do giizostli
kreditloro ¢ixis imkanlarinin  genislondirilmasi, bu istigamotdo planlagdirilan tadbirlorin
reallagdirilmasi vo real sektorda igtisadi aktivliyin yenidon barpa olunmasi naticasinds ortamiiddatli
dovr lizro on yiiksok real artim turizm, informasiya-rabito sektorlari tizra gozlonilir.

2021-ci il iigiin UDM-in sektorlar {izro real artim tempi neft-qaz sonayesinds real artim
tempi 3% UDM-do pay1 27,6; turizm sektoru real artim tempi 35,7% UDM-do pay1 1,5%; nagliyyat
real artim tempi 11,4% UDM-do pay1 7,3%; ticarot real artim tempi 2,3% UDM-do payr 11,4%;
geyri-neft sonayesi real artim tempi 8,1%, UDM-do pay1 5,6%; informasiya vo rabito sektorunda
real artim tempi 9,0%, UDM-do 2,1%; xidmatlorin istehsali 3,2%, UDM-do pay1 42,2%; sosial vo
digor xidmatlor real artim tempi 1,2%, UDM-do pay1 19,8%; mohsul vo idxal vergilori real artim
tempi 3,3%, UDM-do payt 9,7% nozordo tutulub.[8] Gozlonilon naticolors nail olmaq iigiin
igtisadiyyatin geyri-neft sektorunun inkisafint stirotlondirmok vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin
genislondirilmasi 2021-ci ildo do asas strateji iqtisadi prioritet dovlst do buna istigamatlonib ki,
olaraq qalir. Bu il do osas problemlordon biri valyuta bazarindaki tarazligin va inflyasiya
soviyyasindoki gozlontilorin qorunmasidir. Cari ildo inflyasiya saviyyasinin 3,1%-o godor olacagi
prognozlasdirilir. Bu qlobal iqtisadiyyatda neft qiymatlori, diinya bazarinda arzaq giymatlarinin
gozlontilori, pul kiitlesinin artim tempi vo S. digor amillor fonunda 2021-ci ilds inflyasiya
gostaricilorinin  3,0% olacaginin prognozlasdirilmasina osas verir. 2020-ci ildo osas ticarot
torofdaglarin da valyuta moazonnosindoki dalgalanmalar, eyni zamanda 6lkads valyuta bazarinda,

pandemiyanin taSiri nozora alinmagqla ayri-ayri 6lkalorin milli valyutalarinin manatin moazonnasino
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tozyiqinin artmasina baxmayaraq, 2020-ci ildo bazarin miisbat likvidliyi vo manatin mazannasinin
sabitliyi qoruna bilmisdir.

Postpandemiya dovriinda neqativ tosirlor azaldiqca 6lko igtisadiyyatinda barpa meyillari ilo
paralel ixracin saxalonmasinin artirilmast gozlonilir. Yerli istehsali artirmaq hesabina idxaldan
asililigin minimuma endirilmasi, aksina 6lkadan ixrac edilon mohsullarin hacminin artacagi nazords
tutulur. Bu 2021-ci ildo rogabstgabiliyyatli geyri-neft mohsullarinin istehsali vo ixracinin tasviqi
sahasindo  hoyata  kegirilocok  todbirlor  fonunda  makromaliyys  sabitliyi, iqtisadi
rogabatqabiliyyatliliyin -~ tomini,  antiinhisar ~ todbirlorin  totbigi, maliyys  bazarlarinin
saglamlasdirilmasi, stimullagdirici  fiskal vo monetar siyasatin  oslagolondirilmis  sokildo
tonzimlonmasi, dovlat biidcasi, dovlat fondlari, digar monbalardon maliyys resurslarinin safarbar
edilmasi, masgullugun stimullagdirilmasi, COVID-19-un yumsalma prosesinin gdzlonilmasi, bozi
sahibkarliq subyektlorina vergi giizostlori, boazi sektorlarin informasiya, rabits, turizm, nogliyyat
aktivliyinin artirilmasi, milli valyutanin miibadilo moazonnasinin cari ildoki kimi sabit saxlanmasi,
inflyasiya saviyyasinin tonzimlonmasi va s. tadbirlor nazards tutulur.

2021-ci ilin biidcosi, COVID-19 pandemiyasi diinya o6lkalorinin hor birinin iqtisadi
baximdan ¢otin bir dovrde oldugunu noazoro alsag, 2021-ci ilin nailiyyatlorina artim prognozu
vermok iqtisadi baximdan risklidir. Ciinki 6lkads bu 4 ayliq miithariba dénaminda sahid ailalari vo
gazilora sosial yardim todbirlorinin hoyata kegirilmasi ilo yanasi, 6lkonin miidafio gabiliyyatini
arttrmaglt da nozoro almalidir. Ciinki bdyiik itkilori olan, miihariboni Azorbaycana uduzan
Ermonistan dovlati silahlanma istigamotindo davamlidir. Bu baximdan ¢ox diizgiin olaraq dovlat
Olkonin miidafio biidcasine 4,6 milyard manat veosait ayirmisdir. Qarabag bolgasinin barpasi,
tochizati vo miidafiasi ilo olagodar dovlat biiddcasindon bu bolganin yenidon qurulmasi tigiin qeyd
etdiyimiz kimi 2,2 milyard manat pul ayrilib. Artiq dovlat bazi xarici ekspertlorlo borabor Qarabag
mitharibasi zamani bolgays vurulan maddi ziyanin hesablanmasini aparir, lakin doqiq statistik
rogom halo miiayyanlogmayib, fikrimizca, toxminan 3-4 ay arzinds buna nail olmaq olacag. Lakin
miioyyan monbaloro asason, Qarabag bolgesinin inkisafina istiqamatlonacok maliyys vosaitinin
bundan sonra da artirtlacagi gézlonilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hokumat barpa islori tiglin vasaitlori ham daxili manbalardan, ham
do xarici maliyys tosisatlarindan vosait calb etmoklo istifado edocok. 2021-ci ilin dovlat biidcasi
makroiqtisadi sabitliyi 6n plana ¢okorok, biitovlikdo timumi xatt — yani Xxorclorin 39%-i sosial
mosalalarin hallina istigamatlondirir. Biidco golirlorinin bu biides ilindo 52,4% yeno do neft-qaz
sonayesi ilo baghdir. ©gor bu il diinya bazarinda neftin 1 bareli 50 dollar civarinda olarsa, biidco
cox gorginlik yasamaz. Biidco golirlorinin maliyyslogmasinin 48% Dovlot Neft Fondunun
transferlori hesabina tomin olunmasi nazards tutulub. Azorbaycan biidcasinin 2021-ci il {igiin biidco
kosri UDM-in 4,1% soviyyasinda nozords tutulub. Burada osas moagam geyri-neft sektorundan sldo
olunan galirin 2020-ci ils nisbaton bu il daha 15% artacaginin gézlonilmasidir. Bu da fikrimizcs, bu
il {iglin miisbat natica ola bilar. Toaassiiflo geyd etmok istordim ki, agor pandemiya olmasa idi, geyri-
neft sektorundan biidcoys daxilolmalar daha yiiksok ola bilordi. Qeyd etmok istordim ki, geyri-neft
sektorundan 2020-ci ilin molumatina miivafiq modaxil 5,4%, moxaric iss 3,8% artim olmusdur. Bu
ilin biidcasi ilo olagadar miisbat cohatlordon biri do 2021-ci ilds artiq bes dovlat sirkatinin nohayat
ki, dovlat xazinasina dividend 6domays baslayacaqdir [4] Bu da fikrimizca, dovlat inhisarinda olan
igtisadiyyat sahalorinin alobaximliq psixalogiyasina tadricon son goyacag, naticads avazinds onlarin
igtisadi cohatdon samorali olmasina sarait yaranacaq. Bu dovlat sirkatlori sirasina dovlat pay1 olan
iic kredit toskilati da qosulacaq. Olkado 2020-ci ildo sort karantin voziyyetino baxmayarag,
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makroiqtisadi sabitlik qorunub, 6zal sektor lizro investisiyalar 8% artib, dovlat toskilatlart tizro
investisiyalar azalib, ciddi cohdlar naticasinds ilin sonuna kimi geyri-neft sektorunda ixracin hacmi
5-6% azalmis, buna sobab Azorbaycanin ticarat partnyorlarinin 6lkalorinds yerli valyutanin
doyardon diismosi olub. Aparilan tohlil gostorir ki, biidco sistemi, biidconin formalagdirilmas,
maliyyslosdirilmasi istonilon dovrds, xiisusilo indiki soraitds igtisadi-siyasi problemdir. Diizgiin
formalasdirilib, boliisdiiriilmiis biiddco konkret olaraq 2021-ci il Azarbaycan biidcasi dlkanin siyasi
Vo sosial-igtisadi inkisafina ohamiyyatli dorocodo tosir edacayini oks etdirir. Goriindiiyii kimi
Azorbaycanin biidca sisteminds aparici va istigamatlondirici rol oynayan dovlat biidcasi yaxin va
uzaq golocays istigamotlonmis, eyni zamanda uzun miizakirs kegmis hom ictimaiyyat, ham Milli
Moaclis saviyyasinds elmi cohatdon asaslandirilmis, dovlstin igtisadi inkisaf strategiyasina miivafiq
formalasmis bir biidcadir. Bu ilin 2021-ci ilin biidcasi do indiki soraitde dovlstin sosial
funksiyasinin maliyys tominatinin yaxsilagdirilmasina, dovlot biidcasinin inkisafinda dovlatin
ugurlu siyasatine osaslanir. Azorbaycanla dost olan bir ¢ox dlkalor, mosalan, Italiya dovlati isgaldan
azad olan torpaglarda barpa islorinin aparilmasinda onun 6lkasinin sirkatlorinin istirak edacayini
elan etmisdir, dost-qardas 6lko Tiirkiys, artiq onun tikinti sirkatlori Qarabagda Fiizuli-Susa yolunun
¢okilisindoa istirak edir. Bizo dost olan bir ¢ox olkalor do Azarbaycanin isgaldan azad olmus
orazilorinds investisiya qoyuluslarin1 hoyata kegirmoyi toklif edirlor va fikrimizco, bir ¢ox Qarb
Olkalorin girkatlori do hom tobii sarvatlorlo zongin olan bu oraziloro Qubadli, Susa, Zangilan,
Agdam, Fiizuli, Kolbacor vo Cabrayil rayonlarina maraq gostoracoklor. Fikrimizcs, bu sirkstlora
bura investisiya, kapital qoyulusu gotiron is adamlarina dévlot konsepsiya hazirlanmali, quruculuq
islorindo istirak edon yerli vo Xxarici biznesmenloros, sahibkarlara gilizostli vergi rejimi totbiq
olunmalidir. Nozoro alsaq ki, bizim bu sahado tocriibomiz do var. Masolon, 6lkodo Sonaye
parklarina, investisiya togviqi olan sirkotlora vergi giizastlori totbiq olunmasi tacriibasi.

Nozars alsaq ki, isgal olunan arazilords biidcoys xarici valyuta axiini tomin edacak turizm
sektoru iiciin qis, yay, miialicovi, tarixi-madoni, dini, turizm iiciin boyiik imkanlar var, italiya,
Tiirkiyo kimi dovlatlorin tocriibasindon istifado edorok yerli vo xarici investorlart eyni zamanda
glizostli sortlorlo bu sektorun inkisafina istiqgamatlondirmok magsadyonliidiir. Man do bu magaloni
oxuyan har bir is adamini bu tarixi-iqtisadi saraitdon istifads edib Azarbaycana investisiya qoyulusu
etmoyin ¢ox sorfoli oldugunu sdylayirom.

Bu geyd olunanlar fikrimca, biidca sistemino daxil olan biitiin biidea halgalorini zoruri galir
monbayi ilo tomin etmoys Vo lazimi miqdarda maliyyo bazasi yaratmaga imkan veracok. Bildiyimiz
kimi biidco dovloatin maliyys, vergi voziyyatini miioyyan edir, 6lkada milli galirin vo imumdaxili
mohsulun bolgiisiinii, igtisadiyyatin dovlot torafindon tonzimlonmosini hoyata kegirir. 2021-ci ilin
biidcasinin reallagsmasina ugurlar arzulayaq, qoy Azorbaycan xalqmnin biidcasi hamiso golirli,
defisitsiz, dovlat borclarinin minimum oldugu, iqtisadi artiml1 bir biidca olsun.
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Ycenemnas 001KeTHAs NOJUTHKA A3epOaiikanckoi PeciyOaukn Ha 2021 rog
B cmamve paccmampusaemcs u - aumanuzupyemcs  0w00dcem  AzepoanioNcanckozo
eocyoapcmea Ha 2021 200. Ilpuopumemmusie eonpocwvl 6 6wddceme na 2021 200 makue, Kax
goccmanogienue 0ce000dcOeHHbIX meppumoputi Azepbatiodcana, e2o eausHue Ha 0100dcem.
Hecmomps na nanoemuiro, npoenos na 2021 200 no ygeruuenuro Kak 00Xo008, maKk U pacxooos
O10021Ccema no CpasHeHuro ¢ NPOULIbIM 2000M, YCUNEHUEe COYUANbHOU 3aujumvl, 6e30NaACHOCMb
000pOHbL U BbIOETICHHblE HA Hee O100JcemHble CPedCmEd PACCMAmpUusaemcs Kaxk UCmopuyeckull.
Knrouesvie cnosa: oegpuyum 6r00scema, 000xcemHas NOIUMUKA HA OCBOOOINCOECHHBIX
3eMIIAX, YCnewHblll 6100Jcem, ucmopuyeckuti 0100xcem, 00HcemHoe pe2yIuposanue

Summary
Amirova F.Sh.
Successful budget policy of the state of Azerbaijan Republic for 2021

The article considers and analyzes the budget of the Azerbaijani state for 2021. Priority
issues in the 2021 budget, such as the restoration of liberated territories of Azerbaijan, its impact
on the budget, the forecast of an increase in both budget revenues and expenditures of the state
budget in 2021 despite the pandemic period, strengthening social security, defense security and the
budget funds allocated to them are analyzed historically.

Key words: budget deficit, budget policy on liberated lands, successful budget, historical
budget, budget regulation

REGIONAL BiZNESIN SAXOLONDIRILMOSINDO VO MALIYYO
TOMINATININ GUCLONDIRILMOSIND® TEXNOPARKLARIN MULTIPLIKATIV
TOSIRI
Hiiseynzads Homid Aqil oglu
Sumqayit Dévlat Universiteti
hemid.huseynzada@bk.ru

Xiilasa: Moqgalads regional biznesin  saxalondirilmasinds va maliyya tominatinin
giiclondirilmasinda  texnoparklarin  multiplikativ  tasiri  tadqiq olunmusdur. Bu magsadla
texnoparklarin biznesin geniglondirilmasind> vera bilocayi tohfalor va onun tasir dairasi
aciglanmisdir. Texnoparklarin igtisadi inkisaf istigamatlorina va biznes proseslorina somoarali tasiri
verilmisdir. Azarbaycanda texnopark institutunun inkigaf problemlorina va onun maliyya tominati
masalalorina  toxunulmusdur. Olka regionlarinda biznes proseslorinin  siiratlondirilmasinda
texnoparklardan istifadonin somaraliliyina diggat yonaldilmisdir. Isgaldan azad olunmus arazilor da
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daxil olmaqla, regionlarda biznesin saxalorindirilmasinda texnoparklarin miiltiplikativ tasiri tizra
tovsiyalar verilmis va takliflor hazirlanmusdir.

Acar sozlar: regional biznes, biznesin saxalondirilmasi, biznesin maliyya tominati,
texnoparklar, texnoparklarin maliyya taminati, texnoparklarin multiplikativ tasiri, isgaldan azad
olunmus arazilor

Regional biznesin inkisaf determinantlarinin horokoto gotirilmoasi vo saxolondirilmasi
mosalolori kompleks vo sistemli yanasmani vacib edir. Regionun tobii vo iqtisadi resurslarinin
sonaye vo emal potensialinin dyronilmaesi, aragdirmalar aparilmasi, sonaye va istehsal ohomiyyatli
xanmal ehtiyatlarinin potensialinin slave doyer yaratmaq baximindan qiymatlondirilmosi miihiim
sartlordondir. Har bir regionun omok ehtiyatlar1 vo mohsuldar qiivvalorinin somorali yerlogdirilmasi,
igtisadiyyat saholorinin perspektiv imkanlarindan daha genis istifads olunmasi, emal miiassisolorin
yaradilmasi {i¢iin coxfunksiyali vo mohsuldar xiisusiyyotloro malik iqtisadi mexanizmlor vo
vasitolor talab olunur. Diinya tocriibasinds regionlarin inkisafinda, biznes proseslorinin regionlarda
daha genis xarakter almasinda, buraya investisiya axinlarinin intensivliyinin artirilmasinda vo daha
dayaniqlt maliyyo tominati mexanizmlorinin hazirlanaraq totbiq olunmasinda texnoparklar
mutiplikativ tosiro malikdirlor. Dovlot torofindon texnoparklara ayrilan giizostlor sistemi,
texnoparklarin formalagmasi va inkisafii ilo bagl infrastrukturun yaradilmasina dostok gostorilmasi,
biitiin bunlarin dovlet vosaiti hesabina hoyata kecirilmoasi, burada geydiyyat vo digor masalalorin
birokratiyadan uzaq olmasi, sadosliyi ilo forqlonmosi, inteqrativ olagolor vo investisiyalarin colbi
ticiin olverigli foaliyyot miihitinin olmas1 texnoparklarin kifayat qador iistiinliikolors malik olmasina
olavo imkanlar yaradir vo sahibkarlarin, biznes subyektlorinin texnoparklarda rezident kimi daha
boylik maraqla vo havaslo geydiyyata diigmalarine slavo motivasiyalar formalasdirir.

Diinya tocriibesinda texnoparklardan regionlarin inkisafinin siiratlondirilmasi, ytliksok
texnologiyalarin bu orazilora gotirilmoklo yeni mohsuldar biznes miihitinin yaradilmasi, yerl tobii
vo iqtisadi resurslarin, o ciimlodon omok resurslarinin az masroflorlo basa golmasi sobobindon
mohsul vo xidmatlorin xorclorinin optimallasdirilmas1 vo rogabat qabiliyystinin yiiksaldilmasi
istiqgamatlorindo foal sokilds istifado edilmasi tacriibasi vardir. Oslinds diinyanin hazirda iqtisadi vo
texnolji cohotdon on yiiksok inkisaf etmis Olkolorindo regionlarin hazirki inkisaf morholasine
catmasinda regionlarda yaradilan iri hacmli texnoparklarin, texnoloji vo innovasiya markozlorinin
onomli rolu olmusdur. ABS, Boyiik Britaniya, Yaponiya, Fransa, hom¢inin Conubi Koreya kimi
texnoloji cohotdon sigrayisa nail olmus 6lkelorin regionlarda foaliyyet gostoron texnoparklari noinki
0z regionlarinin texnoloji, sosial-iqtisadi inkisafinda an yiiksok standartlar soviyyosina qalxa bilmis,
eyni zamanda bir ¢ox diinya ohomiyyatli kosflorin vo ixtiralarin, texnoloji yeniliklorin islondiyi vo
totbiqi morkozlori kimi boyiik ohomiyyat kosb edirlor. Homin texnoparklarda hazirda 30-50 il
bundan sonraki dovr {i¢iin texnlogiyalarin islonmasi vo totbiqi istiqgamatindo ardicil vo miirokkob
islor hoyata kegcirilir vo biitiin bunlar {i¢iin diinyanin an giiclii maliyys resurslarina malik sirkot vo
kompaniyalar hamin regionlara investisiyalar yonoaldir vo maliyye axinini tomin edirlor.

Hesab edirik ki, 6lkomizdo do texnopark institutundan somarali istifads etmokls, regional
biznesin genislondirilmasindo vo regionlara investisiyalarin daha foal sokildo calb olunmasinda,
maliyys axinlarininin intensivlegdirilmoesinde daha yiiksok naticalor olde etmok miimkiindiir. Son
illords bu istigamoatdo goriilon islor miioyyon osaslar da formalasdirmisdir. Belo ki, dlkomizdo

informasiya comiyyatinin inkisaf etdirilmasi masalolori bilavasito texnoloji vo intellektual inkisaf
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prioritetlori, rogomsal texnoloiyalarin totbiqinin siirotlondirilmasi ilo bagli diggqot morkozindadir.
Digor torofdon, yiiksok texnologiyalara vo IKT xidmotlorino maraq boyiikdiir, interneto ¢ixis vo
ondan istifado kiitlovi xarakter almigdir, amma informasiya resurslarindan somorsli istifado
edilmoklo iqtisadiyyatin =~ vo  biznesin geniglondirilmosi  istiqamotlorinds  foaliyyatin
giiclondirilmosine xiisusi ehtiyac duyulur. Olks Prezidentinin 20 sentyabr 2016-c1 il soroncamu ilo
tosdiq olunmus ‘“Azorbaycan Respublikasinda informasiya comiyyotinin inkisafina dair Milli
Strategiyanin hoyata kecirilmosi tizro 2016-2020-ci illar iiglin Dévlot Programi1”nda bu mosalalors
daha ¢ox diggot yetirilmisdir. Iqtisadiyyat Nazirliyi nozdindo foaliyyot gostoron Iqtisadi Islahatlar
Elmi Tadgiqatlar Institutunun hazirladigi “Innovasiya foaliyyati subyektlori: texnoparklar, sonaye
parklar1” adli biilletenindo gostorilir ki: tohlil edilmis texnoparklarin 61 %-nin asas moqsadlorinden
biri xarici investisiya colb etmokdadir. Innovasiya strukturlarmin somaroliliyi coxaspektli
oldugundan onun giymatlondirilmasine somarsliliyin torkib elementlorino goro do baxila bilar [3].
Bundan olave, O6lkomizdo texnoparklarin maliyys menbalorinin formalasdirilmasinda dovlot
torofindon toklif olunan giizostlorin do boylik rolu vardir vo Vergi Macsllasindo edilmis son
dayiskiliklora uygun olaraq bu vergi giizosti 10 il miiddatinadir. Galir vo monfast vergilorinden,
homg¢inin olavo doyor vergisindon, omlak, torpaq vergilorindon, eyni zamanda gomriik
riisumlarmdan azaddirlar. Olko Prezidentinin 15 may 2014-cii il tarixli Formani ilo tosdiq olunmus
“Texnologiyalar parki hagqinda Niimunavi Osasnama”ds texnoparklarin faaliyystinin daha somarali
toskili ilo bagh prioritetlor miioyyonlosdirilmigdir [4].Texnoparklar 6lkeamizds asason innovasiya
mohsulunun igloanmasi, monimsonilmasi vo totbigi moagsadilo yaradilir. Bundan olava, yiiksok
texnologiyalarin hazirlanmasi, islonmasi vo ya tokmillogdirilmasi, son naticodo innovasiya
mohsulunun alinmasi prioritet hadoflordandir.

Regionlarda yaradilacaq texnoparklarda yiiksok texnologiyalarin, yeni innovasiyalarin
islonmasi proseslorinin giiclondirilmasi vo bu sahads intellektual resurslarin texnoparklara colb
edilmasi vo bunlarla bagli potensial investorlarin diqqatinin galocok galirli faaliyyat istigamotine
yonaldilmasi tadbirlorini reallagdirmaqla, yani texnoloji biznes inkubatorlarini yaratmaqla miioyyan
naticolor aldo etmok olar. Belo ki, AR Nazirlor Kabinetinin 2015-ci il 8 iyul tarixli 257 noémrali
Qorart ila tosdiq edilmis vo 1 nomrali alavads verilmis “Texnoloji biznes inkubatoru rezidentlarinin
geydiyyatinin, homginin texnologiyalar parki rezidentlorinin vo texnoloji biznes inkubatoru
rezidentlorinin reyestrinin aparilmasi qaydasi”nda qeyd olunur ki, inkubatora togdim edilon
layihalarin giymotlondirilmasi idaroedici toskilat torafindon layihonin perspektivi baximindan
aparilir vo miistoqil sokildo qorar gobul edilir. Bir sozlo, texnoloji biznes inkubatorunun
rezidentlorinin geydiyyati, onlarin reyesterinin aparilmasi qaydasinin sistemli sokildo togkili bu
sahads foaliyyatin daha yaxs1 koordinasiyasina vo nizamlanmasina imkan verir[5]. Eyni zamanda,
AR Nazirlor Kabinetinin 2016-c1 il 27 sentyabr tarixli 370 némrali gorar1 ilo tosdiq edilmis “Birgo
texnologiyalar parkinin faaliyyatinin togkili vo idara olunmasi qaydasi”nda texnopark institutunun
imkanlarindan vo perspektivlorindon somorali istifado etmoklo, yerli vo xarici investisiyalarin
texnoparklar vasitasi ilo colb edilmasi mexanizmlori verilmisdir[1]. Regionlarda xiisusi iqtisadi
zonalar statuslu texnoparklarin yaradilmasi ilo burada miimkiin olan biznes istiqgamatlorinin
saxalondirilmasi va maliyys axinlarinin colb edilmasi miihiti formalasdirmagq olar [2].

Xisusilo, isgaldan azad olunmus orazilords hazirda prioritet kimi “agilli kond”,“agill
sohar”, “agilli texnologiyalar” vo s. SMART texnologiyalarin tatbigi proseslaring baslanilmigdir vo
bunlar Qarabagin dirgoldilmasinds strateji hodoflor kimi miisyyonlosdirilmisdir. Bunlarla bagl

olaraq texnoparklarin vasitoSilo isgaldan azad olunmus orazilordo biznes proseslarinin
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saxalondirilmasi vo zoruri maliyys-investisiya axinlarinin calb edilmasi tiglin bir sira tokliflorin
reallagdirilmasinin vacibliyini digqots ¢atdirmagq istordik:

-iggaldan azad olunmus orazilorin tobii vo iqtisadi resurslari, xammal tominat1 vo S. aSas
gotiiriilmoaklo, diinyanin bu sahads tacriibasi olan gabaqcil firma vo kompaniyalarinin calb edilmasi
sartilo, on azindan 2 pilot layihali texnoparkin yaradilmasi masalosine baxilmasi magsedomiivafiq
olardi;

-isgaldan azad olunmus orazilorin iqtisadi vo biznes potensiali nozoro alinmagla,
texnoparklarin yaradilmasi istiqgamotinds biznes layiholorin hazirlanmasi, yerli vo xarici investorlari
diggatins gatdirilmasi todbirlari hayata kegirilmalidir;

-imumiyyatlo, 6lkamizds texnopark istitutundan regional biznesin genislondirilmasinds vo
maliyys tominatinin giiclondirilmasinda samarali istifadonin metodoloji prinsip vo meyarlari, giizost
mexanizmlori hazirlanmali vo potensial investorlarin bu layihalora calb edilmasi tadbirlarina diggoet
artirllmalidir vo s.
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Summary
Huseynzade H.A.
Multiplicative Impact of Technology Parks on the Expansion and Strengthening of
Financial Security of Regional Business
The multiplicative impact of technology parks on the expansion and strengthening of
financial security of regional business is investigated in the article. The impact of technology parks
on business expansion is considered for this purpose. The effective influence of technology parks on
the development of business processes in the country, including in the regions of the country, is
given. Issues and problems of development of technopark institute and its financial security in
Azerbaijan are analysed too. Attention to the efficiency of using technology parks in accelerating
business processes in the regions is drawn. Recommendations and proposals to strengthen the
regional business and its financial component with the help of technology parks, including their
creation in territories liberated from occupation are given in the article.
Key words: regional business, business expansion, financial security of business, technology
parks, financial security of technology parks, multiplier influence of technology parks, liberated
from occupation territories

INNOVATIV IQTiSADIYYAT VO ONUN REGIONAL ASPEKTLORI
Kégarli Hicran Rafiq qiz1
Sumqayit Déviat Universiteti
kogerlih(@gmail.com

Xiilasa: Mogalodso milli igtisadiyyatda innovasiya amilinin rolu miiyyon edilmigdir.
Innovativ igtisadiyyatin yaradilmasimin zaruriliyi asaslandirilmisdir. Innovativ infrastrukturlar
innovasiyali iqtisadiyyatin 2sas harakatverici qiivvasi Kimi nazordon kecirilmisdir. Innovativ
igtisadiyyatin formalasmasinda an vacib istigamatlordan biri kKimi onun regional aspektlari tadqiq
edilmisdir.

Acar sozlar: innovasiya, innovativ igtisadiyyat, innovativ infrastruktur, region, istehsal,
inkisaf

Hazirda 6lko iqtisadiyyatinda innovasiya amilinin ohomiyyati artir. Igtisadiyyatin davamli
inkisafinin tomin edilmasinds innovasiyalarin xiisusi rolu vardir. Bazar iqtisadiyyati sgoraitindo
innovasiyalar tosirli bir rogabast vasitesidir. Ciinki yeni ehtiyaclarin yaranmasina, istehsal xarclorinin
azalmasina, investisiya axinina, hom xarici, hom do daxili yeni bazarlarin agilmasina vo alo
kegirilmasina sobob olur. Inkisafin indiki morhalosinds hor hansi bir igtisadi sistemin faaliyyoti
oOlglisiindon, qurulusundan vo foaliyyot istigamatindon asili olmayaraq innovasiyalarla ayrilmaz
sokildo baghdir. Innovasiya hor ndv va biitiin saviyyslords yeniliklor yaratmaq gabiliyystinde 6ziinii
gOstoran vo onlarin hoyata kegirilmasi {igiin olverisli sorait yaradaraq intensiv inkisaf néviinii tomin
edon iqtisadi sistemin xiisusiyyatidir.

Innovasiyalarimn sosial-igtisadi inkisafdaki rolu onun funksiyalari ilo miioyyon edilir.

Birincisi, onlar elmi-texniki noticalorin hoyata kegirilmasi tiglin bir vasitadir, amok

foaliyyatinin intellektuallasmasina, elmi intensivliyini artirmasina komok edir.
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Ikincisi, innovasiyalarm kémoayi ilo istehsal olunan mahsul vo xidmotlorin ¢esidi genislonir,
keyfiyyati yaxsilasir ki, bu da har bir insanin va biitévliikdo comiyyatin ehtiyaclarinin artmasina vo
odonilmasine komok edir.

Uciinciisii, innovasiyalar yeni mohsuldar qiivvalorin istehsalata colb edilmasine, az amok,
material, enerjiya gonast etmokls, mal vo xidmatlar istehsal edilmasine imkan yaradir. [3, s.206].

Innovasiya foaliyyati istehsalin texniki va texnoloji bazasmin davamli yenilonmasini, yeni
ragabat gabiliyyatli mohsullarin hazirlanmasi vo buraxilmasini nazords tutur. Bunlar ictimai hoyatin
Vo iqtisadi foaliyyatin biitiin sahalorinds islahatlarin aparilmasini vo rogabotodavamli innovativ
igtisadiyyatin formalasdirilmasini talob edir. XXI asrds innovativ iqtisadiyyatin inkisafi 6lkamizin
osas strateji hadofidir.

Innovativ igtisadiyyat bilik, yeni fikir, masin vo texnologiyalarin yaradilmasina, onlarin
insan faaliyystinin miixtalif sahalorinds tocriibi olaraq totbiq edilmasine hazir olmasina oasaslanan
comiyyatin iqtisadiyyatidir. Innovativ igtisadiyyatda elmi-texniki biliklorin tosiri altinda anonovi
maddi istehsal saholori vo onlarin texnoloji osaslari kokiindon doyisir. Ciinki innovativ
igtisadiyyatda yeni biliklora va yeniliklora séykenmayoan istehsal ugursuz olur. Innovativ inkisaf
sahibkarlarin innovativ foaliyyoto maragini stimullagdirmaga, onun aktivlosmasi ti¢iin rahat sorait
yaratmaga yonalmis bir sira todbirlor hazirlamagi va hayata kegirmayi tolob edir.

Innovativ iqtisadiyyatin qurulmasinda son doaraca vacib rol yeni mal vo xidmatlaora tolobin
formalagmasina aiddir. Bu vozifo innovativ mohsullar, xidmatlor vo proseslor tigiin bazarin aktiv
marketingi yolu ilo oldo edilo bilor. Bu funksiya yalniz iqtisadi maraqlarin uygunlugu, bir-birini
tamamlayan torofdasliq vo qarsiligl tasir ilo ugurla hoyata kegirilir. Movcud tacriiba institusional
qarsiligh olage mexanizminin formalagdirilmasi vo hoyata kegirilmasi tigiin elmi vo metodoloji
asaslarin tokmillogdirilmasini talob edir. [1, 5.84]

Informasiya texnologiyalari, kompiiterlosdirilmis  sistemlor Vo yiiksok istehsal
texnologiyalar1 innovativ iqtisadiyyatin osas sistemloridir. Inkisaf etdiklori zaman informasiyanin
gobulu, islonmasi, 6tiiriilmasi va istehsalinin biitiin vasitalorini kokiindon doyisdirir.

Innovasiyanin effektivliyi boyiik élgiido onun infrastrukturu ilo miioyyan edilir. Buna géro
do innovasiya infrastrukturu innovativ iqtisadiyyatin osas komponentidir. Innovasiya infrastrukturu
innovativ iqtisadiyyatin 2sas vasitasi Vo mexanizmidir. Innovasiya infrastrukturu bir-biri ilo olagali,
qarsiliglt sokildo bir-birini tamamlayan istehsal vo texniki sistemlor, toskilatlar, firmalar vo
yeniliklorin samarali hoyata kegirilmasi va totbiqi tiglin togkilati vo idaraetma sistemlari macmusu
kimi basa diisiiliir. Innovativ infrastruktur 6lko iqtisadiyyatinin inkisaf siirotini vo ohalisinin
rifahinin  artmasini1 ovvalcodon miioyyanlogdirir. Diinyanin inkisaf etmis olkalorinin tocriibasi
tosdigloyir ki, diinya bazarinda global rogabst soraitinds innovasiyalarin yaradilmasi vo tatbigi tigiin
inkisaf etmis infrastruktura vo an tasirli mexanizma sahib olan miitlaq qalib galir. Odur ki, asagidaki
sahalara xiisusi diggat yetirmok talob olunur:

1. Innovativ inkisaf, ilk ndvbodo, insan kapitalina genismiqyash investisiyalarla
alagalondirilir. Olkemizin golacayi votondaslarin innovativ davranis motivasiyasindan vo hor bir
insanin omoyinin gotirdiyi golirdon asili olacaqdir. Galocokds miiasir innovativ iqtisadiyyatin
toloblorina cavab veran yeni naslin standartlarina uygun tohsilo kegidi tomin etmok lazimdir. Tohsil
sahosi elmi foaliyyatin genislonmosi iigiin asas olmalidir. Oz névbasinda, elm do shamiyyatli tohsil
potensialina malikdir. Todgiqat foaliyystinds foal olan istedadli goncloro komok gdstormok, onlarin
elmi-innovativ miihito ugurla inteqrasiyasina komok etmok lazimdir;
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2. Formalagsmis milli innovasiya sistemi yeniliyi dastokloyon biitiin dovlst va ozal
qurumlarin bazasina osaslanmalidir;

3. Igtisadiyyatin osas saholarinin inkisafina nail olmagq lazzmdir. Bunun iiciin tobii ehtiyatlar
dorindon iglonmoali, 6lkado enerji, nagliyyat vo kond tesarriifatinin imkanlarindan genis istifado
olunmalidir;

4. lqtisadiyyatin biitiin saholorindo movcud istehsal miiossisolorinin genismiqyash
modernlosdirilmasi hoyata kegirilmalidir;

5. Yeni yollarin insasi vo movcud yollarin, domiryol stansiyalarinin, hava vo doniz
limanlarmin, elektrik stansiyalarimin  vo rabito  sistemlorinin - modernlosdirilmasi  hoyata
kegirilmalidir.

6. Maliyys infrastrukturu inkisaf etdirilmalidir.

Milli iqtisadiyyatin indiki moarholodoki inkisafinin xiisusiyyatlorindon biri innovativ
igtisadiyyatin dominant rol oynadif1 sosial-iqtisadi sistemin formalagmasidir. Innovativ
igtisadiyyatin vo onun idareetmo sisteminin qurulmasi inkisaf istiqgamatlorinin asasli sokilds yenidon
qurulmasindan, prioritetlorin osaslandirilmasina yeni yanagmalardan, innovasiya sisteminin biitiin
soviyyalorindo  resurslardan istifadonin  metod vo formalarinin  shomiyyatli  doracads
modernlosdirilmasindan, elm - biznes — dovlot - comiyyat arasindaki qarsiliglt slagonin koklii
sokilda doyisdirilmasindan ibarstdir. Bu kontekstds innovativ iqtisadiyyatin formalasmasinda an
vacib istigamatlordon biri onun regional aspektidir. [2, s.14]

Innovativ igtisadiyyatin formalasmasi regionlarda kompleks innovativ layihalorin tocriibi
olaraq hayata kegirilmasini idaro etmok tiglin tasirli bir mexanizmin yaradilmasindan asilidir vo
bunu innovasiya proseslorine dovlat dostoyi olmadan etmok olmaz.

Innovativ iqtisadiyyatin formalagdirilmas: mogsadilo regional innovasiya siyasatinin ugurla
hoyata kecirilmasi iiglin asagidakilardan ibarot olan elmi, toskilati vo texniki todbirlor kompleksi
hoyata kegirilmalidir.

1. Innovativ iqtisadiyyatin formalasmasi corcivesinde uzunmiiddotli strateji hodaflorin va
onlara ¢atma vasitolorinin miiayyanlosdirilmasi ilo regionda innovasiya foaliyyatlorinin vo innovativ
infrastrukturun inkisafi konsepsiyasinin hazirlanmasi;

2. Regionun innovativ inkisaf proqraminin osas miiddealarinin sosial-iqtisadi inkisaf
programina daxil edilmasi;

3. Yerli vo regional hakimiyyst orqanlarinin region shomiyystli miivafiq normativ
sonadlorin icrasi vo gobulu, habelo bu programin togkilati vo informasiya dostoyi ilo hoyata
kegcirilmoasi tigiin tocriibi faaliyyatinin toskili.

Qeyd etmok lazimdir ki, innovativ iqtisadiyyata sahib bir comiyystdo yiiksokixtisasl
miitoxassislorin rolu ¢ox boyiikdiir vo daim artacaqdir. Bu baximdan innovasiya proseslorini
somarali sokildo idara etmok, innovativ layiholor hazirlamaq vo hoyata kegirmoys gadir olan
kadrlarin hazirlanmasi hom dovlat, ham do region saviyyasinds prioritet problemlordondir. Bu
problemi holl etmok tiglin diqgoti yiiksok ixtisasli vo yiiksok intellektli miitoxassislorin
hazirlanmasina yonaltmok lazimdir. Tohsil va tolim Xorclori miiassisalarin, sonaye sahoalorinin vo
respublikanin inkisafi tiglin zoruri olan uzunmiiddotli bir investisiya kimi gobul edilmalidir. Eyni
zamanda respublikanin universitetlori ilo innovativ layihalor hoyata kegiron aparict miiossisalor
arasinda omokdaslq inkisaf etdirilmoalidir. Biitiin bunlar onu demoyo osas verir ki, innovasiya
prosesinin biitiin istirak¢ilarinin faaliyystlorindon tam istifado edilmasina osaslanan institusional

miihito ehtiyacimiz var. Bunun tiglin dovlat biitiin digor istirakgilar (regional va yerli hakimiyyat
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orqanlart, kigik vo orta sahibkarliq subyektlori va iri sirkatlor, elmi va tohsil miiassisalari) tarafindan
innovasiya proseslorinin  hoyata kegirilmoasi {iglin regionlarda olverigli sorait yaratmalidir.
Igtisadiyyatin innovativ inkisafi o zaman miivaffagiyyot qazanacaq ki, biitiin iqtisadi subyektlor
onunla maraqlansin vo 6z foaliyystlorinds totbiq etsinlor.

Azorbaycanda innovativ iqtisadiyyatin formalagmasinin region aspektini nozoro alaraq,
regional strategiyalarin hazirlanmasi vo reallasdirilmasi zorurati meydana ¢ixir. Regional innovativ
inkisaf strategiyalar1 region iqtisadiyyatini struktur cohotdon modernlosdirmoak, onun dinamik va
davamli igtisadi artimini tomin etmok baximindan shamiyyatli ola bilor. Bu baximdan innovativ
inkisaf ti¢lin regional strategiyalarin prioritet hodofi orzainin inkisafi {i¢iin innovativ amillorin
yaradilmast vo aktivlesdirilmasing, sosial-igtisadi inkisafin yiiksok vo davamli templarinin tomin
edilmasina yonolmis toklif vo todbirlorin hazirlanmasi olmalidir. Bela todbirlor kimi innovativ
infrastrukturun yaradilmasini, innovativ sahibkarligin inkisafin1 vo regional idaroetmonin mévcud
innovasiya infrastrukturu elementlorinin, o ciimladon, todgigat vo tohsil markazlorinin, maliyys
qurumlarmin  innovativ ~ sirketlorlo  qarsiligi  olagesinin  yaxsilasdirilmas:t  ligin ~ saylorin
birlagdirilmasini geyd edo bilorik. Regional inkisafin hadoflori elo formalasdirilmahidir ki, osas
mogsad reallagsin — 6lkonin innovativ inkisafi vo shalisinin hayat keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi
tomin edilsin.

9dabiyyat

1. dy6siauna A.B. Ilpo6iaemMbl HHHOBAITMOHHOTO PA3BUTHUSI SKOHOMHUKH HA PETHOHAIBHOM
yposae. Counym u Binacts, Ne 4 (42), 2013, ¢.84-89

2. KopmuoB 1O. O noBbllIeHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3KOHOMUKU. DKoHOMHUCT, 2006,
Ne8, c. 13-20

3. Kopuarma II.B. OcoOEHHOCTH COBPEMEHHOIO HHHOBAIIMOHHOTO pa3BUTHSA H
bopMupOBaHHE PETHOHATLHON HHHOBAIIMOHHOW crcTeMbl. [Ipo0iieMbl COBpEMEHHOM SKOHOMUKH, N
1(37),2011, c. 205-208

Pesrome
Kouapumu X.P.
HMHHOBanIMOHHAS JKOHOMHKA M €€ PerHOHAJIbHbIE aCTIEKThI

B cmamve onpedenena ponv umHOGAYUU 8 HAYUOHANLHOU 3KOHOMuke. ObOCHO8AHA
HeoOX00uMoOCmy  CO30anust  UHHOBAYUOHHOU  IKOHOMUKU. HHHOBAYUOHHBIEUHDPACMPYKMY Db
PaAccmMampusaromes Kak OCHOBHAsL OBUNCYWAsL CUNA UHHOBAYUOHHOU dKoHOMuKuU. Hccneoyiomes
PEUOHANIbHbIE ACNEKMbL POPMUPOBAHUL  UHHOBAYUOHHOU IKOHOMUKUL

Knwuesvte  cnosa:  unnosayus, — UHHOBAYUOHHASL — IKOHOMUKA,  UHHOBAYUOHHASL
UHGppacmpykmypa, pe2uot, npou3eo0Cmeo, pazeumue

Summary
Kocharli H.R.
Innovative Economy and its Regional Aspects
The article defines the role of innovation in the national economy. The necessity of creating
an innovative economy has been substantiated. Innovative infrastructures are seen as the main
driving force behind an innovative economy. The regional aspects of the formation of an innovative
economy are studied.
Key words: innovation, innovative economy, innovative infrastructure, region, production,
development
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KiCiK VO ORTA SAHIiBKARLIGIN iINVESTiSiYALASDIRILMASININ
REGIONLARIN SOSIAL-iQTiSADI INKISAFINA TOSIRININ QiYMOTLONDIRILMOSI
Qombarova Xalids Niyaz qiz1
Sumqayit Déviat Texniki Kolleci
Solimova Ilahiya Sardar qiz1
Sumqayit Déviat Texniki Kolleci
arzu.qambarova@gmail.com

Xiilasa: Mogaloda investisiyalarin  regionlarin va iimumilikd> élkanin sosial-igtisadi
inkisafindaki roluna baxilmisdir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafina tasir gostoron amillor
Nozordan kecirilmisdir. Kicik va orta sahibkarligin regionlarin inkisafindak: rolu nazara alinaragq,
onun investisiyalasdirilmasi istigamatlori tadqiq edilmisdir. Homginin regionlarda ki¢ik va orta
sahibkarligin investisiya calbediciliyinin artirilmast ilo bagl tokliflor irali stiriilmiisdiir.

Agar sozlor: investisiya, investisiya colbediciliyi, ki¢ik vo orta sahibkarliq, miiaSsisa,
maliyya, doviat, region, strategiya, keyfiyyat

Miiasir soraitdo iqtisadi artim vo yeni is yerlorinin yaradilmasi iki asas amil ilo miiayyan
edilir ki, bunlar xarici maliyyslosmanin calb edilmasi va ki¢ik vo orta sahibkarligin inkisafidir.
Investisiya foaliyyoti {iciin xarici maliyyolosdirmo is yerlorinin agilmasina, mohsuldarligin
artmasina, bacariq va texnologiyanin 6tliriilmasing, ixracatin artmasina vo uzunmiiddatli igtisadi
arttma komok edir.

Miiasir soraitdo bazar miinasibotlori sistemi soraitinds iqtisadi miinasibatlorin subyektlori
arasinda vosaitlorin bolgiisiine vasitagilik edon maliyys bazari iqtisadiyyatin real sektoruna vasait
colb edilmasinds va investisiyalarin maliyyalosdirilmosinds osas istirakci olur. Investisiyalar milli
iqtisadiyyatin maliyyo-kredit sisteminin somoroli foaliyystini tomin edon bir elementdir.
Investisiyalarin istifadesi hom dévlatin, hom do sahibkarligin strateji hadofloring ¢atmaga yonolmis
investisiya layiholorinin reallagdirilmasi yolu ilo hoyata kegirilir.

Biitiin sahibkarliq subyektlarinin foaliyyat gostormak {igiin barabar soraitin tomin edilmosi
tizra dovlat siyasati makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi va institusional miihitin yaxsilasdirilmasi ilo
olagoli problemlarin  hollino  yonolmisdir. Milli tosisatlarin  keyfiyyatinin  vo sabitliyinin
ohomiyyatinin artmasi biznes, investisiya vo sosial inkigaf t¢lin olverisli miihit yaratmaq
problemlarinin halli ti¢lin mithiim ohomiyyat kasb edir. Miiasir tolobloro adekvat olan toskilatlar
foaliyyot gostormak liglin soraitin sabitliyini, miilkiyyat hiiquglarmin tominatini, 6zal investorlarin
investisiya colbediciliyi sortlorini miiayyanlosdirir vo buna goro iqtisadi foaliyyat soviyyasinog
birbasa tosir edir va 6z faaliyyatlorinin mohsuldarlhigini artirir. [2]

Investisiya colb etmok problemi hor zaman hom dévlot, hom do sahibkarliq iigiin osas
problem olmusdur. Iqtisadi qarisigliq vo bdhrandan sonraki dévrde bu problemin holli daha da
aktuallagir. Sahibkarligin investisiya foaliyyotinin inkisafi vo ugurlu faaliyystinin on vacib
morhalasi investisiya maliyyslosdirmo monbalarinin optimallasdirilmasidir. Hal-hazirda investisiya
layiholori gorgivasindoa dovlat-6zal torofdasliq masalalorine vo investisiya sahosindo dovlat-6zal
qarsiligh foaliyyst formalarinin, xiisusilo do gilizostlorin totbiginin miimkiin perspektivlarina ¢ox
digqat yetirilir.
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strateji

Investisiya foaliyyatinin inkisafi {iciin magsed Vo vazifalorin se¢imi sahibkarligm iimumi

istigamatindon  asilidir.

Asagidaki

cadvalda

sahibkarliq faaliyyatinin investisiya

strategiyasinin imumi inkisaf saviyyasine uygunlugu oks olunmusdur (codval 1).

Cadval 1.

Miixtalif vaziyyatlords sahibkarhgin investisiya strategiyasinin iimumi inkisaf

strategiyasina uygunlugu [3,5,6]

S.S. Vaziyyat Umumi inkisaf strategiyasi Investisiya strategiyasi
1 | Davamlilhiq Davamli  hiicum  strategiyasi; | ©sas Vvosaitlorin tomiri tizro foaliyyotloro 6z
Voziyyati miidafia Vo mohkamlonma | vasaitlorinin - calb  edilmosi  va innovativ
strategiyasi inkigaflarin hoyata kecirilmosi ii¢iin investor-
torofdaslar axtarisi
2 | Tamamila Golirin artirtlmast va Xarclorin | Miiassisa aktivlorinin miivaffagiyyatlo
bohran azaldilmas: strategiyasi; isin qalan | foaliyyot gOstoron miiossisolorin icarasing
hissasini qorumaq tigiin aktivlorin | verilmasi
bir hissasini satma strategiyasi
3 | Daxili voziyystin Mohdud inkisaf strategiyasi Kredit resurslarinin calb edilmasi
tohliikosi
4 Sonaye yetkinliyi Plagali vo slagali olmayan saholords innovativ inkisafin hoyata kegcirilmosi {iciin
Vo daxili zoiflik  |diversifikasiya strategiyalari investorlarin  vo  kredit fondlarinin  calb
edilmasi
5 | Tohliikkali xarici | Galirlori artirmaq vo  xarclori | Miiassiso mohsullarmnin keyfiyyatinin
vaziyyot azaltmaq ti¢iin strategiya, | yaxsilagdirilmasi, idarsetmo  sistemi  vo
sonayedo inkisafda olan bazar | avadanliglarin modernlosdirilmoasi Vo
segmentlorino  diggat  yetirmok | yeniliklorin totbiqi tigiin borc vasaitlorinin calb
strategiyast; keyfiyyotin yaxsi- | edilmasi ilo olagodar todbirlorin  hoyata
lagdirilmasina vo yeniliya osas- | kegirilmoasi ti¢iin 6z vosaitlorinin yigilmasi.
lanan farglondirma strategiyast Hokumat dastayi
6 | Daxili zoiflik Keyfiyyotin  yaxsilagdirilmasina | Miiossiso mohsullarinin keyfiyyatinin,
Vo yeniliya osaslanan | idaroetmo sistemlorinin yaxsilagdirilmast va
forglondirma strategiyast; | avadanliglarin modernlogdirilmasi Vo
birlosma vo satin alinma yolu ila | yeniliklorin  totbigi, homg¢inin  innovativ
inkigaf strategiyasi inkisafa tominat veron osas Vvasaitlorin
alinmasi ti¢iin bore vasaitlorinin calb edilmosi
ilo alagadar todbirlorin hayata kegirilmasi igiin
0z vosaitlorinin y1g1lmasi
7 | Senayenin Davamli  hiicum  strategiyasi; | Torofdas investor axtarisi
yetkinliyi Vo | olageli vo slagsli olmayan saho-
daxili glicti lords diversifikasiya strategiyalari
8 | Daxili zaiflik vo | Keyfiyyot Vo innovasiya | Qeyri-maddi aktivlorin formalagmasi, borc vo
narahat  xarici | strategiyasi kredit fondlari, xarici investorlarin axtarisi ilo
vaziyyot olagoali xorclora diqgest yetirilmasi. Hokumaot
dastayi
Codvoldo  sahibkarligin  iimumi inkigaf strategiyasinin  vo miivafiq investisiya

strategiyalarinin hazirlanmasi proseslori toqdim olunur. Sahibkarligin innovasiya vo investisiya
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layiholori ti¢iin maliyyalogdirmoa manbalarinin segilmasinin asagidaki marhalalords aparilmasini
moagsadouygun hesab edirik:

- mdveud maliyyolosdirmo monbalorinin - siyahisinin - miiayyanlosdirilmasi.  Xarici
investisiyalardan alave, 6z borc, calb edilmis maliyyslogsdirmo monbalarindan do segmok lazimdir;

- dovlat doastayi nazora alinmagla an perspektivli maliyyslosdirma monbalorinin se¢ilmasi.
Bu marhalads dovlat-6zal torofdasliq mexanizminin istifadasi perspektivlorini nazordon kegirmok,
stimullasdirmanin  miixtalif ndévlorini (igtisadi, vergi, maliyys), innovasiya vo investisiya
faaliyyatini nozars almaq lazimdir; [4]

- igtisadiyyatin innovativ istigamati nazars alinmagla, 6lkonin inkisaf strategiyasina cavab
veran maliyyalasdirma monbalarinin segimi;

- sahibkarligin saquli inteqrasiyasinin qurulusu nozors alinmaqgla maliyyslosdirmo
moanbalarinin seg¢ilmasi;

- daxili (esas vesaitlorin voziyyati, texnologiyalarin mdvcudlugu, daxili maliyyalosma
monbalarinin hocmi vo torkibi, miiassisonin maliyys vaziyyati, idaroetmo siyassti, miiassisonin
isglizar niifuzu, istehsal olunan mohsullarin keyfiyyati, isloyan amok ehtiyatlarinin voziyyati) vo
xarici amillarin (igtisadi, siyasi , elmi-texniki, sosial-igtisadi, ekoloji) maliyyslosdirma manbalorini
se¢mok;

- hartarofli giymatlondirmo aparmag, har bir monbonin istirakgilar1 ti¢lin istifadasinin
samaraliliyini, pul axinin1 hesablamagq;

- Xarici tacriibonin tohlili asasinda kapitalin (maddi vo geyri-maddi aktivlor) dlglilmiis orta
doyari gostaricisinin miiayyan edilmasi;

- secilmis maliyyslosdirma monbayinin miiessisonin inkisafi {i¢lin innovativ proseslarin
hoyata kegirilmasinin miimkiinliiyiins tasirinin giymatlondirilmasi;

- se¢ilmis maliyyalogsdirma monbayinin miassisanin maliyya-tasarriifat vo investisiya
faaliyyatina tasirinin giymatlondirilmasi.

Qeyd edok Azorbaycanda kicik vo orta sahibkarliq faaliyyati asason miixtalif manbalordan
maliyyalosdirilir.

Asagidaki codval vasitosilo 2019-cu ildo mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlori
torofindon osas kapitala yonoaldilmis investisiyalarin iqtisadi rayonlar lizro bdlgiisiinii nozarden
kecirak (codval 2).

Cadval 2.
Mikro, ki¢ik vd orta sahibkarhq subyektlari tarafindon asas kapitala yonaldilmis
vasaitlarin iqtisadi rayonlar iizra bélgiisii, min manat [1]

2019

f e e o o ciimladon
Iqtisadi vd inzibati rayonlar Comi

Mikro Kicik Orta
Baki sohari 2621068,3 24382,7 256285,6 2340400,0
Abseron 20244,3 155,8 14738,1 5350,4
Ganco-Qazax 102610,5 15398,3 82235,4 4976,8
Soki-Zagatala 14795,8 - 14629,9 165,9
Lonkoran 20829,5 7300,0 10603,2 2926,3
Quba - Xagmaz 56582,8 1370,0 50919,2 4293,6
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Aran 94910,6 4810,0 36922,2 53178,4
Yuxar1 Qarabag 10203,0 - 9203,0 1000,0
Dagliq Sirvan 342,0 - 342,0 -
Nax¢ivan 480542 462077,6 18303,7 160,7

Tohlil edilon dovrdo osas kapitala yonoldilon investisiyalarin osas hissosi Baki gohorinin
payina diisiir.

Yuxart Qarabag iqtisadi rayonunda 10203,0 min manat mikro, ki¢ik vo orta sahibkarliq
subyektlori torafindan asas kapitala investisiya yonaldilmisdir ki, bu da Fizuli va Tarter rayonlarinin
payina diisiir.

Biitovlikds 2018-ci illo miiqayisads mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlari tarafindan
osas kapitala yonoaldilmis investisiyalarin hacmi 213941,3 min manat vo yaxud 7,5% azalmisdir.

Qeyd edok ki, 6lks tizra 2019-cu ilds mikro, ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlari torafindan
osas kapitala yonoldilmis investisiyalarn hacmi 3422, 2 milyon manat toskil etmisdir. Bunun da
70,5%-i orta, 14,4%-i kicik, 15,1%-i iso mikrosahibkarliq subyektlori torafindon yonoadilmisdir.

Indiki morhalado regional investisiya proseslorinin inkisafi miixtolif amillor sistemindon
asilidir. Bunlardan on baslicast dovlst orqanlarmin regionun investisiya calbediciliyinin idaro
edilmasindoaki faaliyyatidir. Bu halda investisiya calbediciliyi, 6ziinomaxsus investisiya potensialina
vo torkibindaki investisiya riskinin soviyyasino osaslanaraq regiona calb edilo bilocok investisiya
hocmi kimi basa diisiiliir. Qeyd etmok olar ki, regionun investisiya calbediciliyinin idara edilmasi
prosesi son doraca g¢oxsaxolidir. Regionun investisiya potensiali no godor yiiksok Vo investisiya
foaliyyati riski az olarsa, investisiya coalbediciliyi bir o gadar yiiksok olar vo noticads regiondaki
investisiya aktivliyi bir o godor yiiksok olar. Olkenin investisiya colbediciliyinin idars edilmasi,
regional idaroetmo organlarinin uzunmiiddstli investisiya liciin davamli motivasiya mexanizmi do
daxil olmagqla, etibarliligi vo somaraliliyini artiran amilloro mogsadyonlii tosir géstarmasini nozardo
tutur.

Regionun investisiya calbediciliyinin artirilmasina yonalmis yerli idaroetmo orqanlarinin
harokatlori bir sira mosalalarin hallini nazards tutur:

1. Regiondaki investisiya potensialinin vo onun artirtlmasi imkanlarinin tohlili.

2. Regional investisiya riskinin saviyyasinin tohlili vo onun azaldilmasi yollarinin
miioyyanlosdirilmasi.

3. Regiondaki investisiya foaliyyatinin normativ bazasinin tokmillosdirilmasi.

4. Maliyyo-kredit vo maliyys-investisiya qurumlarmin faaliyystinin tonzimlonmasi vo
regional investisiya prosesina xidmot edon regionun bazar infrastrukturunun formalasdirilmasi
mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi (ixtisaslagdirilmig banklar, investisiya, icars Vo sigorta sirkatlori
Vo S.).

5. Investisiya faaliyyotinin artirilmasinin osas amillorindon biri kimi regionda sahibkarligin
inkisafi konsepsiyasinin hazirlanmasi.

6. Dovlot vo yerli hakimiyyst organlarinin regional investisiya bazarmin subyektlorine
gostara bilocayi xidmatlorin siyahisini genislondirmok.

7. Kiitlovi informasiya vasitolorindo regional reklam vo informasiya kampaniyalari
kegirmoakls investisiya prosesinin informasiya soffafligini tomin etmok (xiisuson regional investisiya
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prosesinin informasiya vo analitik dastoyi sahasinds ixtisaslagsmis regional informasiya sobokasi
yaratmag).

8. Investisiyalari etibarli alicis1 kimi regionun sabit imicinin formalasdiriimast.

Belaliklo geyd etmak olar ki, regionun investisiya calbediciliyinin idars edilmasi prosesi son
daraca goxsaxalidir.

Umumiyyatlo regionun investisiya somoroliliyinin artirilmasi {iciin asagidakilara fikir
verilmalidir:

- miloyyon bir miiassisonin timumi inkisaf strategiyasina uygun investisiya strategiyasinin
se¢ilmasi metodologiyasina;

- kigik vo orta sahibkarligin xiisusiyyatlori nozors alinmaqla qiymatlondirma metodologiyasi
Vo investisiya va innovasiya layihalari tiglin maliyyalosdirma manbalarinin se¢ilmasi qaydasina;

- kicik vo orta miiassisalorin investisiya calbediciliyi Saviyyasinin miioyyanlosdirilmasi
metodologiyasina.

Investisiya miihitinin yaxsilasmas: da regionda sosial-igtisadi voziyyatin sabitlosmasi {i¢iin
olavo vosaitdir. Investisiyalarin dinamik sabit giiclii axina ¢evrilmasi yalmz regiondaki investisiya
miihitini somarali idars etmoklo miimkiindiir.
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Pe3rome
I'am6aposa X.H., Canumosa U.C.
OneHka BJAMSHUSI HHBECTUPOBAHMUS MEJKOI0 M CPeTHEr0 MpeINPUHIMATEILCTBA HA
CONHATBLHO-I)KOHOMUYECKOE PA3BUTHE PETHOHOB

B cmamve  paccmompena  ponb  UHBECMUPOBAHUS — MENKO20 U CPEOHEe20
npednpuHumameﬂbcmea HA 9KOHOMUYeCKoe paseumue pecuoHos u 6C€l/7 Cmpdarbsl. PGCCMOI’npeHbl
gbaKmopbl, GluAdArwue Ha COYUalIbHO - IKOHOMUYECKOE pa3eumue pecuOHO6. yl{l/ll’l’lbl(i‘aﬂ PpoJib
MEJIKO20 U cpedHeeo npednpuHumameﬂbcmea 6 COYUANIbHO - DKOHOMUYECKOM pas3eumuu pecuorHos
MCCﬂeaO6Clel Hanpaejiernusa uUxX uHeecmupoeaHusl. A makotce ()aHbl npedﬂoz)fceHuﬂ no noevlueHUrO
NPUBTIEKAMETbHOCMU  UHBECMUYULL MEIK020 U CPeOHe20 NPeONPUHUMAMENbCIMEA pa3sumue
Ppecuonos.

Knrouesvie cnosa: uneecmuyuu, UHEECMUYUOHHASL NPUBLEKAMENbHOCTb, MATbIL U CPEOHUL
busnec, npeonpusimue, PUHAHCHI, 20CYOAPCMBO, PE2UOH, CIMPameusl, Kauecmeo

Summary
Gambarova Kh.N., Salimova 1.S.
Assessment of the Impact of Investment by Small and Medium Businesses on the Socio-
Economic Development of Regions
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The article examines the role of small and medium-sized businesses investing in the
economic development of regions and the whole country. The factors influencing the socio -
economic development of regions are considered. Taking into account the role of small and
medium-sized businesses in the socio - economic development of regions, the directions of their
investment are investigated. And also proposals were given to increase the attractiveness of
investments of small and medium-sized enterprises and the development of regions.

Key words: investment, investment attractiveness, small and medium business, enterprise,
finance, state, region, strategy, quality

BRENDINQ STRATEGiIYASI OLARAQ BREND KAPITALI
Quliyev Seymur Malik oglu
Azarbaycan Déviat Neft va Sanaye Universiteti
seymurquliyev@yahoo.com

Xiilasa: Miiasir biznesin asasint raqabat toskil edir va bu ragabat manfaatin hacmina kifayat
godar tosir edir. Ragabatdo azi bir addim ondo olmaq va monfaoti artirmaq iso marketing
strategiyalarindan va o ciimlodan brending strategiyalarindan asilidir. Brending strategiyalarinin
asasini tagkil edon komponentlordan biri do brend kapitalidir. Brend kapitalimin 4 2sas faktoru
istehlak¢t davranislarina va onlarin satinalma qararlarina oldugca tasir edir. Mahz bu sababdan
marketing miitoxassislari iigiin brend kapitali va faktorlart olduqca vacibdir.

Agar sozlar: brend, brending strategiyasi, roqabat, brend kapitali, marketing

1.Brend kapital, ‘hamiyyati va strukturu.1990-c1 illordon bu yana brend kapitali termini
bir ¢ox akademik vo miitoxassislor torafindon miizakirs halina golib vo bu termin iizorinds davamli,
amma forqli miilahizalor edilib vo bu miizakiralor holo do davam etmokdadir. Lassar (1995) bu
termini ugur vo rogabatin gostoricisi kimi goloma verir. Miivafiq qlobal odabiyyatlarda brend
kapitali licin miixtolif yanagmalar toklif edilso do, konkret bir yanasma formalasmayib.
[5]Srivastava vo Shocker mohsula brend torofindon olave edilmis fayda vo bu faydanin brendo
gatdig1 doyors brend kapitali olaraq yanasir. [8]Digor torofds, bu miilahizoys Farguhar (1990) da
dostok verarok brend kapitali terminini mohsula slavs edilmis ekstra doyar kimi ifads edir. [2] Kerin
vo Sethuraman iso bu termini toronniim etdiyi brendin adi, simvolu vo digar konkret niianslar ilo
olagolondirir [3]. Yuxarida da izah edildiyi kimi, hor bir miitoXassis brend kapitali miilahizasini
forqli sokilda izah etss bels, iisto tista diison bir fikir vardir. Bu fikir isa mal va ya Xidmatin miistori
torofindon satinalinmasi zamani bu miistoriys satinalma qorarini vermoyo kdomok edon, mental
olaraq miistorini 6z tosiri altina alan vo miistorini bu mal vo ya xidmoti almaq {igiin vasait 6domaya
raz1 salmaq niiansi ilo alagalidir. Brend kapitali termininno hom elmi, hom do totbiqi yanasma 1991-
ci ildo David A. Aaker tarofindon olub. O, bu yanagmasinda brend kapitalin1 dérd osas faktor
tizorindoa izah etmaya ¢alismisdir. [1]

1.2.David Aaker-in brend kapitali modeli va iinsiirlari. Brend kapitali konsepsiyasi 1980-
ci illordo reklam miitoxassislori torofindon istifado edilso do, son dovrlordo bu termin miixtalif
sopkilor tizro doyarlondirilmisdir. Brend kapitalini izah etmoyo calisan Aaker qeyd edir ki, bu
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konsepsiya bir brends vo onun adina, har hans1 miicarrad vo ya konkret simvoluna slava olunan
brend aktiv vo ya passivlerinin macmusudur. Bu olave edilon doyor istehlakgilara toklif edilon
mohsullara ya slavs edilir, ya da mohsulun iimumi doyarini daha da azaldir. Qeyd edilon bu aktiv vo
ohdaliklara asasan brend kapitali modeli 5 amil kimi tohlil edilsa do, asasen dord amil kimi nazaras

alinir (Sakil 1). [1]

Brend loyalh&i Brend haqqinda Qavranan BrP:nd.]n
malumathhq Keyfiyyat assosiasiyasi
*Satinalma sababi -Melmat1n .
=Marketing =Farqgindslik *Farglendirms / ?fglhiaf"l prosesine
xarclerini azaldir yaratmaq movqelendirma -lggrlelendinne y
*Yeni miistorilor *Brendi tanimaq *Qiymat ord londi
colb edir =Nozoro alinacaq *Kanal tizvlarinin moévgelondirms
*Roqgabat risklorina brend maragi :Satn.lélllma sabsbi
cavab verir =Brendin siqanh *Genislonmolar Raqgiblera gargi
manealor
*Genislanmoalar
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Sakill: Aakerin brend kapitalh modeli [1].

/

Aaker torofindon hazirlanan bu model brend kapitalini toskil edon hor bir aktivin istehlakgi
Vo toskilatlara qazandirdigi dayori kifayat godar izah edos bilir. Brend loyalligi, qavranan keyfiyyat,
brend haqqinda malumatliliq vo brendin assosiasiyasi brend kapitalini togkil edorok mohsula slavo
dayar gatir va brend dayarinin monetar olaraq daha da giymatlonmasina komak edir.
1.2.1.Brend loyalhigi. Mal vo ya xidmoto miistorinin sadigliyi kimi do izah edilon brend
loyallig1 bren kapitalinin ilk amili kimi nazors alinir. Brend dayarinin asas hissslorindon biri kimi
giymatlondirilon brend loyalligi Aaker (1991) torafindon do bu modelin torkib hissasi kimi izah
edilir vo bu amilin bir brendin doyerinin formalasmasinda no doraca vacib oldugu diqqots ¢atdirilir.
[1] Eyni zamanda Kotler (1997) qeyd edir ki, loyallig1 yiiksok olan brendlorin monetar doyari do
yiiksok olur. [4] Miistarinin pozitiv fikir vo duygulara sahib olmasi vo davamli olaraq eyni brendi
satin almasi brend loyalligini toronniim edir (Pappu va digarlori, 2005). [7]Bir qayda olaraq bilinir
ki, miiassisonin sahib oldugu miistorilori oldo saxlamasi yeni miistarilor calb etmasindon daha
cotindir, amma daha az xarc tolob edir. Sadiqlik yaratmagqla miiossisalor sadiq miistarilarinin ragiblor
173



torafindan calb edilmasinin da garsisini alir. Sobab isa bu loyal miistarilorin diger se¢imlors garsi az
maraga sahib olmasidir. Biitiin bunlar1 nozars aldiqda geyd etmok olar ki, sirkatlor ragiblorin sadiq
miistarilorini alda etmoak {igiin vasait xarclomokdon boyun qagirir.

1.2.2.Brend haqqinda malumathliq. Novbati tinsiir iso brend haqqinda molumatliliqdir. Bu
iinsiir bir brendin istehlak¢inin zehnindoki giicii olaraq ifado edilir. Brendi tanimaq, brendi hiss
etmok, brend haqqinda kifayat godor molumata sahib olmaq kimi proseslor bu amilin shats dairasine
aiddir (Pappu va Quester, 2006). [6]Potensial miistarinin bir mohsulun hansi mohsul ¢esidi xattina
aid oldugunu bilma, xatirlama ehtimal1 va bu brend ilo moahsul ¢esidi xatti arasindaki baglantini qura
bilma bacarigidir. ©lbotds ki, daha ¢ox taninan brendlorin daha az taninan brendlors nishaton daha
¢ox satmalinmasi vo daha ¢ox rentabelliyo sahib olmasi bir aksiomadir. Bu sobabdon bir brendin
miistarilorin se¢im siyahisinda ilk pillalords olmasi bu miistarilorin bu brend haqqinda kifayat godor
molumata sahib olmasindan asilidir. Kerin vo digarlori (1998)-do qeyd edir ki, taninmayan
brendlorin satinalinmasi va rentabelliliyi olduqca asagi olur. [3]

Asagidaki sokilda (Sokil 2) tasvir edilon piramida brend haqqinda malumatliliq piramidasidir
vo Aaker (1991) torofindon elma toklif edilmisdir. [1] Bu piramidaya asason, brend haqqinda
molumatliliq dord forgli ehtimali 6ziinds ehtima edir. Piramidanin an alt hissasinds brenddan xabari
olmayanlar yerlosir, daha sonra isa brendi taniyanlar vo tglincii hissado iso brendi xatirlayanlar
vardir.

Zehindos yer tutmaq
Brendi xatirlamaq
Brendi tanimaq

Brenddon xabarsiz olmaq

Sakil 2. Brend haqqinda malumathhq piramidasi (Aaker, 1991), [1]

Piramidanin on yiiksak zirvasinds isa zehinds on iistdo yer alan brend haqqinda malumatli
olanlar yerlosir. ilk soviyyado olan miistori brend haqqinda hansisa molumata sahib deyil. Bu
sababdan brend hagqinda molumatliligin tomin edilmasi {igiin brendignlo masgul olan miitoxassislor
brendin bilinmasi ii¢iin miixtalif addimlar atmalidir. ikinci saviyyada mohsul kateqoriyasi ilo brend
arasinda giiclii alagonin olmasi vacibdir. [1] Piramidada ikinci yerds olsa da, brendi tanima brend
haqqinda molumatliligin birinci marhalasi hesab edilir vo miivafiq destok vo xatirlatmalar edilorok
miioyyan mohsul kateqoriyasina aid mohsullarin adlari ¢okilorok miistorilori bu mohsullarin hansi
haqqinda molumatli olduqlar tatqiq edilir.Piramidada 3-cii yerds brendin xatirlanmasi yerlosir vo bu
zaman miistariloro komok edilmadon miiayyan mohsul katqoriyasina aid olan bir neco mohsul adi
¢okmoloari xahis edilir. On son va an {ist marhalads iss istehlakg¢ilarin zehninds yer tutmus brendin
miicarrad varligidir. Bu hissads olan miistarilor miivafiq brend hagqinda tam moalumata sahibdir va
bunun naticasinds marketing miitoxassislori brend hagqinda molumatliligdan istifado edarak brend
loyalligin1 formalasdirmalidir. [3]
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1.2.3.Qavranan keyfiyyat. Bu amil miistori perspektivinds olduqca miicarrad termin Kimi
tohlil edilir vo mistarilorin zehninda brend ilo baghi formalasan keyfiyyat soviyyasi olaraq izah
edilir. Olbatdo ki, gavranan keyfiyyot vo real fiziki keyfiyyot anlayislar1 forglidir. Qavranan
keyfiyyot mistorinin mal vo ya Xidmat brendi haqqinda zehninde formalasdirdigi emosional
keyfiyyatdir. [1]

1.2.4.Brendin assosiasiyasi. Sonuncu faktor iso brend kapitalin1 formalasdiran brendin
assosiasiyasidir vo bu mistori zehnindo brend ilo bagli olan horsey demokdir. Yaranan bu
assosiasiyalar miistarinin zehnino habs etdiyi emosialarin satinalma zamani harokato kegmasine
sobab olur. [1] Brend assosiasiyalar1 marketing strategiyalarinda istifado edilorok brendin bazarda
movgelonmasing, tanidilmasina, miistori davraniglarina miisbot tosir edorok xos miinasibatlorin
formalasdirilmasina vo miiassisoys aid olan bir brendi ragib brendlordon farglondirmays kémok
edir. [2]
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Summary
Guliyev S.M.
Brand Equity as a Branding Strategy

Competition is the fundamental factor of contemporary business and it has an effect on
profitability. Being at least one step ahead than rivals and increase the profitability depend on
marketing startegies and even branding strategies. One of the main components of branding
strategies is brand equity. The 4 main factors of brand equity have a significant impact on
consumer behavior and their purchasing decisions. That is why brand equity and its factors are so
important for marketing professionals.

Key words: brand, branding strategy, competition, brand equity, marketing

KREDITIN IQTiISADIYYATDA ROLUNUN UMUMI ASPEKTLORI
Qurbanova Roya Vilayat quz1
Sumqayit Déviat Universiteti
roya.qurbanova.80@inbox.ru

Xiilasa:Kredit yaranmis igtisadi  miinasibatlorin - ham inkisafina, hom da onun
geniglondirilmasina tasir edon borc kapitalidir.Kreditin tatbiq Sarhadlaorinin miiayyan edilarak
onlara amal olunmasi kreditin istirakgilarina géra, eyni zamanda iqtisadiyyata géra vacib hesab
olunur. Kreditdon yalniz lazimi hacmda istifada olunduqda igtisadiyyata miisbat tasir gostararak
kredit miinasibatlori yaramr. Maqaloda kreditin tahlilinin aparilmast ti¢iin onun tayinatina tasir
edon bir sira miiddsalar agiglanmigdur.

Acar sozlar:kredit, iqtisadi kateqoriya, timumi daxili mahsul, dovriyya kapitali, amtaa
istehsalcilary, miibadila, istehlak marhalasi

Kreditin igtisadiyyata tosirinin yronilmoesi onun yalniz tahlilinin son morhalosinds malum
olur ki,bu da onun ohomiyystini azaldaraq kredit haqqinda miisbot fikrin formalagmasinda
cotinliklor téradir. Cotinliklorin aradan qaldirilmas: {iciin bir sira mosalolor arasdirilmahdir. Ilk
novbado kreditin mahiyyatini, onun funksiyalarin1 anlamaq vo yalniz bundan sonra onun rolunu
aciglamaq miimkiindiir. Biitin bunlar onu demoyo osas verir ki, kredit onun zoruriliyindan,
mahiyyatindon, funksiyalarindan vo iqtisadiyyatdaki kredit miinasibatlorinin rolunun sorhina goadar
olan bir prosesdir. "Kreditin igtisadiyyatda rolu™ terminini basa diismok do vacibdir. Qeyd etmaliyik
ki, kreditin mahiyyoti miixtalif ciir tosvir edilo bilar. Igtisadi odobiyyatlarda on az1 20 ciir kredit
torifini tapmaq miimkiindiir. Bundan basqa iqtisadi adobiyyatlarda kreditin funksiyalar1 da miixtolif
ciir gostarilmisdir. No godar toacciiblii goriinse do, "kreditin iqtisadiyyatdarolu" s6ziiniin terminoloji
mozmunu forgli sokilda sorh olunur. Igtisadi odobiyyatda bu terminin on az1 iki tosviri vardi.

Bozi miolliflorin fikrinco "kreditin igtisadiyyatda rolu” kreditin potensial dovriyyasine
getirib ¢ixaran kredit iginin naticasidir. Digorlori iso hesab edirlor ki, bu igtisadiyyatda kreditin toyin
edilmasidir. Biza elo golir ki, "kreditin igtisadiyyatda rolu™ onun foaaliyyat géstarmasi naticasinda
yaranan basqa bir problemin kreditin foaliyystinin somoraliliyinin miiayyanlogdirmayin tohlili ilo
olagolidir.
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Iqtisadiyyatda kreditin hans1 magsodlo mévcud olmasi1 nazore alinmali vo dyronilmalidir. Bu
zaman tohlilin aparilmasi boylik ohamiyyat kasb edarok, kredit isinin son naticasindan ilkin
morhaloaya gadar olan prosesds onun hansi magsad iigiin istifade olundugu agiglanir.

Kreditin tohlil olunmasi sadoco tohlil predmetinin miioyyan olunmasinda ibarot deyil.
Kreditin tohlil olunmasi onun toyinatini miioyyan etmok {igiin bir sira vacib miiddealarin avvalcadan
aciglanmasini tolob edir.

1. Kreditin igtisadiyatda rolu spesifikdir va digor iqtisadi kateqoriyalarin rolundan farglanir,
xtisusi iqtisadi kateqoriya kimi kreditin mahiyyatini oks etdirir, iqtisadiyyatda foaliyyatinin
Oziinomaxsus tabiati ilo alagalondirilir.

2. Kreditin iqtisadiyyatda rolu yeganadir, onun forma vo névlarindon asili deyil. Bu
formalarin har biri, ham subyektlorin, ham do kreditlogsdirma obyektlorinin forqli olmasina
baxmayaraq, makroiqtisadiyyat baximindan eyni rol oynayir.

3. Kreditin rolu, eloco do mahiyysti va funksiyalar1 eyni zamanda ham borc veranin, ham do
borcalanin movqgeyindan, hor birinin borcun miiayyan bir magsadine maragi baximindan eyni
vaxtda nozors alinmalidir. Faizlor arasindaki forq tiglin hor iki kredit miinasibatinin subyektinin
tokrar istehsal, kapital harokoti baximindan bir borcun niys lazim oldugunu gérmok vacibdir.

4. Kreditin mogsodi kimi igtisadiyyatda rolu homiso miisbotdir. Insanlar (comiyyat)
kreditdon iqgtisadi va sosial vaziyyatlorinin pislosmasi iiglin deyil, an azindan moévcud yasayis
saviyyasini va istehsal vaziyyatini qorumagq tigiin istifads edirlar.

5. Kreditin rolu bdyiikk vo ya kigik ola bilmoz. Kreditin iqgtisadiyyatda rolu hamiso
mozmununa gora elocads toyinatt baximindan vacibdir eynidir. Kredit hor zaman {imumi
"organizmin™ bir hissasidir ki, burada biitiin "orqanlar" vacibdir, onlar olmadan timumi iqtisadi
proses ¢atinlosir vo az tasirli olur.

6. Kreditin obyektiv bir proses kimi iqtisadiyyatdaki rolu ilo konkret bir vaziyystdo
subyektiv baximindan onun istifadssi arasinda forq qoyulmalidir. Kredit rolunun biitévlikdo
igtisadiyyat baximindan hayata kegirilmosi homiso kredit novlarinin kiitlosindon va hor bir konkret
vaziyyatds istifado olunmasindan asili olmayan obyektiv bir prosesdir. Malumdur ki, miiayyan
hallarda kredito tocriibasiz yanasma naticasinda krediti geri qaytarmaq miimkiin olmur vo bu da
kredit miinasibatlori istirak¢ilarina igtisadi baximdan monfi tasir gostara bilar.

Olbatto biitiin deyilonlor o demok deyil ki, comiyyat kreditin manfi tasirindon yan kegir.
Belo ki, comiyyat fordi kreditlosmo zamani onun monfi tosiri ilo tizlosir ki, bu da arzu olunmaz
faktdir. Lakin, bu o demok deyil ki, kredit keyfiyyotino gors iqtisadiyyatda geriloma rolunu oynayir.

Kreditin rolu ham komiyyat, hom do keyfiyyat baximindan shamiyyatli ola bilor. Cox vaxt
kreditin ohomiyyatini xarakterizo etmok magsadi ilo igtisadiyyatda bu sahads tatbiq olunan miitlag
Vo nisbi gostaricilordon istifado edir.Onlar arasinda iimumilikds vo milli igtisadiyyatin sahoalorinin,
eloco do borcalanlar toroafindon kredit qoyuluslarinin hacminin (borc vo kreditin comi) gostaricilori
mithiim yer tutur. Kredit rolunun gostoricilori olaraq dovriyyos kapitalinin vo osas kapitalin
formalagmas1 monboyi kimi onun payi, kredit dévriyyasi, kreditin hacminin UDM-o nisbati v s.
geyd etmok miimkiindiir. Belo hesab olunur ki, kreditin imumi moblaginds artim vo ya azalmalar
bas verir. Bunun sobabi iso kreditin miiassisolorin ehtiyaclariin maliyyslosdirma monbayindaki
payma géra rolu, eloco do onun UDM-o nishati osasinda miivafiq olaraq artmasi vo ya azalmasidir.
Lakin, deyilonlorin oksi olaraq kreditlosmonin miqyast gostorir ki, iqtisadi subyektlorin avans
xarclari {igiin kredit monbalarindon istifadasine az-¢ox maragi yaranmis, eloca do comiyyatds artiq
kreditlordon istifads sortlori formalasmisdi. Biitiin bunlar kreditlosmanin vacib torafloridi. Lakin, bu
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ciir gostaricilor biitiin shamiyyati ilo, kreditin magsadini vo miqyasinishatoeds bilmaz. Qeyd olunan
bu gostaricilor osason kreditlosmonin miqyasin1 yalniz dolayisi ilo az vo ya cox doracado
ohomiyyatli vasitacilik sayasinds kreditin tokrar istehsala miimkiin tosirini mithakimovo yaxud
vasaitlorin kredit yolu ilo dovriyyasini xarakteriza eds bilor. Kreditin shomiyyatli torafi yani ondan
hans1 sopkids istifado olunaraq yiiksok monfastin oldo olunmasi daim sirr olaraq saxlanilir. Elo bu
baximdan da iqtisadiyyata potensial tasir edon kredit xiisusiyyatlori yenidon arasdirilmalidir.

Miioassisalor vo toskilatlar, omtoo istehsalgilari, eloco do saticilar vo alicilar 6z vosaitlori
olmadiqda kreditin gotiiriilmosini mogbul hesab edirlar. Istehsalcilar kreditlors miiraciot etmokls ilk
novbodo istehsalin (dovriyyasinin) davamli faaliyyati tomin edirlor. Kreditin gotiiriilmasinds
mogsad yalniz istehsalin fasilasizliyinin tomin edilmasi deyil. Kreditlordon dévriyys kapitalindan
edilon 6doniglor zamani yaranan ¢atinliklorin 6hdasindan galmak magsadi ilo vo hatta istehsalin
genislonmasina imkan veran sshmdarlarin dairasini genislondirmok tiglin alava kapital kimi calb
edorok istifado edilir. Kreditin qarsisinda duran vazifo yalniz istehsal dovriyyasinin davamliligini
tomin etmok deyil, digor kapital formalar1 ii¢iin do 6z xarakterik xiisusiyyatlorini hoyata
ke¢irmokdon ibaratdir.

Kreditin mogsadinin spesifikliyi kapitalin horokotini artirmaq veo siiratlondirmokdir.
Borcalanin slava kredit calb etmokls fasilosiz dovriyys kapitalin hacmini artirmaq hom da istehsal
prosesinin siiratlonmasini  tomin etmok imkani var. Kreditor noinki kapital  resurslarinin
fasilosizliyini tam gorumacg, ham do artan doayarin kiitlasini artirmaq, habelo onun harakatini
stiratlondirmok imkanina malikdir.

Kreditin roluna tokcos tokrar istehsal mogsadi mévgeyindan deyil, hom do onun ayri-ayri
fazalar1: istehsal, paylama, miibadils va istehlak baximindan baxmagq olar.

Kredit yalniz miibadils vo ya istehlak morhalasindas istifads edilo bilor. Bu zaman kreditin
totbiqi ayri-ayriligdahar birmorhalads artan giymat kiitlosinin harokati siiratlonir. Kredit hesabina
stiratlonmo onun biitiin marhalalarins xasdir.
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OMHOWEHUS, YMO NOJIONCUMENIbHO CKA3bI8AEMCsl HA 9KOHOMuUKe. B cmamve onucvieaemcs pso
NONOHCEHULL, BIUAIOWUX HA Yelb KPeOUMHO20 AHANU3A.
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Summary
Gurbanova R.V.
General Aspects of the Loan's Role in the Economy

Credit is debt capital that affects both the development and expansion of economic relations.
Defining and enforcing credit limits is important for loan participants as well as for the economy.
When credit is used only in the right amount, credit relations are established, which has a positive
effect on the economy. The article describes a number of provisions that affect the purpose of credit
analysis.

Keywords: credit, economic category, gross domestic product, working capital, commodity
producers, exchange, consumption stage

MUASIR REGIONAL SiYASOTIN TONZIMLONMOSINDD DOVLOTIN ROLU
Mammadov Sarxan Isaq oglu
AMEA-min Igtisadiyyat Institutu
zeynalovamexriban@mail.ru

Xiilasa:Mogaloda doviatin regional siyasatinin tanzimlonmasinin -~ 2sas istiqamatlorina
baxilmisdir. Son illor olkonin davamli inkisafinin tomin olunmasinda miihiim rol oynayan
makroiqtisadi gostoricilar sisteminda regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf gostoricising daha ¢ox
diqgat yetirilir. Gostorilon problem postsovet mokan: dGlkalori ii¢iin - daha aktual hesab
olunur.Regional siyasatin qarsisinda duran vazifolori miiayyonlasdirmak, onlarin hollina effektiv
vasitalor se¢moak iiciin, ilk névbada, regionlarin geyri-barabar inkisafina sabab olan faktorlar
miiayyanlagdirilmalidir. Maqalada eyni zamanda todqiq olunan saha idizra méoveud problemlarin
halli istigamatinda toklif va tovsiyalor tagdim olunmugdur.

Acar sozlor: bazar iqtisadiyyati, iqtisadi inkisaf, iqtisadi tonzimlama, investisiya, sahibkarliq

Olko rohbori conab ilham Bliyev torafindon 2016-c1 ildo “Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin
osas sektorlar lizro Strateji Yol Xaritosinin baslica istiqgamatlori”nin tosdigi vo bundan irali golon
moasalalor hagqinda” Saroncamina asasan milli igtisadiyyat v igtisadiyyatin on bir sektoru {izro
tumumilikds on iki strateji yol xoritesi hazirlanmigdir. Bunlar da beynalxalq iqtisadi toskilatlar
torafindon yiiksok doyorlondirilir. Umumiyyatlo, strateji yol xaritolorinin icrasinda baslica mogsad
olkamizds regionlar da daxil olmaqla davamli iqtisadi inkisafin saxlanilmasi, milli iqtisadiyyatin
rogabatgabiliyyatini tomin etmok osas sort kimi gotiiriliir. [1]

Qabaqcil Avropa dovlatlorinin kegdiyi inkisaf yolunun tarixi maorhalalik baximindan
aragdirilmast gostorir ki, onlarin inkisaf prosesi ilk novbado iimumi iqtisadi siyasstin regional
inkisafi tomin etmoasi ilo bagl olmusdur. Mohz bu baximdan da 6lkonin davamli inkisafinin tomin

olunmasinda miihiim rol oynayan makroiqtisadi gostaricilor sisteminds regionlarin sosial-igtisadi
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inkisaf gostaricisinoe daha ¢ox diqqat yetirilir. Gostarilon problem postsovet moakani 6lkalori tigiin
daha aktual hesab olunur.

Regional inkisafin effektiv reallagdirilmasi, ilk 6nca bu sahada dévlat tanzimlonmasinin asas
prioritetlorinin ~ diizgiin  miioyyonlosdirilmosindon  asilidir.  Umumiyyatlo, ~ Azorbaycan
Respublikasinda regional inkisafin effektiv reallagsdirilmasi prosesini asagidaki istiqgamotlor iizra
tosnifatlasdirmaq miimkiindiir:

- dovlat regionlarin inkisafin1 tomin etmok vo stimullasdirmaq ti¢iin moagsadli regional
programlardan, investisiya fondlarinin, induktiv planlarin genis totbiqi imkanlarindan istifads
etmoklo respublika regionlarinin maliyys tominatin1 yaxsilasdirmaq moaqsadilo yerli vo Xxarici
sahibkarlarin, dovlat kapitali hesabina miistorok masalalarin genis sabokasinin formalasdirilmast;

- kond tasarriifati mohsullari istehsal edon kigik va orta sahibkarligin inkisafin1 tamin etmak,
istehsalcilarin igtisadi risklorini azaltmaq mogsadilo tominatli sigorta sisteminin tomin edilmasi;

- ayri-ayri iqtisadi regionlarin inkisafinin dovlst tonzimlonmosinin ¢ox miihiim istiqgamati
olan sosial inkisafin tomin edilmasi.

Respublikamizda davamli inkisafa nail olunmasi tigiin, ilk névbado, effektiv strateji inkisaf
strategiyasinin ¢ox variantli konsepsiyasinin islonib hazirlanmasini tolob edir. Miasir iqtisadi
inteqrasiya goraitindo milli igtisadiyyatin golocak inkisafinin toamin edilmasi mithiim shamiyyat kasb
edir. [2]
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Qrafik 1. Azarbaycan Respublikasi iizrs regionlarda faaliyyat gostoran miiassisa vo
toskilatlarin monfaatini 9ks etdiron dinamika (mln. manat)

Azorbaycan Respublikasi lizro regionlarda foaliyyot goOstoron miiossiso vo togkilatlarin
monfostinds do son llor ciddi doyisiklik miisahido olunmusdur. Masolon, 2010-cu ilds bu gdstarici
19112,1 min. manat olmusdursa, 2018-ci ildo bu gostarici artaraq 36329,1 mln. manat, 2019-cu ildo
159 37351,1 mln. manat togkil etmisdir (Qrafik 1). Monfootin artma saboblorindon biri do regionlarda
foaliyyot gostoron miiossiso vo togkilatlarin xarici 6lkolors ixrac imkanlarinin artmasi, daxili bazarda
toklif olunan mallarin roqabatqabiliyyetinin yliksalmasi va s. hesab olunur [4].

Postsovet mokani dlkalarinin tocriibasi gostarir ki, davamli inkisafin tomin edilmasi {igiin ilk
onco asagidaki problemlar hall olunmalidir:
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- davamli inkisafin tomin edilmasinin miihiim istigamati davamli insan inkisafinin tomin
edilmasi ilo baghidir. Bu da, ilk novbada, Sohiyys, tohsil, o ciimlodon insan inkisafini
saciyyalondiran problemlarin hallini 6ziinds ehtiva edir;

- yaranmis demoqrafik proseslorin tonzimlonmasi vo samarali iqtisadi inkisafin tomin
edilmasi va s.

Miiasir iqtisadi soraitdo Azarbaycan Respublikasinda inkisafin miisbat dinamikasinin tomin
edilmasi, makroiqtisadi sabitliya vo artima nail olunmasi, investisiya miihitinin ytiksaldilmasi,
regionlarin reurslarinin tosarriifat dovriyyasine calb olunmasi, onlarin kompleks va siiratli sosial-
igtisadi inkisafina sobob olmusdur.

Miixtolif zaman kesimlorinde dovlstin iqtisadiyyata tosiri, yaxud miidaxilesinin dl¢tilori
forqli rakurslarda moveud olmusdur. Sozsiiz ki, cagdas dovriin bazar miinasibatlori soraitindo do
dovlatin tonzimlomo funksiyalarina olan miinasibot he¢ do birmonal1 deyildir.

Kicik vo orta sahibkarligin inkisafi regionlarda davamli iqtisadi artimin osasini toskil
etmokdadir. Bundan basga respublikamizin davamli somorali regional siyasstinin reallasmasinda
igtisadiyyatin dovlat tonzimlonmosinin effektivliyinin artirilmasi {iglin asagidak: todbirlorin hayata
kegirilmasi magsadouygundur:

- iqtisadi regionlar iizra onlarmn inkisaf saviyyasindon asili olaraq mévcud toSarriifat sahalori
ticlin regional amok va maggullugun elmi baximdan osaslandirilmasi siyasatinin hoyata kegirilmasi;

- ayri-ayri regionlar iizro dovlet miilkiyyotindo olan miossisalorin 6z arasinda vo bu
muassisalorlo 6zol miiassisalor arasinda miinasibatlorin tonzimlonmasi mexanizminin hazirlanmasi;

-iqtisadi baximdan zoif rayonlar miioyyan edilmaklo, dovlat torafindon onlarin sosial-igtisadi
inkisafina ciddi diqqst ayrilmalidir.

Regional siyasatin garsisinda duran vozifolori miioyyanlosdirmak, onlarin hallino effektiv
vasitolor se¢mok ii¢iin, ilk ndvbado regionlarin geyri-borabar inkisafina sobob olan faktorlar
miioyyanlosdirilmolidir. Mivafiq amillori osason asagidaki kimi qruplagdirirlar: hiiquqi-siyasi
osaslar; tabii-resurs amillari; demografik amillar; tarixi amillar. [3]

Umumiyyatlo, lkomizds regionlarin inkisafinin geyri-borabarliyinin yaxin perspektiv dévr
lizro qarsist alinmasa, bu movcud iqtisadi ziddiyyatlorin doarinlogsmasine, 6lko Vvatondaslarinin
galirlorinin geyr-miitonasib bolgiisiine sobob ola bilor. Bunlarin garsisini almagq tigiin, ilk ndvbads,
yerli vo xarici investorlarin, o ciimlodon, milli sahibkarlarin regionlar {izro istehsal vo Xxidmot
saholori timsalinda investisiya qoyuluslarinin hoyata kegirilmosini togviq etmok, daxili maliyya
monbolarinin bu istigamotdo yonoaldilmasini tomin etmok lazimdir. Bundan bagqa, regionlarda
foaliyyati dayandirilmis emal vo istehsal, o ciimlodon Xidmot miiassisalorinin foaliyyatinin
dir¢aldilmasi, kigik vo orta sahibkarliq foaliyyatinin genislonmasine giizostli soraitin yaradilmasi,
yerli va xarici investisiyalarin stimullagdirilmis vasitalorla calbi, dovlatin regional siyasstinin asas
prioritet istigamotlori olmalidir. Mahz buna goro do bu istigamatdo davamli olaraq dovlet
saviyyasinda magsadauygun tadbirlarin hoyata kegirilmasi zaruridir.
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Summary
MammadovsS.I.
The Role of State for Regulation of Modern Regional Policy

The article considers the main directions of the state's regional policy regulation. In recent
years, the system of macroeconomic indicators, which plays an important role in ensuring the
sustainable development of the country, pays more attention to the socio-economic development of
the regions. This problem is more relevant for the post-Soviet countries. In order to identify the
challenges facing regional policy, to choose effective means to address them, first of all, the factors
that lead to unequal development of the regions must be identified. The article also presents
suggestions and recommendations for solving existing problems in the field under study.

Key words: market economy, economic development, economic regulation, investment,
entrepreneurship.

DOVRIYYO VOSAITLORINDON iSTIFADO SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI
TODBIRLORI VO ONLARIN REALLASDIRILMASI NOTIiCOLORI 9SASINDA
PROQNOZ HESABLAMALARININ APARILMASI
Mammodova Sabins Ilham qizx
Azarbaycan Doviat Neft va Sonaye Universiteti
sabinagluck@yahoo.co.uk

Xiilasa: Moaqalado miiassiSonin debitor borclarimin azaldilmasi imkanlari, habelodebitor
borclarimin idara edilmasinda autsoringin iistiinliiklori iizo ¢ixarilmis, debitor borclarinin yenidon
maliyyalosdirilmasinda  faktoringin rolu va ohamiyyati vurgulanmisdir.Miiassisada  dovriyya
vasaitlorindan  istifade  samoaraliliyininin =~ artiridmas:  todbirlori  miiallif  tarafindan
asaslandirilmus, toklif olunan tadbirlaorin miiassisanin iqtisadi faaliyyatina tasiri miiayyanlasdirilmis
Va onun naticalarina asasan miiassisonincari aktivlarindaki dayisikliklorin prognoz gastaricilori
hesablanmusdir.
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prognoz

Giris

Azorsun Holding MMC-nin vo onun téromo miiossisalorinin timsalinda aparilmis cari
aktivlarinin tahlili belo bir noticoys galmoys imkan verdi ki, bu sahads miiassisanin problemi
debitor borclarinin va ehtiyatlarinin vaziyyati ilo miiayyan edilir. 2014-2019-cu illar arzinds debitor
borclarm moblagi 2,15 dofodon ¢ox artaraq 59,5 mIn. manatdan 128,3 mln. manata, mal-material
ehtiyatlar1 29,4% artaraq 174,6 mln. manatdan 225,8 mln. manata yliksolmisdir. Bununla yanasi,
2019-cu ildo golir 2014-cii illo miigayisado comi 2,53 dofo artmisdir[1]. Belslikls, debitor
borclarinin miqdarinda artim vo ehtiyatlarin doyarinin nisbi baximdan artimi galir artimindan daha
yiiksok olmusdur.

Notico etibarils, "Azarsun Holding" MMC iigiin aktiv hesablara yonaldilmis aktivlarin
miqdarinin azaldilmasi, habelo formalasan ehtiyatlarin hocminin onlarin somorali Saviyyasine
gotirilmasi todbirlori aktualdir. Bununla yanasi, ehtiyatlarin strukturunda an boyiik payr xammal vo
materiallar tutur (mosalon, 31 dekabr 2019-cu il tarixina cari aktivlorin bu elementinin pay1 55,77%
idi). [1] Natico olaraq, formalasan ehtiyatlarn doyarini samarali soviyyays gotirmays yonolmis
todbir istehsal prosesinin hayata kegirilmasi ti¢iin tolob olunan xammal vo material ehtiyatlarinin
formalagmasina yonaldilmalidir.

1. Miiassisanin debitor borclarinin azaldilmas: imkanlarimin askarlanmasi

Miiasir maliyya menecmenti tocriibasi miiassisadoki debitor borclarini idara etmoyin iki
yolunu toklif edir: miistaqil idarsetmo vo autsorsing asasli idarsetmo. Miistagil idarsetmo zamani
debitor borclar1 olduqda yalniz sirkotin resurslariistifado olunur. Bunun igiin kredit nozaratgilori,
tohliikasizlik xidmatlori va s. kimi ixtisaslasmis xidmatlor yaradila bilar.[2, s. 45-46]

Debitor borclarmni idara etmok va 6ziinii idarsetma ¢argivasinda yaranma riskini azaltmag
ticlin asagidaki todbirlordan istifads etmok miimkiindiir.

1) toxiro salimmis vo ya vaxtt kegcmis borcun azaldilmast vo debitorlara
nazarstinartitilmasi;

2)  debitor va kreditor borclarinin nisbatinin izlonilmasi;

3) inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatli 6lkalorin tocriibasinds oldugu kimi borcun vaxtindan
ovval danilmasi sartilo giizastlorin verilmasi metodunun totbiqi;

4)  borclularin 6domo gabiliyystinin va isgiizar niifuzunun qiymatlondirilmasi;

5)  debitor borclarinin mahdudlasdirilmasi, yani qarsi toroflora verilon kreditin maksimum
moablaginin miiayyanlagdirilmasi, masalon, kredit tizra mal satarkan;

6)  miigavilo sonadlarinin hartorafli hiiquqi tohlili;

7)  6domoma risklorinin sigortast,

8)  debitor borclari ila olagali risklorin, xiisuson siibhali borclarin ehtiyatini yaratmaq yolu
ilo 6zilinii sigortalamasi.

2. Debitor borclarinin idars edilmasinds autsorinqin iistiinliiklari

Debitor borclarmin idars edilmasinin yollarindan biri "autsoring"dir. Autsoring, 9Sas
olmayan funksiyalarin konkret mohsullarin istehsali, islorin goriilmasi, Xidmotlor gdstarilmasinds
ixtisaslasmis vo miivafiq tocriibo, bilik, kadr vo texniki vasitoloro malik olan diger toskilatlara
miiqavilo asasinda tahvil verilmasidir.[3, s. 89]Autsoringin istiinlikklori ondan ibaratdir ki, o,
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miiossisanin zoruri resurslarin baha olmasi vo ya catismamasi sobabindon geyri-miimkiin vo ya
miistaqil hall etmak miimkiin olmayan problemlarin somarali sokilds hallino imkan yaradir.

Debitor borclarmin idars edilmasi {izro autsoring xidmatlori bazarinda kredit biirolarinin
xidmatlori; sigorta xidmatlori; kredit xidmotlori; hiiquqi xidmatlor; faktoring; kolleksiya xidmatlori
kimi xidmaotlor mévcuddur. [4, s. 112-113]

3. Faktoringq debitor borclarinin yenidon maliyyalasdirilmasinin asas formalarindan
biri kimi

Faktoring debitor borclarinin yenidon maliyyslosdirilmasinin asas formalarindan biridir.

Faktoring, debitor borclarinin faktoring sirkatine vo ya banka satilmasidir. Faktoring yolu ilo
hesablagma omoaliyyatlarinin aparilmasina dair miiqavile asasinda, bank, masalon, saticidan todariik
olunan mallarin, goriilon islorin, gostarilon Xidmotlorin, 6donilmo miiddati basa catmis vo ya
Odonilmis mallarin miivafiq mabloglorini tolob etmok hiiququnu cari hesablamalar {izro sldo edo
bilor. Sirkatlor asas debitor borcu dorhal alinmasi miigabilinds todariik olunan mohsullara goéro
6danis sanadlori tizra pul mabloglori almaq hiiququndan imtina edirlar. [5, s. 15-16]

Azorbaycanda faktoring bazari oldugca goncdir vo formalagsma morhalasinds olub asagidaki
sortlor daxilinds kigik vo orta sahibkarliq ti¢iin an optimal hall yoludur: snonavi maliyyslosmo
monbalari (bank krediti vo overdraft) artiq 6z potensiallarimi tiikondirmisdir; sirkatlorin girov tomin
etmok tcilin kifayat qodor aktivlori yoxdur; tolobin moévsiimi dalgalanmasi vosait catismazligina
sobab olur; miisssisanin vasaitlori debitor borclarinda “dondurulmus”dur; siiratli biznes boylimasi
olavs kapital yigimini talob edir vo s.Faktoringin asas vazifasi alicilarla garsiliqlt miinasibatlorin elo
bir sistemini tomin etmokdir ki, burada todariik¢ii 6z kapitalinin ¢atismazligini yasamadan
miistarilorina rogabatli toxire salinmis 6donislari tomin etmis olsun.[7, s. 52]

4. Miiassisada dovriyya vasaitlorindan istifada ssmaraliliyininin artirilmasi tadbirlari

Bu istigamoatds arasdirmalarin aparilmasi ti¢iin "Azarsun Holding" MMC segilmisdir. Sirkot
Vo onun torama miiassisalori miistarilora asagidaki endirim novlarini tagqdim eds bilor:tacili 6doniso
goro endirim; ovvalcodon ddomoys goro endirim;erkon 6donis iiciin  endirim.Odonisin
stirotlondirilmasine goro giizost edilmasindo moagsad maliyys- logistika axinlarini optimallagdirmag,
todariik¢ii vo ya saticinin likvidliyini yaxsilasdirmaq vo pul daxilolmalarinin ahangdarligi tomin
etmakdir.

Stiratlondirilmis 6doniso goéra endirim hom Xidmoat tochizatgisina, hom do miistariys
ohomiyyatli miqdarda &doms, iri mohsul goéndoerislori zamani faydahdir. Xiisusilo 6donisin
stirotlonmosi tiglin endirimlorin verilmasinin asagidaki dstiinliiklari "Azarsun Holding" MMC va
onun téroma miiassisalori tigiin aktualdir: birincisi, debitor borclarinin toplanmasi ilo slagadar tolob
olunan xorclor azalir; ikincisi, satici hesabina vosait axini siiratlonir vo balansinin qurulusu
yaxsilagdirilir; ticlinciisii, kredit risklori azalir vo maliyys planlagdirmasinin etibarliligi artir.

Ucgiincii  todbir olarag, xammal vo material ehtiyatlarinin formalasmas1 praktikasina
satinalmalarin planlasdirilmasinin  miiasir tsullarinin totbiqi toklif olunur. Xiisusilo, anbarda
chtiyatlarin saxlanmasi xarclorini optimallagdirmaq vasitalorindon istifads etmok maslohat goriiliir.

5. Taklif olunan tadbirlarin istehsalin iqtisadi somoraliliyina tasirinin miiayyan
edilmasi.

Miisssisonin 2019-cu ilin sonunahazirda 60 min manat togkil edon qars1 torafo borcu var vo
hans1 faktoring xidmatlorina kogiirmays ehtiyac var? Faktoring omoliyyatinin hoyata kegirilmasi
tictin komisyon haqqt borc mablaginin 2% -ni toskil edir. Bank, sirkoto borc 6hdaliklarinin 75 faizi
hacmindsa ovvalcodon 6domoa soklindo kredit verir. Kredit tzro faiz dorocasi 20%-dir. Bu
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molumatlart nozoro alaraq, miioyyon edilmis borc miqdar1 tigiin faktoring omoliyyati hoyata
kegirarkon sirkatin hansi alave Xarc ¢okacoyini miioyyanlosdiririk. Bu xarclor komissiya hagqindan
Vo kreditdon istifads haqqindan ibaratdir:

a) komissiya haqqi:KH = 60000 x 2 : 100 = 1200 manat;

b) kreditdon istifadoys gors haqq:KIH = (60000 x 0,75 x 20) : 100 = 9000 manat.

Miiassisonin timumi dayari:1200 + 9000 = 10200.

Sirkatin faktoring vasitasi calb edilocok vasait:D% = (10200 x 100) : (60000 x 0,75) =
22,7%

Monitoring moalumatlarina goros, hazirda pul bazarinda faiz dorocalarinin orta Soviyyasi
24,5% -dir. Bu o demoakdir ki, faktorinqdan istifads etmadan, lakin bank bazarinda lazimi vosaiti
calb etmoklo sirkot 24,5% faktoringdon istifado etmoklo az, yoni 22,7% Odoyir. Buna gors
miistorilorlo hesablagsmalarda faktoringin istifadasi sarfali bir todbirdir.

Faktoringdan istifadonin tosirini hesablamaq iiciin Azarsun Holding MMC-nin miihasibat
sObasinin is¢ilori arasinda kegirilmis sorguyagoracari debitor borclarinin toxminon 25% -ni
faktoringe kogiirmak miimkiindiir.Orta hesabla borcun iimumi mablaginin toxminan 37.5% ((25 +
50) / 2) faktoring xidmatlarino kegirilo bilor. Hesabat malumatlarina gora 31 dekabr 2019-cu il
tarixino alicilarin borcu 90 126 min manat toskil etmisdir. Faktoring yolu ilo toplanmasi ii¢iin
kogiirdliylimiiz debitor borclarinin miqdar1:90126 x 37,5 : 100 = 33797 min manatdir.

Bu mablagi debitor borclarin iimumi miqdar1 vo onun qurulusu ilo alagealondirsak, demoak
olar ki, borcun eyni hissasi miiassisonin dérd an bdyiik borclunun tizarins diisiir. Bunlar ¢ox boyiik
porakonds satig sobokoloridir vo ¢ox giiman ki, bank bu alicilarin borclarmi faktoring vasitasilo
y1gim t¢iin gobul edacokdir.Belaliklo, 31 dekabr 2019-cu il tarixino 182133 min manat toskil edon
todariikgiilora borclarmin bir hissasini 6doya bilocakdir. Belsliklo, faktoring yolu ilo tez satilan
aktivlor qrupundan miiassisonin aktivlari an likvid aktivler qrupuna kegir. Natico etibarilo bu todbir
aktivlorin strukturunu tokmillogdirmok hesabina miiassisonin 6doma gabiliyyatini artiracaqdir.
Ikinci todbirin mahiyyati "Azarsun Holding" MMC mohsullari alicilarinin giizost miiddati ilo tomin
olunmasidir. Bu miiddat arzindo miiassisays olan borcu édomak vo n% miqdarinda endirim oldo
etmok miimkiindiir. Ugiincii todbir miiasir ehtiyat idaroetmo modellorinin satinalma praktikasina
daxil edilmasini ohato edir.

6. Toklif olunan tadbirlarin reallasdirilmasi naticalorine asasan miiassisanincari
aktivlarindaki dayisikliklorin proqnoz gostaricilorinin hesablanmasi.

31 dekabr 2019-cu il tarixino ehtiyatlarin maya doyorinin 225799 min manat, ehtiyatdaki
xammal vo materiallarin ehtiyatdaki payinin 54.60% oldugunu nozors alsaq[1], ti¢iincii todbiri
hoyata kegirdikdon sonra ehtiyatlarin doyarini miiayyanlosdira bilarik:

E =225799 x 54,60 : 100 x 137 : 800 + 225799 x (100 — 54,60) : 100 = 123626 min manat.

Beloliklo, ehtiyatlarin hocmini onlarin rasional saviyyasino gotirmok naticasinds onlarin
doyarini 225799 min manatdan 123626 min manata godor azaltmaq miimkiin olacaqdir. Bu
moblaglor arasindaki forqin miqgdart (102173 min manat) hamginin kreditor borclarinin migdarimni
azalda bilor:

KB = 128272 - 102173 = 26099 min manat

Cari aktivlorin strukturundaki dayisikliklor naticasindo 6doma gabiliyyatlilik gostaricilarinin
komiyyatlori doyisocokdir (codval 1).
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Cadval 1.
Taklif olunan tadbirlorin yerina yetirilmasi naticasinds " Azarsun Holding» MMC-nin
gostaricilorinin prognozu

Gostaricilar 2019-cu il Prognoz
Pul vasaitlari, min manat 75859 101145
Maliyys investisiyalari, min manat 0 0
Debitor borclari, min manat 128272 67343
Ehtiyatlar, min manat 225799 123626
ODV, min manat 1041 546
Qisamiiddoatli 6hdoliklor, min manat 236134 75091
Miitlaq likvidlik amsali 0,32 1,35
Kritik likvidlik omsal1 0,87 1,03
Cari likvidlik omsali 1,90 3,90

Manba:www.azersun.com-un molumatlar: asasinda miisllif torofindon hazirlanib

Beloliklo, cari aktivlorin strukturu yaxsilasacaq, bunun sayasindo timumilikdo onlardan
istifadonin somaraliliyinin artacagini gézlomak olar, ¢linki alinan vosait aktiv hesablamalara
yonaldilmayacak, oksina, istehsala yonaldilocok. Bundan slava, alinan vosait hesabina qgismoan
odonilon qisamiiddatli 6hdsliklorin miqdari azalacaq ki, bu da 6doma gabiliyystinin yaxsilasmasina
Sabab olacaqdir.

Cadval 2
Azarsun Holding" MMC-nin cari aktivlarindaki doyisikliklorin prognozu

Cari aktivlarin iimumi hacminda pay1
Cari aktivlarin elementlari 31.12.2019-cu il Tadbirlarin sonra
min % min manat %
Ehtiyatlar 225799 50,3 123626 31,9
Qisamiiddatli borc 1000 0,2 75091 19,4
Debitor borclari 128272 28,5 67343 17,4
Olagoli toroflordon alinacaq 18205 4,1 20201 5,2
Pul vasaitlori 75859 16,9 101145 26,1
Cari aktivlorin imumi doyori 449135 100,00 387406 100,00

Manba:www.azersun.com-unmolumatlar: asasindamiislliftarsfindanhazirianib

2-Ci codvalo asasan bels bir noticoya golmok olar ki, toklif olunan tadbirlorin hayata
kegirilmosi sayasindo cari aktivlorin strukturu getdikco daha miitoraqqi olacaqdir. Oz névbasinda
dovriyya vosaitlorinin strukturunun miitoroqqi olmasi onlarin ddvriyyosinin artmasina kémok
edocokdir. Xiisusilo, 2019-cu ilds dovriyys kapitalinin dovriyyasi omsali 0,88 olub. Galir baza ili
saviyyasinda qalirsa va cari aktivlorin doyari onlarin strukturunun yaxsilagmasi sabobindon azalirsa,
0 zaman aktivlorin dovriyyasi omsali da artirila bilor. Belaliklo, toklif olunan todbirlor hesabina
dovriyye omsali da artirila bilor.

Natica

Beloliklo, belo bir noticoya golo bilorik ki, "Azarsun Holding® MMC-nin dovriyyo
voasaitlorindon istifadonin somaraliliyini artirmaq tglin asagidaki todbirlori hoyata kegirmok
mogsadouygundur. 1) miisssisonin kredit siyasotini tokmillosdirmok. Bu, debitor borclarini
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azaldacaq, bu da 6z névbasinds cari foaliyystdon galon miisbat pul axiimi artiracaqdir; 2) alicilarla
baglanmis miigaviloslorin sortlorini yaxsilagdirmagq va satilan mallara géra 6donisin siiratlondirilmasi
tclin gilizostlorin movcudlugunu tomin etmok;3) formalagmis xammal vo material ehtiyatlarinin
hacmini rasional, igtisadi cohatdon miimkiin saviyyays ¢atdirmagq.

Toklif olunan tadbirlorin hoyata kegirilmasi tokca cari aktivlordon istifadonin somaraliliyini
artirmaqla yanasi, aktivlorin likvidliyini vo dolayisi ilo miioassisonin 6domo qabiliyyatini do
artirmaga imkan veracokdir.
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Pe3rome
Mammanosa C.HU.
IIpoBeneHne MPOrHO3HBIX PACYETOB HA OCHOBE MEPONPUSITHH 1O MOBBIINIEHUIO
3(GeKTUBHOCTH UCIOJIH30BAHUS 000POTHBIX CPEICTB M Pe3yJIbTATOB UX peau3alum.

B cmamve onpedenenvl  803MONCHOCMU  CHUMNCEHUSI OeOUMOPCKOU  3A00INCEHHOCMU
KOMRAHUY, A  Makdxice  NpeumMywecmed  aymcopcuHea 6  YAPAGleHuu  0eOumopcKou
3A00HCEHHOCMbIO, NOOYEPKHYMA pPOib U BANCHOCMb (PAKMOPUHead NPU  PePHUHAHCUPOBAHUU
0ebUmMopcKou 3a00aHCeHHOCMU. ABMOPoM 000CHOBAHbBL Mepbl NO NOBbIUUEHUIO D pexmusHocmu
UCNONBL306AHUSL 0OOPOMHBIX CPeOCme HA NPeOnpusmuu, OnpeoeireHo GIUAHUE NPeOOHCEHHBIX
MepOnpuAmMuULl HA XO03AUCMEEHHYI0 0esiMeNbHOCMb NPeONpUsmuUs U pPAcCUUmansbl NpOSHO3HbIE
noKazamenu usMeHeHuss 000POMHbIX CPeOCmE NPeONPUAMUsL N0 UX Pe3YIbIMAma.

Knrouegvle cnosa: obopomusie cpedcmea, npeonpusmue, 3QHekmusHocms, 0eOUmopcKast
3A001CEHHOCMb, AYMCOPCUHS, (PaKmMOopuHe, NPOSHO3UPOBAHUE

Summary
Mammadova S.1.
Carrying Out Forecast Calculations Based on Measures to Increase the Efficiency of
Working Capital and the Results of Their Implementation
The article identifies opportunities for reducing the company's receivables, as well as the
advantages of outsourcing in the management of receivables, emphasizes the role and importance
of factoring in the refinancing of receivables. The author substantiated the measures to increase the
efficiency of working capital in the enterprise, determined the impact of the proposed measures on
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the economic activity of the enterprise and calculated the forecast indicators of changes in the
current assets of the enterprise based on its results.

Keywords: working capital, enterprise, efficiency, receivables, outsourcing, factoring,
forecasting

AZORBAYCANIN MDB VO GUAM OLKOLORI ILO INVESTISIYA
OLAQOLORININ XARAKTERIK XUSUSIYYOTLORI VO ISTIQAMOTLORI
Mammadova Safiga Safar qiz1
Sumqgayit Déviat Universiteti
shafiga._mammadova@mail.ru

Xiilasa: Hal-hazirda diinya iqtisadiyyatinda bas veran global meyillorla yanagsi, beynalxalq
va regional saviyyada inteqrasiya proseslori da giiclonmokdadir. Miiasir raqabatli innovasiyali
iqtisadi inkisaf toSorriifatciligin beynalxalq taskilinin yeni formalarimn, yeni igtisadi alago Vo
yollarmmin axtarilmasini zaruri edir. Bu istigamatda Azarbaycanin postsovet dlkalarinin amakdashig
maqsadila yaradilan Miistaqil Déviatlar Birliyi (MDB) vo GUAM (Giirciistan, Ukrayna, Azarbaycan
Vo Moldova élkalarinin birliyi) ilo alagalari xiisusi maraq va ahamiyyat kasb edir. Magalada 6/kanin
xarici iqtisadi foaliyyatinda va siyasatinda xarici investisiya siyasatinin prioritetlori gostorilmis,
Azorbaycan Respublikasinin xarici investisiyalarin 6lka igtisadiyyatina calb edilmasi istigamatinda
MDB vo GUAM élkalari ila inteqrasiya, investisiya alagolorinin xarakterik xiisusiyyatlari va asas
istiqamoatlori arasdirilmisdir.

Agar sozlor: igtisadi integrasiya, xarici investisiya, siyasat, prioritet, tanzimlomo, strategiya,
xarici ticarat

Hal - hazirda diinya iqtisadiyyatinda bagveran global meyllor, basqa sozlo globallagma,
beynalmilallogsmo, transmillilogsmo proseslorilo yanasi, beynolxalq iqtisadi integrasiya, homginin
regional igtisadi integrasiya proseslori getdikco daha ¢ox giiclonmakdadir. Qeyd edilon proseslarin
intensivlogsmasi fonunda diinya 6lkalorinin qarsiligh asililigi da artmigdir. Qarsiligh asililiq inkisafa
tokan veron miiasir iqtisadi proseslor igorisindo igtisadi inteqrasiya xiisusi yer tutur. Olkolorin
getdikco daha ¢ox va intensiv surotdo agiq tipli iqtisadiyyata kegmosi diinya 6lkslorinin 6z xarici
igtisadi foaliyyatlorinds qonsu region 6lkalarin, hatta daha boyiik arazilordoki 6lkslorin igtisadiyyati
ilo six omokdagliga can atmasi, naticade ham mikro, ham do makro iqtisadiyyat saviyyslorindo
igtisadi integrasiya proseslorinin inkisafi zoruratini yaratmigdi [1. s 52]. Malumdur ki, beynolxalqg o
ciimlodon regional iqtisadi inteqrasiya Olkoalorin, xiisusilo qonsu region o&lkalorin  milli
tosorrfatlarinin dorin kokloro malik méhkomlonmis qarsilight alagslori vo beynslxalg amok bolgiisii
osasinda toSarriifat iqtisadi - siyasi birliklorinin biitovlosdirilmasi prosesloridir. Bununla bagh bela
bir naticoya golmok olur ki, beynolxalg o ciimlodon, regional iqtisadi inteqrasiya Oziinii
tonzimlomak vo inkisaf potensiali baximindan dayaniqli bazaya malik olan milli tosorriifat
sisitemlorinin yaxinlagsmasi, bir - birino uygunlagmasi, qovusmasini istigamatlondiron obyektiv
prosesdir. Adoaton, xiisusilo qonsu region Olkalorin mikrosaviyyads, yoni ayri - ayri toSarriifat
subyektlorinin qarsiligl iqtisadi razilagsmalar osasinda iqtisadi faktorlarin &lkalor arasinda harokatilo
olagodar reallasan iqtisadi inteqrasiya, sonradan istar - istomazmakrosaviyyays kegorok Oziinii

olkalorin igtisadi birliklorinin formalasmasi vo milli siyasotlorin razilasdirilmasi osasinda
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dovlatloraras: olagoalordobiruza verir [2. s 401]. Miiasir ragabatli, innovasiyali iqtisadi inkisaf
tosorriifatgiligin - beynolxalq toskilinin yeni formalarinin, yeni iqtisadi olage Vo yollarinin
axtarilmasint zoruri edir. Bununla yanasi, diinyada movcud olan bir ¢ox qlobal problemlarin
birlikdas hallinin vacibliyi, hamginin boyiik hacmdas vasait va giic tolob edan elmi - texniki inkisaf da
inteqrasiyaya tokan veron amillordondir. Bu baximdan, Azorbaycan Respublikasi da XX asrin
sonlarindan bazar iqtisadiyyatina qodom qoymus yeni, miistaqil bir dovlet kimi global iqgtisadi
integrasiya proseslorinin birgs inkisafinda 6ziiniin beynolxalg regional amokdaslhiginin siyasi vo
igtisadi tohliikasizliyini tamin eds bilacak stabil bir smokdasliq sisteminin yaradilmasina daimi can
atir. Molumdur ki, kegmis SSRI respublikalarinin diinya tosorriifat sistemino sorbost inteqrasiyasi
nainki siyasi, hamg¢inin xiisusi iqtisadi yanasma ilo xarakterizo olunur. Postsovet 6lkalorinin miiasir
dovrdo miirokkab vo ziddiyatli bir proses olsa da, avvalki bir - birilo olan qarsiligli toSarriifat
olagalorinin uygun olaraq miasir suveren Olkolorarasi qarsiliqli miinasibotlors transformasiyasi
proseslori bas vermokdadir. Bu monada, Azorbaycanin xarici iqtisadi strategiyasinin prioritet
istigamotloindon birini do yaxin region 6lkalorla inteqrasiya tosorriifat alagelorine aktiv qosulmasi
toskil edir. Bu istiqgamotdo Azorbaycanin postsovet Olkalarinin amakdasligi magsadilo yaradilan
Miistoqil Dovlatlor Birliyi(MDB) vo GUAM (Giirciistan, Ukrayna, Azorbaycan vo Moldova
olkalarinin birliyi) ilo slagsalori xiisusi olaraq maraq kasb edir.

Azorbaycanin MDB vo GUAM birliyi 6lkalorilo investisiya olagolorinin  xarakterik
xiisusiyyatlori vo istigamotlorinin tohlilindon &nco 6lkonin xarici iqtisadi foaliyystinds vo
siyasatindo xarici investisiya siyasatinin prioritetlorina nazor salmaq magsadlidir. Xarici igtisadi
foaliyyot milli iqgtisadiyyatin osas foaliyyat saholorindon olmaqla 6lkalorin miixtolif toSorriifat
subyektlori torofindon qurulan ikitarafli vo daha c¢oxtorofli igtisadi omokdasliq miinasibatlori kimi
tozahiir edir. Xarici iqtisadi alagelorin diinya 6lkalori arasinda dévlat saviyyasinds qurulmasi elmi -
texniki, investisiya, istehsal - ticarot, homginin valyuta - maliyys amokdasliq miinasibatlorini ohato
etmaklo, xarici - iqgtisadi siyasatin prioritetinin miioyyon edilmasinds vacib rol oynayir. Qeyd etmok
lazimdir ki, xarici - iqtisadi olaglor 6lkolorin iqgtisadi siyasatindon asili olaraq, onun iqtisadi
tohliikasizliyinin tomin edilmasi ndqteyi — nazarinco beynalxalq amok bélgilisiiniin, homginin
iqtisadi inteqrasiyasinin ustiinliiklorindon yararlanma mogsadilo formalagir. Xarici igtisadi olagolor
Vo faaliyyatlo bagli olan xarici iqtisadi siyasat dovlatin beynalxalq ticaratin igtisadi slagalor sistemi
sahosindo qarsiya qoydugu vo mogsadlorin hoyata kegirilmasine yonoldilmis, genis monada iso,
xarici ticarot vo istehsal amillori axininin istiqgamoti, torkibi vo hocmins tosir gdstormok iigiin
hokumatin hor nov faaliyyat macmusunu ohats edir. Xarici igtisadi foaliyyat va siyasatin asas torkib
hissalorindan va istiqamatlorindan birini do beynalxalq investisiya amakdasligi vo xarici investisiya
siyasati toskil edir. Iqtisadi inteqrasiya ¢arcivasinda beynalxalg investisiya omokdashg: - maliyyo vo
maddi — texniki omaliyyatlar sahasindoa 6lkanin tosarriifat subyektlorinin xarici torofdaslarla birgo
qarsiligh foaliyyot formasi olmagla, onun osas mogsadi yerli iqtisadi resurslarin yaratdigi
imkanlardan maksimum va samoarali istifade etmokls, rogabst gabiliyystli mohsullarin istehsal
edilmasi vo onlarin xarici bazarlarda reallagdirilmasinin stimullasdirilmasidir. Xarici investisiya
olagolori, dovlatin igtisadi siyasatinin prioritet istigamotlorindon olmagla, birgs istehsal sahalorinin,
yaxud tosorriifat subyektlorinin yaradilmasi yolu ils va s. vasitalorls hall edilir.

Olkonin beynalxalq omok bélgiisiindo istirakinin obyektiv osaslarindan biri do Xarici
investisiyalardan (XI) istifado vo o6lkoys kapital axini problemidir. Xarici investisiya bu
investisiyani1 qobul edon 6lkonin iqtisadiyyatina xarici investor torafindon qoyulan biitiin n6v amlak

va intellektual doyarlori 6ziinda birlosdirir. Azarbaycan Respublikasinda xarici investisiyalarin 6lko
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iqtisadiyyatma colb edilmasi dovlotin homiso digget moarkoazinds saxladigi mosalalordandir. Olkonin
igtisadi siyasatinds xarici investisiyalarin 6lkaya aktiv suratda calb edilmasi vo alverisli investisiya
miihitinin yradilmasi vo hamginin dévlatin vo onun tesarriifat subyektlorinin xaricds investisiya
foaliyyatinin aktivloslogdirilmasilo six baghdir. Xaricdo 6lkalorin tosarriifat subyektlarinin aktiv
investisiya yatirimlart milli pul vahidinin, manatin devalivasiyasinin garsisini alan asas amillordon
oldugu ti¢iin, dovlat bu istigamotds do 6z siyasatini daim genislondirmali vo onlarin faaliyyati tiglin
olverisli soraitin yaradilmasina calismalidir. Milli sorhod ¢argivasinds 6lkayo X1 - lorincalb edilmasi
Vo hamginin 6lks sorhoaddindon Xaricds investisiya qoyuluslari proseslori beynalxalq migyasda
investisiya amokdashigi, daha dogrusu diinya vo region investisiya proseslorino aktiv integrasiya
olmadan miimkiin deyildir. Istonilon 6lkenin, o ciimlodon Azaorbaycanm vo milli gelirini artirmaq
yolunda, ragabstyoniimlii investisiyali igtisadiyyatini inkisaf etdirmok istigamotindo xarici kapital
axinlarma boyiik ehtiyaci vardir. Yuxarida qeyd edilonlorlo yanasi, 6lkays xarici investisiyalarin
calb edilmasi bir ¢cox amillarls, o ciimlodon 6lkoads iqtisadi vo texniki toroqqinin yiiksaldilmasi,
istehsal aparatinin genislondirilmoasi, rogabst gabiliyystli mohsullarin buraxilisi,istehsalin yeni,
yiiksok texnoloji va gabaqcil togkili metodlarinin  manimsonilmasi, homginin miiasir bazar
igtisadiyyat1 toloblorino cavab vero bilon pesokar kadrlarin hazirlanmasi, mosgulluq vo S.
problemlarin halli ilo six baglidir.

Molumdur ki, Azorbaycan Respublikasinda xarici iqtisadi foaliyystin digor névlarinin
inkisafi mohz 6lkoda neft vo gaz sonayesinintosokkiilii vo bunun osasinda da xarici ticaratin inkisafi
ilo birbasa olagadardir. Bels ki, digar kegid iqtisadiyyatli olan 6lkalords oldugu kimi Azarbaycanda
da mavecud problemlarin holli vo kecid ddvriiniin yaratdigi béhranlardan on ugurlu ¢ixis yolu Xi
colb edilmasi olmusdur. Dlbatto ki, X1 - nin 6lkaya calb edilmosi iigiin alverisli hiiquq ve iqtisadi
investisiya miihitinin yaradilmas: vacib sortdir. Bununla olagedar Azorbaycanda investisiya
miihitine osason sosial - igtisadi, hamginin siyasi vaziyyast Vo hiiquqi tominat amillorimiihim tosir
gostorir. Inkisaf etmis vo digor bazar iqtisadiyyati olan &lkaloro nishoton Azorbaycanda
igtisadiyyatin agiqhig1 soviyyesi asag1 oldugundan X1 haqqinda xiisusi olaraq ayrica ganunlar qobul
edilmosi zoruroti do yaranmigdir. Bu monada Azorbaycanda XI - min hiiquqi statusu vo rejimi
asagida geyd olunanlarla miioyyan edilir:

1. Konustitusiya rejimi.

2. Qanunlar va digar normativ — hiiquqi aktlari.

3. Ikitorofli vo goxtorofli hokumatloraras: hiiquqi vo igtisadi razilagmalar.

4. Olkonin qosuldugu beynalxalq ¢oxtorafli miiqavilolor vo razilasmalar.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda XI haqqinda asas hiiqugi senadlor kimi ”Azarbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasi” vo 1992 - ci ilds gobul olunmus “Xarici investisiyalarin qorunmast
haqqinda” ganunlar ¢ixis edir. 2014 - 2018 - ci illordo Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyatina
yonaldilon xarici investisiyalarin dinamikas1 asagidaki cadvalds (cadval 1) verilmisdir.

Codvalin malumatlarindan goriindiiyii kimi son dovrlorda 6lko igtisadiyyatina qoyulan xarici
investisiyalarin dinamikasinda azalma miisahido olunmaqdadir. Belo ki, 2018 - ci ildo xarici
investisiyalarin hacmi 2014 - cii ilo nisbaton (11697,7 milyon ABS dollar1) toxminan 30% (0,7
dofo) azalaraq 8236, 5 milyon ABS dollar toskil etmisdir. Azalma ananasi ham neft, hom do geyri -
neft sektoruna aiddir. Qeyd edilon azalmaya baxmayaraq xarici investisiyalarin saha sektorunda
yanacaq energetika sektorunun 6ndo getdiyini miisahido etmok olar. Bunun asas sabablorindan biri
do 6lkada digar sahalorin xarici investisiyalar ti¢iin daha az calbedici olmasidir.
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Cadval 1.

2014 - 2018 - ci illorda Azarbaycan iqtisadiyyatina yonaldilan xarici investisiyalar
(mlyn. ABS dollar)

2014 2015 2016 2017 2018

Comi xarici investisiya 11697,7 10719,1 10161,1 9120,5 8236,5
o ciimladon:

Birbasa investisiyalar 8049,2 7483,1 7323,6 5713,8 4109,3
o ctimladoan:

Neft sektoruna 6730,7 6622,7 5617,4 4900,8 3142,0

Qeyri — neft sektoruna 1318,5 860,4 1706,2 813,0 967,1

Digar investisiyalar 3648,5 3236,0 2837,5 3406,7 4127,4

Manba:Azarbaycan rogamlorda AR, DSK, 2019

yaradilmasina dair Sazis” osasinda tosis edilmisdir. 24 sentyabr 1993 —-cii il tarixdo MDB dovlot
bascilart Surasinin iclasinda Azarbaycanin MDB - yo daxil olmasina dair garar gabul olunmusdur.
Kegmis SSRI 6lkolori arasinda dévletlorarast miinasibotlorin qorunub saxlanilmas1 mogsadilo
yaradilmis bu toskilat c¢orgivasindo omokdasligdaha ¢ox iizv dovlstlor arasinda iqtisadi
inteqrasiyanin istigamotlorinin miiayyanlosdirilmasina y6nalmisdir. MDB — nin {izv 6lkalarine
aiddir: Azorbaycan, Ozbokistan, Tiirkmonistan, Tacikistan, Rusiya, Moldova, Qirgizistan,
Qazaxistan, Belarusiya, Ukrayna, Ermonistan. Qeyd etmok lazimdir ki, MDB &lkalori
igtisadiyyatlariin strukturu vo yetkin inkisaf baximindan bir — birindan forglonir. Rusiya, Ukrayna,
Qazaxistan emaledici sonayeds, o ciimladon masingayirma sonayesi va istehsalin digar saholorinds
ozlarinin milli tosorriifatlarinin kifayst qodor inkisafi ilo forglonirlor. MDB - nin digor iizv
olkalorini, o ciimlodon Azarbaycani inkisaf etmokdo olan &lkalorin grupuna aid etmok olar. Bu
olkolorin iqtisadiyyatinda osas xarakterik xiisusiyyoti kimi agir xammal, hasilat sonayesinin,kond
tosorriifati vo mineral xammalin ilkin emaledici sahalorinin stiinliik togkil etmosini geyd etmok
olar. Onlar xarici ticaroatin daha ¢ox hissasini 6z aralarinda hoyata kegirirlor. Qeydetmok lazimdir ki,
MDB o6lkalari genis ohatoli boyiik hacmli tobii resurslara, giiclii elmi - texniki potensiala, ixtisasl
miitoxasissloro vo kadrlaramalikdir. MDB 6lkolori miiasir dovrdo beynolxalq siyasi vo igtisadi
miinasibatlor sistemina kifayat godor tosir etmo imkanina malikdirlor. MDB - nin yarandig ilk
giindon bu birlik cor¢ivasindo miirokkob igtisadi voziyystin mévcudlugu onun iizv &lkalorinin
diinya iqtisadi inteqrasiyasina qosulmasina hazr olmamasi ila alagadar olmusdur. Amma bu 6lkalar,
o ciimlodon Azarbaycan bu ¢atinliyi dof edarok homin proseslorin aktiv istirak¢isina g¢evrilmaya
baslamislar.

Azorbaycanin MDB &lkolori ilo investisiya olagoalorinin osas xarakterik xiisusiyyatini
investisiya amokdasliginin, osason strateji ohomiyyati vo yiiksok hacmli kapital tutumu olan
yanacaq energetika vo xammal kompleksinds aktualligi tomsil edir. Oslinda bunun tabii neft - gaz
sarvatlori kifayat godar olan Azarbaycan tigiin boyiik rolu vardir.

Rusiya Azorbaycanda neft sonayesinds 6z movqeyini saxlamaqda davam etdirir. Bela Ki,
Rusiyanin trans milli konserni olan Lukoil halo 1994 - cii ilds “Osrin miiqavilasi” baglanan zaman
Xazar donizinin Azarbaycana aid olan Azori, Ciraq, Giinosli yataglarindan neft ¢ixaran beynoalxalq
konsorsiuma daxil oldu. 1995 - ci ildo bu kompaniya daha bir layihads - 100 mlyondan ¢ox neft
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chtiyat1 olan Qarabag yataginda shomiyyatli moévgelordon birini tutmaga basladi. Bu zaman onun
beynolxalq konsorsiumda payt 35% toskil edirdi. MDB o6lkolori igarisindo Rusiya Federasiyasi
Azorbaycana daha ¢ox investisiya yatirmisdir. Rusiyanin Azorbaycan iqtisadiyyatina yonoltdiyi
investisiyalarin dinamikasi asagidaki cadvalds (codval 2) gostarilmisdir.
Cadval 2.
2005,2010- 2017 - ci illarde Rusiya Federasiyasinin Azarbaycana yonaltdiyi
investisiyalarin dinamikasi (milyon ABS dollar)

2005 2010 2012 2013 2014 2015
Comi xarici investisiya 4893,2 | 8247,8 | 10314,0 | 105409 | 11697,7 | 10719,1
ondan: 698,4 | 3405,9 | 31355 2655,8 1880,6 | 2210,2
Maliyys kreditlori
Birbasa investisiyalar 4030,4 | 3614,9 | 5382,3 5976,2 8049,2 | 7483,1
0 ctimladon: 3799,9 | 2955,3 | 4287,8 4935,2 6730,7 | 6622,7
Neft sektoruna
Qeyri — neft sektorunun zonalar1 | 230,5 659,6 1094,5 1041,0 1318,5 860,4
Rusiya 51 11,7 21,8 36,1 13,6 15,9

Manba:Azarbaycanin statistik gostaricilari AR, DSK, 2016

Codvaldon goriindiiyii kimi, Rusiyanin Azarbaycana yonoltdiyi investisiyalarin dinamikasi
ilbail artarag, 2015 - ci ildo 2005 - ci ilo nisbaton (5,1 milyon ABS dollar1) 3,1 dofo artaraq 15,9
milyon ABS dollar togkil etmisdir.

MDB o6lkolori arasindaki investisiya omokdasligi hor bir iizv 6lkasinin iqtisadiyyatinin
stabillosmasi vo inkisafinda asas vasaitdir. Bununla slagodar MDB - nin Dovlotloraras: iqtisadi
komissiyasinin vacib mosalalori arasinda MDB 6lkoalorinin milli tosorriifatlarinda investisiyalarin
tosviq edilmasi, xarici investisiya saholorindo program vo layiholorin islonmasi, inkisafi,
tokmillosdirilmasi, uzlasdirilmasi1 vo homg¢inin MDB ¢argivasindo vahid investisiya mokaninin
formalagmasi durur. Amma qeyd edilon mosalalorin halli yalniz MDB - nin mitkoammal integrasiya
birliyi kimi formalagmasi ¢orgivasinde miimkiin ola bilor. Amma son illordo MDB - do haqiqi
inteqrasiyaya oks proseslor bag vermoakdadir.

Cadval 3.
2015 - 2017 - ci illarda Azarbaycanin MDB va digar 6lkalarla idxal va ixrac
amaliyyatlar1 (milyon ABS dollari)

illor 2015 2016 2017
Cami | MDB | Digar | Comi MDB Digear |Comi |MDB Digar
Olkalari| Olkoalor Olkalari Olkalar Olkalari (Olkalor
Ixrac
Azorbaycan | 127295 526,4 |12202,7]13457,6/663,6 [12794,0 [13871,6[1050,1 [12761,5
Idxal
9216,7 | 1961,1 | 7255,6 | 8489,1 21586 63305 B782,0 23962 63858

Manba:Azarbaycanin statistik gostaricilari AR, DSK, 2018
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2017 - ci ildo MDB olkalori tizro idxalin hocmi 2396235,9 min ABS dollar1, ixracin hacmi
iSo 1050074,4 min ABS dollar1 toskil etmisdir ki, bu da bu 6lkalor iizro idxalin ixracdan kifayot
godor tstlinlityiinii gostarir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin miistaqillik illorinds Xarici ticarstinin strukturunun
doyismasi ilo yanasi, onun ticarat torafdaslarinin torkibi dodoyismisdir. Bels ki, 61ko miistaqilliyinin
ilk illorindo osasan MDB o6lkolori ilo ticarstdo omokdasliq edirdiso, hazirda bu nisbot digor
Olkalorin, xiisusiloAvropa Birliyi 6lkalorinin, Qara Daniz iqgtisadi amokdasliq toskilatinin xeyrino
doyisib. Cadvol4 — iin molumatlarindan goriindiiyli kimi, Azarbaycanin xarici ticarstinde MDB
Olkolorinin pay1 getdikco azalir. Bu da osason Azorbaycanin xarici ticarst dovriyyesinds neft
ixracinin xiisusi ¢okisinin boyiik olmasi ilo baglhidir. MDB dlkoslori arasinda Azarbaycanla an ¢ox
ticarot dovriyyasino malik olan 6lko Rusiya Federasiyasidir. Digar MDB 6lkalorilomiiqayisads,
Rusiyanin belos {istiinliiys malik olmasinin sababi bu 6lkenin Azorbaycanin kond tasarriifat1 {igiin
boyiik hacmli bazara sahib ¢ixmasidir. Bu naticoni asagidaki cadvalds miisahids etmok olar.

Cadval 4.
2017 —ci ilda Azarbaycanmin MDB élkalori iizra xarici ticarat alagalorinin dinamikasi
(min ABS dollar)

Dovlatlor idxal Ixrac Saldo 2017 - ci il, 2016 - c1 ila nisbatan
% - Is

idxal ixrac
MDB tizv dovlatlori | 2396235,9 | 1050074,4 | 1346161,5 97,5 136,5
tizro comi
Belarus 130214,3 17486,3 112728,0 170,7 36,3
Qazaxistan 107827,4 34272,5 73554,9 109,9 130,4
Qirgizistan 1156,8 603,4 553,4 106,4 10,7
Moldova Respublikasi 6752,3 2415 6510,8 170,4 48,4
Ozbakistan 26041,3 3959,3 22082,0 218,6 115,8
Rusiya Federasiyasi 1554257,9 | 587025,4 | 967232,5 34,7 143,4
Tacikistan 47,4 1998,4 1951,0 19,9 16,5
Tirkmonistan 110024,1 54121,7 55902,4 285,9 47,6
Ukrayna 459914,4 | 350365,9 | 109548,6 160,4 789,0

Manba:Azarbaycanin statistik gostaricilari AR, DSK, 2018

Azorbaycan biitiin MDB 6lkolori (Ermonistandan basqa) ilo azad ticarot rejimi yaratmus,
homginin respublikada bu 6lkalarlo sarbast sarmays iigiin hiiquqi baza yaradilmisdir. Azarbaycanin
MDB o6lkalarila investisiya alagalarinin potensial vo galocak istigamatlorikimi asagida qeyd edilon
bir sira igtisadi sahalori gostormok olar:

1. Kimya metallurgiya vo energetika sonayesi {izra:

- yerli istehlak va ixrac yoniimlii polimer, qara metallurgiyamohsullarinin istehsali;

- olvan metallurgiya va qirintilarindan son mohsul istehsal,

- parfumeriya, poliuretan mohsullarinin istehsal;

- energetika, communal tosorriifat avadanliglarinin istehsali va s.

2. Yeyinti va yiingiil sonaye tizra:

- pambiq mohsullarinin, yun, dori mohsullarinin emal; ;
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- baramagiliq, toxuculugq, xalgagiliq vo tikis mohsullarinin istehsali va s.

- agac emal vo mebel istehsali;

- arzaq va kond tosorriifati mohsullari istehsali va S.

3. Agrar sektorun maddi - texniki bazasmin inkisafi saholori, bitkigilik vo heyvandarlq,
hamginin IKT vo turizm sektorunun bdlmaleri iizra vo s.

Demokratiya vo Iqtisadi Inkisaf namino Toskilat kimi adlandirilan GUAM -Azorbaycan,
Giirciistan, Moldova voUKkrayna prezidentlorinin 1997 — ci il oktyabrin 10 — da Strasburgda ssasini
qoydugqlar1 regional birlik foaliyysto baslamisdir. 1999 — 2005 — ci illordo Ozbokistan da bu
togkilatin iizvi olmusdur. Toskilatin adi {lizv Olkolorin adlarmin ingilis dilindoki bas
horflarindonomolo galir. Prezidentlorin imzaladigi Kommiinikeds suverenlik, orazi biitovlilyi,
sorhadlorin toxunulmazligi, demokratiya, hiiququn aliliyi vo insan hiiquqlarina hérmat prinsiplori
asasinda Avropada sabitliyin va tohliikasizliyin giiclondirilmasi magsadilo dordtarafli omokdasligin
inkisaf etdirilmasinin vacibliyi vurgulanmigdir. [8] GUAM — 1n iizv 6lkalori arasinda investisiya
foaliyyatinin inkisaf etdirilmosi, miixtalif sahalor {izro birge miiossisalorin yaradilmasi iqtisadi
omokdasligin kifayat godar samarali istiqamotlorindon sayilir. GUAM ¢argivasinds regional igtisadi
omokdasliq zonasinin yaradilmasinin perspektivlori do yiiksok giymatlondirilir vo bu istigamatds
Azarbaycanin rolunun yiiksok olacagi prognozlasdirilir. [4]

Azorbaycanin GUAM o6lkalarilo 2016 - c1 ilds reallasdirdigr xarici ticaratin imumi ¢okisi
4,15 % olmusdur. Bundan basqa Azorbaycanin ixracinda birlik 6lkalorinin ixracinin xiisusi ¢okKisi
4,26 % toskil etmisdir. Azorbaycanin Giirciistan, Ukrayna vo Moldova ilo Xxarici ticarat
dovriyyasinin dinamikasi cadval 5 do gostarilmisdir.

Cadval 5.
2010 - 2016 - crillarda Azarbaycanmin GUAM élkalarilo xarici ticarat dovriyyasinin
dinamikasi (milyon ABS dollari)

Mllar GUAM élkalari
Giirciistan Ukrayna Moldova

2010 461382,1 1354197,8 6102,1
2011 624810,2 1467096,1 8119,5
2012 700660,2 625318,1 9205,7
2013 650466,3 864689,2 4205,7
2014 623437,9 468021,7 5501,4
2015 564189,4 333129,0 4007,9
2016 394888,6 3341779 4462,4

Manba:https://www.stat.gov.az

Codvalin molumatlarindan goriindiiyii kimi, Azarbaycanin xarici ticarat olagolori GUAM
Olkolori arasinda osason Ukrayna vo daha sonra Giirciistan ilo hoyata kegirilir. Xarici ticarat
dovriyyasindo Moldovanin xiisusi ¢okisi ¢ox asagidir. Azorbaycanin GUAM o6lkalorilo xarici
investisiya olagolari ilo bagl qeyd etmok olar ki, Azorbaycanda bu investisiya alagolorini hoyata
kegiran 280 Giirciistan, digar tarafds iso 200 — don gox Azarbaycan sirksti qeydiyyatdan kegmisdir.
Giirciistan ilo Azorbaycan arasinda investisiya olagolori asason enerji ilo bagh olmusdur. Belo Ki,
Azorbaycan Glirciistan iqtisadiyyatina 3,4 milyard ABS dollari, Giirciistan isa 6lko iqtisadiyyatina
72 milyon ABS dollar1 hacminds investisiya qoyuluslari ke¢irmisdilar.
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Umumiyyatlo AzorbaycaninGiirciistan ilo investisiya alagalorinin getdikco daha gox artmasi
prognozlasdirilir. Bir torafdan enerji sektoru, digor tarafdon iso Baki — Thilisi —Qars domir yolunun
hazirlanmasi, istifadays verilmasi, tranzit naqliyyatinin inkisafi, homginin kond tesarriifatisahasinds
Vo digor istigamatlords investisiya qoyuluslarinin reallagdirilmasi hayata kegirilmokdadir.

GUAM olkalori arasinda Moldova 6ziinlin ragaboatqabiliyyatli isgiizar miihiti ilo segilir.
Moldovada investisiya qoyuluslarini stimullasdirmaq va calb etmok magsadilo “Moldova Biznes
Hoftasi 20177 tadbiri hoyata kegirilmisdir.

Owvvalda geyd edildiyi kimi Azarbaycanin GUAM olkolori arasinda Ukrayna ila investisiya
Vo ticarat olagolori daha aktiv olmusdur. Belo Ki, Azarbaycan Ukrayna iqtisadiyyatina 200 milyon
ABS dollar1, oaksino Ukraynadan respublika iqtisadiyyatina 25 milyon ABS dollar1 hacminds
investisiya vosaitlori ayrilmisdir. Azorbaycanda Ukrayna kapitali olan 116 - dan artiq
miiassisageydiyyatdan ke¢misdir. Azarbaycan sirkatlori arasinda SOCAR Ukraynada daha ugurla
foaliyyat gostorir. Azorbaycan Ukraynada neft - qaz istehsali avadanliglarinin slds edilmasinds,
Ukrayna da 6z novbesindo Azorbaycanin istehsal etdiyi neft mohsullarinin oldo edilmosindo
maraqhidirlar.

Azorbaycan Giirciistan vo Ukrayna ilo birlikde Avropa vo Asiya gitolorini birlogdiracok
domir yolu layihssinin reallasdirilmas: istigamotindo islorini davam etdirir. Bundan
basqa,Azorbaycan, Giirciistan vo Ukrayna arasinda Transqafgaz nagliyyat dohlizinin yaradilmasi ilo
bagli ligtorafli razilasma olod edilmisdir. Qeyd edilan dohliz vasitasilo Baki, Tbilisi, Poti, Odessa va
Kiyev soharlarinin birbasa slagalondirilmasi nozords tutulmusdur.

Qeyd edilon doahliz Avropa Ittifaqmnin tosebbiisii yaradilmis vo o, bdyiik Ipok yolu layihasi
olan TRACEKA - nin vacib torkib elementlarindon biri hesab olunur. Biitiin bu layihalorin hayata
kecirilmasi 6z novbasindo GUAM &lkoalori arasinda investisiya qoyuluslarin hacminin golocokda
do artmasi gonaitini yaradir.

Hal - hazirda GUAM olkalori arasinda daha bir investisiya amokdasligi layihasi do hoyata
kegmokdadir. Belo ki, GUAM toskilatina daxil olan dovlatlorin omokdagliginin real naticasi kimi
Virtual Morkaz vo Dévlatloraras: informasiya Tohlil Sistemi (VM\DITS) layihosi vo Ticarato vo
Nogliyyata Yardim (TNY) layihosi reallagsdirilmaqdadir. TNY layihasinin hoyata kegirilmasi
moagsadilo har bir GUAM o6lkalori milli planlar1 gargivasinda dordtorafli investisiya va igtisadi
omokdasliglarin1 davam etdirirlor.

Natica

1. Beynalxalq vo regional beynolxalq iqgtisadi miinasibatlordo oks olunan dovlotlorarasi
obyektiv qarsiliqh olagolor, igtisadi proseslor o ciimlodon miixtalif saviyyali investisiya olagolori
milasir geoiqtisadi qloballasmanin inkisaf meyllorinin noticasi olaraq yaranmis vo bu proseslor
omakdasliga can atan har bir 6lkonin milli maraqlarina uygun reallasir.

2. Azorbaycanin omokdasliq etdiyi regional toskilatlardan biri olan GUAM -la iqtisadi
olagolorinin  miixtalif formalarinin inkisaf, miihit, resurs, amtoo Vo Xidmatlorinin ragabat
gabiliyyatlarindan asili olaraq inkisafi zoruri hesab edilmalidir.

3. MDB 6lkalarinds reallagdirilan todbirlordon oalds olunan naticalordon aydin olur ki, diinya
iqtisadi inteqrasiyasinda aktiv istirakin sabit vo balanlagdirilmis formada olmasi ii¢iin iqtisadi,
sosial, institusional islahatlarin dovlatlorarasi tonzimlonmasi zaruridir.

4. Miasir dovrdo MDB o6lkolorinds azad ticarot rejimina kegido sorait yaradildigini nozoros
alaragq, digor vacib qarsiliglt tonzimlonmo istigamotlorinin miioyyon edilmasi vacib hesab
edilmalidir.
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5. MDB ¢argivasinds inteqrasiyanin darinlosmasinin geyri - perspektivliyi Azorbaycanda
daxil olmagla digor miistoqil dovlstlorin 6z milli inkisaf strategiyalarinin yaranmasini labiid
etmisdir.
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Pesrome
Mamenosa II1.C.
XapakTepucTHKA U HANIPABJEHUS] HHBECTULIMOHHBIX OTHOLEHUH A3epoaiiixana co
crpanamu CHI' u 'YAM
Hapsoy ¢ coepemenuvimu 2100anibHblMU MEHOEHYUAMU 8 MUPOBOL IKOHOMUKE VYCUTUBATOMCSL
UHMe2PayuUoHHble Npoyeccbl HA MeNCOYHAPOOHOM U pe2uoHanvHom yposHsax. (CoepemeHHoe
KOHKYPEHMOCHOCOOHOEe U UHHOBAYUOHHOE IKOHOMUYECKOe pa3sumue mpebdyem noucka Hoevlx (popm
MENCOYHAPOOHOU IKOHOMUHECKOU OP2aHU3aAyUU, HOBbIX IKOHOMUYECKUX cés3ell u nymet. B smoii
C653U  0COOBI UHMeEpeC U BANCHOCMb NpeoCcmasisam omuouleHus Asepbaiioxcana ¢
Coopyacecmeom Hezasucumvix I'ocyoapcme (CHI) u I'VAM (I'py3usa, Vkpauna, Aszepbatiosxcan u
Monoosa), cozoanuvimu 011 COMPYOHUYECMB8A NOCMCOBEMCKUX CmMpaH. B cmamve nokazanul
npuopumemul 6HeulHell UHEECUYUOHHOU NOIUMUKU 80 GHEUIHEIKOHOMUUECKOU OesimelbHOCmU U
noaumuke cmpanwvl, unmezpayus co cmpanamu CHI u I'VAM, xapakmepucmuxa u ocHo8Hble
Hanpaenenus UHBeCMUYUOHHbIX OMHOWEHUU 6 HANpPAGIeHUU NpueledeHus. UHOCMPAHHBIX
unsecmuyuti Azepoatiodrcanckou Pecnyboauxu ¢ 5KOHOMUKY CIMPAHDbI.
Knrouesvie cnosa: sxonomuueckas ummezpayus, UHOCMPAHHbIE UHBECMUYUU, NOJIUMUKA,
npuopumem, pe2yiuposanue, Cmpameus, HeulHsas Mmop2oeJisl

Summary
Mammadova Sh.S.
Characteristics Features and Directions of Investment Relations of Azerbaijan With
CIS Countries and GUAM
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Along with modern global trends in the world economy, integration processes are
intensifying at the international and regional levels. Modern competitive and innovative economic
development requires a search for new forms of international economic organization, new
economic ties and ways. In this regard, Azerbaijan's relations with the Commonwealth of
Independent States (CIS) and GUAM (Georgia, Ukraine, Azerbaijan and Moldova), created for
cooperation between the post-Soviet countries, are of particular interest and importance. The
article shows the priorities of foreign investment policy in foreign economic activity and policy of
the country, integration with the CIS and GUAM countries, characteristics and main directions of
investment relations in the direction of attracting foreign investments of the Republic of Azerbaijan
to the country's economy.

Key words:economic integration, foreign investment, policy, priority, regulation, strategy,
foreign trade

MALIYY®O KREDIT SISTEMININ INKiISAFINDA ELEKTRON XiDMOTLORIN
TOTBIQI
Nacafova Ci¢cok Mohammoad qiz1

Sumgqayit Déviat Universiteti
chichak64@mail.ru

Xiilasa:Miiasir dovrdo maliyya sisteminin tarkibini va elementlorini, maliyyanin igtisadi va
Nazari asaslarini dyranmoak tigiin yeni bir yanagma talab olunur. Maliyya sistemi maliyya bazarinda
0z iy mexanizmindan istifado edarak, biitiin bazar istirak¢ilart torafindon qeyd-sortsiz qabul edilmis
ohdaliklorin vaxtinda va tam yerina yetirilmasi ticiin birbasa maliyya masuliyyati dasiyan xiisusi bir
qurumdur. Maliyya sistemi bir-biri ilo 2lagali vo maliyys miinasibatlorini toskil edon fordi
miinasibatlor macmusudur. Pul vasaitlaori fondlarimin boliisdiiriilmasi, formalagmast va istifadasi
maliyya sistemi vasitasilo hayata kegirilir. Maliyya sistemi olkanin maliyya faaliyyatini va pul
dovriyyasini tanzimlamaya xidmat edon maliyya institutlarim ahato edir. Kredit sistemi kredit va
hesablagma miinasibatlori, kredit vo maliyya institutlarina borcverma formalart va metodlarinin
Macmusudur. Moveud globallasma dovrii maliyya va Kredit amaliyyatlarimin elektron qaydada
aparimasini zaruri etmigdir. Magalada elektron maliyya va kredit omaliyyatiar: arasduriiir.

Agar sozlor:maliyya sistemi, kredit sistemi, elektron maliyya elektron kredit, elektron bank

Istehsal olunan mohsulun bolgiisii vo yenidonbdlgiisiison noticodo &6z ifadosini
morkazlosdirilmis vo morkozlosdirilmamis pul fondlarinin yaradilmasinda tapir. Bu fondlar kredit
toskilatlar1 ilo  birlikde har bir 6lkonin milli iqtisadiyyatinin maliyye va kredit sistemini toskil
edir.Maliyyo-kredit sistemini iki altsistem togkil edir: maliyys va kredit. Bu altsistemlorin do hor
biri sahoalora, onlar iso qruplara, althissoloro vo s. boliiniir. Maliyyo-kredit sisteminin hor bir
elementinin 6z togkilati, islomo mexanizmi v funksiyasi olmasina baxmayaraq, bunlar bir-biri ilo
six alagalidir vo milli iqtisadiyyatin inkisafina bdyiik tosir gostorir.

Maliyya-kredit sisteminin maliyys altsistemi, 6z ndvbasindo, asagidaki sahalora boliiniir:

1) markazlogdirilmis maliyya:

» dovlat biidcosi;
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* biidcodankanar fondlar;

« dovlat krediti;

* dovlot miiassisalarinin maliyyasi;

* dovlot sigortast;

2) moarkazlogdirilmamis maliyya:

* ticarat miioassisalarinin va toskilatlarin maliyyasi;

* geyri-kommersiya toskilatlarinin maliyyasi;

* kredit togkilatlarinin maliyyasi;

* s1gorta togkilatlarinin maliyyasi;

3) ev tosarriifatlariinmaliyyasi.

Morkozlogdirilmis maliyya sistemi dovlet maliyyasini tesgkil edir vo timumilikde 6lkanin
milli iqtisadiyyatinin tonzimlonmasindo osas rol oynayir. Onlarin komoayi ilo toSorriifat
subyektlorinin va votondaslarin pul vasaitlori dovlstin biidca Vo biidcodonkanar fondlarinda toplanir
ki, bu vosaitdon do sosial ehtiyaclarin 6danilmoasi tigiin istifads olunur.

Moarkazlosdirilmomis maliyy9, tesarriifat subyektlorinin pul vasaitloridir (golir vo y1gim). Bu
vasaitlor mal vo xidmatlorin istehsali va satis1, hamg¢inin kapitalin vo is¢i qlivvasinin tokrar istehsali
tiglin istifado olunmaglamaliyys sisteminin osasin1 togkil edirlor. Osas maliyys ehtiyatlart
miiossisolordo  comlosdiyi iiclin maliyys sisteminin sabitliyi onlarin maliyys Vaziyyatinin
sabitliyindon asilidir.

Ev tosarriifati maliyyasi, vatondaslarin pul vasaitloridir. Ev tosarriifati birlikdo yasayan,
imumi toSarriifat1 idara edon insanlari ohato edir, bu sobabdon ev tasarriifati maliyyasi, imumi bir
ailoya rohborlik edon insanlar arasindaki pul miinasibatloridir. Bu vosaitlordon soxsi vo ailo
ehtiyaclarini 6domak tigiin istifado olunmagla, insanlarin hoyatinin maddi asasini togkil edir. [1]

Maliyyo-kredit sisteminin kredit altsistemins asagidakilar daxildir:

1) bank isi:

* emissiya banklar1 (Moarkazi va Milli Banklar);

» kommersiya va ixtisaslasmig banklar1 6ziinda birlosdiran geyri-emissiya banklar1 (samanat,
ipoteka, investisiya, innovasiya vs S.);

2) bankgiliq sahasi:

* ixtisaslasmis kredit vo maliyys qurumlar1 (kredit toskilatlar1, sigorta sirkatlori, lizinq vo
faktorinq firmalari, lombardlar vs S.);

* poct-omanat toskilatlari.

Maliyyo-kredit sisteminin formalagdiran osas prinsiplor asagidakilardir:

* soxsi maliyys bazasinin mévcudlugu;

+ maliyya-kredit sisteminin biitiin elementlarinin birliyi vo qarsiliglt slagesi; iqtisadi
miinasibatlor subyektlorinin maraqlariin uygunlasdiriimasina yonolmis maliyya Siyasati.

* hor bir altsistemin funksional toyinati vo onun 6z sahalari ilo olagosi.

Miiasir globallagsma dévriindo demak olar ki, iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds verilonlarin
elektron emali vo Gtliriilmasi proseslori istiinliik toskil edir. Artiq diinya olkalorinin oksar kredit
toskilatlar1 iqtisadiyyatin biitiin saholorini ohato edon elektron qaydada standart miiqavilalorin
hoyata kegirilmoasi Xxidmatlorindan istifads edirlor. Bu xidmaotlor asagidakilardan ibaratdir:

- Elektron pul koglirmolori, valyuta va ya giymatli kagizlaria sovdalogmalar;

- Plastik kartlar vasitosilo 6domalorin vo basqa hesablagsmalarin hoyata kegirilmasi;
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- Evdon va ya ofisdan elektron vasitalorlo (kompiiter, telefon vo ya plansetlo) aparilan
bank amoaliyyatlari.

Hazirda kompiiter sabakalorinin infrastrukturu ham milli, hom da beynalxalgq migyasda elo
saxolonmigdir ki, miixtolif istigamatlordo vo miixtolif toyinatli omoliyyatlarin aparilmasi iigiin
olverigli gorait yaranmisdir. Elektron amoliyyatlarin hoyata kecirilmasinds bdyiik elektron 6doma
sistemlorinin faaliyyati xiisusi diqqgat ¢akir. Miiasir kompiiterlordon va informasiya kommunikasiya
avadanliglarindan istifado etmoklo maliyys, kredit vo bank bank omoliyyatlarinda elektron
moalumat miibadilosi miihiim rol oynayir. Informasiyalarin miibadilosi prosesi dzlilyiinda iic osas
komponentdon ibaratdir: proseslorin hoyata kegirilmasi tigiin tatbiqi program tominati; malumatlari
standart formalara ¢eviron xiisusi proqram vo kommunikasiya sobokalori. [2]

Adoton, miasir maliyys, kredit vo bank omaliyyatlarinin elektron variantda aparilmasi
mogqsadilo Internetin xidmotlorinden deyil gapali sebokalorin xidmatlorindon istifado edilir. Bu
sobokalords informasiyanin tohliikasizliyinin tamini va etibarliliginin qorunmasi ilo barabor giicli
miihafizo sistemlori istifads edilir. Qapali sobokalords aparilan amaliyyatlar xiisusi miiqavilalor vo
qaydalara uygun olaraq standartlar iizro aparilir. Qeyd etmok lazimdir ki, gapali sobokolor
omoliyyatda istirak edon toskilat vo miiassisalordon alava xarclor vo texniki tominat talob etso do,
sonradan aparilan amaliyyatlarin effektivliyi vo aldo olunan naticalar, galirlor bu xoarclori hego
endirir. Internetdon bu omoaliyyatlarin aparilmasinda istifade olunmamasi onun informasiya xaosuna
malik olmasi, tohliikasizlik cahatdon zoaif olmasi vo digar sortlorlo alagoalidir. Lakin geyd etmok
lazimdir ki, qapali sobokolorad do miiasir soboka texnologiyasinin biitiin Gstiinliiklori vo texnoloji
imkanlar1 tam totbiq edilir.

Umumiyyatlo, miiasir maliyys, kredit vo bank smaliyyatlari iigiin Internet xidmotlori avozine
qapali soboka xidmatlorindon istifado olunur. Bu sobokoalor giiclii tohliikasizlik sistemlorindon
istifado  etmoklo molumatlarin tahliikasizliyini va etibarliligini tomin edirlor. Qapali sobokalords is
xiisusi razilasma vo qaydalara uygun olaraq standartlara uygun aparilir. Qapali sobokolor
omoliyyatda istirak edon toskilat vo miiassisalordon miikommal texniki tominat vo olave xarclor
tolob etmosino baxmayaraq, sonradan aparilan omoliyyatlarin effektivliyi vo aldo olunan galirlor bu
xarclorin tamamilo azalmasima sorait yaradir. Bu omoliyyatlarda Internetdon istifade olunmamasi
zoif tohliikasizlik va digar sartlorlo slagalondirilir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, miiasir soboka
texnologiyalariin biitiin Gstiinliiklari va texnoloji imkanlar1 gapali sobokalords tam sokilds tatbiq
olunur. [4]

Ik dofo elektron kredit, maliyyo vo bank omoliyyatlarinin aparilmasi elektron sonad
dovriyyasinin totbiqi ilo basladi. Elektron sonod dévriyyasinin 6zii iso ilk olaraq bank sektorunda
totbig olundu. Belo sistemlordon biri 1970-ci ildon bari foaliyysto baslayan SWIFT (Society for
World Wide Interbank Financial Telecommunications) sistemidir.

Artiq istifadagilor onlayn bankgiliga avvalki illarlo miigayisado daha ¢ox ¢ixis imkani oldo
etdilor. Bank amaliyyatlari vo Xidmatlorinin kataloglar1 da bu imkanlara daxildir. ©nanovi bank
iisullart ilo yanasi, elektron pulun istifadasins asaslanan elektron metodlardan da istifads edils bilar.
Kagiz pullar olmadan elektron amaliyyatlar ticiin holo tam inkisaf etmis bir hiiquqi baza mévcud
deyil. Hala do hall olunmamis onlayn lisenziyalasdirma vo miiqavilo masalolori ¢goxdur. Buna gors
miiqavilolor cox vaxt miiqavilalorin baglanmasinda istirak edan toroflorin raziligina vo hdaliklarine
osaslanir.

Hom inkisaf etmis Olkolords, ham do elektron xidmaotlor vo omoliyyatlarin tatbigina yeni

baslamis 6lkalords hiiquqi ¢argivalarin hazirlanmasinda bir ¢ox ¢atinliklor mévcuddur, lakin onlarin
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togviqi vo inkisafinda razilasdirilmis standartlara vo gaydalara riayst etmok bozi miisbat noticalor
verir. Bu problemlor elektron pulla isloyarkon daha gox 6ziinii gostarir. [3]

Elektron pul sslinds oskinaslart vo sikkalori ovoz edon sifralonmis rogomlor yiginidir. Bu
elektron pulla, elektron ticarstds istonilon mohsulu satin almaq miimkiindiir. Galocokdo elektron
pulun biitiin alqi-satq1 va digar xarclor tigiin nagd pulu vo ¢eklori ovaz edarok asas 6doma vasitoasi
olacagi hesab olunur.

Elektron pul bank smanatlarinin ekvivalenti olmagla, ya kompiiterlords vo sobokalords, ya
da igorisindo mikroprosessor olan kartlarda yazilmis bir sira sifrolonmis rogomlor seriyasidir.
Hazirki dovrdokredit karti istifadagilarinin vo ya alicilarin soxsi hoyatlar1 da daxil olmaqla onlar
hagqinda malumat oldo etmays imkan vermayan tohliikasiz elektron 6doma sisteminin yaradilmasi
programgilar qarsisinda duran asas vazifalordoan biridir.

Hazirda ABS, Boyiik Britaniya, Yaponiya vo Almaniyada elektron kreditlor, bank vo
maliyys amoliyyatlarina daha ¢ox totbiq edilir vo bu 6lkalords bu omaliyyatlarin tokmillosdirilmis
bir sistemi mdévcuddur.

ABS-da depozit miiassisalorin korporativ miistorilorinin boyiik mablogds ko¢iirmalar etmasi
tiglin iki asas sistem movcuddur: Federal Ehtiyat Sisteminin Fedwire sistemi vo CHIPS - Nyu York
Banklar Birliyinin elektron banklararasi klirinq sistemi.

Fedwire, 12 Federal Ehtiyat Banki olagolondiron nagd pul vo giymotli kagizlarin
kociirmasini tomin edon elektron sobokadir. Bu banklar Federal Ehtiyat Sistemindo kliring vo
chtiyat hesab1 olan 11.000-dan ¢ox depozit toskilata malikdir.

Elektron CHIPS sistemi, Hesablama Palatasinin lizvii olan New York Banklar Birliyi
torofindon xiisusi olaraq idaro olunur. CHIPS hom daxili, hom do beynolxalq pul kégtirmalarini
idaro edon bir sistemdir. Bu kogiirmalorin 90% -don ¢oxu beynalxalq 6demalorin vo valyuta
omaliyyatlarinin payina diisiir. [1]

Ingiltorods, maliyyo vo ticarot omoliyyatlariin aparilmasi iigiin funt sterlinglo bdyiik
mobloglordo  Gdonislori  hoyata kegiron elektron CHAPS sistemi movcuddur. CHAPS,
avtomatlasdirilmig banklararasi hesablagma sistemi olaraq, hesablasma sisteminin iizvii olan banklar
arasinda 7000 funt sterlingdon artiq 6domo amoliyyatlarini hoyata kegirir.

Yaponiyada BOJ NET elektron sistemi real vaxt rejiminds isloyan milli kompiiterlosdirilmis
bir 6doma sistemidir. BOJ NET, milli telekommunikasiya sabakasindan istifado edorok samarali va
dayaniqli 6donis infrastrukturuna sahib bir sistemdir. Sistem ayda orta hesabla 231.000 omoliyyat
hoyata kegirir.

Almaniyada Deutsche Bundensbank, Alman Post va Telegraf xidmotlorindan istifado edorok
pul kd¢iirmoa amaliyyatlarini hayata kegirir vo idaro edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, biitiin nov kredit, bank vo maliyys omoliyyatlari toroflorin
bagladiqlar1 sazislora uygun olaraq hoyata kegirilon amoaliyyatlarda oks olunur. Bu giin elektron
omoliyyatlar bazarinda miixtolif istigamotlordo miixtolif mogsadli omoliyyatlar yerino yetirilir.
Qabagcil bankgiliq texnologiyalarinin inkisafina galdikds, ilk névbada, elektron bankgiliq, elektron
maliyyo vo elektron kredit omoaliyyatlar1 basa diistiliir. Hazirki dévrdo bu omaliyyatlarin 6lko
iqtisadiyyatina tosiri labiiddiir. Ona goro ki,qloballagma, diinya &lkslorinin inteqrasiyasi,
Olkolorarasi iqtisadi olagolorin genislonmasi, olkalorin igtisadi vo siyasi siyasatlorindon asili
olmayaraq giindalik hoyat normasma cevrilir. Belaliklo, diinya maliyys qurumlari vo banklart
elektron sistemlardon istifads etmoak macburiyystinds galirlar. [5]
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Miiasir dovrds inkisaf etmokds olan 6lkalords elektron bankgiliq vo kredit amaliyyatlarinin
ugurla hoyata kegirilmasi asason bu sahodo tocriibasi olan o&lkalorin kémayino vo movcud
sistemlarin totbigins osaslanir. Bu 6lkalorin elektron amsliyyatlara kecid etmasi, onlarin beynalxalq
hesablagmalara siirotli bir sokildo qosulmasina vo miixtolif texniki yardimlardan vo program
tominatlarindan istifado etmoys imkan yaradir. Son illords IKT-nin inkisafi Avropa vo Asiyanin bir
cox Olkalarinin bank sistemlorina elektron amoliyyatlardan, miixtalif elektron 6doma sistemlarinin
totbigindon daha genis istifado etmoays imkan verdi. Son illords beynslxalq kredit kartlarindan
istifadonin siiratli inkisafi da bu prosess tokan vermisdir. Turizmin vo hazirda yiiksok galirli olan
igtisadiyyatin digor saholorinin inkisafi VISA, Mastercard, American Express kimi beynoalxalq
sitkotlorin kredit kartlarinin diinyanin cografi cohstdon miixtolif yerlorinds istifado edilmasi,
elektron bankgilig, elektron kredit vo elektron maliyys omsliyyatlarinin genislonmasine sorait
yaratdi. Eyni zamanda diinyanin oksor o6lkslorinds, o ciimlodon respublikamizda, amokhaqq,
pensiya Vo sosial 6danislorin elektron kart sistemina kegid genis yayilmisdir ki, bu da elektron
omaliyyatlarin istifadesini asanlasdirir.
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Summary
Najafova Ch.M.

Implementation of Electronic Services in the Development of Financial Credit System

Nowadays, a new approach is required to study the composition and elements of the
financial system, the economic and theoretical foundations of finance. The financial system is a
special institution that bears direct financial responsibility for the timely and complete fulfillment
of obligations unconditionally accepted by all market participants, using its own mechanism of
work in the financial market. A financial system is a set of individual relationships that are
interconnected and constitute financial relationships. The distribution, formation and use of funds
is carried out through the financial system. The financial system includes financial institutions
that serve to regulate the financial activities and monetary circulation of the country. The credit
system is a set of credit and settlement relations, forms and methods of lending to credit and
financial institutions. The current era of globalization has made it necessary to conduct financial
and credit transactions electronically. The article examines electronic finance and credit
transactions.

Keywords: financial system, credit system, e-finance, e-credit, e-banking

BANKLARIN MALiYYO SABITLiYININ YUKSOLDILMOSININ MiLLi vo
REGIONAL IQTISADIYYATA TOSIRININ QiYMOTLONDIRILMOSI
Panahova Giinay Telman qiz1
Sumgayit Dévlat Universiteti
g.penapova@gmail.com

Xiilasa: Maqalada milli vao regional igtisadiyyatda bank sisteminin rolu sarh edilmigdir.
Bank sisteminin maliyya sabitliyino tasir gostoron amillor  arasdirimisdir.  Bankin
ragabatqabliyyatliyinin  vo maliyya sabitliyinin yiiksaldilmasi istigamatlori todgiq edilmisdir.
Iqtisadiyyata kredit qoyuluglarimin hacmi Vo artim dinamikast tohlil edilmisdir.

Acar sozlar: milli vo regional iqtisadiyyat, bank, bank sistemi, kommersiya banklari,

maliyya sabitliyi, rogabatgabiliyyatlilik

Hor hansi bir dovlatin bank sistemi bir-biri ilo alageli vo miiayyan bir miiddst arzinds eyni
maliyys mexanizmi gorgivasindo foaliyyat goéstoron bir ¢ox kredit vo maliyys toskilatlarindan
ibaratdir. Bank sisteminin osas moqgsadi mal, is vo Xidmat istehsalinda pul dovriyyasini tomin
etmokdir. Bank sistemi, dlkonin maliyya-kredit sisteminin oasas halgssidir. Cilinki dovlato kredit vo
maliyys xidmatlari géstormok yiikiinii dasiyir. Azarbaycan Respublikasinin bank sisteminin hazirki
inkisaf morholosi miioyyan sabitliklo xarakterizo olunur vo mistarilorin inaminin barpasina, bank
omoliyyatlarinin hocminin artirilmasina vo banklarin miistori bazasimin genislondirilmasine
yonalmisdir. Eyni zamanda, banklarin asas vozifosi maliyys vaziyyastini sabitlosdirmokdir. Bankin
davamli inkisafi li¢iin asas sort maliyys sabitliyidir. Banklarin maliyys dayaniqligi problemi, digar
tosorriifat subyektlorindan forqli olaraq, 6z maliyys xiisusiyyatlorinin formalagmasi monbalorinds,
aktivlorin  strukturunda vo foaliyyat naticalorinin  giymatlondirilmasinds 6ziinii  gdstaran

Ozlinomoxsus xiisusiyyatloro malikdir. Sosial-igtisadi inkisafin miiasir realliglarn1 vo maliyys
202



sisteminin vaziyyatini nozoro alaraq, Olkonin iqtisadi sistemi g¢orgivasindo bank sisteminin
sabitliyinin giymotlondirilmoasi mosalalori, xiisusi aktualliq gazanmisdir. Bank sektorunun inkisaf
soviyyasi, sabitliyi vo tohliikesizliyi kredit vo maliyys toskilatlarinin hazirki  morhoalodoki
foaliyyatini xarakterizo edon miithiim gostoricilordir ki, bu da risklorin vo maliyys problemlarinin
giymotlondirilmasino daha effektiv yanasmaga imkani verir. Bank sisteminin dayaniqliginin
vaxtinda tohlili milli vo regional igtisadiyyatin imumi inkisafinin golocok perspektivlarini otrafli
prognozlasdirmaga imkan verir.

Hor bir 6lkonin vo onun regionlarinin iqtisadiyyatinin hazirki vaziyysti daxili va xarici
investisiyalarin calb edilmasi, daxili kapitalin xarico axininin minimuma endirilmasi, maddi istehsal
Saviyyasinin artirilmasi va sabit iqtisadi inkisafa nail olmagq ti¢lin bir sira aktual masalalorin hallini
tolob edir. Belo bir hall maliyys baximindan saglam bank sektoru olmadan miimkiin deyil. Har bir
fordi bankin maliyya Vvoziyyati vo moanfi amilloro davam gstirma gabiliyyati biitovliikdo bank
sisteminin ugurlu faaliyyatino sobob olur. Qeyd etmok lazimdir ki, eyni zamanda, banklarin
foaliyyati, bank xidmotlorina tolob vo toklif saviyyssindoki dalgalanmalar, rogabot, miioyyan
risklorin olmasi va S. ilo xarakterizo olunan milli iqtisadiyyatin timumi vaziyyati ilo alagolondirilir.
Bank toskilatlarma miistorilor, torofdaslar vo investorlar torofindon etibarin formalasmasinda
miioyyanedici amillor onlarin maliyys sabitliyi vo davamli inkisafidir. [1, s.51]

Bank sisteminin sabitliyini tomin etmo istigamatlorini asagidaki kimi gostars bilarik:

1. Biitiin bank sisteminin sabitliyini vo miioyyon bir bankin sabitliyini tomin etmok
prinsiplorini farglondirmak lazimdir. Ciinki, bank sisteminin (d6vlat vo ya regional saviyyada) vo
hor hansi bir bankin xarici tosirlors reaksiyasi forgli ola bilor.

2. Bank sisteminin sabitliyinin tomin edilmosi problemlori biitovlikds sosial-igtisadi
sistemin sabitliyi kontekstindo nazardon kegirilmoali vo hall edilmolidir. Natico etibarilo, milli
igtisadiyyatin inkisafi ti¢lin imumi proqrama bank sisteminin sabitliyinin artirilmasi istiqamatlorini
daxil etmok lazimdir.

3. Bank sisteminin sabitliyini artirmaq {iglin osas sort bank xidmatlorinin keyfiyyatini
artirmaq lazimdir. Bu, real iqtisadiyyatin vo shalinin bank mohsullarina olan tolobatini 6danilmasine
osaslanmalidir.

4. Bank sisteminin real sabitliyi ilo geyri-sabit tarazliq vaziyyatini aydin sokildo ayirmaq
lazimdir. Bank sisteminin real sabitliyi imumi sabitlik {igiin asagidakilart nozords tutur:

a) kredit togkilatlarinin miitloq oksariyystinin movcud institusional mithitdon momnunlugu;

b) biitiin idaraetmoa Saviyyoalorinds bank sisteminin elastikliyini vo biitiin istirak¢ilarin son
noticolora maragmi tomin edon elementlorin bir vaziyystdon digoarino kegmosinin (masalan,
aktivdan passive) mahdudlugu;

c) tonzimlayicilorin (masalon, Markazi Bankin) geyri-sabit kredit toskilatlarina vo onlarin
foaliyyatins tasir vasitalari tizorinds nazaratin olmast,

¢) bank sisteminin biitiin elementlorinin qarsiliqlt alagesini tomin etmok ii¢iin gorait yaradan
imumi magsadlorin olmasi;

e) butovlikda bank sistemi va ayrica bir bankin faaliyyatlorini tanzimlomak {igiin qoruyucu
mexanizmlorin olmas.

Yuxarida deyilonlora alavo olaraq nazors alinmalidir ki, bank sisteminin dayanigliliginin
tomin edilmasi {igiin innovativ yoniimlii inkisafina tokan verilmolidir. Bununla birlikdos, biitiin
innovativ layiholor homiso on boyiik risko malikdir vo bu sobobdon bank sisteminin sabitliyino

birbasa tosir gostora bilar.
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Xisusi todbirlor olaraq bank sisteminin sabitliyini yaxsilasdirmaq tgiin asagidaki osas
istigamatlor miiayyan edils bilor:

1. Pul monbalarinin giymatinin real istehsala qoyulan investisiyalarin rentabelliyino uygun
saxlanilmasi.

2. Bank sisteminin strukturunu ham doévlat, hom do regional saviyyads saxolondirmok, yani
miixtalif sistemlor yaradaraq bank sisteminin qurulusunun real igtisadiyyatin qurulusuna uygun
olmasini tamin etmak lazimdir.

3. Osas istehsal giiclori, tobii ehtiyatlar, minerallar vo digor iqtisadi arttim manbalarinin
regionlarda yerlosmasino asaslanaraq pul aximlarmin istehsal axinlari ilo oslagalondirilmasi. Bu
baximdan, regional banklarin yaradilmasi va foaliyyatinin tonzimlanmasini maliyys toskilatlarinin
diggot dairasins daxil etmok lazimdir.

4. Hor bir bankin vo xiisuson kommersiya banklarinin filiallariin faaliyystinin soffafliginin
tomin edilmasi.

Qeyd edilon hodsflorin reallasdirilmasi {igiin ham regional, ham do dovlat saviyyasinds bank
sisteminin sabitliyini izloyan bir sistem yaratmaq lazimdir.

Azorbaycanda son illor bank sisteminin foaliyyatino nozor yetirsok, gororik ki, onlar
igtisadiyyatin kredit resurslari ilo tomin edilmasinds baslica rol oynayir.

Son on ilin naticalarini tohlil etsok gororik ki, iqtisadiyyata kredit qoyuluslarinin hacmi
geyri-barabor sokildo artmigdir. Bunu daha aydin gérmok ii¢iin Azarbaycanda iqtisadiyyata kredit
qoyuluslarinin 2010-2019-cu illar tizra artim dinamikasini nazardon kegirak.
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Sakil. 2010-2019-cu illar arzinda Azarbaycan iqtisadiyyatina kredit qoyuluslarinin artim
dinamikasi, milyon manatla

Umumiyyatlo, bank sisteminin inkisafinin osas mogsadi bu sektorun sabitliyini
giiclondirmoak, bank foaliyystinds yaranan tohliikslori aradan qaldirmaq va risklori azaltmaqdir. Bu
mogsadlora nail olmaq ti¢iin bankin iqtisadi osaslarin1 formalasdirmaq prosesi vacibdir. Eyni
zamanda toskilati, iqtisadi vo hiiquqi yonimli iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi ii¢iin bank
foaliyyatinin somoroliliyinin artmasina tosir edon xarici vo daxili amillori miioyyanlosdirmok
lazimdir. Bank sisteminin iqtisadi tohliikasizliyini giymotlondirarkon, hesabat dévriindo manfi meyil
gostoran tohliikasizlik gostaricilorinin imumi saymin doyismasine diqgst yetirilmolidir.
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Qeyd etdiyimiz bu va ya digar vazifalorin holli miixtalif saviyyslords bank foaaliyyatinin
maliyys sabitliyini tomin etmoys komok edor.
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Summary
Panahova G.T.

Assessment of the Impact of Increasing the Financial Stability of Banks on the National
and Regional Economy

The article comments on the role of the banking system in the functioning of the national
and regional economies. The factors influencing the financial stability of the banking system are
investigated. The directions of increasing the competitiveness and financial stability of banks are
considered. The volume of loans invested in the economy and the dynamics of their growth are
analyzed.

Key words: national and regional economy, banking, banking system, commercial banks,
financial stability, competitiveness

INVESTIiSiYA COLBEDICILIYININ MUXTOLIF SOVIiYYOLORDO
QiYMOTLONDIRILMOSI
Seyidova Samirs Rasim qi1z1
Sumgayit Doviat Universiteti
samira_seyidova@inbox.ru

Xiilasa: Moqalado investisiya calbediciliyi 6lka, region, sanaye va miiaSSiSa Saviyyasinda
qiymatlandirilmisdir. Har bir saviyyaya uygun géstoricilor sistemi miiayyanlasdirilmis vo mahiyyati
agiglanmisdrr.
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giymatlandirmo, inkisaf

Igtisadi sahalorin investisiya colbediciliyinin giymatlondirilmasi vo prognozlasdiriimasi
analitik gostoricilor sisteminin qurulmasi, onlarin tohlili vo giymotlondirilmasi ssasinda hoyata
kegirilir. Bu morholoda nazoro alinmasi vacib mosalolor asagidakilardir: ayri-ayri sahalorin 6lko
igtisadiyyatindaki rolu; inkisafinin perspektivlori vo somoraliliyi; bu inkisafa dovlat doastayinin
doracasi; miixtalif sonaye sahoslari ii¢iin xarakterik olan investisiya risklarinin saviyyasi va digar
sintetik (imumilosdirici) gostaricilor. Hor bir sintetik gostorici analitik gostaricilorinin comi ilo
giymatlondirilir.

Investisiya colbediciliyinin 4 osas komponentini forqlendirirlor:

1. Olkonin investisiya colbediciliyi;

2. Regionlarin investisiya calbediciliyi;

3. Senayenin investisiya colbediciliyi;

4. Miiossisonin investisiya colbediciliyi.

Fikrimizcs, investorun investisiya qoyulusunun moagsodsuygunlugu barads qorar vermosing
imkan veracok analitik vo proqnoz gostoricilorini miiqayiso etmoklo hortorsfli investisiya
calbediciliyinin tohlilini aparmaq olar (Cadval).

Cadval
Investisiya calbediciliyinin miixtalif saviyyalara gora giymotlandirilmasi

Tohlil | Prognoz

Olk» saviyyasinda

1. Olks igtisadiyyatiin tsiklik inkisaf | 1. Olkenin makroiqtisadi inkisafinin progqnozu.

morholasinin miioyyanlosdirilmasi. 2. Olko iqtisadiyyatinin inkisafi vo iqtisadi
2. Olkonin investisiya miihitini saciyyslondiron | foaliyyatin miioyyon saholori {izro doévlot
makroiqtisadi gostoricilorin tohlili. programlari

3. Olkonin investisiya potensialini xarakterizo
edon gostaricilarin tahlili.

Region saviyyasinda

1. Olko igtisadiyyatinda regionlarin reytingi. 1. Regionun perspektivlarinin saviyyasi.
2. Inzibati manealor. 2. Regionda dovlat dostayinin saviyyasi.
3. Infrastrukturun inkisafi.

Sanaye saviyyasinda

1. Sahanin tsiklik inkisaf marhalasinin tayini. 1. Sahanin perspektivlorinin soviyyasi.
2. Sahanin rentabelliyi. 2. Sahadaxili rogabatin soviyyasi.
3. Sahada dovlat dastayinin saviyyasi.

Miiassisa saviyyasinda

1. Miiossisonin hoyat dévrii morholosinin | 1. Investisiya layiholori hoyata  kegiron

toyini. miiossisonin inkisaf strategiyasi.
2. Sahibkarlarin vo menecerlorin xiisusiyyatlori. | 2. Investisiya layihalorinin is planlarmi tortib
3. Maliyyo-tasarriifat faaliyyatinin tahlili. etmok.

4. Investisiya faaliyyatinin tohlili.
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Toqdim olunan gostaricilor 6lka, regional, sonaye vo miiossiso Saviyyasinds investisiya
calbediciliyini hartorafli giymotlondirmoays imkan verir.

Toqdim olunan investisiya colbediciliyinin hor birinin daha tesirli, ohatoli tohlil vo
prognozlasdirilmasina imkan veran bir sira analitik gostericilor var.

Ayri-ayri layihslor vo miisssisonin faaliyyati onun inkisafinin vahid konsepsiyasina uygun
olmalidir. Miisssisonin inkisafi ilo bagli uzunmiiddotli prognozlarin miioyyonlosdirilmosi strateji
investorlar {iciin daha maraqlidir. inkisaf strategiyasi va diaqnostika miiessisodoki moévecud vaziyyati
giymatlondirmokls yanasi, golocokdos investisiya calbediciliyini artirmaga da imkan verir.

Toklif olunan gostaricilora gora 6lkanin investisiya calbediciliyini onun makroiqgtisadi
gostaricilorini, igtisadi inkisaf saviyyasini tohlil etmoklo, habelo beynalxalg agentliklori tarafindan
tortib olunan reytingdoki yerina gora giymotlondirmok olar.

Investor regionun &lkonin iimumi daxili mohsuldaki payma, burada mdvcud olan nagliyyat,
informasiya vo idaroetmo infrastrukturlarinin inkisafina oSaslanaragq regionun investisiya
calbediciliyini giymatlondira bilor. Regionlarin investisiya calbediciliyini giymatlondirarkon va
prognozlasdirarkon hor bolgonin miixtalif iqtisadi imkanlarindan somorali istifads, onlarin optimal
inteqrasiyasi, omok bolgiisii vo garsiliqli omokdasliq asasinda ayri-ayri arazilorin effektiv inkisafini
tomin edon dovlot regional siyasatinin xiisusiyyatlori nozars alinmalidir. [1]

Sonayeds investisiya qoyuluslarini bu vasaitlorin axminin doérd sahasi tizra tohlil etmoak
moagsadouygun goriniir:

1. Investisiya axini artan sahalor;

2. Sabit investisiya axini olan sonaye;

3. Qeyri-sabit investisiya axini olan sonaye;

4. Investisiya axini ilo Xarakterizo olunan sahalor.

Igtisadiyyatin ~ ayri-ayr1  saholorinin  (alt sektorlarm) investisiya colbediciliyinin
giymatlondirilmasi asagidaki asas elementloro uygun aparilir:

1. Sonayenin inkisaf perspektivlarinin soviyyasi asagidaki osas gostaricilor vo xiisusiyyatlor
asasinda qgiymotlondirilir:

* sonayenin 6lko iqtisadiyyatinda shomiyyati. Bu gostoricinin komiyyat giymatlondirmasi,
igtisadiyyatin davam edon struktur tonzimlonmasi nozors alinmagla sonaye mohsullarinin 6lkonin
imumi daxili mahsulundaki faktiki vo prognozlasdirilan payidir;

 sonayenin iqtisadi bohrana davamliligi. Bu sabitliyin soviyyosi Sonaye istehsalinin
hocminin dinamikasi ilo 6lkenin {imumi daxili mohsulunun dinamikasi arasindaki alaganin tohlili
osasinda miiayyon edilir;

* sonayenin sosial shamiyyati. Bu sonayeds islayan isgilorin say1, 6lkonin imumi islo tomin
olunan shalisindaki pay1 ilo xarakteriza olunur;

* 0z maliyya monbolari ilo sonayenin inkisafinin tohliikosizliyi. Belo bir giymatlondirma
ticlin sonaye miiassisalorinin 6z maliyys monboalori hesabina edilon kapital qoyuluslarinin hacmi va
xiisusi ¢okisi gostaricilari istifads olunur;

* sonayenin inkisafina dovlat dastoyinin doracasi (Senayeds dovlst kapital qoyuluslarinin
hocmi; sonaye miassisalorine giizostli dovlat kreditlorinin hacmi; sonaye mioassisalorinin foaliyyati
ilo bagli vergi giizostlori sistemi vo s.).

2. Sonayeds miiossisolorin orta sonaye golirlilik soviyyasi asagidaki nisbatlor osasinda
qiymatlondirilir:
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* aktivlorin nisboti. Miiassisolorin aktivlorino goéro foaliyyotlorinin sonaye xiisusiyyotlorini
nazars alaraq monfoot aldo etmak soviyyesini qiymatlondirmoys imkan verir;

* kapital nisboti lizro golirlilik. Bu, bizo investisiya qoyulusu tizro orta golir doracasini
qiymatlondirmoys imkan verir;

» mohsul satiginin golirlilik nisboti. Bu gosterici mohsullarina orta qiymatlorin torkibindo
sonaye manfoatinin doracosi barads bir fikir verir;

* cari xorclorin golirlilik nisbati. Bu gdstoricinin istifadosi mohsullarin hazirk: istehsal vo
satis xorclorinin soviyyosi baximindan mohsullarin qiymot diapazonunun formalasdirilmasinin
potensial imkanlar1 barados fikir verir. [2]

Indiki morholodo miiossiselorin inkisafi iiciin iqtisadi soraitin qeyri-sabitliyi naticesinda
yaranan dinamikada bu gostaricilar son bir nega il arzinds hesablanir vo yranilir.

3. Sonayeda investisiya risklorinin saviyyasi asagidaki gostaricilor asasinda qiymotlondirilir:

* tohlil olunan dovriin ayri-ayr illorine kapital {izrs orta golirin doyismoe amsali. Bu amsal
zamanla maliyys (investisiya) riskinin soviyyasinin onanovi ol¢iisiidiir;

* sonayedoki ayri-ayr1 miiossisolor kontekstindo golirlilik gostoricilorinin doyismoa omsali.
Maliyys (investisiya) risklori soviyyasindoki dalgalanmalarin sektordaxili spektrini xarakterizo edir;

* sonayedoki rogabotin soviyyasi. Komiyystco bu gostorici sonayeds foaliyyst gostoron
miiossisalorin sayini (diger sonaye sahalari ilo miiqayisades), homginin bazarda inhisar¢t movqe tutan
miiossisalorin sayini (mohsul satisinin xiisusi ¢okisi meyarina gora) xarakterizo edir.

* sonaye mohsullarinin qiymotlorinin inflyasiya sabitliyinin soviyyasi. Belo bir
qiymatlondirmo sonaye mohsullarinin qiymatlori soviyyesinin dinamikasini biitiin - 6lkodoki
topdansatis indeksi vo ya inflyasiya indeksinin dinamikasi ilo slagelondirmaklos alds edils bilor;

* sonayeds sosial gorginlik saviyyasi. Miisyyon bir doracads, bu sahadoki iscilorin omok
haqqinin orta soviyyasini 6lkads yasayis minimumu ilo miiqayiss etmaklo giymatlondirmak olar.

Investisiya colbediciliyinin giymatlondirilmasinin on vacib meyarlarindan biri kimi
sonayenin inkisaf perspektivlori asagidakilar osasinda dyronilir:

» golirlilik vo risk gostaricilori;

* 6zoallogdirmoanin istigamatlori, doracalari vo formalari;

* mohsullarin ixrac potensialinin saviyyasi;

« istehsal olunan mohsullarin inflyasiyadan qorunmasi saviyyasi va S.

Sonayenin inkisaf perspektivlori Soviyyasinin giymotlondirilmosi asagidaki analitik
gostaricilora asaslanir.

- Sonayenin iqtisadiyyatdaki payr (bu gdstoricinin  kemiyyat qiymatlondirilmasi,
igtisadiyyatin davam edon struktur tonzimlonmasi nozore alinmagla, sanaye istehsalinin UDM-do
faktiki vo prognozlasdirilan payi ilo tamin olunur);

- blitovliikds igtisadiyyatda istehsalin igtisadi tonozziiliine Senayenin dayanigligi (sonayenin
istehsal dinamikasinin 6lkonin UDM-o nishatinin gostaricilori);

* sonayedo calisanlarin timumi isloyanlorin sayinda xiisusi ¢aKisi;

» 0z maliyya manbolori ilo artim perspektivlorinin tomin edilmasi (Senayenin 6z vosaiti
hesabina kapital qoyuluslarinin hacmi vo payi; istifads olunan aktivlords kapitalin payi).

Sonayenin inkisafina dovlot dostayinin doracasi analitik gostaricilor ilo xarakterizo olunur:
dovloat kapital qoyuluslarinin hacmi; dévlat kreditinin hocmi; vergi giizastlori va S.

Sonayeds investisiya qoyulusunun risk giymatlondirmasi asagidak: amillarlo miiayyan edilir:

* miivafiq sanayenin mal va xidmatlorinin istehsali;
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* miivafiq sonaye miiassisalarinin daxili va xarici bazarlarda ragabat gabiliyyati;

* sonaye mohsullarinin inflyasiya dayaniqligs;

* sonaye miiassisalori tiglin xammal, enerji vo digar dostayin sabitliyi.

Senaye sektorlarmin investisiya calbediciliyini tohlil etmokds on vacib vozifo moévcud
vaziyyati va inkisaf dinamikasini qiymatlondirmakdir.Sanayenin investisiya colbediciliyinin tohlili
onun hoyat dovrii marhalasing, tesarriifat subyektlorinin foaliyystinin komiyyst vo keyfiyyot
gostaricilorine asaslanir.Son morholodo investor tosarriifat subyektinin investisiya calbediciliyini
miiassisanin maliyys gostaricilari asasinda tahlil edir.

Miisssisanin investisiya calbediciliyino asagidakilar daxildir:

- miiassisanin texniki bazasinin {imumi xarakteristikasi: miiasir avadanliglarin mévcudlugu;
cografi yer; naqliyyat kommunikasiyalarina yaxinliq;

- miiassisonin texniki bazasmin vaziyyati: texnologiyanin vaziyyati, asas vesaitlorin dayori,
fiziki vo monoavi k6hnoalmo omsali;

- istehsal olunan mohsul ¢esidi;

- istehsal giicii;

- miiassisonin sonayeds, bazarda yeri, inhisarin soviyyasi.

- idaraetma sisteminin xiisusiyyatlori;

- nizamnamos fondu, miiassisanin sahiblori;

- Nozarat sisteminin xiisusiyyatlori;

- istehsal xarclorinin strukturu, monfast vo ondan istifads istigamatlori;

- miiossisonin maliyys vaziyyatinin giymotlondirilmasi. [3]

Hor hansi bir miiassisays investisiya qoymagin magsadouygunlugu barads gorar vermok
ti¢lin investorlar asagidaki molumatlari almaq istayirlor:

- Miiassisanin asas foaliyyati nadir?;

- Miiassisa rohbarliyinin hoyata kegirdiyi mogsad vo vazifalor nodon ibarstdir?;

- Miiassisonin 6z sektorunda lider olub-olmamasi;

- Miiossisonin asas rogiblori vo onlarla ragabat gabiliyyatinin doracasi;

- Idaroetmo sistemindoki giiclii vo zaif toroflor;

- Movcud oldugu dévrdo miiassisonin ugurlari;

- Miiassisa rahbarliyinin sohmdarlar qarsisinda masuliyyat daracasi.

Miisyyan bir miiosSisays investisiya qoymagi planlasdirarkon investorlar siyasi vo igtisadi
sabitlik, korrupsiya vo cinayatkarliq saviyyasi, mahkoms sisteminin miistoqilliyi, biznesin hiiquqi
miidafiasi va s. kimi gostaricilarlo miioyyan edilon risklori giymotlondirirlor.

Umumiyyatls, investisiya colbediciliyini giymoatlondirarkon hom daxili, ham da xarici
investisiya manbalarindan istifads etmak lazimdir ki, bu da istehsal bazasin1i modernlasdiran, kapital
Vo is¢i qiivvasinin miqrasiyasini stimullagdiran, infrastrukturu inkisaf etdiron, todgigat foaliyyati
ticiin olverisli sorait yaradan perspektivli sahalors va sanaye névlarine dostok veracokdir.
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Summary
Seyidova S.R.
Assessment of Investment Attractiveness at Different Levels
In the article, investment attractiveness is assessed at the levels of a country, region,
industry, enterprise. For each level, entities are expanded and a data system is defined.
Keywords: investment, attractiveness, country, industry, enterprise, production, indicator,
evaluation, development

REGIONLARIN SOSIAL-IQTiSADI INKISAFINDA INVESTISIiYA
STRATEGIYASININ ROLU VO REALLASDIRILMASI MORHOLOLORI
Talibh Siideyif Natiq oglu
Sumgayit Dévlat Universiteti

Xiilasa: Magalada  regionun sosial-igtisadi inkisafinda investisiya strategiyasimin rolu
aragdirilmigdir. Regional investisiya strategiyasimin formalagmast va hayata keg¢irilmasi marhalalori
todqiq edilmis, hor bir moarholonin xiisusiyyatlori sorh edilmisdir. Bu moarhalalorin  ardicil
reallagdirilmasinin regionun sosial-igtisadi inkisafina tasiri miiayyanlosdirilmigdir.

Acgar sozlar: investisiya, investisiya strategiyasi, investisiya siyasati, region, sosial-igtisadi
inkisaf, maliyya

Regionda investisiya proseslorinin strateji idaro olunmasi bir-biri ilo oslageli idaroetmo
proseslorinin dinamik dasti kimi tagkil oluna bilor. Bu proseslor regionun investisiya strategiyasinin
inkisaf morhalalari olmagla bir-birini tamamlayir. Fikrimizca, struktur olarag, regional investisiya
strategiyasinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi prosesi bir sira marhoalalorin ardicilligindan ibarat
ola bilar.

Birinci marholo regional investisiya proseslorinin inkisaf tendensiyalarinin retrospektiv
tohlilini nazordos tutur. Belo bir tohlilin osas vozifasi regional investisiya sisteminin elementlorinin
on vacib parametrlorinin inkisaf qanunauygunluqlarini va xiisusiyystlorini miioyyanlosdirmakdir.
Bu nov tohlildo mogsad biitdvlikkdo regionun sosial-igtisadi inkisaf soviyyasini vo 0lko
igtisadiyyatindaki yerini miioyysanlaosdirmakdir. Dovlatin investisiya siyasotinin regionun inkisafina
tosiri vo investisiya proseslorinin dovlat tonzimlonmasi todbirlori giymatlondirilir. Bundan olavs,

regionun inkisaf meyillori vo osas problemlori miioyyanlosdirilir va investisiya proseslorinin
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aktivlosdirilmosi {i¢iin potensial imkanlar1 miioyyonlosdirilir. Investisiya miihiti sabitdirss,
retrospektiv tohlil miiddati iki vo ya li¢ il ilo mohdudlasa bilor. Qeyri-sabit investisiya miihiti
kontekstinds bu miiddat miiayyon edilmis strateji perspektive uygun olmalidir.

I. Regional investisiya proseslorinin inkisaf tendensiyalarinin retrospektiv tohlili

1. Xarici investisiya miihitinin elementlarinin tosirinin aragdirilmasi

III. Regionun giiclii va zaif taraflarinin giymotlondirilmasi

IV. Uzunmiiddatli perspektivlorin prognozlasdirilmasi va regionun investisiya
osasinda inkisafi tiglin prioritetlorin miioyyanlosdirilmasi

V. Investisiya faaliyyatinin strateji hadoflorinin formalagmasi

V1. Strateji alternativlorin tohlili

VII. Investisiya strategiyasinin optimallasdirilmasi ii¢iin meyarlarm hazirlanmasi

VIII. Optimal investisiya strategiyasinin se¢ilmasi

VIIL. 1. Investisiya foaliyyatinin VIIL 2. investisiya monbalarinin
strateji obyektlorinin inkisafi formalasdirilmasi strategiyasinin hazirlanmasi

IX. Regional investisiya siyasatinin formalagdirilmasi

X.Regional investisiya strategiyasinin hoyata kegirilmosi mexanizminin hazirlanmas

XI. Regional investisiya proqraminin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi

XII. Regional investisiya proqraminin icrasinin samaraliliyinin giymatlondirilmasi

XIII. Regional investisiya strategiyasinin effektivliyinin qiymotlondirilmasi

Sakil. Regional investisiya strategiyasinin formalasmasi vo hayata kegirilmasi marhalalari

Ikinci morholo xarici investisiya miihitino tosirlorin arasdirilmasidir. Bu tosirlor asagidaki
osas sahalori aragdirmagi ohato edir:
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* tonzimlayici vo hiiquqi (6lkanin tonzimlayici sanadlarinin tahlili: ganunlar, farmanlar,
dovlot gorarlari, konsepsiyalar, proqramlar vo digor aktlar);

* iqtisadi (imumi milli mohsuldaki meyillar, inflyasiya daracalori, yenidon maliyyslosdirma
daracalari, igsizlik saviyyasi, vergi, bank, valyuta, gomriik, biidca tonzimlonmasi);

* elmi va texniki (elmi-texniki inkisafin vaziyyati vo meyillorinin 6yranilmasi; mahsullarin,
avadanliglarin, texnoloji strukturlarin yenilonmo dinamikasi; innovasiya proseslorinin inkisafi);

* sosial (ohali artim templarinin, shalinin yas qurulusundaki meyillarin tahlili; shalinin tohsil
Saviyyasi Vo comiyyatin modoni qurulusunun xiisusiyyatlori; istehlak¢min hoayat tarzins, onun
vardislarine va dayarlaring birbasa tosir gostaran axlagi vo dini normalarin 6yronilmasi) va s.

Xarici investisiya miihiti ya regionda yeni investisiya imkanlarinin agilmasini asanlasdirir,
ya da investisiya inkisafina miioyyon maneolor yaradir. Indiki meorholode bu imkanlarin vo
maneslaorin miisyyonlosdirilmasina diggot yetirmok lazimdir.

Uciincii morhalo regionun giiclii vo zaif toraflorinin giymatlondirilmosidir. Regionun
investisiya imkanlarindan istifado etmok ticiin kifayat godor potensiala sahib olub-olmadigini va
investisiya riskinin hansi komponentlorinin investisiya proseslorinin effektivliyini zaiflstdiyini
miioyyanlosdirmays imkan verir.

Dordiincti marhalo uzunmiiddatli perspektivlorin prognozlasdirilmasi va regionun investisiya
inkisafi {glin prioritetlorin mioyyonlosdirilmasidir. Regionun investisiya osasinda inkisafinin
uzunmiiddatli perspektivlorinin prognozu investisiya miihiti amillorinin vo regionun investisiya
potensialinin voziyyoatini nozoro alarag, orazinin inkisaf tendensiyalarinin ilkin retrospektiv
tohlilinin noticalorini iimumilagdirmakdan ibaratdir. Bu morhoalonin noticasi regionun investisiya
osasinda inkisafi istigamotlori ti¢tin miimkiin variantlarin miisyyanlosdirilmasi olmalidir.

Besinci moarholo investisiya foaliyyatinin strateji hodoflorinin formalasmasi marhoalosidir. Bu
morhalads, har seydon avval, imumdovlet maraqlart nozoro alinmaqla, regionun sosial-igtisadi
inkisafi strategiyasinin mogsadlor sistemi olmalidir.

Altinc1 morhalo strateji alternativlorin tohlili morhalosidir. Bu moarhaloys qarsiya qoyulmus
strateji investisiya hodoflorina ¢atmaq {iglin miixtalif variantlarin axtarist vo regionun real
investisiya potensiali baximindan miivafiq qiymotlondirmo daxildir. Bu marhslonin gedisindo
regionun sosial-igtisadi inkigafinin imumi strategiyasi ilo alagoli olmayan miixtolif Sonaye qruplari
kontekstinda investisiya foaliyyatinin saxalondirilmasi vozifosi todricon holl olunur. Investisiya
strategiyasinin saxalondirilmosi ayri-ayr1 sahslorin, prognozlagdirilan inkisafin perspektivlori,
golirlilik saviyyasi vo investisiya riski baximindan qiymotlondirilmasi nozoro alinmagla hoyata
kegirilir.

Yeddinci moarholo investisiya strategiyasinin  optimallagdirilmas:  {igciin meyarlarin
hazirlanmasin1 ohato edir. Bu, bir sira alternativ strategiyalardan an optimal strategiyani se¢mok
ticlin prioritetlorin miiayyanlosdirilmasini shatos edir. Prioritetlor kimi asagidakilar nozardan kegirila
bilar:

» regional investisiya strategiyasinin hoadaflorinin, istigamatlorinin vo moarhalalarinin
regionun sosial-igtisadi inkisafinin imumi strategiyasinin hadoflori, istiqamatlori vo marhalaloari ilo
uygunlugu;

* investisiya strategiyasinin daxili tarazligi (fordi strateji hadoflor vo investisiya foaliyyati
saholori arasinda uygunluq, habels onlarin hayata kegirilmos ardicillig); [3, s.47]
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* regional investisiya strategiyasinin xarici miihitin elementlori ilo uygunlugu (hazirlanmis
regional investisiya strategiyasinin investisiya Sahosinin dovlat tonzimlonmasi prinsiplaring
uygunlugu, 6lkanin investisiya miithitindoki dayisikliklar);

* movcud regional investisiya potensiali nezoro alinmaqla investisiya strategiyasinin
miimkiinlityii (maliyya monbaslorinin 6z regional monbalori hesabina formalasmasinda potensial
imkanlarin olmast; tolob olunan maliyys, texnoloji, xammal, enerji vo digar manbalori investisiya
strategiyasinin hoyata kegirilmasing xaricdoan calb etmok imkanlari);

* investisiya strategiyasinin hoyata kegirilmasi ilo alagali risk saviyyasinin magbullugu vo
onlarin region {i¢iin miimkiin maliyys naticalori;

* investisiya strategiyasinin somaraliliyi (investisiyanin iqtisadi somaraliliyinin  va
investisiya strategiyasinin hoyata kecirilmosi prosesindo oldo olunan sosial naticalarin
mioyyanlosdirilmasi: regionda masgulluq saviyyasinin artmasi, region ohalisinin yasayis soraitinin
yaxsilagdirilmasi va S.).

Sokkinci morholo optimal investisiya strategiyasinin seg¢ilmasi marhalosidir. Optimal
investisiya strategiyasi regionun investisiya reytinqinin artirilmasina yonalmis tadbirlori, struktur
siyasatinin hoyata kegirilmosi ti¢iin institusional todbirlori, istehsal giiclorinin orazi bolgiisiiniin
yaxsilagdirilmasint vo diger miivafiq todbirlori oks etdirmalidir. Bundan olava, strategiya qarsiya
goyulmus moagsadlorin hoyata kegirilmasindon go6zlanilon iqgtisadi vo sosial naticalori ehtiva
etmalidir, masalon:

- investisiyalarin vo bunlara gors timumi regional mahsulun orta illik artimz;

- innovativ moahsullarin hazirlanmasi vo tatbiqi;

- ohalinin real galirlorinin artmasi. [3, s.50]

Optimal investisiya strategiyasi iki istigamotda investisiya foaliyyatinin strateji hodoflorinin
hoyata kegirilmasinin on tosirli yollarinin se¢ilmasini ohato edir. Bunlardan birincisi strateji
investisiya foaliyyatinin  qurulmasini, ikincisi investisiya monbalorinin formalagdirilmasi
strategiyasinin hazirlanmasini shato edir.

Azorbaycanin oksar regionlarinda investisiyalar tiglin prioritet olan investisiya faaliyyatinin
strateji obyektlori arasinda sanaye vo kond tosorriifati saholorini geyd eds bilorik. Yuxarida geyd
etdiyimiz kimi, regionun optimal investisiya strategiyasinin formalagsmasmin ikinci istigamati
investisiya monbolorinin formalagdirilmasi strategiyasinin hazirlanmasidir. Investisiya monbolorinin
formalagdirilmasi strategiyasinin hazirlanmasi prosesindo tolob olunan investisiya monbalorinin
timumi hacmi prognozlasdirilir, onlarin formalagsmasi monbalorinin strukturu optimallasdirilir.

Dogquzuncu moarholo regional investisiya siyasotinin formalagdirilmasidir. Regional
investisiya siyasstinin formalasdirilmasi proseduru genis bir konsalting, ekspert, maliyys vo layiha
islorini ohata edir. Bu marhalada hall edilocak asas vazifalor bunlardir:

* investisiya axtaranlar vo investorlar haqqinda malumatlarin sistemlosdirilmasi;

* regional investisiya proqramlarinin icrasi ii¢iin maliyys monbalarinin soforbor edilmosi va
comlonmeosi ti¢iin tasirli mexanizmlorin yaradilmast;

* regionun dovlatin mogsadli programlarinda istirakinin tomin edilmasi;

* 6zal daxili vo xarici investisiyalarin calb edilmasi;

* investisiya foaliyyatini tonzimlayan regional normativ vo hiiquqi aktlarin hazirlanmast;

 maliyys Vo Kredit toskilatlarinin, sigorta sirkatlorinin, qiymatli kagizlar bazarinin pesokar
istirak¢ilarinin, konsalting, audit, qgiymatlondirms va digor firmalarin investisiya foaliyyatino xidmaot

gostormak {iciin regionun investisiya infrastrukturunun inkisafi;
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* regionun 6lkada Vo Xaricds investisiya imicinin formalasmasi: [2, $.293]

Onuncu marhalo regional investisiya strategiyasinin hoyata kecirilmasi {i¢lin mexanizmin
hazirlanmas1 morholosidir. Investisiya strategiyasinin formalagsmasmin bu morhalosi investisiya
foaliyyatinin moagsadlari va sahoalorinin nazars alinan perspektivdo hoyata kegirilmasi {igiin osas
mexanizmlorlo birlogdirilmasini tomin edir. Regionun investisiyali inkisafinin nazards tutulan
hodaflorino ¢atmaq {igiin idarsetmo strukturlarinin investisiya prosesinin biitiin istirak¢ilarina
moqQsadyonlii  tosiri regional investisiya strategiyasinin hoyata kegirilmasi mexanizminin
mahiyyatini toskil edir.

On birinci morhoalo regional investisiya progqraminin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi
marhalasidir.

Investisiya programi uzunmiiddotli regional investisiya strategiyasinin prioritet vozifalorini
hoyata kegirmak {igiin konkret todbirlori ohato etmalidir. Regional investisiya programinin qurulusu
belo ola bilor:

* investisiyalarin stimullagdirilmas1 vo regionun investisiya istehlak¢isi kimi calbedici
beynalxalq imicinin formalagdirilmasi {igiin tadbirlorin siyahist;

« investorlar {iglin alverisli sorait yaratmaq vo investisiya infrastrukturunu inkisaf etdirmok
ticiin tadbirlar: ganunvericilik, tonzimloms vo metodoloji sonadlorin hazirlanmasi;

* regionun investisiya manbolori;

* Oz vosaiti olan, investisiya yoxlamasindan kegmis, zomanoti vo ya girov predmeti olan
potensial alicilar;

 icra hacmi vo vaxti gostorilmoklo hoyata kegirilmok tiglin gobul edilmis investisiya
layihalarinin siyahist;

* proqramin hayata kegirilmasinds istirak etmok {igiin region rahbarliyi tarafindon solahiyyat
verilmis ixtisaslasmis toskilatlarin, banklarin, investisiya fondlarinin, konsalting sirkatlorinin
siyahist;

* programin gozlonilon biidcs, iqtisadi va sosial effektivliyinin giymatlondirilmasi va s.

Regional investisiya programinin icrasi asagidaki vazifalarin hallindan ibaratdir:

* toqvimo uygun olaraq proqram faaliyyatinin birbasa hoyata kegirilmasi;

* programin hoyata kegcirilmasi prosesinin maliyys idaroetmasi vo ona pesokar doastok;

* programin real icrasina nazarat v tohlil;

* program foaliyystinin icrast zamani diizolis olunacaq doyisikliklorin vo tosirlorin dorhal
totbiqi;

* novbati dovr liclin programin yeni versiyasinin hazirlanmasi. [1, s.88]

On ikinci morholo regional investisiya proqraminin icrasmm  samaraliliyinin
giymoatlondirilmasidir. Qarsiya qoyulmus hadafloro ¢atma parametrlorini vo naticolorini xarakterizo
edon xiisusi iqtisadi vo sosial meyarlar sistemino osason hoyata kegirilir. Proqramin yekun
naticalorinin effektivliyinin gostoricilori foaliyyatin hoyata kegirilmosinin effektivliyini (gézlonilon
Vo oldo edilmis) tam oks etdiron sosial, igtisadi, elmi, texniki, ekoloji vo digor tosirlorin
giymatlondirilmasini ohato etmalidir. Programin somaralilik gostaricilori hom miitlog, ham do
miiqayisali ola bilar.

Sonuncu, on igilinci morholo regional investisiya strategiyasinin somoraliliyinin
giymatlondirilmasidir. Qiymatlondirms investisiyanin iimumi iqtisadi somaraliliyini vo investisiya
strategiyasinin hayata kegirilmasinds alds olunan sosial naticalori miioyyanlosdirir.
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Yuxaridaki marhalalori nozoro alarag, geyd etmok lazimdir ki, investisiya strategiyasinin
formalasdirilmasi prosesi hodoaflorin miiayyanlosdirilmasindan konkret proqramlarin hazirlanmasina
godor bir-biri ilo slagalondirilmalidir. Miixtalif marhalalords strateji hodoflorin diizgiin qoyulmast
Vo onlarin reallagdirilmasi istiqgamotinds ardicil harokatlor regionun asas magsadina - minimum
xarclorlo miimkiin olan maksimum iqtisadi artima nail olmaga imkan veror. Biitovlikdo
strategiyanin hoyata kegirilmoasindon go6zlonilon tasir regionun sosial-igtisadi inkisafinin
stiratlondirilmasi va investisiya calbediciliyinin artmasi, lazimi rogabat tstiinliiklorinin yaradilmasi
Vo inkisafi li¢lin zomin olmalidir.
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QARABAG REGIONUNDA AQRAR-SONAYE SAHOLORININ
DIRCOLDILMOSINDO MALIYYO-KREDIT MEXANIiZMLORININ INKIiSAF YOLLARI
Tiikanov Miisfiq Mahal oglu
Azarbaycan Respublikast Kand Tasarriifar Nazirliyi,
Agrar Tadgiqatlar Moarkazi
mushvig.tukanov@bk.ru

Xiilasa: Maogalads Qarabag regionunda aqrar-sanaye sahalarinin dir¢aldilmasinda maliyya-
kredit mexanizmlarinin inkisaf yollar: tadqiq olunmusdur. Bu magsadlo Qarabagda kand tasarriifati
va aqrar sanayenin inkisaf potensiall arasdirilmigdir. Ermoani vandallarinin vahsiliklori naticasinda
dagidilmis  oarazilorin  borpast  va aqrar-sonaye saholorinin  inkisafinda  maliyya-kredit
mexanizmlorinin  halledici  rolu  agiglanmisdir.  Dirgalis  proseslorindo  maliyya-kredit
mexanizmlorinin daha moahsuldar va samarali tagkili problemlorina toxunulmusdur. Qarabagda
aqrar-sanaye  sahalorinin  inkisaf  istiqamoatlorinin  reallagdirilmasinda  maliyya-kredit
mexanizmlorinin tokmillagdirilmoasi iizra tovsiyalor verilmis va taokliflor hazirlanmigdir.

Acar sozlar: Qarabag regionu, aqrar-sanaye sahalori, Qarabagda dir¢alis proseslari,
Qarabagda aqrar-sanaye kompleksinin inkisaf istigamatlari, maliyya-kredit mexanizmlori, aqrar-
sanaye sahalarinin dir¢aldilmasinda maliyya-kredit amili

Hazirda Qarabag regionunda hoyatin vo iqtisadiyyatin biitiin istigamotlorindo tarixi vo
strateji vozifolorin reallasdirilmasi proseslori gedir. Mogsad boyiik Qarabag zoforindon sonra
isgaldan azad olunmus orazilordo sosial-iqtisadi inkisafin siirotlo tomin olunmasi, prioritet
iqtisadiyyat sahalorinin barpa edilmasi vo bdyiik “Boyiik kd¢ qayidisi”na nail olmaqdir. Artiq bu
istigamotlordo  konseptual yanasmalar formalasmig vo miithiim foaliyyst istigamatlori
miioyyanlogdirilmokdadir. Bu baximdan, Qarabag regionunda hor bir iqtisadiyyat sahasinin inkisaf
xlisusiyyatloring vo onanosloring, hom do miiasir dovriin taloblorine uygun toskili vacib sortlordondir.
Amma, bunlara nail olmagq t¢iin kiilli moblogds kapital qoyuluslari, maliyys vosaitlori vo davamli
investisiya axinlar1 tolob olunur. Belo ki, monfur diismon isgal etdiklori orazido dasi-das iisto
goymamis, har yeri vohsicasino dagitmis, taran etmis vo yararsiz hala salmislar.

Ermoni vandallariin vohsiliklorini ifade edon bir sira faktlara nozor salmaq kifayotdir:
coxminli insan tolofatlari, kond, qosobo vo sohorlorin yer iiziindon silinmasi ilo barabar, 6 min
sonaye Vo kond tosorriifati miiassisalori dagidilmis, 2670 km avtomobil yollari, 160 korpii, 2,3 min
km su xottlori, 2 min km qaz kommunkiasiyalari, 15 min km elektrik xattlori, 280 min hektar
mesalor, 1 min. hektara yaxin kond tasarriifati tiglin yararli torpaglar mohv edilmis va ya ciddi ziyan
vurulmus, isgal edilmis orazilor tohliikoli ekoloji folakot zonasina gevrilmisdir. ©Ononavi olaraq,
Qarabag regionunda prioritet olan aqrar-sonaye kompleksinin potensiali sifira endirilmisdir, biitiin
miiossisalor vo kommunikasiyalar dagidilmisdir, torpaq saholori deqradasiyaya ugradilmisgdir.
Yararli torpaq sahalorinds ganunsuz olaraq kond tosorriifatt mohsullar1 okilmis, ilk ndvbods bugda
yetigdirilmis vo uzun illor arzindo golir gotiiriilmiis, belaliklo, milli sarvatlorimiz talanmisdir.
Hazirk: soraitdo biitlin bunlarm sistemli vo kompleks sokilds barpa olunmasi gorakdir va bu islarin
intensiv sokildo aparilmasi tigiin islok Vo somarali maliyys-kredit mexanizmlari talab olunur.

Qeyd edok ki, isgaldan azad olunmus orazilordo agrar sshmdar comiyyatlorinin toaskilino

stiinliik veriulmasi fikirlori tstiinliik togkil edir vo Qarabag regionunda ekoloji tomiz, otraf miihito
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Zorar vurmayan Vo “yasil iqtisadiyyat” meyarlarina cavab veran aqroparklarin vo yiiksok, ham do
“agilli” texnologiyalar asasli aqrosonaye parklarinin yaradilmasi prioritetlik toskil edacokdir, bunlar
iSo yiiksok maliyys-investisiya tutumulu layihslorin hoyata kegirilmosini sortlondirir. Aqrar-sanaye
kompleksinin inkisaf proseslorinin intensiv toskili iso tokmillogdirilmis maliyys-kredit
mexanizmlorinin hazirlanmasi va totbigindon bilavasito asilidir [5]. Regionun dayaniqli va siiratli
inkisafinda aqrar-sonaye kompleksinin aparicit rolu olacaqdir, belo ki, isgaldan azad olunmus
orazilords kond tosarriifati sahalorinin, hom bitkigilik, ham do heyvandarligin inkisafi tiglin giicli
potensial vo resurslar vardir. “Azad edilmis bolgolorin giiclii iqtisadi potensiali 6lkomizin
yiiksolisino boyiik tokan veracok. Bu orazilordo gqarsidaki illordo osas saholor {izro mshsul
buraxiliginin hacmi 2 mlrd. manatdan ¢ox goézlanilir, belo ki, Qarabag orazisindo 250 min hektar
mohsuldar torpaq sahslori vardir. Qarabagda sovet dovriindo Azorbaycanda istehsal olunan kond
tosarriifatt mohsullarinin 35-40 %- i reallasirdi. Qarabag regionunun isgaldan azad edilmasi, ham do
6lkamizdo orzaq tohliikesizliyinin taminine bdyiik tohfo veracok™ [4]. Igtisadgi-ekspert, millat vokili
V.Bayramov hesab edir ki: “Isgaldan azad olunmus orazilords igtisadiyyatin borpasindan sonra
mohsul istehsalin1 8 dofoyadok artacaqdir. Fiizuli rayonu isgaldan avval kifayat godor boyiik aqrar
Vo Sonaye potensialina malik rayon idi. Eyni tendensiya Cobrayil vo Zongilan rayonlarinda da
miisahido edilirdi. Bu orazilorin oksor torpaqlart moahsuldardir. Qubadli, Agdam, Kolbacar, Lagin
rayonlart da mohsuldar torpaqlara malikdir. isgaldan azad olunan rayonlar ndvboti morhalodo
Azorbaycan iqtisadiyyatina, xtisuson do Olkonin orzaq tominatina vo orzaq tohliikasizliyinin
formalagsmasina xtisusi t6hfo veracok™ [2]. Digoar torafdon, bu orazilords {iziimgiiliik, tiitiingiiliik,
pambiqgiliq, baramagiliq, meyva-taraz, bostangiliq vo heyvandarligin inkisafini tomin etmok ti¢iin
boyiik potensial movciiddir [3]. Maliyyes-kredit resurslarinin olgatan olmasi soraitinds bu
istigamoatlor {izro sahibkarliq foaliyyatinin va biznesin samarsliliyini yiiksaltmak miimkiin olar vo
Qarabag regionunun dirgaldilmasinds daha ¢ox tohfalor vermak imkani yaranar. Bu regionda emal
Vo orzaq Senayesinin inkisaf etdirilmosi liclin osasli potensialin olmasi, eyni zamanda resurs
potensialinin  giicli  qiymotlondirilmasi amillori ilo borabar, siibhosiz maliyys vo kredit
mexanizmlorinin maksimum islok formalarinin hazirlanmas1 vo totbigi vacibdir. Isgaldan azad
olunmus orazilords agrar-senaye kompleksinin siiratli inkisafi ot vo ot mohsullari, homginin siid vo
stid mohsullari tizra daxili tolobati tam tomin etmays imkan veracokdir [11].

Umumilikda, isgal altinda 600 min hektara yaxin okina yararl kond tosorriifat1 torpaqlari,
231 min hektardan ¢ox okin saholori, 352 min hektar 6riis vo otlaq, bigonak sahasi olmusdur. Indiki
soraitds bu resurslarin kond tosarriifat1 vo agrar-sonaye kompleksi dovriyyasine daxil edilmasi iigiin
daha ¢ox maliyyo-kredit resurslari, onlarin tomorkiizlogdirilmasi, boliisdiiriilmasi va istifadasi
mexanizmlorinin regional infrasturkturunun yaradilmasi tomin olunmalidir. “Miitoxassislorin
hesablamalarina gora, isgal kond tosorriifatina 20 mlrd. manata yaxin ziyan vurmus, aqrar sahonin
inkisafin1 xeyli dorocodo longitmisdir” [10]. Yaximn perspektivdo regionun agrar-sonaye
kompleksinin barpa edilmasi vo inkisafina asasli zominin yaradilmasi tigiin miixtalif monbalordon
foal sokildo maliyya-kredit resurslariin colb edilmasi vo istifadesi mexanizmlorinin daha uygun
modellorinin  totbigi vacib masalalor kimi diqget morkozindo saxlanilmalidir. Belo Kki:
“Azarbaycanin iggal altinda olan torpaqlarmin geri alinmast homin osrazilords iqtisadiyyatin barpast
tigiin tocili addimlarin atilmasini vacib etmigdir. Qarabag regionunda iqtisadiyyatin miixtalif
sahaloari, xiisusilo do kond tasarriifatinin inkisafi istigamotinds ciddi addimlar atilmalidir” [6]. Kand
tosarriifatinin inkisaf potensialinin yiiksok olmasi iso, imiimulikds agrar-senaye kompleksinin genis

hocmdo foaliyyati ii¢lin  baslica sortlordondir. Qarabagdaki rayonlarin  oksariyyatinda
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investisiyatutumlu kond tosorriifatt vo aqgrar-sonaye istiqamatli foaliyyat saholori vardir. Masalan,
Lagin rayonunda investisiyatutumlu sahalor kimi kond tasarriifati, heyvandarliq va s. sahalor daha
cox digqgoat ¢okirlor [8]. Analoji xiisusiyyatlor Kalbacar rayonu ti¢iin do xeyli xarakterikdir. Millot
vokili, iqtisad¢i-alim ©.Mosimli bildirir ki: “Boylik Qayidis Proqrami™nin reallagdirilmasinda
modern agrostrukturlar, eloco do kond tesarriifati, kigik vo orta biznes vo s. tlizro klasterlor
yaratmagqla yiiksok Saviyyays nail olmaq miimkiindiir” [7]. Klasterlorin toskili vo inkisaf etdirilmasi
iso giiclii investisiya axinlar1, maliyys va kredit resurslarinin calb edilmosi ilo bilavasits baglidir. Bu
mogsadlarlo ham yerli, ham do xarici investisiya-maliyys monbalorinin mobilizasiyasi vacibdir.
Professor A.Miisayev vo M.Zeynalova gora: “Yenidonqurma moarhalorinds xarici 6lkalar,
beynalxalg qurum vo toskilatlarin miixtolif istigamotli yardimlari mithiim rol oynayir: mixtolif
zamanlarda forqli 6lkalor tigiin gostorilmis yardimlart asagidaki kimi timumilasdira bilorik: ianalar;
investisiyalar; kreditlor; qrantlar; borclarin silinmasi; yerli banklara depozitlorin qoyulmasi; yerli
valyutanin doyorinin yiiksaldilmasi” [9]. Qeyd edok ki, artiq 6lkemizin 2021-ci il ii¢lin dovlat
bilidcosindon isgaldan azad olunmus orazilors bdyiik qayidisin tomin edilmasi xorcalrine 2,2 mlrd.
manat vasait yonaldilmisdir [1]. Bu faktin 6zii do Qarabag regionunda soffaf, slgatan vo maksimum
somarali maliyya-kredit mexanizmlorinin togkilini, o climladon regionda aqrar-sonaye sahslorinin
dir¢aldilmasindo bu mexanizmlordon genis istifadoni zoruri edir.

Yaxin dovrde bu istigamatlordo bir sira mosalolora daha cox diqget yetirilmasini vacib
sayiriq:

- Qarabag regionunda aqrar-sonaye saholorinin dir¢oldilmasi vozifalori va prioritetlori osas
gotiiriilmoklo, kond tosorriifati vo aqrar-sonaye saholorinin maliyyo-investisiya mexanizmolrinin
formlasdirilmasi toskil edilmolidir;

- regionda maliyya-kredit vo investisiya mexanizmlarinin inkisafina vo alcatanligina imkan
veran maliyyas-kredit vo investisiya miiossisalori va birliklori, fondlar, assosiyasiyalar daxil olan
sobokanin togkili vacib sortlordondir;

- agrar-sonaye saholorinin ayri-ayr1 istigamotlori  lizro iri  maliyys-kredit vo
investisiyatutumlu layihslorin iglonib hazirlanmasi yerli vo beynolxalq maliyys-kredit toskilatlari,
investisiya fondlari, basqa s6zlo beynolxalq maliyys vo iqtisadi qurumlar qarsisinda togdimatlar
kecirilmali, potensial maliyyo-kredit vo investisiya foaliyyati {izro partnyorlarin 6lkomizo — Qarabag
regionuna foal galising nail olunmalidir va s.
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Pesrome
Tykanos M.M.
IIyTu pa3BuTHSI (PUHAHCOBO-KPEAMTHBIX MEXaHH3MOB B MPoOLeCCaX BO3POKICHHA
arpapHo-npoMblinuieHHoM cepbl B Kapabaxckom pernone

B cmamve uccneoosanvl nymu pazeumusi hUHAHCOB0-KPEOUMHBIX MEXAHUZMOB 8 NPOYECCax
803pOdANCOEHUs azpapHo-npombluienHou cepvl 6 Kapabaxckom peeuone. Hccnedosan nomenyuan
Pazeumusi Cenbcko20 X03AUCME0 U azpapHou npomviuinennocmu 6 Kapabaxe. Packpvima knouesas
PONb  PUHAHCOBO-KPEOUMHBIX MEXAHUSMO8 6 pPA36UMuUU aA2papHO-NPOMbBIULIEHHOU cepbl U 8
80CCMAHOGNIEHUY — MEPPUMOPULL,  PA3PYUEHHbIX — APMAHCKUMU — 8anoanamu. AHanuzupoearul
npobnemvl  6onee NPOOYKMUBHOU U  IDekmusHol  opeanuzayuu  GUHAHCOBO-KPEOUMHbIX
MeXaHusMos 6 npoyeccax 603podicoenus. Iloocomoenenvl pexomenoayuu u 0aHvl NPeoNONHCEHUs NO
obecneuenuro opeanuzayuy u d¢h@ekmueHocmu GuUHaAHCo80-KPEOUMHbBIX MEXAHUZMOE 8 NPOYECccax
803p0OdNCOEHUS a2papHO-npoMblIeHHOU cepbl 6 Kapabaxckom pecuone.

Knwueswvie cnoea: Kapabaxckuii pecuoH, azpapho-npomvluilenHas cgepa, npoyeccol
go3poxcoenuss 6 Kapabaxe, nanpaenenus pazeumus acpapHO-nPOMbIULIEHHBIX KOMNIEKCO8 6
Kapabaxe, ¢punancoso-kpedummsie mexanuzmvl, UHAHCOBO-KPEOUMHbIU PaKmMop 8 803P0HCOeHUU
azpapHo-npPoMblULIeHHbIX chep

Summary
Tukanov M.M.

Ways of Development of Financial and Credit Mechanisms in the Processes of Revival

of the Agricultural and Industrial Sphere in the Karabakh Region

The ways of development of financial and credit mechanisms in the processes of revival of
the agricultural and industrial sphere in the Karabakh region are investigated in the article.
Potential of development of agriculture and agrarian industry in Karabakh is considered. The key
role of financial and credit mechanisms in the development of the agricultural and industrial sphere
and in the restoration of territories destroyed by Armenian vandals is analyzed. Problems of more
productive and efficient organization of financial and credit mechanisms in processes of revival are
investigated too. Recommendations and proposals to ensure the organization and effectiveness of
financial and credit mechanisms in the processes of reviving the agricultural and industrial sphere
in the Karabakh region are given in the end of the article.

Key words: Karabakh region, agrarian-industrial sphere, processes of revival in Karabakh,
directions of development of agrarian-industrial complexes in Karabakh, financial and credit
mechanisms, financial and credit factor in revival of agrarian-industrial spheres
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INVESTIiSIYA SIYASOTI VO ONUN REGIONLARIN SOSIAL-IQTISADI
INKISAFINA TOSIRI
Yoahyayeva Aynurs Yusif qiz1
Sumqayit Déviat Universiteti
yehyayeval@gmail.com

Xiilasa: Moqalada regional investisiya siyasatinin maqsad Vo Vazifalori miiayyon edilmisdir.
Regionun ingtisadi inkisafinda investisiya strategiyasimin islonib hazirlanmasinmin  zaruriliyi
asaslandirilmisdir. Doviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda 6lkomizin regionlarinda
asas kapitala yonaldilmis 2sas vasaitlorin hacmi, investisiyalarin mahsul istehsali, xidmat sahalari
Vo yasayis eviarinin tikintisi iizra bolgiisii tohlil edilmisdir. Regionlarda investisiyalardan samoarali
istifada ilo bagh tovsiya xarakterli tokliflor irali siiriilmiisdiir.

Agar sozlor: investisiya, regional investisiya siyasati, region, sosial-igtisadi inkisaf,
investisiya strategiyasi, 2sas kapital, tanzimloma, doviat

Molumdur ki, regional investisiya siyasoti regionun davamli sosial-iqtisadi inkisafi
moagsadilo biitlin miilkiyyat formalarindaki investisiya resurslarinin calb edilmasi vo somarali
istifadasi tiglin dovlat, arazi hakimiyyat orqanlar1 vo idaralari torafindon hayata kegirilon todbirlor
sistemidir. Regional investisiya siyasati investisiya foaliyystinin stimullasdirilmasina vo regionda
olverisli investisiya miihitinin yaradilmasina yonoaldilmis investisiya proseslarini tonzimlomak ti¢iin
dovlat orqanlarinin va 6lkanin tasis qurumlarinin prinsiplori, metodlar1 vo tadbirlori macmusudur.
Regional investisiya siyasatinin magsadi biitiin comiyyatin maraqlarina uygun alverisli investisiya
imkanlar1 va amillarindan maksimum istifado etmok va investisiya risklorinin miiayyan bir regionun
sosial-igtisadi vaziyyatino manfi tasirini minimuma endirmokdir. Tacriibi olaraq regional investisiya
siyasatinin magsadlarina nail olmag onun hayata kegirilmasi mexanizminin somarali toskili ilo
olagodardir.

Regional investisiya siyasatinin formalasdirilmas: vo hoyata kegirilmasi sistemi bir-birino
bagli olan bir sira bloklardan ibaratdir.

Birinci bloka regional investisiya siyasotinin vo buna uygun olaraq hoyata kegirilmo
mexanizminin asili olacagi osas amillor daxildir. Bunlara aiddir:

- regiondaki investisiya miihiti;

- regionun investisiya potensialinin formalagmasi gostaricilori;

- investisiya risklorinin saviyyasi;

- daxili vo xarici tasir amillari.

Yuxarida gostorilon amillor osason regional iqtisadiyyatin xiisusiyyatlori ilo alagalondirilir
ki, bu da 06z ndvbasindo tobii-cografi, tarixi, demoqrafik vo digor amillor kompleksini
mioyyanlosdirir. Xarici amillor respublika ganunvericiliyi, milli igtisadi vo investisiya siyasati ilo
mioyyan edilmis faaliyyat sortlorinin toasiri ilo alagalondirilir.

Ikinci blok birbasa investisiya siyasotinin formalasdirilmasi marhoalalorini ohato edir:

- investisiya siyasatinin hadoaflorinin vo asas prioritetlorinin miiayyoanlosdirilmasi;

- regional investisiya proqraminin formalasdirilmast;

- regional investisiya siyasatinin hoyata kegirilmasi prinsiplorinin hazirlanmasi. [3, s.66-67]
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Regional investisiya siyasatinin hadosflori vo prioritetlori miioyyan bir regionun timumi
sosial-igtisadi siyasatinin magsad va vazifalorindon asilidir.

Investisiya siyasotinin hoyata kecirilmo mexanizminin iigiincii bloku nozords tutulan
magsadlara ¢atmagq tigilin bir sira elementlordan ibaratdir. Bu blokun asas elementlori totbig olunan
igtisadi, inzibati, sosial-psixoloji idaroetmo metodlari kompleksi vo faaliyyatinin hiiquqi, toskilati,
informasiya tominati sistemidir. Regionun sosial-iqtisadi inkisafinin nazards tutulan moagsadlarinag
catmaq Uglin regional hakimiyyat orqanlarmin investisiya prosesinin biitiin istirak¢ilarina
moqsadyonlii tasiri investisiya siyasatinin hoyata kegirilmasi mexanizminin mahiyyatini toskil edir.
Regional investisiya siyasatinin hoyata kegirilmasi mexanizmi sosial-igtisadi prioritet vazifalari hall
etmok {liglin dovlat orqanlariin investisiya prosesi istirak¢ilarina tosir gostordiyi bir sira alatlor
(metodlar, modellor) kimi basa diigtilmalidir.

Toaklif olunan mexanizmin asas magsadlari bunlardir:

- regiondaki investisiya manbalarinin safarbor edilmasi;

- investisiyalarin on yiiksok somoraliliyin tomin olundugu iqtisadiyyatin saholarinds
formalasmasi va istigamatlondirilmasi;

- investisiya istifadosinin somaraliliyinin artirilmast;

- regiondaki investisiya foaliyyatinin inkisafi.

Regionda investisiya siyasatinin hoyata kegirilmo mexanizmi investisiya manbalarinin
comlonmasi va soforbor edilmasi, samarali istifadasino noazarstin toskili, investisiya sahasinds
miisbot meyillorin giiclondirilmasine vo moanfi olanlarin zaiflomasine yo6nolmis tonzimlayici
tosirlorin inkisafi prosesi kimi xarakteriza edilo bilar.

Regional investisiya siyasatinin hayata kegirilmo mexanizminin bir xiisusiyyati, istirak edon
biitlin toraflorin maraqglarinin uygunlasdirilmasina yonaldilmosidir. Buna gora do nozardon kegirilon
mexanizmin strukturunda shomiyyatli yeri investisiya prosesi istirak¢ilarinin tokca bir-biri ilo deyil,
hom do xarici miihit ilo garsiligh alagasini tomin edon stimullasdirma bloku tarafindon tutulur.

Investisiya siyasoti regionda investisiya foaliyyatinin on vacib toroflori kontekstinda
investisiya strategiyasinin hoyata kegirilmosinin bir formasidir. Regionun sosial-igtisadi inkisafi
mogsadi ilo plan va programlarin hoyata kegirilmasi investisiya strategiyasinin formalagdirilmasini
tolob edir. Investisiya strategiyasindan forgli olaraq regional investisiya siyasatinin
formalagdirilmasi regionun strateji qorarlari vo mdvceud maliyys imkanlari g¢orgivasindo hoyata
kegirilon orta miiddatli 