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SUMQAYIT DÖVLƏT UNİVERSİTETİNDƏ ELMİN  

VƏ TƏHSİLİN İNKİŞAF MƏRHƏLƏLƏRİ 

 

Hüseynov E.B. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan, professor 

 

“Sumqayıt şəhəri elmin, təhsilin və mədəniyyətin ümumi tərəqqi 

işinə bu gün də layiqli töhfələr bəxş edir. Sumqayıt Dövlət 

Universiteti artıq respublikamızın nüfuzlu ali təhsil 

ocaqlarındandır”. 

                                              İlham Əliyev, 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti 

 

Açar sözlər: ali məktəb, elm və təhsil, rəqabətqabiliyyətli inkişaf, innovasiya mərkəzi, müasir 

universitet  

 

Azərbaycan xalqının dahi oğlu, ulu öndər Heydər Əliyev ölkəmizin, xalqımızın keçmişi, bugünü və 

gələcəyi ilə bağlı məsələlərdən danışarkən dəfələrlə vurğulamışdır ki, tarixi olduğu kimi qəbul etmək, dərk 

etmək və olduğu kimi qiymətləndirmək lazımdır. 

Hər bir ölkənin, ö cümlədən də Azərbaycan Respublikasının tarixi, əlbəttə, onun kənd və şəhərlərinin 

tarixindən ibarətdir. Sumqayıt Azərbaycan Respublikasının cavan şəhəridir. Hər bir şəhərin də özünəməxsus, 

təkrarolunmaz tarixi, taleyi vardır. Sumqayıt şəhərinin payına XX əsrin ikinci  yarısında və elə bugün də 

respublikamızın ikinci sənaye mərkəzi olmaq düşmüşdür.         

Şəhər özündə hər şeyi cəmləşdirir. Bura həm onun müasir şəhərsalma elminin və memarlıq sənətinin 

nailiyyətlərini özündə əks etdirən xarici görkəmi, həm də iqtisadiyyatı, elmi, mədəniyyəti, şəhərdə yaşayan 

insanların özləri və onların həyat fəaliyyəti daxildir. Şəhər zəmanəni özündə əks etdirən böyük bir dünyadır. 

Aydındır ki, belə mürəkkəb bir sosioloji-iqtisadi obyektin tarixini hərtərəfli əhatə etmək, tam yazmaq da 

kifayət qədər mürəkkəb bir işdir. Bu işin mürəkkəbliyini Mustafa Kamal Atatürk çox lakonik və dahiyanə 

tərzdə ifadə edərək demişdir ki, tarixi yazmaq tarix yaratmaq qədər mühümdür. 

XIX əsrin əvvəllərində bu yerlərdə olmuş rus səyyahı İ.Berezin yazırdı: “Sumqayıtın yanından kiçik 

çay axır, onun da adı Sumqayıtdır ki, bu da türkcə "su qayıdır" deməkdir. Çaya belǝ ad guya ona görə 

verilmişdir ki, qızmar havada onun suyu quruyur, yağışlardan sonra isə yenidən gəlir. Bu yerlər çox 

kasaddır: sarı rəngli quru torpağı cadar-cadardır, su isə heç yerdə yoxdur, yaşıllıqdan əsər-əlamət görünmür –  

budur bu yerlərin mənzərəsi." [6] 

Yaşayış üçün heç bir şəraiti olmayan coğrafi məkanda tarixi baxımdan qısa bir zaman ərzində 

insanların fədakar əməyi nəticəsində iri sənaye müəssisələri ilə yanaşı, müasir şəhər tikilmiş, şəhərin bütün 

sahələri, o cümlədən, təhsil sistemi qurulub inkişaf etdirilmişdir. Bu məqaləmizdə şəhərin yeganə ali təhsil 

müəssisəsində – Sumqayıt Dövlət Universitetində elmin və təhsilin inkişaf mərhələləri barədə qısa məlumat 

verilir. 

Bütün dövrlərdə elm və təhsil dövlətin iqtisadi, mədəni, siyasi və hərbi qüdrətini müəyyənləşdirən 

əsas amillərdən biri olmuşdur. Bu baxımdan milli və bəşəri dəyərləri özündə cəmləşdirən Azərbaycan elm və 

təhsili qabaqcıl dünya təhsil sahəsinə məqsədyönlü inteqrasiyası ilə dəyərli töhfələr bəxş etmişdir. 

Azərbaycan dövlətinin diqqət və qayğısı sayəsində inkişaf edən təhsil sistemi, mübaliğəsiz demək olar ki, 

sarsılmaz qüdrətin, güclü beynəlxalq nüfuzun, parlaq gələcəyin zəmanətidir. Ulu öndər Heydər Əliyevin 

dediyi kimi, Azərbaycan xalqının gələcəyi, müstəqil Azərbaycanın gələcəyi bilik, təhsil və tərbiyədən 

asılıdır.   

Bu gün yalnız Sumqayıtın deyil, bütövlükdə ölkənin bütün sahələrdə inkişafının mühüm 

mərhələlərindən və ayrılmaz tərkib hissələrindən birini Sumqayıt Dövlət Universitetində aparılan əhatəli elmi 

tədqiqatlar və təhsil nailiyyətləri təşkil edir. SDU-da təhsilini bitirərək  minlərlə gənc ali təhsilli mütəxəssis 

kimi həyata vəsiqə almış, yalnız Azərbaycanda deyil, onun hüdudlarından kənarda da universitetin adını 
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həmişə ləyaqətlə doğrultmuşdur. Bu inkişafın təməlində isə Ulu öndərin hərtərəfli fəaliyyəti və yaratdığı 

ənənələr dayanır.  

XX əsrin 60-cı illərində Sovetlər Birliyində neft-kimya və metallurgiya sənayesinin inkişaf 

etdirilməsi mühüm dövlət əhəmiyyəti kəsb edirdi. SSRİ-nin bütün ölkəni kimyalaşdırmaq siyasəti ilə 

əlaqədar olaraq iqtisadi və strateji cəhətdən əlverişli mövqedə yerləşən Sumqayıtda tikilən iri istilik-elektrik 

mərkəzlərində, metallurgiya və kimya zavodlarında yüksəkixtisaslı mütəxəssis, mühəndis və texnoloqlara 

böyük ehtiyac duyulurdu. Bu ehtiyacı ödəmək üçün 1961-ci ildə Sumqayıt şəhərində Azərbaycan Neft və 

Kimya İnstitutunun (Az.NKİ – indiki Azərbaycan Dövlət Neft və Sənaye Universiteti) tədris-məsləhət 

məntəqəsi yaradıldı. 1962-ci ildə məntəqə Az.NKİ-nin filialı kimi fəaliyyət göstərməyə başladı. Kimya 

sənayesinin güclü inkişafı ilə əlaqədar olaraq filial 1965-ci ildə Sumqayıtdakı Sintez-Kauçuk zavodunun 

nəzdində Ali Texniki Təhsil Məktəbinə (ATTM) çevrildi. 1992-ci ildə Ali Texniki Təhsil Məktəbinin 

bazasında müstəqil ali məktəb – Azərbaycan Sənaye İnstitutu yaradıldı. İnstitut kollektivinin səyi nəticəsində 

ali məktəb yeni inkişaf mərhələsinə qədəm qoydu. Fakültələrin sayı ikidən beşə çatdırıldı, beynəlxalq 

standartlara və bazar iqtisadiyyatına uyğun yeni ixtisaslar açıldı. [5] 

Ulu öndər H.Ə.Əliyevin 13 iyun 2000-ci il tarixli fərmanı ilə universitet statusu alan ali məktəbin 

inkişaf dinamikası Sumqayıt şəhərinin inkişafı ilə sıx bağlı olmuşdur. Həm Sovetlər Birliyi dönəmində, həm 

də müstəqillik illərində Azərbaycan Respublikasında fəalliyyət göstərən nəhəng sənaye müəssisələrinin ali 

təhsilli, yüksək nəzəri hazırlıqlı və bacarıqlı kadrlarla təmin olunmasında  ali təhsil ocağının mühüm rolu 

olmuşdur.  

Sumqayıt  Dövlət Universiteti yarandığı gündən bəri enişli-yoxuşlu, həm də şərəfli bir inkişaf yolu 

keçmişdir.  Ali məktəb bir çox uğurlara imza atmaqla yanaşı, bəzən durğunluq illəri də keçməyə məcbur 

olmuş, haqsız maneələrlə qarşılaşmağa məruz qalmışdır. Xüsusilə, keçən əsrin 80-ci illərin sonu-90-cı illərin 

əvvəllərində ölkədə baş verən özbaşınalıq və xaos, hakimiyyət boşluğu, hərc-mərclik ictimai-siyasi həyatın 

bütün sahələrində olduğu kimi, Azərbaycanın təhsil sisteminə də ağır zərbələr vurdu. Həmin dövrdə ATTM 

adı altında fəaliyyət göstərən təhsil müəssisəsi də bu zərbələrdən kənarda qalmadı. Durğunluq və böhran dolu 

sosial-iqtisadi və mənəvi şərait, “yenidənqurma islahatlarının” təhsil infrastrukturunda törətdiyi fəsadlar, 

milli-azadlıq hərəkatının təhsillə heç bir əlaqəsi olmayan bir  çox nümayəndələrinin tədris prosesinə yersiz 

müdaxilələri və sair kimi mənfi cəhətlər ATTM-də ciddi pozuntuların yaranması ilə nəticələndi. İkinci bir 

tərəfdən, Qarabağ müharibəsi, ağır məğlubiyyətlər professor-müəllim və tələbə heyəti arasında ruh 

düşkünlüyü yaradır, tədrisin keyfiyyətinə sarsıdıcı zərbələr vururdu.Ulu öndər H.Ə.Əliyevin 1993-cü ildə 

ikinci dəfə hakimiyyətə gəlişi bu ağır vəziyyətə son qoydu. Bütün sahələrdə olduğu kimi ölkənin təhsil 

sistemində də qanunun aliliyi bərpa olundu. [5; 6] 

Mübaliğəsiz demək olar ki, bu gün Sumqayıtın bütün sahələrdə genişmiqyaslı inkişafının mühüm 

mərhələlərindən və ayrılmaz tərkib hissələrindən birini Sumqayıt Dövlət Universitetində aparılan əhatəli 

elmi tədqiqatlar və təhsil sahəsində əldə edilmiş nailiyyətlər təşkil edir. Sumqayıtda elə bir müəssisə yoxdur 

ki, orada universitetin məzunları çalışmasın. SDU-da təhsilini bitirərək  minlərlə gənc ali təhsilli mütəxəssis 

kimi həyata vəsiqə almış, yalnız Azərbaycanda deyil, onun hüdudlarından kənarda da universitetin adını 

həmişə ləyaqətlə doğrultmuşdur. Bu inkişafın təməlində isə Ulu öndərin hərtərəfli fəaliyyəti və yaratdığı 

ənənələr dayanır.  

Azərbaycanın ali təhsil sisteminin məzmun və keyfiyyətinin yüksəldilməsi, qabaqcıl elmi 

nailiyyətlərdən bəhrələnməklə innovativ təlim-tədris texnologiyalarının tətbiqi və digər istiqamətlərdə dövlət 

qayğısı səviyyəsində həyata keçirilən işlər xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Respublika Prezidenti İlham Əliyev 

son illərdə bu məsələlərlə bağlı mühüm qərarlar qəbul etmişdir. “Azərbaycan Respublikasında təhsilin 

inkişafı üzrə Dövlət Strategiyası” [1], “Dövlət Strategiyasının həyata keçirilməsi ilə bağlı fəaliyyət Planı” [2], 

“Azərbaycan 2020: Gələcəyə baxış” [3], “2019-2023-cü illər üçün Azərbaycan Respublikasında ali təhsil 

sisteminin beynəlxalq rəqabətliliyinin artırılması üzrə Dövlət Proqramı” [4] və s. kimi dövlət əhəmiyyətli 

sənədlərin təsdiq olunması ali məktəblərin elmi-tədqiqat və innovasiya mərkəzlərinə çevrilməsinə, yeni nəsil 

mütəxəssislərin yetişdirilməsinə, beynəlxalq ikili diplom layihə və proqramlarının və digər prioritet 

məsələlərin həllinə münbit zəmin yaradır.  

Sumqayıt Dövlət Universiteti də respublikamızın, həmçinin xarici ölkələrin bir sıra elmi təşkilatları 

və ali təhsil müəssisələri ilə birgə beynəlxalq əməkdaşlığı genişləndirir, elmi-tədqiqat laboratoriyaları, 

mərkəzlər yaratmaqla bu sahədə fəaliyyətini daha da təkmilləşdirir. 2015-ci ildə SDU-nun İnkişaf 

Strategiyası qəbul olunmuş, 2015-2025-ci illəri əhatə edən dövr üçün Universitetin inkişafının 7 əsas strateji 

istiqaməti: universitetin inkişaf modelinin həyata keçirilməsi, təhsil sisteminin modernləşdirilməsi və dünya 

təhsil məkanına inteqrasiyası istiqamətində tədbirlər, elmi-tədqiqat işinin müasir tələblərə uyğun təşkili, 

informasiya fəaliyyətinin, tərbiyə işi sisteminin modernləşdirilməsi, kadr siyasəti və kadrların hazırlanması, 
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universitetin sosial siyasəti müəyyən edilmişdir. Strateji istiqamətlərdə göstərilmiş əsas hədəflərə uyğun 

tədbirlərin (fəaliyyətin) müəyyən hissəsi yerinə yetirilmişdir.  

Ötən müddət ərzində Azərbaycanda təhsil sistemi inkişaf etmiş, elm və təhsilə aid müxtəlif dövlət 

sənədləri qəbul olunmuş, Azərbaycan Ali təhsil sisteminin Avropa ali təhsil məkanına inteqrasiyası 

istiqamətində mühüm addımlar atılmışdır. Təhsildə Keyfiyyət təminatı üzrə Standartlar və Təlimatlar və 

eləcə də digər sənədlər üzrə tövsiyələr hazırlamaqla ali təhsil sisteminin Avropa ali təhsil məkanına daha da 

uyğunlaşdırılması, sonda ali təhsilin Avropa ali təhsil məkanına inteqrasiya olunması SDU-nun da əsas 

məqsədlərindən biridir.  

Universitetin qarşısında duran strateji vəzifələrin növbəti 5 il ərzində ardıcıl olaraq həyata  

keçirilməsini təmin etmək məqsədilə 2020-2025-ci illər üçün “Sumqayıt Dövlət Universitetinin strateji 

inkişaf planı” hazırlanaraq, universitetin Elmi Şurasında təsdiq olunmuş və həyata keçirilməsinə 

başlanmışdır. Universitetin strateji inkişaf planının günün tələbləri səviyyəsində həyata keçirilməsini və 

davamlı olaraq nəzarətdə saxlanılmasını təmin etmək məqsədilə hər il üçün Fəaliyyət planı hazırlanır və 

Elmu Şurada təsdiq olunur. Bir illik fəaliyyət planlarında universitet fəaliyyətinin bütün istiqamətləri üzrə 

görüləcək işlər, konkret tədbirlər, icraçılar və icra müddəti öz əksini tapır. 

SDU-da elmi-tədqiqat işinin, tədrisin əsas məqsədi ən yeni texnologiyalara əsaslanan infrastruktura 

malik, keyfiyyət nəticələri və əhatəliliyinə görə qabaqcıl mövqe tutan tədqiqat universitetini yaratmaqdır. 

SDU-da tətbiq olunan dövlət təhsil proqramları aparıcı Avropa universitetlərinin standartlarına 

uyğunlaşdırılmaqdadır. 2002-ci ildən etibarən SDU TEMPUS layihəsi çərçivəsində Pilot universiteti seçilmiş 

7 universitetdən biri olmuşdur. Universitet üzrə 5 təhsil proqramının beynəlxalq akkreditasiyası 

müvəffəqiyyətlə həyata keçirilmişdir. SDU Azərbaycan Texniki Universiteti, Azərbaycan Dövlət Neft və 

Sənaye Universiteti ilə birlikdə Almaniyanın Köln Tətbiqi Elmlər Universiteti, Hollandiyanın Heyerlen 

Universiteti, Polşanın Varşava Texniki Universiteti və Avstriyanın Qraz Texniki Universitetinin iştirakı ilə 

mühəndislik sahəsində kadr hazırlığı aparılan ixtisasların təhsil proqramlarının Avropa təhsil sisteminə 

inteqrasiyası istiqamətində əməkdaşlıq etmişdir. Həyata keçirilən uğurlu layihələr əsasında bakalavriat 

səviyyəsi üzrə Proseslərin avtomatlaşdırılması mühəndisliyi və Elektroenergetika mühəndisliyi ixtisaslarının, 

magistratura səviyyəsi üzrə Enerji menecmenti ixtisasının təhsil proqramları Avropa təhsil sisteminə 

uyğunlaşdırılmışdır. 2016-cı ildə bu ixtisasların təhsil proqramları Almaniyanın Düsseldorf şəhərində 

yerləşən müstəqil Akkreditasiya şirkətinin (ASİİN) beynəlxalq sertifikatına layiq (2016-2017-ci illər üçün) 

görülmüşdür.  

 2018-2019-cu illərdə Avropa Komissiyasının “Azərbaycanda ali təhsilin gücləndirilməsinə 

dəstək” adlı Tvinninq layihəsində, 2019-2021-ci illərdə “Azərbaycan universitetlərində Keyfiyyət Təminatı 

Mərkəzinin yaradılması və inkişaf etdirilməsi (EQAC)” layihəsində, 2019-cu ildə  “Təhsil proqramlarının 

xarici qiymətləndirilməsi” təlimində iştirak edərək Tvinninq layihəsi çərçivəsində pilot olaraq seçilmiş 

Kompüter mühəndisliyi ixtisasının özünütəhlili aparılmış, xarici ekspertlərin iştirakı ilə akkreditasiyası 

keçirilmişdir. Layihədə iştirakın nəticələri və xarici ekspertlərin tövsiyələri əsasında Kompüter mühəndisliyi  

ixtisasının yeni Tədris planı işlənmişdir.  

Məlum olduğu kimi, Tvinninq layihəsinin əsas hədəflərindən biri də Azərbaycan ali təhsilində 

Keyfiyyət təminatı üzrə Standartlar və Təlimatlar və eləcə də digər sənədlər üzrə tövsiyələr hazırlamaqla 

sonda ali təhsilin Avropa ali təhsil məkanına inteqrasiya olunmaqdır. “Avropa ali təhsil məkanında daxili 

keyfiyyət təminatı üzrə standartlar və təlimatlar”a (ESG) əsasən ali təhsil, tədqiqatlar və innovasiyalar sosial 

həmrəyliyin, iqtisadi yüksəlişin və beynəlxalq rəqabətədavamlılığın artırılmasında əhəmiyyətli rol oynayır. 

Bacarıq və qabiliyyətlərə dair tələblər artdığı üçün ali təhsil həmin tələblərə yalnız innovativ metodlardan 

istifadə etməklə cavab verə bilər.  

ESG standartlarına əsasən hər bir ali təhsil müəssisəsi öz daxili keyfiyyət təminatını 

formalaşdırmalıdır. Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 29 dekabr 2019-cu il tarixli sərəncamı ilə 

Təhsildə Keyfiyyət Təminatı Agentliyininin (TKTA) yaradılmasını, Dövlət Təhsil Strategiyası ilə təhsilin 

keyfiyyətinə və əhatəliliyinə qoyulan yeni tələbləri, eləcə də müasir dövrün çağırışlarını, bilik, bacarıq, 

səriştə və təcrübəyə malik rəqabətqabiliyyətli mütəxəssislərin əmək bazarına çıxışının təmin olunmasının 

vacibliyini əsas tutaraq SDU-da Təhsildə keyfiyyət təminatı şöbəsi (TKTŞ) yaradılmışdır.  

 TKTŞ Sumqayıt Dövlət Universitetində tədrisin və dəstək xidmətlərinin keyfiyyətinin 

planlaşdırılması, nəzarəti və davamlı inkişaf funksiyalarını icra edən tələbəyönümlü tədris mühitinin 

dəstəklənməsi, tədris-metodiki işin məzmun, forma və metodlarının təkmilləşdirilməsi sahəsində metodiki 

tövsiyələrin işlənməsi və tədris prosesi ilə bağlı metodiki materialların keyfiyyətinə, dövlət standartlarının 

tətbiqinə, eləcə də,  digər proseslərə nəzarət və s. kimi funksiyaları yerinə yetirən funksional struktur 

qurumdur. TKTŞ SDU-nun keyfiyyət təminatına və inkişafına yönəlmiş strategiyaların, siyasətlərin və 
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prosedurların formalaşdırılmasına və icrasına, eləcə də, keyfiyyət mədəniyyətinin (hər bir kəsin keyfiyyət 

baxımından bərabər məsuliyyəti bölüşməsi) təmin olunmasına birbaşa rəhbərliyi həyata keçirir. 

Şöbənin fəaliyyət istiqamətlərindən biri də universitetdə mövcud təhsilin keyfiyyət səviyyəsini 

müəyyənləşdirmək və bu sahədə göstəricilərin daim təkmilləşdirilməsini təmin etməkdir. Ali təhsil 

müəssisələri ictimaiyyət üçün açıq olan və onların starteji idarəetməsinin bir hissəsini təşkil edən keyfiyyət 

təminatı siyasətinə malik olmalıdırlar. Universitetin daxilində olan maraqlı tərəflər bu siyasəti müvafiq 

struktur və proseslər vasitəsi ilə və eyni zamanda universitetdən kənarda olan maraqlı tərəfləri də bu prosesə 

cəlb etməklə həmin siyasəti inkişaf etdirməli və həyata keçirməlidirlər. Bu qeyd edilənləri özündə ehtiva 

edən SDU-nun Keyfiyyət Təminatı Siyasəti sənədi hazırlanaraq, Elmi şurada təsdiq olunmuşdur.  

TKTŞ təhsilin keyfiyyətinin yüksəldilməsi məqsədilə hər tədris ilində mütəmadi olaraq təhsilalanlar, 

professor-müəllim heyəti, universitetin digər əməkdaşları arasında məmnuniyyət sorğuları təşkil edir. 

2021/2022-ci tədris ilində 2561 təhsilalanlar, 367 nəfər akademik heyət, 2022/2023-cü tədris ilinin birinci 

yarısında isə 3355 təhsilalanlar arasında sorğular keçirilmişdir. Sorğunun nəticələri TKTŞ tərəfindən təhlil 

edilir və SDU-nun Elmi Şurasında müzakirəyə çıxarılır. Bundan əlavə, TKTŞ SDU-nun fakültələrinin, 

Karyera Mərkəzinin, Sosial məsələlər və ictimaiyyətlə əlaqələr üzrə prorektorluğun və digər struktur 

bölmələrin iştirakı ilə  sorğuların keçirilməsinə dəstək verir. Hazırda qarşıya qoyulan hədəflərimiz 2023-cü 

təqvim ilində TKTA tərəfindən keçiriləcək yerli İnstitusional akkreditasayadan və SDU-nun mühəndislik 

fakültəsinin 3 ixtisasının (Kompüter mühəndisliyi, İnformasiya texnologoyaları mühəndisliyi və Proseslərin 

avtomatlaşdırılması mühəndisliyi ixtisasları) Almaniyanın nüfuzlu akkreditasiya qurumu olan ASİİN 

tərəfindən təşkil ediləcək akkreditasiyadan müvəffəqiyyətlə keçməkdir.  

Universitet Elmi Şurasının qərarı ilə yaradılmış Karyera və məzunlarla iş mərkəzi məzunların 

məşğulluq və digər problemlərinin həll edilməsi üzrə kompleks təşkilati, texniki, informasiya, konsaltinq, 

tədris və maarifləndirmə tədbirlərinin həyata keçirilməsi istiqamətində fəaliyyət göstərir. 

SDU-nun 2020-2025-ci illər üçün Strateji İnkişaf Planında universitet nəzdində İnnovasiya 

Yaradıcılıq Mərkəzinin yaradılması nəzərdə tutulmuş və müvafiq işlərin həyata keçirilməsinə başlanmışdır. 

Universitet rektorunun əmri ilə İnnovasiya Yaradıcılıq Mərkəzinin yaradılması və səmərəli fəaliyyətinin 

təmin edilməsi məqsədi ilə İşçi, Mentor və  Ekspert qrupları yaradılmış, Fəaliiyət planı təsdiq edilmişdir. 

2022-ci ilin aprel ayında İşçi qrupun üzvləri Türkiyə Cümhuriyyətinə ezam olunmuş və ezamiyyə proqramı 

çərçivəsində Texnopark İstanbul, Bilişim Vadisi, İTU ARI Texnokent, Bursa Uludağ Universiteti və Bursa 

Texniki Universitetinin Texnoparklarını ziyarət etmiş, universitetlərdə müasir innovativ texnoparkların 

yaradılması və səmərəli fəaliyyətinin təşkil edilməsi istiqamətində dəyərli təcrübə toplamışlar.  

Bu təcrübəni nəzərə alaraq, bütövlükdə ölkəmizin innovativ inkişaf sahəsində ümumi maraqlarına 

cavab verən hədəflərə nail olmaq üçün Türkiyə Respublikasının Milli Eğitim Bakanlığı, TUBİTAK-ın məsul 

əməkdaşları və texnoparkların memarlıq-tikinti işləri üzrə mütəxəssisləri ilə danışıqlar aparılmış, uyğun 

müqavilələr bağlanmışdır. Eyni zamanda Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında Vətəndaşlara 

Xidmət və Sosial İnnovasiyalar üzrə Dövlət Agentliyinin “İNNOLAND” İnkubasiya və Akselerasiya 

Mərkəzi, Azərbaycan Respublikası Əqli Mülkiyyət Agentliyi, Azərbaycan Respublikası Dövlət Neft Şirkəti, 

SOCAR-ın “Azərikimya” İstehsalat Birliyi və Karbamid zavodu,  “Azərenerji” ASC-in Azərbaycan Elmi-

Tədqiqat və Layihə-Axtarış Energetika İnstitutu MMC, Sumqayıt Texnoloğiyalar Parkı və “Qartal” Tikinti 

Şirkəti ilə SDU-da müasir İnnovasiya Yaradıcılıq Mərkəzinin yaradılması və səmərəli fəaliyyətinin təşkil 

edilməsi istiqamətində əməkdaşlıq barədə geniş müzakirələr aparılmışdır. 

Elm və təhsil sahəsində SDU-da həyata keçirilən islahatlar, çoxistiqamətli əməkdaşlıq əlaqələri, 

mütəmadi olaraq möhkəmlənən maddi-texniki baza, yenidənqurma və abadlıq işləri universitetin ümumi 

inkişafına, gənc nəslin intellektual səviyyəsinin yüksəlməsinə və elmi-pedaqoji potensialın artırılmasına 

yönəlmişdir. Universitetin 60 illik tarixində ilk dəfə olaraq 2015-ci ildən etibarən müxtəlif elm sahələri və 

ixtisaslar üzrə elmlər doktoru proqramları üzrə kadr  hazırlığı həyata keçirilir.  Hazırda universitetin 27 nəfər 

əməkdaşı elmlər doktoru proqramı üzrə elmi-tədqiqat işi aparır. Onlar nüfuzlu xarici elmi jurnallarda, 

beynəlxalq simpozium və konfranslarda universiteti layiqincə təmsil edirlər.  

SDU-nun son illərdə inkişaf istiqamətləri bir sıra mühüm yeniliklərlə xarakterizə olunur. 

Universitetin tarixində ilk dəfə olaraq Elmi hissə, Əlavə təhsil mərkəzi, Karyera mərkəzi, Heydər Əliyev 

Mərkəzi və Mərkəzin nəzdində Heydər Əliyev Məktəbi, Linqvistik mərkəz, Redaksiya və nəşr işləri şöbəsi, 

Gənc  Alimlər Şurası, Təhsildə keyfiyyətə nəzarət şöbəsi və digər qurumlar yaradılmışdır.  

Əldə olunmuş ən mühüm nəticələrdən biri SDU-nun nəzdində Dissertasiya Şuralarının yaradılması 

və fəaliyyətinin təşkilidir. 2017-ci il 15 dekabr tarixində Azərbaycan Respublikası Prezidenti yanında Ali 

Attestasiya Komissiyası Rəyasət Heyətinin qərarı ilə Sumqayıt Dövlət Universiteti nəzdində fəlsəfə doktoru 

dissertasiyalarının müdafiəsini təşkil etmək üçün 3337.01-İnformasiya-ölçmə və idarəetmə sistemləri 
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(sahələr üzrə) və 3303.01 - Kimya texnologiyası və mühəndisliyi ixtisasları üzrə Dissertasiya Şurası 

yaradıldı. Fəaliyyət göstərdiyi iki il ərzində Dissertasiya şurasında təkcə SDU-nun deyil, həm də 

respublikamızın müxtəlif elm və ali təhsil müəssisələrinin doktorant və dissertantlarının dissertasiya işləri 

AAK-ın  tələbləri yüksək səviyyədə gözlənilməklə müdafiə edildi.  

2019-cu ildə SDU-nun nəzdində 6 ixtisas üzrə 3 Dissertasiya şurası yaradıldı: FD.2.23 (2306.01-Üzvi 

kimya, 2314.01- Neft kimyası), FD.2.25 (3337.01-İnformasiya-ölşmə və idarəetmə sistemləri, 3338.01- 

Sistemli analiz, idarəetmə və informasiyanın işlənməsi) və  FD.2.24 (5706.01- Azərbaycan dili, 5716.01 - 

Azərbaycan ədəbiyyatı). Dissertasiya şuralarının tərkibində SDU-nun əməkdaşları ilə yanaşı, respublikamızın 

digər ali təhsil müəssisələrindən və elmi-tədqiqat institutlarından tanınmış alimlər fəaliyyət göstərirlər. Artıq 

bu Dissertasiya şuralarında universitet əməddaşları ilə yanaşı, ölkənin  digər elm və təhsil müəssisələrindən 

45 nəfər doktorant və dissertantları dissertasiya işlərini müdafiə etmişdir. [7]   

Hər bir ali məktəbin təhsil və elm sahəsindəki nailiyyətlərini nümayiş etdirən mühüm amillərindən 

biri elmi nəşrlərin fəaliyyət göstərməsi ilə sıx bağlıdır. Sumqayıt Dövlət Universitetinin “Elmi xəbərlər” 

jurnalının həm “Təbiət və texniki elmlər bölməsi”ndə, həm də “Sosial və humanitar elmlər bölməsi”ndə 

universitet alimlərinin, doktorant və dissertantların elmi əsərləri ilə yanaşı, ölkənin  digər elm və təhsil 

müəssisələrindən, eləcə də xarici ölkələrdən olan müəlliflərin məqalələri çap olunur.   

2019-cu ildə SDU-nun “Elmi xəbərlər” jurnalının hər iki bölməsi üzrə elektron versiyası yaradılmış 

və ISSN Beynəlxalq Mərkəzinin qərarı ilə jurnalın elektron versiyasına ISSN 2706-719X (Online) 

Beynəlxalq Standart Seriya Nömrəsi verilmişdir. [8] 

“SDU-nun Elmi xəbərləri”  jurnalı РИНЦ (Rossiyskiy İndeks Nauçnoqo tsitirovaniya – Rusiya Elmi 

İstinad İndeksi –  REİİ) Beynəlxalq Məlumat Bazasına daxil edilmişdir. 10.10.2019-cu il tarixində Rusiya 

Elmi İstinad İndeksi (РИНЦ) e-Library.ru elmi elektron kitabxanası ilə imzalanmış 408-10/2019 №-li 

Müqaviləyə əsasən “Elmi xəbərlər” jurnalının nəşrləri 2019-cu ilin dekabr ayından etibarən mütəmadi olaraq 

e-Library.ru məlumat bazasında yerləşdirilir.[10; 11 ] Bundan başqa, jurnalın   Scopus beynəlxalq məlumat 

bazasına daxil edilməsi məqsədilə SDU-nun müraciəti qəbul olunub (Qeydiyyat nömrəsi: Suggestion № 

3FFFA716E0D6E843) və “Elmi xəbərlərin” sözü gedən məlumat bazasında yerləşdirilməsi istiqamətində 

kompleks işlər davam etdirilir.  

Növbəti mərhələdə jurnalın hər iki bölməsinin Clarivate Analitics şirkətinə məxsus olan Web of 

Science məlumat bazasına da daxil edilməsi planlaşdırılır. Universitetinin əməkdaşları “Clarivate Analytics” 

şirkəti tərəfindən təşkil olunmuş vebinarlarda mütəmadi olaraq iştirak edirlər və məqalələrin beynəlxalq 

standartlara uyğun tərtib və təqdim edilməsi qaydaları və problemləri barədə məlumatları operativ surətdə 

əldə edə bilirlər. Eyni zamanda mütəmadi olaraq əməkdaşların "ORCİD İnc. şirkətinin Open Researcher and 

Contributor İD sistemində qeydiyyatdan keçməsi və fərdi İD kodlarının alınması” mövzusunda təlimlər 

keçirilir.  

Scopus beynəlxalq elmi məlumat bazasına daxil olmaq məqsədilə eyni zamanda COPE – Nəşr 

Etikası Komitəsinə (NEK) üzvlük barədə və Beynəlxalq DOI Fondu tərəfindən verilən prefiksi almaq 

məqsədi ilə Crossref rəqəmsal sənədləşdirmə agentliyinə müraciət olunmuşdur. SDU-nun Beynəlxalq DOI 

Fondunun Crossref rəqəmsal sənədləşdirmə agentliyi ilə 30 noyabr 2021-ci il tarixli DOI İD315 №-li 

müqaviləyə əsasən Universitetdə nəşr olunan bütün elmi əsərlər üçün 10.54759/DOI prefiksi alınmışdır. 

Hazırda Elmi xəbərlər jurnalında dərc olunan hər bir məqaləyə redaksiya tərəfindən fərdi elmi identifikasiya 

nömrəsi (DOI)  verilir.   

 “Elmi xəbərlər” jurnalının  redaksiya heyətinin tərkibinə universitetimizin və ölkənin digər elm və 

ali təhsil müəssisələrinin əməkdaşları ilə yanaşı, dünyanın 9 ölkəsindən (Türkiyə, Rusiya, Cənubi Koreya, 

İngiltərə, Ukrayna, Belarusiya, ABŞ, Almaniya, Macarıstan) 34 nəfər alim daxildir.   

SDU-da beynəlxalq, respublika, universitet və fakültə səviyyəli elmi konfransların keçirilməsi xüsusi 

əhəmiyyət daşıyır. Sumqayıt Dövlət Univerditetində keçirilən respublika və beynəlxalq səviyyəli elmi 

konfranslarda dinlənilmiş məruzələr 2020-ci ildən etibarən “SDU.Konfrans materialları toplusu” 

(SDU.Conference proceedings) formatında nəşr olunur.  Toplunun eyni adlı web. saytı təsis olunmuş, Print 

və Elektron elmi nəşrlərinə ISSN Beynəlxalq Mərkəzi tərəfindən 18.08.2020-ci il tarixində ISSN 2708-955X 

(Print) və 23.11.2020-ci il tarixində ISSN 2709-6033 (Online) Beynəlxalq Standart Seriya Nömrələri 

verilmişdir. [9]  Bundan başqa 10.01.2020-ci il tarixində Rusiya Elmi İstinad İndeksi (РИНЦ) məlumat 

bazasına “SDU.Konfrans materialları toplu”sunun daxil edilməsi üçün e-library.ru Elmi Elektron 

Kitabxanası ilə Sumqayıt Dövlət Universiteti arasında qeyri-dövri nəşrlərin yerləşdirilməsinə dair 20-

01/2020K №-li müqavilə imzalanmışdır. Müqaviləyə əsasən SDU-da hər il keçirilən respublika və 

beynəlxalq elmi konfransların materialları mütəmadi olaraq toplunun rəsmi saytında və РИНЦ e-library.ru 

məlumat bazasında yerləşdirilir. [12]  
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SDU-nun rektorunun  29.01.2019-cu il tarixli R-10/1 N-li əmrinə əsasən hər il “Elmi məqalələrə 

görə mükafatlandırma komissiyası”nın ekspertizasına təqdim olunan məqalə və tezislər baxışdan 

keçirildikdən, məlumat bazaları və impakt faktorları müəyyən edildikdən sonra “Clarivate Analytics” 

şirkətinin Web of Science, “Elsevier” şirkətinin Scopus və “НЭБ” şirkətinin РИНЦ Beynəlxalq məlumat 

bazalarında yüksək elmi istinad indeksinə malik olan jurnallarda və CPCİ bazasında olan konfrans 

materiallarında dərc olunmuş məqalə və tezislərin müəllifləri universitet Elmi şurası tərəfindən təsis olunmuş 

mükafata layiq görülürlər.  

Respublikamızın, həm də xarici ölkələrin bir çox ali məktəbləri, elm və təhsil mərkəzləri ilə 

imzalanan anlaşma protokolları, memorandum və müqavilələr, eləcə də SDU-nun professor-müəllim 

heyətinin ayrı-ayrı xarici ölkə universitetləri ilə əməkdaşlığı, TEMPUS MP-JEP, CD-JEP, NATO PDD, 

TEMPUS-JPGR, AZ-TEMPUS-SMGR, DE-TEMPUS-JPC, ERASMUS + LPEB, ERASMUS + PETRA, 

ERASMUS+KA2 EQAC, ERASMUS + REFRESH, Mevlana Mübadilə Proqramı, TWINNING və bir 

sıra digər beynəlxalq layihələrdə fəal iştirakı Sumqayıt Dövlər Universitetinin dünyanın elm və təhsil 

məkanında yüksək nüfuzunun əhəmiyyətli göstəriciləridir.   

Beynəlxalq əməkdaşlıq çərçivəsində xarici ölkələrin ali məktəbləri ilə qarşılıqlı əlaqələr, ikili 

diplomların tanınması, müəllim-tələbə mübadiləsi, dünya elm və təhsil məkanına inteqrasiya və s. kimi 

prioritetlər SDU-nun Strateji Fəaliyyət Planında xüsusi yer tutur. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti həm Qərb, həm də Şərq ölkələrinin, eləcə də ABŞ-ın universitetləri ilə 

əməkdaşlığı uğurla davam etdirir. Bu əməkdaşlıq bir sıra prioritetləri əhatə edir.  SDU 2015-ci ildən Rusiya-

Azərbaycan Universitetləri Assosiasiyasının üzvü və Assosiasiyanın Azərbaycan tərəfdən həmsədridir. SDU 

Türkiyə Respublikasının beynəlxalq “Mevlana” mübadilə proqramına qoşulmuşdur və universitetin bütün 

fakültələri bu proqramda fəal iştirak edir.  

Sumqayıt Dövlət Universiteti bir sıra beynəlxalq layihələrdə aktiv şəkildə iştirak edir. Bunlardan bir 

neçəsini göstərək: 

 2015-2018-ci illəri əhatə edən ERASMUS+LPEB layihəsi Rusiya Federasiyası, Çin və 

Azərbaycanda binaların enerji və ekoloji səmərəliliyi üzrə açıq və distant təhsil formasında 

bakalavr hazırlığını əhatə edir. Layihə çərçivəsində Fransanın Knam Universiteti ilə SDU 

arasında ikili diplom verilməsi haqqında müqavilə imzalanmışdır.  

 2017-2020-ci illəri əhatə edən ERASMUS+PETRA “Azərbaycan universitetlərində təlim və 

tədrisdə mükəmməlliyin təşviqi” layihəsi çərçivəsində SDU-da 2 kabinet təsis edilmiş, Təlim və 

Öyrənmə Mərkəzi və Elektron laboratoriya yaradılmışdır.  

  ERASMUS+KA2 EQAC - Azərbaycan Universitetlərində Keyfiyyət Təminatı Mərkəzinin 

yaradılması və inkişaf etdirilməsi (EQAC) layihəsi çərçivəsində Keyfiyyət Təminatı Mərkəzi 

yaradılmışdır. Layihə 2018-2021-ci illəri əhatə etmişdir.  

 Təhsil Nazirliyi və Avropa Şurasının dəstəyi ilə həyata keçirilən TWINNING layihəsi üzrə 

Sumqayıt Dövlət Universitetində 5 ixtisas üzrə beynəlxalq akkreditasiya həyata keçirilmişdir. 

Sumqayıt şəhəri Almaniyanın Lüdviqshafen, Türkiyənin İnönü, Ukraynanın Çerkask, İtaliyanın Bari, 

Çinin Çuysan şəhərləri ilə dostluq və əməkdaşlıq əlaqələri saxlayır. Sumqayıt Dövlət Universiteti də 

regionun elm və təhsil mərkəzi kimi bu əlaqələrin inkişafına layiqli töhfələr verir. Lüdviqshafen şəhərinin 

ober-bürqomistri, Almaniya şəhər Bələdiyyə Assosiasiyasının sədri Dr. Eva Losheyə, Ufa Dövlət Neft 

Texniki Universitetinin rektoru akademik Ramil Naziforiç Baxtizinə, Türkiyənin Hacəttəpə Universitetinin 

professoru Şükrü Haluk Akalına Sumqayıt Dövlət Universitetinin Fəxri doktoru adı verilmişdir. 

Dünyada “Kiçik Nobel mükafatı” adı ilə məşhurlaşan Beynəlxalq Elm və Mühəndislik sərgisində 

(İSEF) Sumqayıtlı məktəblilər uğurla iştirak edirlər. İstetdadlı şagirdlərin aşkarlanması məqsədilə 2012-ci 

ildən etibarən Azərbaycan Respublikasının Elm və Təhsil Nazirliyi tərəfindən İSEF-ə seçim turu olan 

“Sabahın alimləri” Respublika müsabiqəsində iştirak etmək üçün Sumqayıt regionu üzrə ümumi təhsil 

məktəblərinin şagirdlərinə layihələrin hazırlanmasında SDU-nun alimləri tərəfindən elmi dəstək verilir. Ötən 

müddət ərzində həmin şagirdlərin təqdim etdikləri  layihələr dəfələrlə müsabiqənin qalibi olmuşdur. 

Müsabiqədə iştirak etmiş şagirdlərin bəziləri artıq SDU-nun tələbələri, magistrantları və əməkdaşlarıdırlar. 

Bu müsabiqədə ilk dəfə olaraq azərbaycanlı alim – SDU-nun əməkdaşı münsiflər heyətində təmsil 

olunmuşdur və bu da universitetə beynəlxalq etimadın göstəricisi kimi dəyərləndirilə bilər.  

Hazırda Sumqayıt Dövlət Universitetində 7 fakültə, 29 kafedra,  5 elmi-tədqiqat laboratoriyası, 22 

müxtəlif şöbə və qurum fəaliyyət göstərir. 42 ixtisas üzrə bakalavriat səviyyəsində, 33 ixtisas və 55 

ixtisaslaşma üzrə magistratura səviyyəsində təhsil alan 6 mindən çox tələbənin təlim-tərbiyəsi ilə 466 

nəfərdən ibarət elmi-pedaqoji heyət, o cümlədən,  36 nəfər elmlər doktoru, professor; 194 nəfər fəlsəfə 

doktoru, dosent; 25 nəfər fəlsəfə doktoru, baş müəllim; 211 nəfər baş müəllim və müəllim məşğul olur. 
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Beləliklə, universitetimizin əməkdaşları Sumqayıtda yaşayıb fəaliyyət göstərən elmi potensialın əksər 

hissəsini təşkil edir ki, bu göstərici də universiteti Sumqayıt şəhərinin elm, təhsil və mədəniyyət mərkəzi 

kimi xarakterizə edir.   

SDU-da tələbələrin elmi-tədqiqat fəaliyyəti daim diqqət mərkəzindədir. 2014-cü ildən etibarən 

universitet və fakültə TEC Şuraları yaradılmış, Tələbə Elmi Cəmiyyətinin  səmərəli fəaliyyəti təşkil 

olunmuşdur. Tələbələrin elmi araşdırmaları onların tədrisdə əldə etdikləri biliklərin dərinləşməsinə və 

tətbiqinə, fərdi yaradıcılıq imkanlarının nümayiş etdirilməsinə imkan verir. Tələbələrin elmi-tədqiqat işləri 

tədris prosesinin davamına və dərinləşdirilməsinə xidmət edir və  universitetin kafedralarında və elmi-

tədqiqat problem laboratoriyalarında təşkil olunur. Tələbələrin elmi-tədqiqat işlərinə rəhbərlik universitetin 

aparıcı professor və müəllimləri, elmi işçiləri tərəfindən həyata keçirir. Tələbələrin elmi işlər sahəsində 

fəallığını artırmaq üçün onların elmi-tədqiqat işlərinin elmi jurnal və məcmuələrdə nəşr olunmasına, 

tələbələrlə professor-müəllim heyəti ilə, elmi işçilərlə davamlı elmi əlaqələr saxlanılmasına şərait yaradılır, 

gələcəkdə elmi fəaliyyətə cəlb olunacaq istedadlı, bacarıqlı tələbələrin seçimi aparılır. 

 SDU-nun maddi-texniki bazasının möhkəmləndirilməsi istiqamətində də mühüm işlər həyata 

keçirilir. Universitetin bütün fakültələri, şöbə və qurumları, laboratoriyaları müasir tipli tədris avadanlıqları 

ilə, texniki cihazlarla və yeni nəsil kömpüterlərlə daim təchiz olunur.  

Universitetin ictimai-mədəni həyatında son illərdə baş verən ən əlamətdar hadisələrdən biri Tələbə 

evinin istifadəyə verilməsidir. Məlumdur ki, universitetin 1971-ci ildə istifadəyə verilmiş yataqxanasında 

müvəqqəti olaraq məcburi köçkün və qaçqınlar yaşamış və uzun illər ərzində baxımsızlıq səbəbindən tam 

yararsız hala düşmüşdü. 2020-ci ildə qaçqın və məcburi köçkünlər yataqxanadan yeni yaşayış massivlərinə 

köçürüldükdən sonra yataqxananın binası əsaslı şəkildə rekonstruksiya edilmiş, beşmərtəbəli bina zirzəmisi 

və dam örtüyü də daxil olmaqla yüksək səviyyədə təmir olunmuşdur. 284 nəfər tələbə üçün nəzərdə tutulmuş 

Tələbə evinin həm xarici, həm də daxili görkəmi tamamilə dəyişmişdir.  

 Tələbələrimizin vətənpərvərlik ruhunda tərbiyəsi işinə universitetdə xüsusi diqqət göstərilir. 

Mütəmadi olaraq təqvimin əlamətdar günlərinə həsr olunmuş və digər tərbiyəvi xarakter daşıyan tədbirlər 

tələbələrin fəal iitirakı ilə təşkil olunur. Heydər Əliyev Mərkəzinin nəzdində fəaliyyət göstərən Heydər 

Əliyev Məktəbinin məşğələlrində professor-müəllim heyətinin üzvləri ilə yanaşı tələbələr də fəal iştirak edir, 

Heydər Əliyev dövlətçilik və siyasi irsini öyrənir, məruzələrlə çıxış edirlər.  

SDU-nun birinci tədris korpusunun həyətində universitetin şəhid məzun və tələbələrinin xatirəsinə 

ucaldılmış Əbədi yaddaş abidəsi 2021-ci ildə yenidən qurulmuşdur. Mərmər lövhədə 16 nəfər şəhidin 

şəkilləri, adları, soyadları və ata adları, eləcə də doğum və şəhid olduqları tarixlər göstərilmişdir. Abidənin 

sol tərəfindəki mərmər sütunda həkk olunmuş  “Şəhidlik şərəf, qeyrət zirvəsidir!” sözləri gənc nəsli Vətəni 

sevməyə, hünər və qəhrəmanlığa daim hazır olmağa səsləyir.  

Ölkədə Ali təhsil müəssisələrinin, kollec və orta ixtisas məktəblərinin fəaliyyətini daha da 

təkmilləşdirmək məqsədilə aparılan islahatlarla əlaqədar olaraq 2016-cı ildə Sumqayıt Dövlət Texniki 

Kolleci Sumqayıt Dövlət Universitetinin nəzdinə verildi. “Azərbaycan Respublikasında təhsilin inkişafı üzrə  

Dövlət strategiyası”nda nəzərdə tutulan fasiləsiz təhsili təmin etmək məqsədilə kollecdə SDU-nun 

ixtisaslarına uyğun yeni ixtisaslar açıldı və hazırda həmin ixtisaslar üzrə kadr hazırlığı həyata keçirilir.  

Sumqayıt Dövlət Universiteti yalnız elm və təhsil müəssisəsi kimi deyil, həm də şəhərin zəka ocağı 

və mədəniyyət mərkəzi kimi öz fəaliyyətini bütün sahələrdə davam və inkişaf etdirir. Bu gün həmin 

vəzifələrin həyata keçirilməsində Sumqayıt Dövlət Universiteti qabaqcıl beynəlxalq təcrübədən, milli təhsil 

sisteminin uğurlarından və özünün 60 illik zəngin ənənələrindən bəhrələnməklə addımlar atır. Son on il 

ərzində SDU-nun bir qrup əməkdaşının yüksək fəxri adlara layiq görülməsi, orden və medallarla, “Qabaqcıl 

təhsil işçisi” döş nişanı ilə, şəhər və respublika səviyyəli Fəxri Fərmanlarla təltif olunmaları universitetə 

göstərilən dövlət qayğısının parlaq təzahürüdür. Dövlət səviyyəsində reallaşan bu diqqət və qayğı eyni 

zamanda Azərbaycanın elm və təhsil siyasətinin həyata keçirilməsində Sumqayıt Dövlət Universitetinin artan 

rolunun və nüfuzunun göstəricisi kimi bütün kollektivi dövlətə, dövlətçilik ənənələrinə sədaqətlə xidmət 

etməyə, gənc nəslin təlim-tərbiyəsi işində daha əzmlə çalışmağa ruhlandırır. 

SDU Azərbaycanda insan kapitalının formalaşmasında və inkişafında, yüksək ixtisaslı 

mütəxəssislərin hazırlanmasında, yeni biliklərin yaranmasında və tətbiqində  yüksək səviyyədə iştirak 

etməyi, elmi nəticələrin tətbiqini stimullaşdırmağı, Azərbaycanda fəaliyyət göstərən yerli və xarici şirkətlərlə 

əməli işlər həyata keçirməyi, SDU-nun elm-təhsil-innovasiya universitetinə çevrilməsinə  nail olmağı özü 

üçün strateji məqsəd kimi görür. SDU-da elm, təhsil və  innovativ fəaliyyəti stimullaşdıran qrant sisteminin 

fəaliyyətinə keçid təmin olunacaq, elm, təhsil və innovasiya, təhsillə bağlı media və internet resurslarının 

inkişafına yönələn işlər  bundan sonra da davam etdiriləcəkdir.  
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Bu gün 60 illik yubileyini qeyd edən Sumqayıt Dövlət Universiteti, söz yoxdur ki, onilliklər ötdükcə 

möhtəşəm uğurlara, neçə-neçə elmi yeniliklərə, pedaqoji tapıntılara imza atacaq, yeni-yeni yubileylərini 

keçirəcəkdir. Şübhəsiz ki, gələcəkdə çox şeylər dəyişəcək, yeniləri ilə əvəz ediləcəkdir. Bir şey isə heç vaxt 

dəyişilməyəcəkdir: universitetin çoxminli kollektivinin müqəddəs amalı, Azərbaycan dövlətinə və dövlətçilik 

ənənələrinə sarsılmaz sədaqəti! Sumqayıt Dövlət Universiteti bu müqəddəs amalla aydın sabahlara doğru 

inamla irəliləyəcək, şərəfli adını ən qabaqcıl ali təhsil ocaqları sırasına yazacaqdır.  
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РЕЗЮМЕ 

ЭТАПЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ  

В СУМГАИТСКОМ ГОСУДАРСТВЕННОМ УНИВЕРСИТЕТЕ 

Гусейнов Э.Б.  

 

Ключевые слова: высшая школа, наука и образование, конкурентоспособное развитие, инновационный центр, 

современный университет  

В статье изложены основные этапы развития Сумгаитского государственного университета. Возникновение, 

становление и развитие единственного в городе высшего учебного заведения, его достижения в области научных 

исследований и вузовского образования, в подготовке высококвалифицированных кадров для страны рассмотрены в 

контексте развития    города Сумгаита как второго крупного промышленного, и прежде всего, энергетического, 

химического и металлургического центра республики.  

Показано, что динамика развития этого вуза, получившего указом  Президента Гейдара Алиева от 13 июня 2000 

года статус университета, также тесно связана с поступательным развитием самой республики. Сегодня тысячи 

выпускников вуза в качестве высококвалифицированных специалистов достойно представляют свой университет, принимая 

активное участие в различных сферах производственной, экономической, научной, образовательной, политической и 

культурной жизни не только Азербайджана, но и за его пределами.   

 

SUMMARY 

STAGES OF DEVELOPMENT OF SCIENCE AND EDUCATION  

AT SUMGAIT STATE UNIVERSITY 

Huseynov E.B.  

 

Keywords: high school, science and education, competitive development, innovation center, modern university 

The article is dedicated to the presentation of the main development stages of Sumgayit State University. The 

establishment, formation and development of the only higher education institution in the city, its  achievements in the field of 

scientific research and university education, and the  preparation of highly qualified personnel for the country are considered in the 

context of the development of the city of Sumgait  as the second largest industrial center of the republic, above all, the center of 

energy, chemistry and metallurgy. 

It is indicated that the development dynamics of this higher school, which received the status of a university by the decree 

of National leader Heydar Aliyev dated June 13, 2000, is also closely related to the progressive development of the republic itself. 

Today, thousands of university graduates represent their university as highly qualified specialists, actively participate in various 

spheres of the  industrial, еconomic, scientific, educational, political and cultural life not only in Azerbaijan, but also abroad. 

 

https://www.ssu-scientificnews.edu.az/
https://www.ssu-conferenceproceedings.edu.az/
https://www.elibrary.ru/title_about.asp?id=73721
https://www.elibrary.ru/title_about.asp?id=73722
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44821816
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 ЛИНГВОДИДАКТИЧЕСКИЙ ВЗГЛЯД НА ПРОБЛЕМУ ЕДИНСТВО НАУКИ,  

ОБРАЗОВАНИЯ И ВОСПИТАНИЯ 

 

Мамедов Р.С. 

Сумгаитский государственный университет, Сумгаит, Азербайджан, профессор 

ramedov44@gmail.com  

 

Ключевые слова: воспитывающее обучение, умственное воспитание, нравственное                                

воспитание, звук, фонема, буква, фонетические позиции. 

 

Связь обучения и воспитания, т.е.  формирования и развития личности является одной из 

центральных проблем педагогической науки и практики. [1] То, что обучение оказывает воздействие 

не только на ум, но и на чувства, волю, характер ученика, является, пожалуй, аксиомой. Умственное 

воспитание (познание себя и окружающего мира) и нравственное воспитание (управление собой) – 

двуединая задача учебного процесса. 

Следует всячески подчеркнуть, что обучение во всех случаях неизбежно оказывает 

нравственное воздействие на обучаемых: и в случае, когда оно специально и продуманно 

организовано и направлено на формирование положительных (нужных) нравственных качеств у 

обучаемого, и, что крайне важно учитывать, в том случае, когда, казалось бы, и не поставлены какие-

то конкретные задачи привития обучаемому тех или иных нравственных качеств. Иными словами, 

обучение всегда и неизбежно носит воспитывающий характер.  

В процессе обучения у учащихся формируются определенные (позитивные или негативные) 

отношения ко всему тому, что их окружает в школе: друг к другу, к учителям,  учебному процессу и 

изучаемому предмету, к школе, к самому себе и шире – к обществу, природе и в конечном итоге –  к 

жизни в целом.   

Для того чтобы обучение было целенаправленно воспитывающим, оно должно быть 

организовано прежде всего в соответствии с принципом научности. Все, что изучается, должно быть 

научно обоснованным с точки зрения причинно-следственных связей. Механическое зазубривание 

учебного материала (напр., выучить слова наизусть) не имеет ничего общего с принципом научности 

в обучении. Ведь «голова не сосуд, который надо наполнять, а факел, который нужно зажечь». 

Принцип научности должен ответить на вопрос «почему так, а не иначе?», т. е. раскрыть причинно-

следственные связи между тем, например, «как пишется» (следствие), и тем, почему так пишется?» 

(причина). В данной статье сделана попытка проиллюстрировать воспитывающее значение принципа 

научности в обучении на примере изучения темы «Правописание непроверяемых гласных в корне 

слов» – такой, казалось бы, далекой от воспитания, непосредственно никак не связанной с 

нравственностью, темы. 

Вспоминаю в этой связи один очень показательный случай из школьной практики 60-х годов 

прошлого столетия, о котором рассказывал студентам-первокурсникам замечательный лингвист и 

уникальный лектор проф. М. В. Панов, приступая к изложению вопросов графики и орфографии на 

лекциях по курсу «Фонетика современного русского языка» на филологическом факультете МГУ. 

Вот примерное краткое содержание этого педагогического случая.  

«В одной из сельских школ учительница русского языка М. Ф. задала ученикам 5-го класса 

задание на дом выучить наизусть список слов для подготовки к словарному диктанту по теме 

«Правописание непроверяемых гласных в корне слов». Двое из учеников класса – Вася и Петя – после 

занятий в школе пошли играть в футбол. За игрой они не заметили, как пролетел день, и у них не 

осталось никаких сил, чтобы подготовиться к завтрашним урокам. Утром в школе на уроке 

русского языка весь класс писал словарный диктант. Васе и Пете не оставалось ничего кроме как 

списать слова у своих соседей по парте.  

Ребята с волнением ждали результатов «своего труда». И каково же было их удивление, 

когда на следующем уроке учительница объявила оценки по диктанту: Саша получил «отлично» за 

свое списание, а Петя за свое списание – «двойку». Результаты «одинакового труда» - списания у 

соседа – оказались совершенно противоположными из-за того, что один из них списал у соседа-

отличника, а другой – у соседа-двоечника. А учительница не заметила, что они оба списывали». 

mailto:ramedov44@gmail.com
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Несложно понять, что нравственные результаты диктанта оказались диаметрально 

противоположными для наших героев. Саша, конечно же, радуется: без особых усилий он получил 

отличную оценку. Однако такая «радость» может вести к возникновению, формированию и развитию 

у него таких негативных нравственных свойств, как ложь, неискренность, лицемерие, отклонение от 

принятых норм общественного поведения и т. п., что может привести его в конечном итоге к 

ложному выводу, якобы можно жить припеваючи, и не тратя особых усилий. Петя же, наоборот, 

оказывается обиженным. Он столкнулся с вопиющей несправедливостью: его друг за списание 

получил пятерку, а ему за такой же труд поставили двойку!? В результате такой несправедливости, 

необоснованной оценки знаний учеников со стороны учительницы, Петя оказывается на пороге пути, 

ведущего к формированию у него таких негативных нравственных свойств и черт характера, как 

скептицизм, недоверие, пессимизм по поводу наличия и функционирования в обществе таких 

положительных качеств, как честность, искренность, порядочность, справедливость и т.п.  

Возникает естественный вопрос: А нельзя ли избежать возникновения описанных негативных 

и ложных позитивных результатов?  Думаем, что не только можно, но и нужно! Ниже предлагается 

возможное научное решение проблемы. 

Русское письмо, хоть и называется звуко-буквенным, является, тем не менее, по сути        не 

просто таковым. [2] Отношения между звуком и буквой являются, если можно так  выразиться, не 

прямыми, не однозначными: «один звук – всегда одна и та же буква» и «одна буква – всегда один и 

тот же звук». [3] Между понятиями звук и буква стоит понятие фонема в трактовке Московской 

фонологической школы [4]: «фонема – это ряд позиционно чередующихся звуков». Поэтому, точнее 

будет, если звуко-буквенные соотношения русского письма определить через понятие фонема и 

сказать: «Русское письмо фонемно-буквенное». Буквы русского алфавита обозначают фонемы. 

Учитывая то обстоятельство, что «фонема – это не один звук, а ряд позиционно чередующихся 

звуков», мысль «буква обозначает фонему» можно выразить и так: «буква обозначает ряд 

позиционно чередующихся звуков». Рассмотрим два примера. 

 

 Пример 1. Буква а обозначает на письме фонему <а>. Фонема <а>, в свою очередь, представ-

лена, или реализуется в речи разными звуками: ударным гласным [á] (сáд), безударным гласным [а] 

(сады), безударным редуцированным гласным непереднего ряда [ъ] (садовод) и т.д. 

<а> = [á] / [а] / [ъ] (сад, сады, садовод) 

Необходимо также учесть, что каждый из этих гласных звуков представляет (=реализует) 

фонему <а> в конкретной фонетической позиции: 

1. гласный [á] – в позиции «под ударением после твердого согласного» (сад),  

2. гласный [а] – в позиции «первый предударный слог после твердого согласного» (сады),   

3. гласный [ъ] – в позиции «второй предударный слог после твердого согласного» (садовод), 

 

 Пример 2.  Буква о обозначает на письме фонему <о>.  

Фонема <о>, в свою очередь, представлена, или реализуется в речи разными звуками: 

ударным гласным [ó] (вóды), безударным гласным [а] (вода), безударным редуцированным гласным 

непереднего ряда [ъ] (водовоз) и т. д. 

<о> = [ó] / [а] / [ъ] (вóды, вода, водовоз). 

Необходимо учесть, что каждый из этих гласных звуков представляет (=реализует) фонему 

<о> тоже в конкретной фонетической позиции: 

1. гласный [ó] – в позиции «под ударением после твердого согласного» (вóды), 

2. гласный [а] – в позиции «первый предударный слог после твердого согласного» (вода), 

3. гласный [ъ] – в позиции «второй предударный слог после твердого согласного» (водовоз), 

 

 В связи с тем, что некоторые звуки входят в разные ряды позиционных чередований, один и 

тот же звук может реализовать в разных фонетических позициях то одну фонему, то другую. В 

результате этого между звуками и фонемами устанавливаются двоякого рода соотношения: с одной 

стороны «фонема одна – звуков много», а с другой – «звук один – фонем много». Так, в Примере 1 

фонема одна – <а>, звуков три – [á] / [а] / [ъ]; в Примере 2 тоже фонема одна – <о>, звуков три – [ó] / 

[а] / [ъ].     

Буква для обозначения фонемы берется в соответствии с тем звуком из ряда позиционно 

чередующихся звуков, который представляет фонему в позиции наибольшего различения звуков 
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данного класса. Такая позиция называется сильной позицией (в наших примерах – 1-я позиция «под 

ударением после твердого согласного») в отличие от всех остальных позиций, которые называются 

слабыми позициями (в наших примерах – 2-я и 3-я позиции). Таким образом, обозначение фонемы в 

слабой позиции не соответствует ее звучанию в данной позиции. Для того чтобы обеспечить 

единообразие обозначения фонемы на письме, звуки из слабой позиции приходится «перевести» в 

сильную позицию. В методике обучения языка это называется «проверяемые написания». В тех 

случаях, когда перевод звука из слабой позиции в сильную (в методическом выражении – 

«непроверяемые написания») невозможно, то ученикам предлагается выучить наизусть слова с 

такими звуко-буквенными составами. К каким результатам может привести механическое 

зазубривание, мы уже описали выше.  

Вывод, кажется, напрашивается сам: необходимо обучать учеников фонетическим позициям и 

позиционным чередованиям. При этом выстраивается логическая, т.е. научная методическая цепочка, 

состоящая из трех звеньев: 1) научись определять позиции 2) если звук в сильной позиции – пиши как 

слышишь 3) если звук в слабой позиции: а) переведи звук в сильную позицию – что слышно, то и 

пиши; б) не получается перевести звук в сильную позицию – ставь прочерк.   

Добавим к этому, что отличную оценку следует ставить ученику не только за правильное 

выполнение первых двух звеньев, и пункта а) третьего звена цепочки, но также и за правильные 

прочерки. А тем, кто считает обучение фонологической теории слишком сложным, непосильным 

делом для учеников, ответим словами героя произведения Апулея «Метаморфозы, или Золотой 

осел»: «Клянусь Геркулесом, ты даже понятия не имеешь, что только предвзятые мнения 

заставляют нас считать ложным то, что ново слуху, или зрению непривычно, или кажется 

превышающим наше понимание; если же посмотреть повнимательнее, то обнаружишь, что это 

все не только для соображения очевидно, но и для исполнения легко.»   
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XÜLASƏ 

ELM, TƏDRİS VƏ TƏRBİYƏNİN VƏHDƏTİ  PROBLEMİNƏ LİNQVODİDAKTİK   BAXIŞ 

Məmmədov R.S. 

 

Açar sözlər: tərbiyə təhsili, zehni tərbiyə, mənəvi tərbiyə, səs, fonem, məktub, fonetik mövqelər  

Məqalədə belə bir fikir vurğulanır:  istənilən fənni və istənilən mövzunu tədris edərkən  nəzərə alınmalıdır ki,  tədris 

prosesində hər bir şey tərbiyəvi xarakterə malikdir. Tədris prosesində yalnız biliklərin əldə edilməsi deyil, həm də mənəvi tərbiyənin 

məqsədli şəkildə təmin olunması elmi prinsipə əsaslanmalıdır.  

Nümunə olaraq, məqalədə “Rus dilində sözün kökündə yoxlanılmayan vurğusuz saitlərin yazılışı" mövzusunun ənənəvi 

tədrisində şagirdlərin mənəvi tərbiyəsinə mənfi təsirlərin mümkünlüyü nəzərdən keçirilir, mövzunun tədrisi prosesində mənəvi 

tərbiyəni elmi əsasda təmin etmək üçün nitq səslərinin fonetik mövqelərinin və fonetik əvəzlənmələrinin öyrədilməsinin vacibliyi 

əsaslandırılır.  

SUMMARY 

LINGUODIDACTIC APPROACH TO THE PROBLEM OF UNITY OF SCIENCE,  

TEACHING AND EDUCATION 

Mammadov R.S. 

 

Keywords: educational training, mental education, moral education, sound, phoneme, letter, phonetic positions  

Such  an idea is emphasized in the article: when teaching any subject and any topic, it should be taken into consideration 

that everything in the teaching process has an educational character. In the educational process, not only the acquisition of 

knowledge, but also provision of moral education purposely should be based on the scientific principle. 

As an example, the article deals  with  the possibility of negative effects on the moral education of students in the 

traditional teaching of the topic "Writing of unverified  unstressed vowels in the root of the word in Russian". The  importance of 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%80%D1%84%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%B2%D0%B5%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_(%D0%B8%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE)
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teaching the phonetic positions and phonetic substitutions of speech sounds was identified  in order to provide moral education on a 

scientific basis in the process of teaching the subject. 

 

 

AZƏRBAYCANDA ALİ TƏHSİL – MÜASİR ÇAĞIRIŞLAR 

 

Qasımov Y.S.  

Azərbaycan Universiteti, Bakı, Azərbaycan, professor 

yusif.gasimov@au.edu.az 

 

Açar sözlər: inkişaf, alim, mütəxəssis, ali təhsil, innovativ yaradıcılıq 

 

Təqdim edilən məruzə Azərbaycan ali təhsilinə müasir çağırışlar prizmasından yanaşmaya həsr 

edilib. Müasir zamanda, texnologiyaların sürətli inkişafı ölkələrin zənginlik meyarlarının təyin ediməsi 

prosesinə ciddi korrektələr etmişdir. İndi zəngin ölkələr heç də həmişə müxtəlif tipli maddi sərvətləri ilə 

deyil, həm də malik olduqları yüksək intellektual bilik daşıyıcıları olan alim və texnoloqlar ordusu və onların 

istehsal etdikləri əqli məhsul müəyyən edilirlər. Bu çağırışlara cavab verməyin yolu isə müasir tələb və 

çağırışlara cavab cavab verən kadrların hazırlanmasından keçir. Bu zərurət ölkəmizdə ali təhsilə, əslində 

ümumiyyətlə təhsilə qoyulan müasir tələbləri müəyyən edir, onun bütün səviyyələrində xüsusi yanaşmaların 

tətbiqi şərtləndirir. Azərbaycanda ibtidai siniflərdən başlayaraq gələcəkdə innovativ yaradıcılığa malik 

kadrların yetişdirilməsi prosesi necədir, masir tələblərə cavab verirmi, bu istiqamətdə dünya təcrübəsindən 

nə dərəcədə yararlanırıq, hansı təxirəsalınmaz tədbirlərin həyata keçirilməsi zərurəti vardır?  

Ölkənin  gələcək inkişafını müəyyən edəcək müasir mütəxəssislər ordusunu formalaşdırmağın yolu 

ibtidai təhsildən başlayır. Hələ aşağı siniflərdən uşaqların zehni imkanlarının qiymətləndirilməsi, onların 

istedad və bacarıqlarının əsas istiqamətlərinin müəyyən edilməsi çox vacidbir. Bu həm uşaqlara, 

valideynlərə, həm də təhsil müəssəsələrinə uşaqların düzgün istiqamətdə yönləndirməyə, gələcəkdə yaxşı 

mütəxəssis kimi yetişmək şansının daha çox olduğu istiqamətdə təhsil almağa kömək edərdi. Bu zaman 

valideynlər indi müşahidə etdiyimiz kimi övladlarını öz arzularına uyğun deyil, onların daha istedadlı olduğu 

sahədə yetişməsində maraqlı olardılar. Eyni prosesi ali təhsil müəssəsələrində də davam etdirmək, istedadlı 

gəncləri müəyyən etmək, onlara rəhbərlər təhkim etmək, uyğun elmi istiqamətdə fəaliyyət göstərən xarici 

elmi mərkəzlərə ezam etmək və sonda ali təhsil müəssəsələrində social ehtiyacları ödənməklə işə götürmək 

məqsədəuyğun olardı.  

Digər istiqamət isə universitetlərin kommersiyalaşması istiqamətində həyata keçirilən fəaliyyətdir. 

Olkədə bu sahədə çox ciddi problemlər vardır. Universitetlərin və elmi-tədqiqat institutlarının çox vaxt 

yönəldiyi konkret elmi istiqamət mövcud deyil, bəzən elmi işçilərin sayı qədər də elmi mövzular araşdırılırsa 

da, konkret birbaşa tətbiq edilə biləcək elmi nəticələr çox azdır, belə nəticələrin kommersilalaşması, biznes 

və sənaye qurumlarına texnoloj işləmələr kimi çatdırılması təşkil edilmi. Bunun da nəticəsində təhsil-elm-

sənaye üçbucağı düzgün çalışmır elm ölkə iqtisadiyyatına tövə vermir.   

Təqdim edilən məruzədə bu məsələlərin həll yolları araşdırılır, beynəlxalq təcrübədən misallar 

gətirilir. 

 

Ədəbiyyat 

1. “2019-2023-cü illər üçün Azərbaycan Respublikasında ali təhsil sisteminin beynəlxalq rəqabətliliyinin 

artırılması üzrə Dövlət Proqramı”. Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2018-ci il 16 noyabr tarixli 711 

nömrəli Sərəncamı ilə təsdiq edilmişdir. 

 
РЕЗЮМЕ 

ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ В АЗЕРБАЙДЖАНЕ – СОВРЕМЕННЫЕ ВЫЗОВЫ 

Гасымов Ю.C. 

 

Ключевые слова: развитие, ученый, специалист, высшее образование, инновационное творчество 

Доклад посвящен подходу к высшему образованию Азербайджана через призму современных вызовов. В наше 

время бурное развитие технологий внесло существенные коррективы в процесс определения критериев богатства стран. 

Сейчас богатые страны отнюдь не всегда отождествляются не только со своими материальными богатствами различного 

типа, но и с армией ученых и технологов, являющихся носителями высоких интеллектуальных знаний, которыми они 

обладают, и с интеллектуальным продуктом, который они производят. А способ реагирования на эти вызовы заключается в 

обучении персонала, отвечающего современным требованиям и вызовам. 
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SUMMARY 

HIGHER EDUCATION IN AZERBAIJAN – MODERN CHALLENGES 

Gasimov Yu.S. 

 

Keywords: development, scientist, specialist, higher education, innovative creativity 

The thesis is devoted to the approach to higher education in Azerbaijan through the prism of modern challenges. 

Nowadays, the rapid development of technology has made significant adjustments to the process of determining the criteria for the 

wealth of countries. Now rich countries are by no means always identified not only with their material wealth of various types, but 

also with the army of scientists and technologists who are carriers of high intellectual knowledge that they possess, and with the 

intellectual product that they produce. And the way to respond to these challenges is to train personnel who meet modern 

requirements and challenges. 

 

 

SUMGAYIT DEVLET ÜNİVERSİTESİNİN ALTMIŞINCI YILI DOLAYISIYLA 

 

Şükrü Halûk Akalin 

Hacettepe Üniversitesi Emekli Öğretim Üyesi 

Sumgayıt Devlet Üniversitesi Fahri Doktoru 

 

Anahtar Kelimeler: eğitim, kararname, üniversite, ilerleme, 60. yıldönümü 

 

Üniversiteler kamu tüzel kişiliğine sahip, yüksek düzeyde eğitim, öğretim, bilimsel araştırma ve 

yayın yapan fakülte, enstitü, yüksekokul ve benzeri kuruluş ve birimlerden oluşan bilimsel özerkliğe sahip 

öğretim kurumlarıdır. Bir ülkenin halkının eğitim seviyesinin yükselmesinde, ülkenin kalkınmasında ve 

yüksek refaha erişmesinde üniversitelerin büyük bir payı vardır.  

Öğrencilerini eğiten, meslek sahibi yapan üniversitelerin insan hayatında da çok önemli yeri 

bulunmaktadır. Kırk beş yıllık akademik hayatımın başlangıcında lisans ve lisansüstü öğrenimimi İstanbul 

Üniversitesinde 1970’li yıllarda gördüm. Alanımla ilgili ilk bilgileri edindiğim İstanbul Üniversitesi, 

Türkiye’nin en güçlü yüksek öğretim kurumu olmasının yanı sıra ülkemizin düşünce insanlarını da 

barındıran kültür merkezi özelliğindeydi. Edindiğim bilginin yanı sıra kültürel donanımımı İstanbul 

Üniversitesine borçluyum. Akademisyen olarak 1980’lerde göreve başladığım Çukurova Üniversitesi ise 

Anadolu’da hızla gelişen bir öğretim kurumu idi. Mükemmel doğasının yanı sıra yöneticilerinin özgürce 

gelişime açık tutumları burada kendimi geliştirmemi sağladı. Türk Dil Kurumu başkanlığım sırasında 

Çukurova Üniversitesinden Hacettepe Üniversitesine naklen geçişimle de hayatımda yeni bir dönem başladı. 

Gelişmiş, güçlü bir üniversite olan Hacettepe’de çalışma alanım çeşitlendi ve akademik hayatımın en verimli 

dönemimi yaşadım.  

Bu üç üniversitenin yanı sıra hayatımdaki dördüncü üniversite ise Sumgayıt Devlet Üniversitesi 

oldu. Adını bildiğim, akademik eğitimi ve araştırmalarından haberdar olduğum Sumgayıt Devlet 

Üniversitesinden 2016 yılındaki etkinlik için davet aldım. Bu etkinliğe çağrılı konuşmacı olarak katıldım.  

Üniversitenin değerli rektörü Elxan Hüseynov’u ve saygıdeğer çalışma arkadaşları prorektorları 

yakından tanıdım. Çalışma alanım olması dolayısıyla Filologiya Fakültesini ziyaret ettim değerli Dekanı 

Sevinc Hemzeyeva ve saygıdeğer çalışma arkadaşlarıyla tanıştım. Fakültenin derslerine girdim, öğrencilerle 

sohbetler ettim, onların sorularını cevaplandırdım. Türkiye’yi merak ediyorlar, Türkiye’deki eğitim hayatını 

yakından tanımak istiyorlardı. Öğrencilerle, öğretim üyeleriyle çok samimi, candan ve sıcak sohbetler ettik. 

Sanki yıllar sonra akrabalarını bulan insanlar gibiydik. Böylece Sumgayıt Devlet Üniversitesi ile aramda 

manevi bir bağ kuruldu. 

Eğitimin devlet ve toplum hayatının, faaliyetinin önemli alanı olduğunu belirten ve eğitim olmadan 

gelişmenin, ilerlemenin mümkün olamayacağını ifade eden Azerbaycan’ın Ulu Önderi Haydar Aliyev’in bu 

sözünü kendisine ilke edinen Sumgayıt Devlet Üniversitesi altmışıncı yılını kutluyor. Sumgayıt’ta altmış yıl 

önce gelişmeye başlayan sanayi kuruluşunun zamanla enstitüye dönmesinin ardından Azerbaycan’ın Ulu 

Önderi’nin 13 Haziran 2000 tarihli kararnamesiyle Sumgayıt Devlet Üniversitesi kurulmuştu. İşte bu kutlu 

karar ile Sumgayıt Devlet Üniversitesi bulunduğu şehrin ve çevresinin bilimsel, kültürel, iktisadi, sosyal 

bakımdan gelişmesinde itici bir güç olmuştur. Üniversite sayesinde Sumgayıt’ın çehresi hızla gelişmeye, 

yeni bir görünüm kazanmaya başlamıştır. Bunda Sumgayıt Devlet Üniversitesi rektörünün, 

yardımcılarının, dekanlarının ve akademik kadrosunun bilimsel gelişmeye ve teknolojik ilerlemeye 
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açık olmasının payı büyüktür. Böylece Sumgayıt Devlet Üniversitesi kısa sürede Azerbaycan’ın önde 

gelen üniversitesi hâline geldi. 

İlk kez 2016 yılında katıldığım toplantının ardından Sumgayıt Devlet Üniversitesinin sonraki 

yıllardaki etkinliklerine katılma şerefine de nail oldum. Bu toplantılar sırasında üniversitenin 

yöneticilerinin yanı sıra öğretim kadrosunu da yakından tanıma, dost olma fırsatını elde ettim. Kişisel 

başlayan dostluk kurumlar arasında ilişkilerin başlangıcına doğru evrildi. Hacettepe Üniversitesi 

Edebiyat Fakültesi Dekanlığı görevini yürüttüğüm sırada katıldığım bir toplantıda sayın Rektör Elxan 

Hüseynov ile birlikte imzaladığımız ön protokolle Sumgayıt Devlet Üniversitesi ile Hacettepe 

Üniversitesinin iş birliği konusunda ilk adım atıldı. Türkiye’ye dönüşte getirdiğim ve SDU Rektörü 

Elxan Hüseynov’un imzaladığı iş birliği anlaşması metnini dönemin HÜ Rektörü A. Halûk Özen 

imzalayarak iki üniversitenin iş birliğini kalıcı hâle getirdi.  

Yayımladığı kitaplara makaleler yazarak, düzenlediği toplantılara bildiriler sunarak, sordukları 

her konuda onlara yardımcı olarak Sumgayıt Devlet Üniversitesinin Türkiye’de gönüllü bir elemanı 

olarak çalışmaya başlamıştım. Altı yıl önce Sumgayıt Devlet Üniversitesiyle aramda kurulan manevi 

bağ; iş birliği anlaşmasıyla, makalelerle, bildirilerle, samimi ilişkilerle gelişti. Bu düşüncelerin 

karşılıklı olduğu Sumgayıt Devlet Üniversitesi İlmî Şûrasının 27 Kasım 2019 tarihli ve 4. sayılı 

protokolü ile ortaya çıktı. İlmî Şûra, Sumgayıt Devlet Üniversite ile Hacettepe Üniversitesi arasında 

bilim ve eğitim alanlarında iş birliğinin gelişmesindeki, Azerbaycan dilinin ve edebiyatının 

Türkiye’de araştırılması ve öğretilmesindeki hizmetlerimden dolayı beni Sumgayıt Devlet 

Üniversitesi fahri doktoru unvanıyla onurlandırmıştı.  

Sumgayıt Devlet Üniversitesi fahri doktoru unvanı akademik hayatım boyunca aldığım en 

büyük akademik ödül oldu. Yapılan törende Rektör Elxan Hüseynov fahri doktora diploması ve 

üniversitenin cübbesini tevcih ederken ne kadar duygulandığımı anlatamam. Kırk beş yıllık bilim 

hayatım, Sumgayıt Devlet Üniversitesi fahri doktora diplomasıyla taçlanmış bulunuyordu. Ömrüm 

boyunca bu onuru taşıyacağım ve Sumgayıt Devlet Üniversitesinin bir mensubu olmak gururuyla 

yaşayacağım.  

Sumgayıt Devlet Üniversitesinin altmışıncı yılını en kalbi duygularımla kutluyor, başarılarının 

sonsuzluğa kadar artarak devam etmesini diliyorum.  

 
РЕЗЮМЕ 

К 60-ЛЕТНЕМУ ЮБИЛЕЮ СУМГАИТСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА 

Акалын Ш.Х. 

 

Ключевые слова: образование, указ, университет, прогресс, 60-летие 

В статье говорится о роли и значении университетов в развитии науки и образования, а также в области 

подготовки профессиональных кадров. Отмечается, что университеты повышают образовательный уровень населения 

страны и занимают важное место в жизни человека.  

Касаясь 60-летнего юбилея СГУ, подчеркивается историческое значение Указа Президента Азербайджанской 

Республики общенационального лидера Гейдара Алиева от 13 июня 2000 года, в соответствии с которым на базе 

Азербайджанского индустриального института был создан Сумгаитский государственный университет.  Это позволило 

расширить возможности вуза и открыть новые перспективы для дальнейшего развития. Сегодня Сумгаитский 

государственный университет стал движущей силой в научном, культурном, экономическом и социальном развитии города, 

ведущим учебным заведением региона и всей республики. 

 

SUMMARY 

TO THE 60TH ANNIVERSARY OF SUMGAIT STATE UNIVERSITY 

Akalyn Sh.Kh. 

 

Keywords: education, decree, university, progress, 60th anniversary 

The article talks about the role and importance of universities in the development of science and education, as well as in the 

field of professional training. It is noted that universities increase the educational level of the country's population and occupy an 

important place in human life. 

Referring to the 60th anniversary of the SSU, the historical significance of the Decree of the President of the Republic of 

Azerbaijan, national leader Heydar Aliyev, dated June 13, 2000, according to which Sumgait State University was established on the 

basis of the Azerbaijan Industrial Institute. This made it possible to expand the university's capabilities and open up new prospects 

for further development. Today Sumgait State University has become a driving force in the scientific, cultural, economic and social 

development of the city, the leading educational institution of the region and the whole republic.  
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GƏNCLƏRİN MİLLİ-MƏNƏVİ DƏYƏRLƏR ƏSASINDA FORMALAŞMASINDA 

 UNİVERSİTETLƏRİN ROLU 

 

Baxşəliyev A.B.  

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan, professor 

sdu.adil@gmail.com  

 

Açar sözlər: milli-mənəvi dəyərlər, Vətən müharibəsi, azərbaycançılıq ideologiyası, gənclər, 

vətənpərvərlik  

 

XX əsrin 80-ci illərinin sonunda keçmiş SSRİ imperiyasında gedən proseslər Azərbaycan SSR-nin 

də ictimai-siyasi həyatına öz mənfi təsirini göstərdi. 1993-cü ilin iyunun 15-dək ölkədə gedən ictimai-siyasi 

proseslər gənclərin əxlaqi-mənəvi dəyərlərinə mənfi təsir göstərmiş, vətənpərvərlikdən daha çox ayrı-ayrı 

qruplara qoşulmaq, şəxsi mənafe və məqsədlər uğrunda çalışmaq və sair xoşagəlməz hallar o yerə gətirib 

çıxarmışdır ki, iyunun əvvəllərində qardaş qırğını, vətəndaş müharibəsi vəziyyəti yaranmışdır. Bütün bu 

halların qarşısı Ulu Öndərin ikinci dəfə hakimiyyətə gəlişindən sonra alındı.  

Ulu Öndər Heydər Əliyev hələ sovetlər birliyində Azərbaycan SSR-ə rəhbərliyi dövründə gənclərin 

milli-mənəvi dəyərlər əsasında formalaşması və hərbi vətənpərvərlik işinə, tarixi dəyərlərə xüsusi diqqət 

verirdi. Gənclərin xidmət üçün ordu sıralarına hazırlanması və hərbi məktəblərin komplektləşdirilməsi 

haqqında məsələ partiya, sovet, komsomol təşkilatları və respublikanın hərbi komissarlıqları qarşısında 

sovetlərin çox güclü olduğu bir vaxtda qaldırılmış və bu məsələ 1971-ci ilin  aprelin 29-da Azərbaycan 

Komunist Partiyası Mərkəzi Komitəsində geniş müzakirə edilmiş və bu barədə qərar qəbul edilmişdir. 

Gənclərin milli-mənəvi dəyərlər və hərbi vətənpərvərlik ruhunda formalaşması işini həmişə diqqət 

mərkəzində saxlayan Heydər Əliyev hakimiyyətinin birinci mərhələsində Ali Hərbi Dənizçilik Məktəbi və  

Ümumqoşun Komandirlər Məktəbinə qəbul planında yerlərin sayını artırmağa, çox çətinliklə olsa da Cəmşid 

Naxçıvanski adına hərbi məktəbin açılmasına nail olmuşdur. 70-ci illərdə açılmış bu hərbi məktəb Heydər 

Əliyevin uzaqgörənliyinin nəticəsi idi.  

Heydər Əliyev xalqın təkidli tələbi ilə ikinci dəfə hakimiyyətə qayıtdıqdan sonra da bu istiqamətdə 

xeyli işlər görmüşdür. 1996-cı il 2 fevral “Gənclər günü”nün təsis edilməsi gənclərə olan qayğının ən böyük 

təzahürü idi. H.Əliyev 1996-ci il fevralın 2-də Gənclərin Birinci Forumunda çıxış edərkən Azərbaycanın 

gələcək inkişafında gənclərin xüsusi rolu olacağını qeyd etmişdir. 

Heydər Əliyev dövlətçiliyimizin yaranması və qorunub saxlanmasında milli ideologiyanın 

formalaşmasının böyük əhəmiyyəti olduğunu dəfələrlə qeyd etmiş, bu  ideologiyanın konsepsiyasının tarixi 

keçmişə, milli, mədəni, dini ənənələrimiz üzərində qurulmasına diqqət verilməsi, formalaşmaqda olan və 

azad Azərbaycanın azad vətəndaşları olacaq gənclərə xüsusi diqqətlə yanaşmağı tövsiyə edirdi. Bu işdə 

düşünən beyinlərimiz, alimlərimiz və o cümlədən təhsil sahəsində çalışan müəllim ordusunun üzərinə böyük 

məsuliyyət düşdüyünü önə çəkirdi. Təhsil işçiləri ilə görüşlərinin çoxunda ümummilli liderimiz bu 

ideologiyanı qurmaq, yaratmaq, təşkil etmək, eyni zamanda əməli surətdə həyata keçirmək üçün məktəblərlə 

çox iş görməyin vacibliyini xüsusilə vurğulayırdı.  

Böyük həyat təcrübəsi olan Heydər Əliyevin irsinin öyrənilməsi milli mənəvi dəyərlərimizin 

formalaşmasında mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Belə ki, “Heydər Əliyev əməli fəaliyyətində həmişə xalqa 

sədaqətli olduğunu, onun yaratdığı ədəbi-mədəni irsi qoruduğunu sübut etmişdir”.
 
 [5, s.631]    

Gənclərin milli-mənəvi dəyərlər əsasında formalaşmasında azərbaycançılıq ideologiyası xüsusi yer 

tutur. Azərbaycançılıq bir məfkurə, mükəmməl milli ideologiya kimi özünün zirvə məqamına Heydər 

Əliyevdə çatmışdır. 

 Böyük siyasi xadim Heydər Əliyevin bu kamil konsepsiyasından aydın görünür ki, milli 

ideologiyanın başlıca qayəsi etnik azlıqları da öz içinə almaqla xalqda Vətən sevgisi, Vətənçilik ruhu tərbiyə 

etməkdir. İnsanların siyasi baxışlarından, fikir ayrılığından, təhsil səviyyələrindən asılı olmayaraq hamısı bir 

sağlam ideya ətrafında birləşməlidir ki, bunun adı da Azərbaycançılıqdır. Azərbaycançılıq bir qövmün, bir 

sinfin, bir partiyanın, hətta bir millətin ideologiyası deyil, o, Azərbaycanda yaşayan bütün millətlərin sivil 

ideya modelidir. Heydər Əliyev ilk dəfə Dünya Azərbaycanlılarının I Qurultayında (9-10 noyabr 2001-ci il) 

azərbaycançılığı milli dövlət ideologiyası kimi təsdiq etdi və onun tərifini verdi: “Müstəqil Azərbaycan 

dövlətinin əsas ideyası Azərbaycançılıqdır. Azərbaycançılıq öz milli mənsubiyyətini, milli – mənəvi 

dəyərlərini qoruyub saxlamaq, eyni zamanda onların ümumbəşəri dəyərlərlə sintezindən, inteqrasiyasından 

bəhrələnmək və hər bir insanın inkişafının təmin olunması deməkdir! 

mailto:sdu.adil@gmail.com
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 Hər bir azərbaycanlı öz milli mənsubiyyətinə görə qürur hissi keçirməlidir və biz azərbaycançılığı – 

Azərbaycan dilini, mədəniyyətini, milli – mənəvi dəyərlərini, adət - ənənələrini yaşatmalıyıq”.
 
[6] 

Azərbaycançılıq ideologiyası millətin kimliyidir. Azərbaycançılıq ideologiyasının Heydər Əliyev 

modeli millətə aşılanması vacib olan Vətən əxlaqıdır. Azərbaycançılığın Heydər Əliyev modeli öyrədir ki, 

Vətən, içində gəzdiyin deyil, içində gəzdirdiyindir. Məhz bu zaman Vətənin coğrafiyası olduqca genişlənir. 

Ulu Öndər Heydər Əliyevin azərbaycançılıq məfkurəsi dövlətlə milləti vahid və monolit ideya 

ətrafında birləşdirən milli səfərbərlik marşıdır. 

Ulu Öndər Heydər Əliyevin azərbaycançılıq ideologiyası millətimizin ən mükəmməl və ən kamil 

istiqlal bəyannaməsidir. 

Son vaxtlar İran İslam Respublikasının ölkəmizə qarşı qeyri-konstruktiv mövqe tutması, adını islam 

dövləti qoyan bu qonşu dövlətin tutduğu yola, ona olan münasibətə yenidən və açıq-aydın baxmağı ortaya 

qoyur. İran İslam Respublikasının ölkəmizə belə qonşuluq münasibətinin nəticəsidir ki,  ölkə başçısı Cənab 

İlham Əliyevin beynəlxalq tədbirlərdəki çıxışlarında Cənubi Azərbaycanda və ümumiyyətlə dünyada 

yaşayan 40 milyonluq azərbaycanlının problemləri önə çəkilir və onların problemlərinin bizi narahat etdiyi 

qeyd olunur. Türkdilli dövlətlərin 2022-ci il noyabrın 11-12-də keçirilən IX zirvə toplantısında Cənab 

Prezident İlham Əliyevin çıxışında bu problemlərin həlli məsələləri yenidən gündəmə gətirilir. Son vaxtlar 

olan bu hadisələr bir daha göstərir ki, azərbaycançılıq ideologiyasının Heydər Əliyev modeli dünya 

azərbaycanlılarının milli təhlükəsizlik konsepsiyasının təməlidir. 

Dövləti ayaqda tutan təməl ünsürlərdən biri və bəlkə də birincisi onun ideologiyasıdır. 

Gənclərin əxlaqi-mənəvi dəyərlər əsasında formalaşmasında hərbi vətənpərvərlik tərbiyəsi mühüm 

yer tutur. Hərbi hissələrdə bu istiqamətdə görülən işlərə xüsusi diqqət yetirilməsi əsgər və zabitlərimizi 

peşəkar  döyüş hazırlığına və qəhrəmanlığa hazırlayır. Hələ Vətən müharibəsindən dörd il əvvəl orduda bu 

işlərin aparılmasına yüksək qiymət verən Ali Baş Komandan İlham Əliyev çıxışlarının birində qeyd edir ki, 

“Azərbaycanın 2016-cı il aprel döyüşləri bizim şanlı qələbəmizdir. Azərbaycan əsgəri, zabiti, generalı – 

Azərbaycan Ordusu əsl qəhrəmanlıq, peşəkarlıq, rəşadət göstərdi.” [1, s. 320]   

  Azərbaycan gənclərinin milli-mənəvi dəyərlər əsasında formalaşmasının vacibliyini həmişə diqqət 

mərkəzində saxlayan Prezident İlham Əliyev 26 noyabr 2019-cu ildə Bakı Dövlət Universitetinin 100 illik 

yubileyi münasibətilə keçirilən mərasimdə bir daha qeyd edərək bildirirdi ki, “bu sahədə həm müəllimlərin 

üzərinə böyük vəzifə düşür, həm də tələbələr daim çalışmalıdırlar. Bilik, savad -  onların yaxşı gələcəyini, 

təminatlı gələcəyini müəyyən edən budur. Vətənpərvər olmalıdırlar. Bu olmasa, ölkəmizin gələcəyi 

olmayacaq. Bu olmasa, nə vaxtsa yenə də kiminsə təsiri altına düşüb yenə də müstəqillik arzuları ilə 

yaşayacağıq. Ona görə gənclərdə vətənpərvərlik çox güclü olmalıdır.Gənclər milli ruhda, vətənpərvərlik 

ruhunda, ənənəvi dəyərlər əsasında tərbiyə almalıdırlar. Bax belə gənclər ölkəmizi gələcəyə inamla aparacaq. 

Hesab ediirəm ki, bugünkü gənclərin mütləq əksəriyyəti bu meyalara cavab verir – bilikli, savadlı, Vətənə 

bağlı, vətənpərvər və dünyaya açıq. Elə olmalıdır ki, Azərbaycanın dövlət müstəqilliyi güclənsin ” 
 
[4, s. 2] 

Ulu Öndər Heydər Əliyevin azərbaycançılıq ideologiyasının dövlətçilik ideologiyası konsepsiyasını 

daşıması Vətən müharibəsindəki qələbəmizin əsas səbəblərindən biri idi. Belə ki, Azərbaycanda yaşayan 

bütün xalqların nümayəndələri bu müharibədə iştirak etdilər. “Azərbaycan xalqının əzmi və iradəsi, iqtisadi 

gücü, müasir ordu quruculuğu və xalq-iqtidar birliyi ölkəmizin qələbəsini təmin edən mühüm amillər oldu. 

Uu əcdadlarımızın zəngin dövlətçilik və hərb tarixindən ilhamlanan Azərbaycan xalqı daha bir şanlı 

qəhrəmanlıq salnaməsi yazaraq, özünün qalib xalq olduğunu bütün dünyaya sübut etdi və tarixi zəfər çaldı”
 

[3, s. 1] ki, bu da son otuz ildə gənclərlə hərbi vətənpərvərlik ruhunun formalaşması istiqamətində aparılan 

siyasətin böyük nəticəsi idi. 

 Ölkəmizdə milli ideologiyanın formalaşması ilə yaranmış milli birliyin və bütün xalqın bir yumruq 

kimi birləşməsinin qələbəmizin şərtlərinin əsaslarını təşkil etdiyindən danışan ölkə başçısı İlham Əliyev 

çıxışlarının birində belə deyir: “Daxildəki həmrəylik, milli birlik, vahid amal uğrunda birləşməyimiz bizə 

əlavə güc verdi. Əgər bu birlik olmasaydı, milli həmrəylik olmasaydı, biz heç vaxt torpaqlarımızı 

işğalçılardan azad edə bilməzdik.” 
 
[2, s. 8-9] 

Gənclərin milli-mənəvi dəyərlər əsasında formalaşmasında Heydər Əliyev Fondunun rolunu 

xüsusilə qeyd etməliyik. Fondun “Xocalıya ədalət kompaniyası”ndan başlamış bu günə qədər gördüyü 

işlərin böyük əksəriyyəti bu işə xidmət edir. 

Gənclərin milli-mənəvi dəyərlər əsasında formalaşmasında aşağıda qeyd olunan işlərin ali 

məktəblərdə görülməsini tövsiyə edərdik. 

- Prezidentin 2020-ci il 3 dekabr sərəncamına uyğun olaraq tarixi günlərin “27 sentyabr - Anım günü” 

və “8 noyabr – Zəfər günü” haqqında geniş məzmunlu və əhatə dairəsi böyük olan tədbirlərə gəncləri 

cəlb etmək. 
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- Anım və Zəfər günlərində tələbələrin özlərinin hazırladığı tədbirlərin keçirilməsinə dəstək olmaq 

- Azərbaycan ordusunun nəyə qadir olduğunu göstərən Qənimətlər Parkına tələbələrin səyahətini 

təşkil etmək 

- “Şəhidlər Xiyabanı”na tələbələrin ziyarəti 

- Milli qəhrəmanları, qaziləri ali məktəblərə dəvət edib, onların tələbələr qarşısında çıxışlarını təşkil 

etmək 

- Vətən müharibəsi tarixinə aid buraxılış işləri mövzularının verilməsi 

- Vətən müharibəsinə aid stendlərin hazırlanması 

- Qubada “Soyqırım kompleksi”nə tələbələrin aparılması işinin təşkili 

- Hər il dekabr ayında H.Əliyev Mərkəzində keçirilən “H.Əliyev və Azərbaycan tarixi” adlı bilik 

yarışlarına xüsusi önəm vermək 

- Universitetlərdə gənclərə ixtisasları nə qədər dərindən öyrədilirsə, ondan da vacib milli-mənəvi 

dəyərlərin öyrədilməsinə 

Yekun olaraq ölkəmizdə gənclərin milli-mənəvi dəyərlər əsasında formalaşmasının dövlət siyasətinin 

tərkib hissəsi olduğunu bir daha vurğulayaraq qeyd etmək istəyirəm ki, 44 günlük Vətən müharibəsindəki 

qələbəmiz buna bariz sübutdur. Ölkə başçısı İlham Əliyevin Şuşada 8 noyabr Zəfər günü münasibətilə 

hərbiçilərin qarşısında çıxış edərkən qeyd etdiyi kimi “Bizim vətənpərvərlik məsələləri ilə bağlı çox fəal 

siyasətimiz olmuşdur. Gənc nəsli vətənpərvərlik ruhunda tərbiyə etmək Prezident kimi mənim siyasətimin 

əsas istiqamətlərindən biri idi və buna nail olduq. Gənclərimiz vətənpərvərdir, Vətənə bağlıdır və İkinci 

Qarabağ müharibəsi bunu göstərdi. Bir daha demək istəyirəm, heç vaxt Qarabağı görməyən gənclərimiz 

Qarabağ uğrunda ölümə getməyə hazır idilər və ölümə gedirdilər, cəmiyyətdə milli birlik, milli həmrəylik 

ideyaları üstünlük təşkil etdi. Eyni zamanda Azərbaycanda bütün xalqlar mənim apardığım siyasət 

nəticəsində daha sıx birləşdilər. ”  [7, s. 3] 
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РЕЗЮМЕ 

РОЛЬ ВУЗОВ В ФОРМИРОВАНИИ МОЛОДЕЖИ НА ОСНОВЕ  

НАЦИОНАЛЬНО-НРАВСТВЕННЫХ ЦЕННОСТЕЙ 

Бахшалиев А.Б.  

 

Ключевые слова: национально-нравственные ценности, Отечественная война, азербайджанская идеология, 

молодежь, патриотизм. 

В статье изучается формирование молодежи на основе национально-нравственных ценностей. Особое внимание 

уделяется успехам, которые являются результатом политики Общенационального Лидера Гейдара Алиева и Президента 

Ильхама Алиева в этой области. Формирование нашей молодежи в духе патриотизма и государственности, включенных в 

систему национально- нравственных ценностей, отмечено как одно их главных условий победы в 44-дневной 

Отечественной войне. Рекомендуется провести ряд мероприятий по формированию молодежи в высшей школе на основе 

национально-нравственных ценностей. 

 

SUMMARY 

THE ROLE OF UNIVERSITIES IN THE FORMATION OF YOUTH BASED  

ON NATIONAL AND MORAL VALUES 

Bakhshaliyev A.B.  

 

Key words: national and moral values, Patriotic War, Azerbaijani ideology, youth, patriotism 
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In the article the formation of youth based on national and moral values is learned. Special attention is paid to the successes 

that are the result of the policies of National Leader Heydar Aliyev and President Ilham Aliyev in this field. Formation of our youth 

in the spirit of patriotism and statehood included in the system of national and moral values is noted as one of the main conditions of 

victory in the 44 day Patriotic War. It is recommended to carry out a number of activities for the formation of young people in higher 

schools on the basis of national and moral values.    
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XX əsrin 80-ci illərində keçmiş SSRİ-nin əksər müttəfiq respublikalarında, eyni zamanda Cənubi 

Qafqazda, ilk dəfə olaraq Azərbaycan Neft və Kimya institutunun Sumqayıt filialında, o dövr üçün yüksək 

aktualllıq və praktiki əhəmiyyət kəsb edən istehsal sahələrinin robotlaşdırılmasının nəzəri və təcrübi əsasları 

istiqamətində elmi-tədqiqat işlərinin yerinə yetirilməsinə başlandı. Qısa bir müddətdə Sumqayıt şəhərinin 

fəaliyyətdə olan sənaye müəssisələrində bu istiqamətdə robototexniki komplekslər yaradıldı və tətbiq edildi. 

Sumqayıt filialında yaradılmış elmi-tədqiqat qrupunun o dövrdəki əsas üzvləri dos. N.M.Kazımov, dos. 

F.İ.Məmmədov,elmi işçilər və mühəndislər M.A.Əhmədov, A.H.Hüseynov, V.A.Mustafayev, 

X.M.Heydərov, Ş.R.Rəhimov, A.M.Namazov, C.F.Məmmədov və b., Sumqayıt Aliminium zavodunun 

buxarlandırıcılar sahəsində çevik istehsal sistemlərinin yaradılması və tətbiqində öz tövhələrini verdilər. 

Həmin dövrdə yerinə yetirilmiş elmi-tədqiqat işlərinin nəticələrini ümumləşdirərək üç doktorluq 

dissertasiyası (professorlar N.M.Kazımov, F.İ.Məmmədov və M.A.Əhmədov) müdafiə edilərək texnika 

elmləri doktoru elmi dərəcəsinə, o cümlədən onlarla namizədlik dissertasiyaları isə tenika elmləri namizədi 

elmi dərəcələrinə (A.H.Hüseynov, V.A.Mustafayev, X.M.Heydərov, Ş.R.Rəhimov, A.M.Namazov, 

C.F.Məmmədov, S.A.Xəlilov, Z.İ.Fərhadov və b.) layiq görüldülər.  

1990-cı illərdə kompüter texnikasının sürətli inkişafı, onun avtomatlaşdırılmış istehsal sahələrinə, 

texnoloji proseslərə, çevik istehsal sistemlərinə, elm və texnikanın müxtəlif sahələrinə geniş tətbiqi, bu 

sahədə yüksək ixtisaslı texniki, tətbiqi riyaziyyatçı və proqramçı mütəxəssislərin hazırlığının zəruriliyini 

gündəmə gətirdi və respublikanın ali təhsil müəssisələrində yeni istiqamətlər üzrə kafedraların yaradılmasını 

aktuallaşdırdı. 

Həmin dövrdə Sumqayıt filialının bazasında Azərbaycan Sənaye İnsitututunun yaradılması və onun 

maddi texniki bazasının genişləndirilməsi bu təhsil müəssisəsinin də imkanlarını artırdı. Bu fürsətdən istifadə 

edən təşəbbüs qrupu – prof. M.A.Əhmədov, dosentlər A.H.Hüseynov, V.A.Mustafayev, X.M.Heydərov, 

Ş.R.Rəhimov və digər qonşu kafedralarda göstərilən ixtisaslar üzrə baş müəllim və assistentlər daxil olmaqla 

institutda Hesablama texnikası və proqramlaşdırma kafedrasının yaradılması təklifi ilə institutun Elmi 

Şurasına təkliflə müraciət etdi. 

1992-ci ildə yaradılan Hesablama texnikası və proqramlaşdırma kafedrasının əsasında 1994-cü ildə 

Avtomatlaşdırılmış layihələndirmə sistemləri və proqramlaşdırma kafedrası, 2010-cu ildə isə  İnformasiya 

texnologiyaları və proqramlaşdırma kafedrası yaradıldı [1,2]. 

1992-ci ildən 2016-ci ilədək kafedraya tex.e.d., prof. M.A.Əhmədov  rəhbərlik etmişdir. 2017-ci 

ildən hazırki dövrə qədər kafedraya tex.e.d., prof. A.H.Hüseynov rəhbərlik edir. 

90-cı illərdə  kafedrada “İnformatika və hesablama texnikası” iki istiqamətdə –“Avtomatlaşdırılmış 

layihələndirmə sistemləri” və “Avtomatlaşdırılmış sistemlərin və hesablama texnikasının proqram təminatı” 

ixtisasları üzrə Azərbaycan və rus bölmələrində  yüksək ixtisaslı bakalavr və  magistrlər hazırlığı həyata 

keçirilmişdir. 

Sonrakı fəaliyyət dövrlərində kafedrada 050632 – İnformasiya texnologiyaları və sistemləri 

mühəndisliyi istiqaməti üzrə, 050655 – İnformasiya texnologiyaları, 050656 – Sistem mühəndisliyi, 060632 

–İdarəetmədə informasiya sistemləri ixtisasları üzrə bakalavriat və magistratura səviyyələrində mütəxəssis 

hazırlığı həyata keçirilmiçdir. Göstərilən ixtisaslar üzrə azərbaycan və rus bölmələrində 600-dək bakalavr və 

magistr hazırlanmışdır. 

mailto:aqil.55@mail.ru
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Mövcud kadr potensialının böyük əksəriyyəti 17 nəfər kafedranın öz yetirmələridir: tex.e.d., prof. 

A.H.Hüseynov, tex.e.d., prof., M.A.Əhmədov, tex.ü.f.d.,dos. N.H.Talıbov, tex.ü.f.d., dos. Ş.R.Rəhimov,  

tex.ü.f.d., dos.Ş.M.Cəfərova, tex.ü.f.d., baş müəllim S.M.Əhmədova, baş müəllim B.Q.Əmiraslanov,  baş 

müəllim T.A.Səfərova, baş müəllim G.E.Orucova, baş müəllim A.Q.Əliyeva, baş müəllim 

G.A.Məmmədova, ass. M.R.Səlimova və ass. S.M.Zeynalova. Tədris-köməkçi heyət 3 nəfərdən – 

laboratoriya müdiri P.Ə.İbrahimova, böyük laborant İ.S.Zeynalabdiyeva və laborant M.Ə.Vəliyevadan 

ibarətdir. 

Kafedranın yetirmələri və uzun müddət kafedrada fəaliyyət göstərmiş professor-müəllim heyəti 

SDU-da və digər elm və tədris müəssisələrində müxtəlif vəzifələrdə müvəffəqiyyətlə fəaliyyət göstərirlər.  

Belə ki, 1997-ci ildə ALS və proqramlaşdırma kafedrasının bazasında müstəqil İnformatika  

kafedrası yaradıldı və   İnformatikakafedrasına prof. V.A.Mustafayev  kafedra müdiri təyin edildi. Uzun 

müddət kafedrada fəaliyyət göstərmiş fizika-riyaziyyat elmləri doktoru, professor F.G.Feyziyev hazırda 

Diferensial tənliklər və optimallaşdırma kafedrasının müdiridir. Kafedranın digər yetirməsi professor 

C.F.Məmmədov Proseslərin avtomatlaşdırılması kafedrasının müdiri vəzifəsində çalışır.  

Keçən əsrin 90-cı illərində kafedranın professoru vəzifəsində çalışan AMEA-nın müxbir üzvü, 

tex.e.d.,prof. A.Z.Məlikov Milli Aviasiya Akademiyasında kafedra müdiridir. O, kompüter texnikası 

sahəsində ölkənin tanınmış alimlərindən biridir. Kafedranın dosenti X.M.Heydərov uzun müddət Azərbaycan 

Neft və Sənaye Universitetində kafedra müdiri vəzifəsində çalışmışdır. Kafedranın digər yetirməsi tex.e.d., 

prof. Etibar Talıbov Rusiya Federasiyasının Qazpromunda aparıcı mütəxəssis kimi fəaliyyət göstərir. Uzun 

müddətli fəaliyyəti dövründə əldə etdiyi nailiyyətlərə  görə, o Baybakov mükafatına layiq görülmüş, onlarla 

dərs vəsaiti  və monoqrafiyaların müəllifidir.  

Kafedranın məzunlarından (7 nəfər) N.H.Talıbov, Ş.M.Cəfərova, F.Abdullayeva, H.M.Məhəmmədli, 

S.M.Əhmədova, T.A.Səfərova, A.Q.Əliyeva və b. universitetdə fəaliyyətləri dövründə elmi-tədqiqat işlərinin 

nəticələrini ümumiləşdirərək dissertasiya işlərini müüdafiə etmiş və texnika üzrə fəlsəfə doktoru elmi 

dərəcələrinə layiq görülmüşlər. 

Kafedrada elmi-pedaqoji kadrların hazırlanmasına, onların yüksək ixtisaslı kadrlar kimi 

formalaşmasına xüsusi önəm verilir. T.e.d., prof. M.A.Əhmədovun rəhbərliyi ilə kafedranın on iki  əməkdaşı 

elmlər namizədi və üç əməkdaşı isə elmlər doktoru elmi dərəcəsi adı almaq üçün dissertasiya işlərini müdafiə 

edərək uyğun elmi dərəcələrə layiq görülmüşlər.  Prof. M.A.Əhmədov 2012-ci ildə Respublika Prezidentinin 

Fərmanı ilə Tərəqqi medalı ilə təltif edilmişdir. O, elmdə və təhsildə yüksək nailiyyətlərinə görə Təhsil 

İişçilərinin Həmkarlar Komitəsinin və Təhsil Nazirliyinin Fəxri fərmanları ilə təltif edilmişdir. 2000-2009-cu 

illərdə SDU-nun Tədris işləri üzrə prorektoru vəzifəsində çalışmışdır. 

Göründüyü kimi İnformasiya texnologiyaları və proqramlaşdırma kafedrasının yetirmələrinin 

fəaliyyət coğrafiyası ancaq SDU ilə məhdudlaşmır. Kafedra respublikanın digər ali təhsil müəssisələri üçün 

də magistr və doktorantura səviyyələrində mütəxəssis hazırlığını müvəffəqiyətlə həyata keçirir. Bu 

istiqamətdə aparılan işlər son iki ildə, yəni SDU-un rektoru prof.E.B.Hüseynovun şəxsi təşəbbüsü və birbaşa 

fəaliyyəti nəticəsində universitetinin, nəzdində fəaliyyət göstərən texnika üzrə F.D. 2.25 Dissertasiya 

Şurasının Mühəndislik fakültəsinin, xüsusən də İnformasiya texnologiyaları və proqramlaşdırma 

kafedrasının aparıcı alimlərinin iştirakı ilə təşkilindən sonra daha da fəallaşmışdır. Belə ki, Dissertasiya 

Şurasının fəaliyyəti dövründə iki ixtisas – Sistemli analiz, idarəetmə və informasiyanın işlənməsi və 

İnformasiya –ölçmə və idaarəetmə sistemləri üzrə, SDU-dan – 6, Aerokosmik agentlikdən – 5 , ADNSU-dan 

- 4, Milli Aviasiya Akademiyasından – 1, İnformasiya Texnologiyaları İstitutundan – 1, iddiaçılar texnika 

üzrə fəlsəfə doktoru elmi dərəcəsi almaq üçün dissertasiya işlərini müdafiə etmişlər. 

Hal-hazırda kafedranın professorlarının elmi rəhbərliyi ilə 11 nəfər iddiaçı texnika üzrə fəlsəfə  

doktoru, dos. Ş.R.Rəhimov isə elmlər doktorluğu proqramı üzrə texnika elmləri doktoru elmi dərəcələri 

almaq üçün dissertasiya işləri üzərində işləyirlər. Kafedranın dosenti, SDU-un Tədrisin təşkili və təlim 

texnologiyaları üzrə prorektoru N.H.Talıbov elmlər doktorluğu proqramı üzrə dissertasiya işini 

tamamlamışdır və müdafiə ərəfəsindədir. 

2017-ci ildən kafedraya texnika elmləri doktoru, professor Aqil Həmid oğlu Hüseynov rəhbərlik 

edir. A.H.Hüseynov 1982-ci ildən Sumqayıt Dövlət Universitetində işləyir. 2010-cu ildən 2017-ci ilədək 

universitetin Elmi katibi vəzifəsində çalışmışdır. 1992-ci ildə namizədlik dissertasiyası, 2015-ci ildə isə 

elmlər doktorluğu dissertasiya işini müdafiə edərək  texnika elmləri doktoru elmi dərəcəsinə layiq 

görülmüşdür.   

Prof. A.H.Hüseynov İntellektual layihələndirmə sistemləri sahəsində müntəzəm araşdırmalar 

aparır, 150-dən çox elmi və tədris-metodiki işin müəllifidir. Onun İnformasiya texnologiyaları və 

kompüter texnikası sahəsinə aid 12 kitabı nəşr olunmuşdur. Bunlardan 3 -ü xaricdə çap edilmiş 
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monoqrafiyalardır. A.H.Hüseynov müvafiq ixtisaslara uyğun fəlsəfə və elmlər doktorluğu proqramları  

üzrə  mütəxəssislərin  hazırlanması  prosesində fəal iştirak edir.  O, hazırda SDU nəzdində fəaliyyət 

göstərən FD 2.25 Dissertasiya Şurasının sədridir. Respublika təhsilinin inkişafındakı fəaliyyətinə görə 

Təhsil Nazirinin əmri ilə  Qabaqcıl Təhsil İşçisi döş nişanı və Respublika Prezidentinin Fərmanı ilə 

Tərəqqi medalı ilə təltif edilmişdir.  

İnformasiya texnologiyaları və proqramlaşdırma kafedrası ölkənin aparıcı  elm və təhsil müəssisələri 

(Azərbaycan Respublikası Elm və Təhsil Nazirliyinin İnformasiya texnologiyaları və İdarəetmə sistemləri 

institutları,  Azərbaycan Texniki Universiteti, Azərbaycan Dövlət Neft və Sənaye Universiteti, Milli 

Aviasiya Akademiyası, Mingəçevir Dövlət Universiteti və s.) ilə elmi əlaqələri müntəzəm olaraq davam 

etdirir. Kafedra həmçinin xarici ölkə universitetləri və nəşriyyatları ilə  əməkdaşlığa ciddi önəm verir, MDB 

və Avropa ölkələrinin, Amerikanın İMPACT FACTOR-lu jurnallarında elmi məqalələr nəşr etdirirlər. 

Son 5 ildə  kafedra əməkdaşlarının apardıqları elmi-tədqiqat işlərinin nəticələri respublika və xarici 

ölkələrin nüfuzlu nəşriyyatlarında dərc olunmuş 201 elmi məqalədə  (43-ü xaricdə),  respublika və  

beynəlxalq simpoziumlardakı məruzələrdə (101-ə qədər) öz əksini tapmış, alınmış  elmi nəticələr müəlliflik 

şəhadətnamələri və patentlərlə   təsdiq edilmişdir. 

Qeyd etmək lazımdır ki, kafedra yarandığı gündən hazırki dövrə qədər elmi fəaliyyətini müntəzəm 

davam etdirir. Əməkdaşlar əsasən müxtəlif təyinatlı idarəetmə sistemlərni və avtomatlaşdırılmış 

layihələndirmə sistemlərinin intellektuallığının yüksəldilməsi və modelləşdirilməsi istiqamətində tədqiqatlar 

aparır, süni intellekt nəzəriyyəsinin üsul və vasitələrinin tətbiqi ilə intellektual sistemlərin imkanlarının 

genişləndirilməsi istiqamətində tədqiqatlarını davam etdirirlər. Aparılan elmi tədqiqatların nəticəsi olaraq ilk 

dəfə real istehsal şəraiti üçün robototexnoloji komplekslərin idarə üçün proqram sistemləri işlənmişdir. Bu 

istiqamətdə işlər hazırda davam etdirilir. Bir və iki pilləli reduktorların avtomatlaşdırılmış layihələndirmə 

sistemi işlənmiş və Rusiya Federasiyasının maşənqayırma zavodlarında tətbiq edilmişdir. Tədris prosesinin 

avtomatlaşdırılması məqsədi ilə tədris sənədlərinin alınmasında istifadə edilir. Elmi-tədqiqat işlərinin nəticəsi 

kimi monoqrafiyalar nəşr edilmişdir. Əməkdaşların 4–dən çox monoqrafiyası xarici ölkələrdə nəşr edilmişdir 

və həmin işlərə xarici ölkələrin alimlərinin çoxsaylı istinadları bu gündə davam edir.  

        Kafedranın əməkdaşları bir neçə beynəlxalq layihələrdə tərəfdaş kimi iştirak etmişdir. Insan-

kompüter interfeysləri sahəsində təhsil verənlərin peşəkarlığının yüksəldilməsi və beynəlxalq təcrübənin 

öyrənilməsi layihəsi çərçivəsində kafedranın baş müəllimi, t.ü.f.d. S.M.Əhmədova Türkiyə respublikasının 

universitetlərində təcrübə mübadiləsi keçmişdir və bu layihə daxilində keçirilmiş beynəlxalq konfransın 

təşkilatçısı olmuşdur. Həmçinin, kafedra bir sıra respublika və beynəlxalq elmi-praktiki konfransların 

təşkilində tərəfdaş kimi iştirak etmişdir.  

Kafedra əməkdaşlarının yerinə yetirdikləri elmi-tədqiqat işlərinin nəticələrinin nəşr olunduğu elmi 

jurnalların coğrafiyası çox genişdir. Dünyanın inkişaf etmiş ölkələrinin demək olar ki, əksəriyyətində nəşr 

olunan elmi mətbuatda məqalələrimiz çap edilmişdir və edilir. Kafedranın bir neçə əməkdaşı 

(A.H.Hüseynov, M.A.Əhmədov) elmi jurnalların redaksiya heyətlərinin üzvləridirlər. Prof. M.A.Əhmədov 

AAK-nin ekspert şurasının üzvüdür. Hazırda kafedrada İnformasiya texnologiyaları ixtisası üzrə bakalavr və 

İdarəetmədə informasiya sistemləri ixtisası üzrə magistr səviyyəsi üzrə mütəxəssis hazırlığı aparılır. 

Kafedranın əməkdaşları qeyd olunan istiqamətlər üzrə çoxlu sayda dərs və metodik vəsaitlər işləmişlər. 

Kafedranın əməkdaşları İnformasiya texnologiyaları ixtisası üzrə tədris olunan fənlərə aid 30-dan çox dərs 

vəsaiti nəşr etdirmişdirlər. Həmin kitablar respublikanın və universitetlərin kitabxanalarına təqdim 

edilmişdir. Əməkdaşlarımızın hazırladığı kitablardan və dərs vəsaitlərindən digər universitetlərdə də tədrisdə 

istifadə olunur. 

Kafedranın maddi-texniki bazasının möhkəmlənməsinə və yeniləşdirilməsinə universitet rəhbərliyi 

tərəfindən xüsusi diqqət yetirilir.  Dünyada hesablama texnikasının sürətli inkişafı ilə əlaqədar olaraq 

kafedranın da maddi-texniki bazası yenilənir. Hal-hazırda kafedrada müasir kompüterlərlə təchiz olunmuş və 

internet şəbəkəsinə qoşulmuş “İnformasiya texnologiyaları və sistemləri” və   “Kompüter texnologiyaları və 

proqramlaşdırma”  tədris laboratoriyaları fəaliyyət göstərir. 

2022-ci ildə İnformasiya texnologiyaları və proqramlaşdırma kafedrasının yaradılmasının 30 ili 

tamam olur. SDU-nun yaradılmasının 60-illik və İnformasiya texnologiyaları və proqramlaşdırma 

kafedrasının yaradılmasının 30-illik yubileyi münasibəti ilə başda universitetin rektoru prof E.B.Hüseynov 

olmaqla SDU-nun professor-müəllim və tələbə heyətini təbrik edir, İnformasiya texnologiyaları və 

proqramlaşdırma kafedrası adından hamıya gələcək fəaliyyətlərində bol-bol uğurlar arzulayırıq. 
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РЕЗЮМЕ 

РОЛЬ И ДОСТИЖЕНИЯ КАФЕДРЫ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ И ПРОГРАММИРОВАНИЯ В 

ПОДГОТОВКЕ КАДРОВ 

Гусейнов А.Х., Ахмедов М.А., Талыбов Н.Г.  

 

Ключевые слова: Сумгаитский государственный университет (СГУ), информационные технологии, кафедра, 

научные статьи, учебник, Диссертационный Совет. 

В статье представлена подробная информация о деятельности кафедры информационных технологий и 

программирования инженерного факультета Сумгаитского государственного университета с момента ее создания до 

настоящего периода. В основном ярко выделены достижения сотрудников кафедры в области образования и науки, дана 

информация о работе по подготовке бакалавров и магистров по специальности «Информационные технологии и 

информационные системы в управлении», показано, что подготовка кадров в этих направлениях является приоритетной. 

Также широко освещена деятельность ведущих ученых кафедры. 

 

SUMMARY 

ROLE AND ACHIEVEMENTS OF THE DEPARTMENT OF INFORMATION 

TECHNOLOGIES AND PROGRAMMING IN STAFF TRAINING 

Guseynov A.Kh., Akhmedov M.A., Talibov N.H. 
 

Key words: Sumgait  State University (SSU), information technologies, department, scientific articles, textbook, 

Dissertation Council. 

The report provides detailed information about the activities of the Department of Information Technologies and 

Programming of the Engineering Faculty of Sumgait  State University from the time of its establishment to the present period. 

Mainly, the achievements of the department's employees in the field of education and science were clearly highlighted, information 

was given about the work done in the department for bachelor's and master's training in Information technologies and information 

systems in management, and it was shown that personnel training in these directions is a priority area. Also, the activity of leading 

scientists of the department was widely covered. 
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вакуумный и элегазовый выключатель.  

 

Одним из направлений совместного сотрудничества в рамках заключенного в 2019 году 

договора между кафедрами Электромеханики Сумгаитского государственного университета и 

Электроэнергетики Атыраусского университета нефти и газа является проведение совместных 

лекций. Для проведения совместных лекций мы пришли к выводу о целесообразности использования 

дистанционных технологий обучения, например, платформы ZOOM, хорошо зарекомендовавшей 

себя во время пандемии. ZOOM хотя и является  проприетарным программным обеспечением,  

однако позволяет  в рамках закона проводить полноценную лекцию [1].  

Согласно современному представлению лекции условно подразделяют на следующие виды: 

вводная, информативная, обзорная, проблемная, лекция-визуализация, лекция-провокация, лекция-

конференция, лекция-консультация, лекция вдвоем (бинарная) [2]. 

Нами для совместной работы была выбрана бинарная лекция благодаря ее следующим 

преимуществам [3]: актуализация имеющихся у студентов знаний; возможность создания 

проблемной ситуации: наличие двух источников заставляет сравнивать разные точки зрения, делать 

выбор; выявляется профессионализм педагога. 

Методика чтения бинарной лекции подразумевает: 

https://www.sdu.edu.az/az/chairs/35
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- выбор соответствующей темы, в содержании которой есть противоречия, разные точки 

зрения или высокая степень сложности; 

- подбор двух педагогов, совместимых как с точки зрения стиля мышления, так и способа 

общения; 

- разработку сценария чтения лекции (блоки содержания, распределение по времени). 

Согласно данной методики нами была выбрана следующая тема: Особенности использования 

в коммутационных аппаратах средних классов напряжения вакуумной или элегазовой среды в рамках 

преподавания курса Электрические и электронные аппараты.. Сравнению подлежат такие параметры, 

как простота конструкции, величина диэлектрического сопротивления, опасность для окружающей 

среды и стоимость изготовления. При этом обсуждается целесообразность использования 

рассматриваемых выключателей как в настоящее время, так и в будущем.  

 В дальнейшем предполагается проведение подобных лекций и по другим дисциплинам.  
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XÜLASƏ 

ZOOM PLATFORMASINDAN İSTİFADƏ EDƏRƏK BİNAR MÜHAZİRƏNİN  

APARILMASININ MÜMKÜNLÜYÜ HAQDA  

Yaşkov V.A., Hüseynov T.K. 

 

Açaq sözlər: binar mühazirə, distant texnologiyalar, ZOOM platforması, vakuum və eleqaz açarı  

Məqalədə ZOOM platformasından istifadə edərək distant rejimdə binar mühazirənin keçirilməsinin mümkünlüyü əsaslanır. 

Mühazirənin mövzusu kimi Orta sinif gərginlikli kommutasiya aparatlarında vakuum və ya eleqaz mühitindən istifadənin 

xüsusiyyətləri. Müqayisə üçün aşağıdakı parametrlər seçilir: konstruksiyanın sadəliyi, dielektrik müqavimətin qiyməti, ətraf mühit 

üçün təhlükəsizliyi və hazırlnama qiyməti. 

 

SUMMARY 

ON THE POSSIBILITY OF HOLDING A BINARY LECTURE  

USING THE ZOOM PLATFORM 

Yashkov V.A., Huseynov T.K. 

 

Key words: binary lecture, remote technologies, ZOOM platform, vacuum and SF6 circuit breaker. 

The article substantiates the possibility of conducting a binary lecture remotely using the ZOOM platform. The theme of 

the lecture is chosen as: Peculiarities of the use of vacuum or gas-insulated medium in switching devices of medium voltage 

classes. The following parameters are selected for comparison: simplicity of design, dielectric resistance value, environmental 

hazard and manufacturing cost. 
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Ключевые слова: D3 - многомерные нелинейные модулярные динамические системы; 

ортогональные входные последовательности; условия 

ортогональности. 

 

Рассматривается один класс двоичных 3D-многомерных нелинейных модулярных динами-

ческих систем ( D3 –МНМДС) с фиксированной памятью 0n , ограниченной связью 21 PPP  ,  

степенью S  и r  входом и k  выходом, которые описываются в виде [1]:  
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Набор ),,( 21 m есть элементы множества   )()(
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где при   )( ,,,,,,   m , )),(),(,(),( 21   mQ   , ,)(,1 1   )(,1 2   , множество 

всех блочных векторов (наборов)     обозначено через )),(),(( 21   m ,  причем 

};),,(...)1,,(0)),,(),...,1,,(({)( 0,,,,,,,,,, nmmm      
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На вход  D3 –МНМДС (1) поступают входные последовательности 

    },,...,1{  ),(  ),(  ),(]},,0[],,0[],,0[:],,[{ 0221121,,, SiiwQCcCcNnccnwi             (2)                             

причем на вход блока D3 –МНМДС, соответствующий  тройке  wi ,, ,  поступают входные 

последовательности  ]},,0[],,0[],,0[:],,[{ 221121,,, CcCcNnccnwi  ).(0 Q   

Введем следующую 1)1)(1)(1( 21  CCN - мерную матрицу  
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где  ),,()(  
  есть  -ый компонент  -ого набора (т.е.    )  из ])[,,( 21 wm . Пусть 
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где A  есть число элементов  множества  A . Блочные матрицы  ),,,,(1  jwiV  и  ),,(2 wiV    имеют 

соответственно ])[,,( 21 wm  и 21 LL   столбцов. Матрица ),,(2 wiV   как обыкновенная матрица 

имеет размерность  RCCN  )1)(1)(1( 21 ,  где 2121 ])[,,( LLwmR   .  Пусть   входные 

последовательности (2) такие, что ),,(2 wiV  удовлетворяет условиям ортогональности 

           , )},,2(),...,,,2({),,(),,( ,1,122 wdwddiagwiVwiV RR
T    . ,...,1 ,0),,2(, Rwd         (6)               

Тогда входные последовательности (2) называются ортогональными входными 

последовательностями для 3D-МНМДС (1) .   

Пусть обозначен через  ),(  w , где ),(0 Q  количества ненулевых компонентов 

вектора 

                          ),...,,...,,...,,,...,( )(),(,1),(,)(,2,1,2,)(,1,1,1, 21122   mmmmmmm  .  

Ясно, что  )),(),(,(),( 21   mQw   . Пусть последовательность ненулевых компонентов 

вектора m  есть последовательность: 

                           .,...,,...,,...,  ,,...,
))(1,(),(111),(11)2,(,21,2)1,(,11,1 ),(,),(,,2,,2,,1,,1,     mmmmmm            (7) 

Здесь ),(    есть число ненулевых элементов в множестве },...,{ )(,,1,, 2   mm , ),(2),(,       

),(,...,1 1    ),())(,(...)1,( 1  w  . Кроме того, все элементы множеств  

)}(),...,({ )(1 2
    входят во множество  

                                                     },...,{...},...,{ ))(,(),(1),()1,(,11,1 111     . 
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Посмотрим следующие множества, построенных на основе из вторых и третьих индексов эле-

ментов последовательности (7):  

         

)}.),((),...,),((),...,,2(),...,,2(),,1(),...,,1{(),,( ))(,(),(11),(1)2,(,21,2)1,(,11,1 111      wi  

                               
))}.(),(()),...,(),(()),...,(),((...,

)),...(),((  )),(),(()),...,(),({(),,(

))(1,(),(111),(11)2,(,2

1,2)1,(,11,1

)()(2

211

























jjj

jjjwi 
 

Пусть:   1. D  и D  , где ),(0 Q есть какие-либо натуральные  числа и  
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2. Из элементов множества  )],,(,0[)],,(,0[ 21 wiAwiA    образованы множества  ,R  

),(,1, ,...,
 wMM  . Числа   D ,  D    и эти множества таковы, что: а) если какое-нибудь ),,( 21 cc  где 

],0[1 Dc   и ],0[2 Dc  ,  входит в одно из множеств   iMMR ,,1, ...,,  , тогда в то же множество 

входят любые элементы из множеств 
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б) для любой пары  )],,(,0[)],,(,0[),( 2121 wiAwiAcc    справедливо неравенство 
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то найдется такая пара  21),( LLj  , при которой для всех ),,(),( wi      выполняется 

 
 ,2211 )))(()),(((

,  Mpcjpc  , где   )1,(...)1,(  ,  и для всех 

}),...,1{}),...,1({),( 21 rr  \ ),,( wi   выполнятся  Rpcpc  ))(),(( 2211  ; г) для любых 

21),( LLj   найдется такое )],,(,0[)],,(,0[),( 2121 wiAwiAcc   , при котором для всех 

),,(),( wi     выполняется  
 ,2211 )))(()),(((

,  Mpcjpc  , где  
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  и для всех }),...,1{}),...,1({),( 21 rr  \ ),,( wi    выполнятся  Rpcpc  ))(),(( 2211  ; 

3. Для каждой  )},(,...,1{  w  , ),(0 Q   двухзначная функция ][, nz   есть функция с 

периодом 1, 
Τ  и  при   ,Τ    матрица  удовлетворяет условиям ортогональности, где 

))(),...,1(( ,    есть   - ой элемент  множества  

})(...)1(0))}(),...,1({( 0,, nL      

и ,
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  )1,(...)1,(  . 

4. Для каждого )(0 Q  и )],,(,0[)],,(,0[],0[),,( 21,,21 wiAwiATccn wi    суть 
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Теорема 2.  Пусть для фиксированных ),,( wi   удовлетворяются условия 1-4 и 

)],,(,0[)],,(,0[],0[ 21,, wiAwiAT wi    есть область определения последовательностей (функций) 

],,[ 21,,, ccnwi  . Если элементы каждого множества }),(,...,11{ ,  wT   , )}( 1{ 0 QD    и 

)}( 1{ 0 QD   взаимно простые числа, тогда матрица ),,(2 wiV  , определяемая по (3)-(5), 

удовлетворяет условия ортогональности (6). 

Входные последовательности (2) называются вспомогательными ортогональными входными 

последовательностями (ВОВП) для 3D-МНМДС (1). С помощью ВОВП строятся основные ортого-

нальные входные последовательности (ООВП). ООВП используются при решения задачи синтеза 3D-

МНМДС.  
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XÜLASƏ 

İKİLİ 3D ÇOXÖLÇÜLÜ QEYRİ-XƏTTİ MODULYAR DİNAMİK SİSTEMLƏRİN 

BİR NÖV GİRİŞ ARDICILLIĞININ ORTOGONALLIĞI HAQQINDA 

Feyziyev F.G., Mehdiyeva M.R.  

 

Açar sölər: ikili 3D – çoxölçülü qeyri-xətti modulyar dinamik sistem; ortoqonal giriş ardıcıllıqları; ortoqonallıq şərtləri. 

İşdə qeyd olunmuş yaddaşlı, məhdud əlaqəli, verilmiş dərəcəli, məlum sayda giriş və çıxışlı bir tip ikili 3D – çoxölçülü 

qeyri-xətti modulyar dinamik sistemə baxılır. Sistemin giriş ardıcıllıqlarının hədlərini istifadə edərək  xüsusi blok matrisi qurulur.  

Matrisin transponira olunmuşu ilə matrisin özünün  hasili kvadrat blok matrisdir. Sistemin giriş ardıcıllıqlarının ortoqonal olması o 

deməkdir ki, kvadrat blok matrisi diaqonal matris, diaqonal elementləri isə sıfırdan fərqli olmalıdır. İşdə sistemin griş ardıcıllıqlarının 

ortoqonallığı üçün kafı şərtlər və onların qurulma düsturu verilir. 

 

SUMMARY 

ON THE ORTHOGONALITY OF ONE TYPE OF INPUT SEQUENCES OF BINARY 

3D-MULTIDIMENSIONAL NONLINEAR MODULAR DYNAMICAL SYSTEMS 

Feyziyev F.G., Mehdiyeva M.R.  

 

Key words: 3D – Multidimensional nonlinear modular dynamical system; conditions of orthogonality; orthogonal input 

sequences. 

One type of  binary 3D – multidimensional nonlinear modular dynamical systems with fixed memory, limited connection, 

degree, and a given number of inputs and outputs is considered. Using the members of the inputs sequences of the system, a special 

block matrix is constructed. The product of the transposed and the itself matrix is a square block matrix. The orthogonality of the 

input sequences of the system means  that the square block matrix mast be diagonal, and the diagonal elements must be non-zero. 

The paper presents sufficient condition for the orthogonality of the input sequences of the system and a formula for constructing 

them. 
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ИЗГИБНЫЕ КОЛЕБАНИЯ СКРЕПЛЕННОГО С ОБОЛОЧКОЙ  
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Ключевые слова: толстостенный, вязкоупругих, ядро оригинал, изображение, изгиб, 

колебания. 

 

Изучение некоторых практических задач теории вязкоупругости на данный момент времени 

остается недостаточно изученными, поэтому они являются актуальными. В связи с этим возникла 

необходимость создания уточненных математических моделей и разработки методов решения для 

исследования поведения материалов при различных условиях. Это дает возможность оптимизации и 

управления работой конструкций при интенсивных нестационарных нагрузках.  

Пусть грузовой цилиндр с внутренним радиусом 
0

r  нагружается внутренним давлением 
0

q . 

Если цилиндр по внешней поверхности скреплен с тонкой оболочкой, тогда на него действует 

внешнее давление 
1

q . 

Предполагаем материал цилиндра несжимаемым и при 0t
 
система находится в покое. В 

этом случае рассматривается плоская задача. Тогда перемещение определяется формулой  
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Деформации определяем следующими формулами 
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Уравнения движения принимаем в следующем виде: 
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                                (3) 

где 
ij
  – компоненты деформации, 

ij
 - компоненты напряжения, ),( trw - перемещения,  - 

плотность материала цилиндра.  

Начальные условии принимаем в виде: 
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при   0t  .                              (4) 

Это соответствует отсутствию начальных перемещений и начальных скоростей. Учитывая (1) 

в (4) получаем: 

0
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При  такой постановке задачи граничные условия будут в виде: 
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где 
1

 – плотность материала оболочки, 
1

E  и 
1

X
 

модуль упругости и коэффициент Пуассона 

материала оболочки, h
 
- толщина цилиндра. 

Определяющие соотношения принимаем в виде: 

])()([2
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 detReGS
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ijij    .                                           (7) 
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Здесь обозначено: 
ij

S - девиатор напряжений, 
ij

e - девиатор деформации, G - мгновенный модуль 

сдвига, )(tR - ядро релаксации.  

Из соотношений (2) и (6) определяем: 
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Учитывая это в уравнение (3) получаем: 
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Интегрируя это с учетом первое из граничных условий находим: 
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Удовлетворяя второе граничное условие с учетом (1) для определения )(tu ,
 

получаем 

следующее интегро-дифференциальное уравнение  
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Отсюда видно, что решение поставленной задачи сводится к решению интегро-дифференциального 

уравнения (12) при начальных условиях (5).  

Применяя интегральное преобразование Лапласа в уравнении (12), по времени  t  с учетом 

начальных условий (5), получаем : 
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  - параметр преобразования Лапласа, через 

)( pu   и  )( p
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  обозначены изображения по Лапласу функции )(tu   и  )(t
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соответственно.  

Учитывая, что  
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справедливо. 

Решение (15) можем представить в виде сходящего ряда  
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Введем следующие обозначения: 
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тогда оригинал решения будут в следующем виде:  
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Знак   означает обычные свертки функций, который определяется в виде:  
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XÜLASƏ 

VİSKOELASTİK SİLİNDRİN QABIĞINA BƏRKİDİLMİŞ ƏYİLMƏ TİTRƏMƏLƏRİ 

Qurbanov N.T., Alıyev X.H.  

 

Açar sözlər: qalındivarlı, özlüelastik, nüvə, orijinal, surət, əyilmə, rəqs. 

Məqalədə, nazik bir elastik qabığa bərkidilmiş xarici səth boyunca viskoelastik materialdan hazırlanmış qalın divarlı bir 

silindrin titrəmələri problemi araşdırılır. 

Qabığa bərkidilmiş viskoelastik silindrin əyilmə titrəmələri ilə bağlı nəzərdən keçirilən problem ixtiyari nüvələr üçün 

birtərəfli inteqral Laplas çevrilməsindən istifadə etməklə həll olunur. Problemin dəqiq həlli şəkillər məkanında qurulmuşdur. 

Təxmini metodla orijinal həllər bir sıra şəklində qurulur, əldə edilir ki, hər halda zamanla dalğalanmalar azalır..  

 

SUMMARY 

BENDING VIBRATIONS OF A VISCOELASTIC CYLINDER BONDED TO A SHEL 

Gurbanov N.T., Aliyev Kh.H. 

 

Key words: thick-walled, viscoelastic, original core, image, bending, vibrations. 

The paper investigates the problem of vibrations of a thick-walled cylinder made of viscoelastic material, which is bonded 

to a thin elastic shell along the outer surface. 

The considered problem of bending vibrations of a viscoelastic cylinder bonded to a shell is solved using a one-sided 

integral Laplace transform for arbitrary nuclei. The exact solution of the problem is constructed in the image space. The original 
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solutions by the approximate method are constructed in the form of a series, it is obtained that, in any case, the oscillations fade 

over time. 
 

 

ТЕПЛОПРОВОДНОСТЬ ПРИ ПЕРЕМЕННЫХ КОЭФФИЦИЕНТАХ ПЕРЕНОСА 

 

Гахраманов П.Ф. 

Сумгаитский государственный университет, Сумгаит, Азербайджан, профессор 

polad49@mail.ru 

 

Ключевые слова: температура, решения, отсоса, параметр, поток, среда. 

 

Положив  lx 0 , constc  , 
kxe 0  и 0q , уравнение энергии приводим к виду    

[1, 4, 5] 
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Приближенное решение этого уравнения при условиях однозначности 
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в изображениях по Лапласу      
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При постоянных граничных условиях   constTt c  , это решение в первом приближении 

приводится к виду 
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Вычислив предел по правилу Лопиталя, можем написать 
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Тогда решение (4) в пределе при 0k  будет 
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Из этого следует, что при 0   1,0kl  приближенное решение (4) практически совпадает 

с известным решением для пластины при постоянных коэффициентах переноса [3]. Кроме того, 

решение (4) при 0F  стремится к точному решению соответствующей  стационарной задачи [2]. 

Для неограниченной пластины  RxR   при симметричных граничных условиях 

задачу запишем в виде 
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      0100 ,,0, FFTTT 
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Не умаляя общности, положим    000 1 PdFTF  , где 
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Приближенное решение граничной задачи ищем в семействе линейной комбинации 
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Первая координатная функция в решении (11) выбрана, так что она с точностью до 

постоянного множителя равна решению уравнения 
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Относительная избыточная температура в первом приближении запишется в виде 
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Для квазистационарного режима    0exp 0  FA  из решения (5.3.13) получим 
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которое совпадает с точными решением. 

После раскрытия неопределенности по Лопиталю получим 
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Выражение (13) при 0  запишется в виде 
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В тонких пластинах  2,0 kR  расчет температуры можно вести по формуле (17), 

которая является известным решением при постоянном коэффициенте теплопроводности. 

Для неограниченного цилиндра  222 Ryx   положим 
kre0  , constc  , 

  12222   Rr , тогда задача запишется, так 
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В цилиндрических координатах при симметричных граничных условиях 
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уравнение (5.3.18) приводится к виду 
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Предположим, что 
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тогда в цилиндре наступит стационарный режим и 0
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получим 
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 то 0C . Следовательно, при   constTT c 1  решением 

уравнения будет,   0TT  , т.е. при стационарном режиме в сплошном неоднородном цилиндре 

устанавливается, как и в случае однородного цилиндра, равномерная температура. При выполнении 

условия (21) решение задачи (20), (19) в области изображения ищем в виде 
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и потребуем ортогональность полученного выражения к функции    2

1 1   , тогда имеем 
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При   constTF c 0  относительная избыточная температура в первом приближении 
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Относительная избыточная температура внутри цилиндра при экспоненциальном падении 

температуры стенки 

     000 exp PdFTTTF cc                                           (30) 

в первом приближении запишется зависимостью 
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XÜLASƏ 

DƏYİŞƏN ƏMSALLI KÖÇÜRTMƏDƏ İSTİLİKKEÇİRMƏ 

Qəhrəmanov P.F.  

 

Açar sözlər: temperatur, həll, sorma, parametr, sel, mühit. 

Istilik mübadilə yaxud paylayıcı qurğusu olan kollektor tipli cihazlara elə aparat aiddir ki, onlar keçirici səth boyu axını 

paylamaq üçün kollektorlarla təchiz olunmuşlar. Bu sinif istilik mübadilə cihazlarının xarakterik xüsusiyyəti ondan ibarətdir ki, 

istilikdaşıyıcılarının hərəkəti zamanı kütlənin ayrılması və ya birləşməsi nəticəsində əsas axının sərfi dəyişir. Qeyri-bircins   

mühitində istilik fiziki parametrlərin koordinatlardan asılı olaraq dəyişdiyi halda istilikkeçirmənin sərhəd məsələsinə baxılmışdı. 

 

SUMMARY 

THERMAL CONDUCTIVITY AT VARIABLE TRANSFER COEFFICIENTS 

Gakhramanov P.F.  

 

Keywords: temperature, solution, suction, parameter, flow, medium. 

At present, exact analytical solutions of the heat equation with variable transfer coefficients have been developed for a very 

limited range of problems. Solutions are obtained for a one-dimensional semi-bounded space. In this case, as a rule, closed solutions 

are expressed by complex functional dependencies. Therefore, for applied thermo physical problems, approximate methods are 

preferable even in those cases when exact solutions can be obtained for the boundary value problem. Let us consider the boundary 

value problem of heat conduction in an inhomogeneous medium with variable thermo physical parameters depending on the 

coordinates. 
 

 

SİMİN RƏQSLƏRİ TƏNLİYİNDƏ KİÇİK HƏDDİN ƏMSALININ  

TAPILMASI ÜÇÜN OPTİMAL İDARƏETMƏ MƏSƏLƏSİ 

 
1
Quliyev H.F., 

2
İsmayılova G.Q. 

 Bakı Dövlət Universiteti, Bakı, Azərbaycan, 1-professor 

 Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan, 2-baş müəllim 

hamletquliyev51@gmail.com; gunay_ismayilova_83@mail.ru 

 

Açar sözlər: rəqslər tənliyi, kiçik həddin əmsalı, tərs məsələ, optimal idarəetmə, funksionalın 

diferensiallanması, optimallıq şərti. 

 

Riyazi fizika tənliklərində tərs məsələlər arasında tənliyin əmsallarının tapılması məsələləri xüsusilə 

fərqlənir. Belə məsələlərdə tənliyin həlli ilə birlikdə əmsallar da məlum olmur [2,6 ]. 

Təqdim olunan işdə simin rəqslər tənliyinin kiçik həddinin əmsalının tapılması məsələsinə baxılır. 

Baxılan məsələ optimal idarəetmə məsələsinə gətirilir və alınan  məsələyə optimal idarəetmə nəzəriyyəsinin 

üsulları tətbiq olunur. Bu məsələdə optimal idarəedicinin varlığı, funksionalın Freşe mənada diferensiallanan 

olması isbat olunur və optimallıq şərti çıxarılır. 
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)(t  vektor-funksiyası verildikdə (1)-(3) məsələsi Q  oblastında düz məsələ olur. (1)-(4) məsələsi 

isə (1)-(3) məsələsinə tərs məsələ adlandırılır. (1)-(4) tərs məsələsini aşağıdakı optimal idarəetmə məsələsinə 

gətirək:  
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inteqral eyniliyini ödəsin.  

[4,səh.209-215]-in nəticələrindən alınır ki, (1)-(3) məsələsinin verilənləri üzərinə yuxarıda qoyulmuş 
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Qeyd 1. Qeyd edək ki, (1)-(3) məsələsinin belə ümumiləşmiş həlli həm də   

                      
 

 

       
  

  
                   

sinfinə daxildir və bu həlli Q  -də kəsilməz hesab etmək olar [5, səh.307]. 
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Tutaq ki, );,(  tx
 
funksiyası 

 
 









 n

i

n

i

iiiii Qtxxxtgtxuxht
xt 1 1

2

2

2
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          (9) 

Ttttx
t Tt
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0,0),(),0(,0,0,0  


             (10) 

qoşma sərhəd məsələsinin ümumiləşmiş həllidir. 

Teorem 2.  Tutaq ki, teorem 1-in şərtləri ödənir. Onda (6) funksionalı V də Freşe mənada kəsilməz 

diferensiallanandır və onun V  nöqtəsində 
 
artımlı diferensialı  
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                      (11) 

ifadəsi ilə təyin olunur. 

Teorem 3. Tutaq ki, teorem 2-nin şərtləri ödənir. Onda Vttt n  ))(),...,(()( **

1*   idarəedicisinin 

(1),(3), (6) məsələsində optimallığı üçün zəruri şərt  

                               
           

 

 
          

          
   

 

 
            (12)                                                                  

bərabərsizliyinin ödənməsidir, burada ),;,(),( ** txutxu   );,(),( **  txtx   funksiyaları uyğun olaraq 

(1)-(3) və (9),(10) məsələlərinin )()(
*

tt    üçün həlləridir.  

İsbatı. V  çoxluğu 
nTL )),0(( 2
–də qabarıqdır.Teorem 2-yə görə )(J  funksionalı V  çoxluğunda 

Freşe mənada kəsilməz diferensiallanandır və onun V –də diferensialı (11) bərabərsizliyi ilə təyin 

olunur. Onda [1, s.28]-dəki teorem 5-ə görə V
*

  elementində VJ   0),( **  

bərabərsizliyi ödənir. Buradan və (11) düsturundan (12) bərabərsizliyinin doğruluğu alınır. Teorem 3 isbat 

olundu. 
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РЕЗЮМЕ 

ЗАДАЧА ОПТИМАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ ДЛЯ ОПРЕДЕЛЕНИЯ КОЭФФИЦИЕНТА  

ПРИ МЛАДШЕМ ЧЛЕНЕ В УРАВНЕНИИ КОЛЕБАНИЙ СТРУНЫ 

Кулиев Г.Ф., Исмаилова Г.Г. 

  

Ключевые слова: уравнения колебаний, коэффициент младшего члена, обратная задача, оптимальное управление, 

дифференцируемость функционала, условие оптимальности. 

Среди обратных задач в уравнениях математической физики определение коэффициентов уравнения особенно 

отличаются. В таких задачах вместе с решением коэффициенты уравнений тоже являются неизвестными.  

В представленной работе рассматривается задача определение коэффициента младшего члена в уравнении 

колебания струны.  Рассматриваемая задача приводится к задаче оптимального управления и к полученной задаче 

применяются методы оптимального управления.  В этой задаче исследуются существование оптимального управления, 

дифференцируемость функционала в смысле Фреше и выводится условие оптимальности. 

  

SUMMARY 

OPTIMAL CONTROL PROBLEM FOR DETERMINING THE COEFFICIENT AT THE LOWEST TERM IN THE 

STRING OSCILLATIONS EQUATION  

Guliyev H.F., Ismayilova G.G. 

 

Keywords: equation of oscillations, coefficient at the lowest term, inverse problem, optimal control, differentiability of the 

functional, optimality condition  

Among the inverse problems in the equations of mathematical physics, the problems of finding the coefficients of the 

equation are particularly distinguished. In such cases, along with the solution of the equation, the coefficients are not known . 

In the presented work, the problem of finding the coefficient at the lowest term in the  string oscillations equation is 
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considered. The considered problem is reduced to the optimal control problem and the methods of optimal control theory are applied 

to the obtained problem. In this problem the existence of an optimal control, differentiability of the functional in the Frechet sense are 

proved  and  the condition of optimality is removed. 

 

 

ELLİPSDƏ APOLLON PROBLEMİ 

 

Əliyev Y.N.  

ADA, Bakı, Azərbaycan, dosent 

yaliyev@ada.edu.az  

 

Açar sözlər: koordinat, nöqtə,hiperbola, qövs, tənlik 

 

Aşağıdakı məsələyə baxaq: 

Tutaq ki,   ellipsin müstəvisi üzərində olan hər hansı bir nöqtədir.Ellipsin tənliyi aşağıdakı kimidir. 
  

   
  

    ,      (1) 

 Burada      . Bu ellipsin üzərində neçə dənə   nöqtəsi var ki,   nöqtəsindən fərqli olsun və 

   düz  xətti   nöqtəsində ellipsə çəkilmiş toxunana perpendikulyar olsun? Bu sayı      ilə işarə edək. 

Nəzərə alın ki, biz   nöqtəsinin ellipsin üzərində olması halını istisna etmirik. Əslində isə məqsədimiz məhz 

bu halı daha dəqiq araşdırmaqdır. 

 Birinci fərz edək ki,   nöqtəsi ellipsin üzərində deyil. Bu variantda məsələ (Apollon məsələsi) [4, 

§13];  [3, s. 71 (məsələ 13), s. 257-258 (həlli)]; [1, Bölmə 17.7.4] ədəbiyyatlarında baxılmışdır. Məsələnin 

tarixi üçün [5, Fəsil. VII] və [2, Fəsil. 12]-yə baxın. Burada biz yuxarıdakı mənbələrdəki həllərdən fərqli 

olaraq yalnız elementar riyazi analiz üsullarından istifadə edərək məsələnin həllini göstərəcəyik. 

Fərz edək ki,   nöqtəsinin koordinatları        -nin koordinatları      -dir. Bilirik ki,       
nöqtəsində ellipsə çəkilmiş toxunanın bucaq əmsalı 

    
  

   
 

 
, 

Onda    düz xəttinin bu toxunana perpendikulyar olması şərti belə yazıla bilər. 
   

   
  

 

  
 

  

   
 

 
, 

Buradan isə alırıq ki, 

  
  

         
,      (2) 

Haradakı        . Əgər       olarsa, (nəzərə alaq ki,     və     halları asanlıqla 

araşdırıla bilər) onda (2) bərabərliyi Apollon hiperbolasını təyin edir. (Bax [4, Bölmə. 17.5.5.6]) Bu 

hiperbolanın bir ellips ilə kəsişmə nöqtələri axtarılan B nöqtəsinin yeridir.( bax Şəkil 1). 

 

 

 
Şəkil 1.     Şəkil 2. 

 

Aydındır ki,        ((1) və(2) tənlikləri dördüncü dərəcədən tənliyə gəlir) ,amma       , çünki 

(2) hiperbolasının qollarından biri (1) ellipsinin mərkəzindən keçir. (bax Şəkil 2) 

İndi biz elə       nöqtələrinin həndəsi yerini tapacayıq ki,      qiyməti 4-dən 2-yə dəyişsin. Belə   

nöqtələri üçün (2) hiperbolasının ikinci qanadı (1) ellipsinə toxunur. (bax Şəkil 3) 
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Şəkil 3.     Şəkil 4. 

 

 Yəni ki, 

 
 

 

 

 
 

   

            
, 

 Buradan (2)-dən istifadə edərək alırırq ki, 

 

 
 

 

       
  

   
  

 
   .     (3) 

Eynil üsulla alırıq ki, 

 

 
 

 

       
  

   
  

 
   .     (4) 

 (1), (3) və (4) düsturlarından alınır ki, 

 

 
 

     
 
 

  
  

  
   

 

   

 

  
 

     
 
 

  
  

  
   

 

   

 

    

 

 
 

     
 
 
  

 

  
 
  

      
 

       
 
 
  

 

     
 
 

  
 

  
 
  

       
       

 
 
    

 

 
      

       

      

 

     
 

  
 
  

     
 

  
 
  

     

 

      
 

       
 
 

        
    

 

     
 

       
          

 
,     (5) 

 

Bu isə astroidanın       koordinatları ilə ifadəsidir. Bu astroidanın daxilindəki   nöqtələri üçün 

      , xaricindəki nöqtələri üçün        və astoidanın üzərindəki nöqtələr üçün       . İstisna 

olaraq astoidanın 4 təpəsində   
     

 
   ,     

     

 
         . (bax Şəkil 4.) 

 İndi isə biz əsas məsələmizə qayıdaq.Tutaq ki   (1) ellipsinin üzərindədir. Qeyd edək ki, indi (2) 

hiperbolası ellpsin üzərində olan        nöqtəsindən keçir. Əvvəlcədən   nöqtəsinin  -dan fərqli olduğunu 

fərz etdiyimizə görə ellipsin astroidanın daxilində qalan qövsün nöqtələri üçün       , xaricində qalan 

qövsün nöqtələri üçün       , və nəhayət ellipslə astroidanın kəsişmə nöqtəsində        olacaqdır. 

Yenə də istisna olaraq bu kəsişmə nöqtələri astroidanın ucları ilə üst-üstə düşərsə, aydındır ki, həmin 

nöqtələr üçün        olacaqdır. (bax Şəkil 5) Sonuncu halları tamamilə təsvir etmək üçün ellips və 

astroidanın kəsişmə nöqtələrini tapmalıyıq. Yəni biz bu tənliklər sistemini həll etməliyik. 
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     (6) 

(6) sisteminin ikinci tənliyindən alinir: 

                             
         , 

və ya, 

                                        . 

İndi isə (6) sisteminin birinci tənliyindən istifadə etsək və vuruqlarına ayırsaq, belə bir bərabərliyə 

gələrik. 

                                                . 

    olduğunu göstərərək bu tənlikdən     ,      alarıq. Harada ki, 

      
         

               
, 

və əgər       olarsa, onda (6) sistemindən istifadə edərək həm də     ,      almış oluruq. 

Harada ki, 

      
         

               
. 

Əgər         olarsa,(6) sisteminin heç bir həqiqi həlli yoxdur.(bax Şəkil 6) 

 
Şəkil 5.    Şəkil 6. 

 

 

Beləliklə, aşağıdakı teoremi isbat etmiş oluruq. 

  Teorem.(a) Əgər       olarsa, onda           və           nöqtələri ellipsi 4 qövsə ayırır. 

Yuxarıdakı və aşağıdakı qövslərin nöqtələri üçün       ,soldakı və sağdakı qövslərin nöqtələri  üçün  

      ,həmçinin            və           nöqtələri üçün isə       . 

(b) Əgər         olarsa, onda ellipsin bütün nöqtələri üçün       . 

Qeydlər. İstifadə olunan bütün ədəbiyyatlarda bizim Şəkil 5 və Şəkil 6 da nümayiş etdirilən hallara 

baxılmamışdır.Həmçinin qeyd etməliyik ki,yuxarıdakı araşdırmanın asanlıqla hiperbola və parabola hallarını 

da etmək olar.Məsəslən, tənliyi 
  

   
  

    ,  

 

olan hiperbola üçün oxşar hesablamlar aşağıdakı bərabərliyə gətirir. 

 

     
 

       
          

 
.    (7) 

 

 Bu funksiyanın qrafiki hiperbolanın müstəvisini 3 hissəyə ayırır.(bax Şəkil 7). Sağ və soldan əyri -

bucaq şəkilli hissələrdəki nöqtələr üçün       , orta hissədə        və (7)-nin üzərindəki nöqtələr 

üçün       . Yenə də istisna olaraq iki təpə nöqtəsində   
     

 
          . 

Oxşar şəkildə        parabolası üçün hesablamadan aşağıdakı funksiyaya gətirilir. 

    
 

 
  

 

 
  .     (8) 

Bu funksiya parabolanın müstəvisini iki hissəyə ayırır (bax Şəkil 8). Yuxarıdakı əyribucaq şəkilli 

hissədə       , aşağıda        və (8)-in qrafiki üzərində       . Yenə də istisna olaraq       təpə 

nöqtəsində       . 
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Şəkil 7.   Şəkil 8. 

 

Sanqaku məsələsi: Qədim Yaponiya bütün dünyadan təcrid olunduğu zamanlarda (Edo dövrü) 

yaponların belə bir adəti var idi. Bir həndəsə teoremi tapdıqda onu öz tanrılarına hədiyyə etmək üçün taxta 

lövhə üzərinə həkk edib ibadətgahlarının divarından asardılar. Bu lövhələrə onlar sanqaku deyirdilər. 

Yaponiyanın Miyagi bölgəsində tapılmış 1912-ci ilə aid lövhədə (məsələnin tarixi daha da qədim ola bilər) 

belə bir məsələ verilmişdir: 

x
2
/a

2
+ y

2
/b

2
=1 ellipsinin üzərindəki P nöqtəsində normal çəkilir və bu normal ellipsi Q nöqtəsində kəsir. PQ 

uzunluğunun ən kiçik qiymətini tapın. Nəzərə alın ki, iki fərqli hala baxmaq lazımdır: b<a<b√2 və 2b
2
<a

2
. 

 
Şəkil 9. 

 

Fəza üçün daha ümumi məsələ: Fəzadakı nöqtədən ellipsoidə neçə normal çəkmək olar? Bu 

məsələnin həlli növbəti məqalədə göstəriləcək. 

 

Ədəbiyyat 

1. Ван дер Варден Б.Л., Пробуждающаяся наука, М.: Гостехиздат, 1959. 

2. Тихомиров В.М., Рассказы о максимумах и минимумах, Библ. Квант, М.: Наука, 1986. 

3. Садовничий В.А. и др., Задачи студенческих математических олимпиад, М.: Изд. Московского 

Университета, 1987. 

4. Берже М., Геометрия, т.2, М.: Мир,1984. 

 
РЕЗЮМЕ 

РЕШЕНИЕ ЗАДАЧИ АПОЛЛОНИЯ НА ЭЛЛИПСЕ 

Алиев Я.Н.   

 

Ключевые слова: координата, точка,гипербола, дуга, уравнение 

Сколько нормалей можно провести из точки к эллипсу, т.е. сколько прямых можно провести через данную точку 

А, что бы все они пересекали коническое сечение под прямым углом? Вопрос звучит так естественно, что оно может, 

возникнуть у любого любителя геометрии, не подозревающего, что впервые эту задачу поставил и решил Аполлоний 

Пергский (III-II века до н.э.). В тезисе предлагается другой метод решения задачи Аполлония.  

 

SUMMARY 

SOLVING THE APOLLONIUS PROBLEM ON AN ELLIPSE 

Aliyev Y.N. 

 

Keywords: coordinate, point,hyperbola, arc, equation 

P
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How many normals can be drawn from a point to an ellipse, i.e. how many straight lines can be drawn through a given 

point A so that they all intersect the conic section at right angles? The question sounds so natural that it can arise from any geometry 

lover who does not suspect that Apollonius of Perga (III-II centuries BC) set and solved this problem for the first time. The thesis 

suggests another method for solving the Apollonius problem. 
 

 

ИССЛЕДОВАНИЯ ДИНАМИЧЕСКИХ ВОЛН В ПОЛУПРОСТРАНСТВЕ С УЧЕТОМ 

НЕОДНОРОДНОСТИ И  РЕОЛОГИЧЕСКИХ СВОЙСТВ СРЕДЫ 

 
1
Бабаджанова В.Г.,  

2
Алиева У.С. 

Сумгаитский государственный университет, Сумгаит, Азербайджан 

1 – доцент, 2– ст.преподаватель  

ftm_ite_2020@mail.ru; Ulaliyeva_71@mail.ru 

 

Ключевые слова: динамический, реология, вязкоупругость, оригинал, цилиндрические 

функции, экспонента.  

 

Многие задачи природы, связанные с решением проблемы сейсмологии и сейсмостойкости 

инженерных конструкционных систем приводит к исследованию волновых процессов с учетом 

неоднородности и реологических свойств среды. Однако исследование этой задачи с учетом 

неоднородности и вязкости среды приводит к значительным сложностям математического характера 

[1,2,3].  

Постановка задачи. 

В статье исследуется распространение нестационарных волн в полупространстве, когда 

плотность 
 

и функция релаксации зависят от координат, которая направлена вглубь 

полупространства.  

Пусть на поверхности полупространства в момент времени 0t прикладывается нагрузка 

)(tf . 

Задача определения напряженно-деформационного состояния среды в последующие моменты 

времени математически сводится к решению системы дифференциальных уравнений. 

2

2 ),(),(

t

txV

x

tx












                                                          (1) 

при следующих граничных условиях 





xприtxV

xприtxf

0),(
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                                                  (2) 

Предположим, что при 0t полупространство находится в естественном состоянии. Поэтому 

соответствующие начальные условия будут в виде:  

0
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txV

  
при    0t                                            (3) 

Неоднородность материала полупространства и уравнения состояния принимаем в 

следующем виде:  
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где ),( tx – напряжение,  - плотность материала среды, ),( txV - перемещения, ),( txf - заданная 

функция характеризующей внешней нагрузки, ),( txR
 
и ),(1 txR – функция объемной и сдвиговой 

релаксации, kb,
 
и 

0 – постоянные. 

Отсюда видно, что решение поставленной задачи сводится к решению уравнения (1) при 

начально-краевых условий (2) и (3) с учетом соотношения (4). 
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Задачу будем решать интегральным преобразованием Лапласа. Применяя интегральное 

преобразование Лапласа в уравнении (1) по времени t
 
и учитывая условии (3) и (4) получаем  

0),(
),(),(

2

2

2

2

 pzV
dz

pzVd

z

k

dz

pzVd




                                       (5) 

где                                     
0

1
2222 3

2

)();(/,1



pRpR

pcpcpbxz



  

p - параметр преобразования Лапласа, ),( pxV - изображения по Лапласу функции )(),,( pRtxV
 
и 

)(1 pR -  изображение функции  )(tR  и )(1 tR – соответственно. 

Общее решение уравнения (5) имеет вид: 
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Здесь )(,
2

1
zI

k
y y


  и )(zK y

– цилиндрические функции Бесселя.  A  и B  неизвестные 

постоянные интегрирования. Из условия ),( txV  при x  получаем , что 0B . Тогда 

решение принимает вид: 
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Из граничных условий находим A  и поставляя в последнее уравнение получаем:  
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Отсюда с помощью асимптотических разложений цилиндрических функций  
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или с учетом выражения для 
 
из (8) находим: 





























1

0

1

2

1

0

3

2
exp

3

2

)(
),(

RpRp

px

RpRp

Z

p

pf
pzV

y




                             (9) 

Предположим, что коэффициент Пуассона Y является постоянными, тогда реологические 

функции )(tR  и )(1 tR  являются пропорциональными. В этом случае consttRtR   ),()(1
 

тогда 
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здесь c
 

– мгновенная скорость распространения волны,
 

GRkRR 2)0(;)0( 10   - 

нерелаксированные значения функций релаксации )(tR  и )(1 tR . 

Учитывая это в (9) получаем  
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Пусть  ))(1(0 pRRp   , где 
0

0

E

EE 
 – малый параметр. Тогда решения (10) 

принимает вид: 
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Если экспоненциальную функцию представить в форме интеграла Фурье, то из последнего 

уравнения получаем  
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Отсюда с помощью метода изложенного в работах [3,4] оригинал решения поставленной задачи 

определяется в следующем виде:  
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где )(t – функция ползучести. )()( )( pKtK n
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)(tH - функция Хевисайда. 

Отсюда видно, что решение поставленной задачи построено в виде ряда для произвольного ядра при 

малой вязкости. 
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XÜLASƏ 

MÜHİTİN HETEROGENLİYİ VƏ REOLOJİ XÜSUSİYYƏTLƏRİ NƏZƏRƏ ALINMAQLA  

YARIM MƏKANDA DİNAMİK DALĞALARIN TƏDQİQİ 

Babacanova V.H., Əliyeva Ü.S. 

 

Açar sözlər: dinamik, reologiya, özlüelastiklik, orjinal, silindrik funksiyalar, eksponenta. 

Məqalədə qeyri-bircins özlüelastik yarımfəzada qərarlaşmayan qeyri-stasionar dinamik dalğaların yayılması məsələsi həll 

edilir. Beləki həm mühitin sıxlığı və həm də relaksasiya funksiyası koordinatdan aslı olduqda həll tapılır. Baxılan məsələ Laplasın 

inteqral çevirməsinin köməyi ilə həll edilir və həllin orijinalı ixtiyari reoloji funksiya üçün özlülük kiçik olduqda sıra şəklində 

qurulur. Müəyyən edilmişdir ki, dalğa prosesi zamanla eksponensial qanun ulə sönür 

 

SUMMARY 

STUDIES OF DYNAMIC WAVES IN A HALF-SPACE TAKING INTO ACCOUNT THE INHOMOGENEITY 

AND RHEOLOGICAL PROPERTIES OF THE MEDIUM 

Babajanova V.H., Aliyeva U.S. 

 

Key words: dynamic, rheology, viscoelasticity, original, cylindrical functions, exponent. 

The article investigates the problem of propagation of non-stationary dynamic waves in a half-space, when the density of the 

medium and the relaxation function of the space material depend on the coordinates. The stated problem is solved by one-sided 

Laplace integral transformations for arbitrary hereditary functions. Using asymptotic expansions of cylindrical functions, the original 

solution is constructed as a series for any kernels. It is found that the wave process decays exponentially with time. 
 

 

BİR SİNİF LÖVHƏYƏBƏNZƏR KONSTRUKSİYANIN RƏQSLƏRİ TƏNLİYİ  

ÜÇÜN OPTİMAL İDARƏETMƏ MƏSƏLƏSİ 

 

Seyfullayeva X.İ. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan, r.f.d.   

xeyaleseyfullayeva82@gmail.com 

 

Açar sözlər: optimal idarəedici, lövhəyəbənzər konstruksiya, optimal idarəedicinin varlıq teoremi, 

optimallığın zəruri şərti. 

 

Tutaq ki, idarəolunan proses  
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sərhəd şərtləri ilə təsvir olunur. 

Qeyd edək ki, (1) tənliyi lövhəyəbənzər konstruksiyanın rəqsləri tənliyidir. Burada ),( yx , ),( yx  

nöqtəsində lövhənin  sıxlığı, G -gərginlik, ),( yxh -lövhənin qalınlığı, ),,( tyxu , t  anında ),( yx  

nöqtəsində lövhənin yerdəyişməsidir. 

Fərz olunur ki,  byaxyxDyx  0 ,0:),(),( , ),0( Tt , ),0( TDQT   isə 

parallelepipeddir. İdarəedici funksiya olaraq ),( yxh  götürülür. Mümkün idarəedicilər sinfi kimi 

 MhyxhDWhU
DWad 

)(

1

2 1
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 ,),(0:)(   

çoxluğu götürülür. 

Burada, a , b , T ,  ,  , M -verilmiş müsbət ədədlər, ),,,,( hutyxf , ),(0 yx , ),(1 yx -

verilmiş funksiyalardır. 

Aşağıdakı kimi optimal idarəetmə məsələsi qoyulur: (1)-(3) məsələsi ilə birlikdə adU  sinfində 

mailto:xeyaleseyfullayeva82@gmail.com


46 

 
 



TQ

dxdydthutyxfhJ ),,,,()( 0
 

funksionalını minimallaşdırmaq tələb olunur. 

İşdə optimal idarəedicinin varlığı teoremi isbat olunur və optimallığın aşağıdakı zəruri şərti alınır: 
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qoşma məsələsinin həllidir. 
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РЕЗЮМЕ 

ЗАДАЧИ ОПТИМАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ ДЛЯ УРАВНЕНИЯ КОЛЕБАНИЯ  

ПЛАСТИНОПОДОБНОЙ КОНСТРУКЦИИ ОДНОГО КЛАССА 

Сейфуллаева Х.И.  

 

Ключевые слова: оптимальная управления, пластиноподобная конструкция, теорема  существование 

оптимального управления, необходимое условие оптимальности. 

В работе рассматривается задача оптимального управления для уравнения колебаний пластиноподобной 

конструкции, когда управляющая функция входит в старшие коэффициенты и в правую часть уравнения. Доказывается 

теорема существования оптимального управления и выводится необходимое условие оптимальности.  

 

SUMMARY 

OPTIMAL CONTROL PROBLEMS FOR THE OSCILLATION EQUATION  

OF A PLASTIC-LIKE STRUCTURE OF THE SAME CLASS 

Seyfullayeva Kh.I. 

 

Key words: optimal control, table like construction, existence theorem of optimal control, necessary condition of 

optimality.  

In this paper optimal control problem for ware table like construction equation is considered. The control function belong 

consist to high coefficient and right hand of equation. The existence theorem of optimal control and necessary condition of optimality 

is proved. 
 

 

SEPARAT HETEROGEN SERVERLƏR QRUPLARI OLAN  
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Açar sözlər: xidmət sistemi, heterogen serverlər, itmə ehtimalı, hesablama alqoritmi 
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Kompyuter və kommunikasiya şəbəkələrində, bir qayda olaraq, müxtəlif tipli serverlərdən 

(heterogen serverlər) istifadə edilir. Bu serverlər bir-birindən qiymətlərinə, etibarlığına, sürətinə və digər 

göstəricilərinə görə fərqlənirlər. Bundan başqa şəbəkə istifadəçiləri də bir-birindən vaciblik dərəcəsinı görə 

fərqlənirlər. Buna görə də adətən belə səbəkələrdə heterogen serverlər qruplara bölünür və vacib hesab 

olunan istifadəçilər (yüksək prioritetli sorğular) sürətli serverlərdə, vaciblik dərəcəsi aşağı olan istifadəçilər 

(aşağı prioritetli sorğular) isə nisbətən zəif sürətli serverlərdə xidmət olunurlar. Belə şəbəkələrdə serverlərin 

statusundan asılı olaraq daxilolma strategiyasının müəyyən olunması və seçilmiş strategiyadan istifadə 

etdikdə şəbəkənin keyfiyyət göstəricilərinin tapılması məsələləri mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Baxılan işdə yuxarıda təsvir olunan şəbəkələrin riyazi modellərinin qurulması üçün bir yanaşma 

təklif olunur. Bu yanaşma kütləvi xidmət sistemləri nəzəriyyəsinə əsaslanır. 

Səbəkədə iki qrup serverlərdən istifadə olunur: yüksək sürətli serverlər (F-serverlər) və aşağı sürətli 

serverlər (S-serverlər). F-serverlərin sayını fN  və S-serverlərin sayını isə sN  ilə işarə edək. Xidmət 

olunmaq üçün sistemə intensivliyi H olan yüksək prioritetli sorğular seli (axını) və intensivliyi L olan aşağı  

prioritetli sorğular seli daxil olurlar. Hər bir F-serverdə bir sorğunun orta xidmət müddəti 
1

f ,  S-serverdə 

isə 
1

s -dir, belə ki sf   .  

Serverlərə daxilolma strategiyası belə təyin olunur. İstənilən tip sorğu daxil olduqda ilk növbədə öz 

qrupunda boş server axtarır və əgər uyğun qrupda boş server varsa, onda ani olaraq sorğunun xidmət prosesi 

başlanır. Əgər H-sorğu daxil olduqda bütün F-serverlər məşğuldursa və S-serverlər qrupunda boş serverlərin 

sayı i  kəmiyyətinə bərabərdirsə, onda (i) ehtimalı ilə H-sorğu S-serverlər qrupundakı serverdə xidmət 

olunur və ya 1-(i) ehtimalı ilə H-sorğu xidmət olunmadan şəbəkəni tərk edir; əgər H-sorğu daxil olduqda 

hər iki qrupdakı serverlər məşğuldursa, onda H-sorğu vahid ethtimalla xidmət olunmadan şəbəkəni tərk edir. 

Analoji olaraq əgər L-sorğu daxil olduqda bütün S-serverlər məşğuldursa və F-serverlər qrupunda boş 

serverlərin sayı j  kəmiyyətinə bərabərdirsə, onda (j) ehtimalı ilə L-sorğu F-serverlər qrupundakı serverdə 

xidmət olunur və ya 1-(j) ehtimalı ilə L-sorğu xidmət olunmadan şəbəkəni tərk edir; əgər L-sorğu daxil 

olduqda hər iki qrupdakı serverlər məşğuldursa, onda L-sorğu vahid ethtimalla xidmət olunmadan şəbəkəni 

tərk edir.    

Məsələnin qoyuluşu belədir: təklif olunan daxilolma strategiyasından istifadə edildikdə baxılan 

şəbəkədə sorğuların itməsi ehtimalını və hər bir qrupda serverlərdən istifadə əmsalını tapmaq tələb olunur. 

Məqalədə göstərilmişdir ki, baxılan şəbəkənin riyazi modeli iki ölçülü Markov zənciri ilə təsvir 

olunur və bu zəncirin doğuran matrisinin qurulması üçün alqoritm təklif olunur. Təklif olunmuş alqoritmdən 

istifadə edərək Markov zəncirinin vəziyyətlərinin stasionar ehtimallarının tapılması üçün uyğun balans 

tənlikləri sistemi qurulmuşdur. Göstərilmişdir ki, xüsusi hallarda, yəni daxil edilən (i) və (j) 

ethtimallarının bəzi qiymətlərində alınmış tənliklər sisteminin multiplikativ şəkildə olan aşkar həlli 

mövcuddur. Ümumi halda isə həmin tənliklər sisteminin həlli üçen xətti cəbrin iterativ üsullarından istifadə 

etmək olar. İşdə alınmış ədədi eksperimentlərin nəticələri verilmişdir. 
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РЕЗЮМЕ 

МАТЕМАТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ СИСТЕМЫ ОБСЛУЖИВАНИЯ  

С ГРУППАМИ РАЗДЕЛЕННЫХ РАЗНОРОДНЫХ СЕРВЕРОВ 

Мехбалыева Э.В. 

 

Ключевые слова: система обслуживания, гетерогенные сервера, вероятность потери, алгоритм расчета 

В статье предложена стратегия доступа разнотипных заявок в систему обслуживания с гетерогенными серверами. 

Показано, что математической моделью системы является двумерная цепь Маркова и построена система уравнения 

равновесия для стационарных вероятностей состояний. Указаны методы решения полученной системы уравнений. 
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SUMMARY 

MATHEMATICAL MODEL OF A SERVICE SYSTEM WITH GROUPS  

OF SEPARATED HETEROGENEOUS SERVERS 

Mekhbaliyeva E.V.  

 

Key words: queuing system, heterogeneous servers, loss probability, calculation algorithm 

 In this paper, strategy to access of various types of calls to the queuing system with heterogeneous servers is proposed. It 

is shown that mathematical model of the investigated system is two-dimensional Markov chain. System of balance equations for 

steady-state probabilities is constructed and methods for it solving are indicated. 

 
 

A BOUNDARY EDURITY PROBLEM FOR FOURTH ORDER OPERATOR-DIFFERENTIAL 

EQUATIONS IN HILBERT SPACE ABOUT CORRECT RESOLUTION 

 

Eyvazli G.M.  
 Sumgayit State University, Sumgayit, Azerbaijan 

riyazianaliz1@gmail.com  

 

Key words: Hilbert space, operator, operator-differential equation, boundary value problem, self-

adjoint operator, uniquely solvability.  

 

Suppose is a -separable Hilbert space.  1,0  Consider the following boundary issue: 

     1,0,4  xxfuAuLu IV
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 (2) 

 

where ,  A- is a self-adjoint positive-definite operator,  25112700 ,,, HH    and   xu  is a 

vector-function in the space for H any  1,0x  . 

Definition: If     HWxu ;1,04
2   there is a vector-function such that (1) equation and (2) boundary 

conditions for all  1,0x  
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pay in the sense, in this case, they say that the boundary problem (1), (2) must have a correct solution, and 

 tu  the vector function is called a regular solution of the problem (1), (2). 

The following main conclusion was obtained in the report: 

Theorem: If the operator is a self-adjoint and positive-definite operator in H.Hibert space, then (1), 

(2) is   HW ;1,04
2  one-valued and correctly solvable in the boundary problem space. 
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XÜLASƏ 

DÜZGÜN QƏTNAMƏDƏ HİLBERT MƏKANINDA DÖRDÜNCÜ DƏRƏCƏLİ OPERATOR-DİFERENSİAL 

TƏNLİKLƏR ÜÇÜN SƏRHƏD HƏLL OLUNMAZLIĞI PROBLEMİ 

Eyvazlı G.M. 

 

 Açar sözlər: Hilbert fəzası, operator, operator-diferensial tənlik, sərhəd məsələsi, özünə qoşma operator, bircins tənliklər  

Təqdim olunan məqalədə Hilbert fəzasında sonlu seqmentdə dördüncü dərəcəli operator-diferensial tənliyin unikal həlli 

məsələsi tədqiq edilmişdir. Göstərilmişdir ki, homogen tənliyin nəzərdən keçirilən şərtdə əhəmiyyətsiz həlli var. Furye çevrilmə 

metodundan istifadə edərək, nəzərdən keçirilən sərhəd məsələsi üçün qeyri-homogen tənliyin unikal həlli sübut edilmişdir. 
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РЕЗЮМЕ 

ГРАНИЧНАЯ ЗАДАЧА О НЕРАЗРЕШИМОСТИ ДЛЯ ОПЕРАТОРНО-ДИФФЕРЕНЦИАЛЬНЫХ УРАВНЕНИЙ 

ЧЕТВЕРТОГО ПОРЯДКА В ГИЛЬБЕРТОВОМ ПРОСТРАНСТВЕ В ПРАВИЛЬНОМ РАЗРЕШЕНИИ 
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В представленной работе исследуется корректная разрешимость одной краевой задачи для операторно-

дифференциального уравнения четвертого порядка на конечном отрезке в гильбертовом пространстве. Показано, что 

однородное уравнение имеет тривиальное решение при рассматриваемых условиях. Пользуясь методом преобразования 

Фурье, доказывается корректная разрешимость заданной краевой задачи.  
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1. Məsələnin qoyuluşu. 

Fərz edək ki, idarəolunan sistem  
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qeyri –bircins sərhəd şərtləri ilə təsvir olunur. 

Burada )(x , yayın materialının sıxlığı,  x  rəqsin başlanğıc yerdəyişməsi,  x  rəqsin 

amplitudun başlanğıc vəziyyəti,  xf   ,0 parçasında verilmiş hamar funksiyadır,  tu  isə 

  LtuTLtuU  ),,0()(
2

 mümkün idarəedicilər sinfində dəyişən idarəedicidir. 

22211211
,,,   - eyni zamanda sıfıra çevrilməyən sabitlərdir.  

Optimal idarəetmə məsələsi belə qoyulur: Mümkün idarəedicilər içərisindən elə   Vtu   idarəedici 

tapın ki, o, (1), (3) sistemini (2) başlanğıc vəziyyətindən ən tez Tt   zamanında  

  0, Txy ,   0,  Txyt                                             (4) 

vəziyyətinə gətirməklə yanaşı 
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münasibəti də ödənilsin. 

Qeyd edək ki, (1)-(4) məsələsinə rəqsin söndürülməsi deyilir. Qoyulan məsələyə isə əlavə 

məhdudiyyət daxilində rəqsin söndürülməsi deyilir. 

(1)-(3) qarışıq məsələsinin  qeyd olunmuş   Vtu   idarəedici üçün həllini  

     tTxXtxy ,                                                                           (6) 

şəkilində axtaraq. Sadəlik üçün 0
12
 , 0

21
  qəbul edək. Onda (3) sərhəd şərti  

  0,0 ty ,     tty 2,  ,                                                              (7) 

şəklinə düşər. 
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əvəzləməsi aparsaq (1) tənliyi ),( txz - yə görə  
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şəklinə düşər. 

(2) başlanğıc şərtləri 
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(7) sərhəd şərtləri isə  

0),0( tz , 0),1( tz                                                  (11) 

şəklində olar. 

Beləliklə, (80 əvəzləməsindən sonra (1)-(3) məsələsi (9)-(11) məsələsinə gətirilir. (9) tənliyinə uyğun 

bircins tənliyin  
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həllini  

   tTxXtxz ),(                                                          (13) 

şəklində axtaraq. Burada  xX  ,  tT  funksiyaları hələlik məlum olmayan trivial olmayan funksiyalardır 

və onlar elə seçilməlidir ki, (13) bərabərliyi ilə təyin olunan funksiya (12) tənliyini, (10) başlanğıc şərtlərini 

və (11) sərhəd şərtlərini ödəməlidir. 
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alınar. Deməli, (13) bərabərliyi ilə təyin olunan funksiyanın (12) tənliyinin həlli olması üçün  tT   və 

 xX  müvafiq olaraq (14) və (15) tənliyinin həlli olmalıdır. (13) bərabərliyi ilə təyin olunan funksiyanın 

(11) şərtlərini ödəməsi şərtlərindən  

  0xX ,   0X ,                                                                  (16) 

olduğunu alarıq. Beləliklə, (15)- (16) spektral məsələsinin həlli olmalıdır.  
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Teorem 1.   0xk ,   0x  olarsa, onda (15)- (16) spektral məsələsinin məxsusi ədədləri 

müsbət həqiqi ədədlər olar. 

Teorem 2. (15)-(16) spektral məsələsinin müxtəlif məxsusi ədədlərinə uyğun məxsusi funksiyaları 

 x  çəkisinə nəzərən  ,0 parçasında ortoqonaldır.  
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РЕЗЮМЕ 

ЗАДАЧА ОПТИМАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ ДЛЯ ОДНОГО КЛАССА СИСТЕМ 

Алиева Х.Г., Абдуллаева И.А. 
 

Ключевые слова: задача оптимального управления, решение смешанной задачи, собственные значения 

спектральной задачи. 

В представленной работе рассматривается задача оптимального управления дополнительным ограниченным 

движением для систем, описываемых одномерным уравнением колебаний. Сначала доказывается существование и 

единственность решения смешанной задачи для каждого из упомянутых управлений и приводятся методы нахождения 

решения. 

 

SUMMARY 

OPTIMAL CONTROL PROBLEM FOR ONE CLASS OF SYSTEMS 

Aliyeva H.H., Abdullayeva I.A.  

 

Keywords: optimal control problem, solution of a mixed problem, eigenvalues of a spectral problem. 

In the presented work, we consider the problem of optimal control of additional limited motion for systems described by a 

one-dimensional oscillation equation. First, the existence and uniqueness of a solution to the mixed problem for each of the 

mentioned controls is proved, and methods for finding the solution are given. 
 

 

АСИМПТОТИЧЕСКИЕ ФОРМУЛЫ ДЛЯ СОБСТВЕННЫХ ЗНАЧЕНИЙ  

И СОБСТВЕННЫХ ФУНКЦИЙ НЕКОТОРЫХ КРАЕВЫХ ЗАДАЧ 

 

Абдуллаева К.Ф.  
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Ключевые слова: спектральный параметр, собственное значение, базис, равномерная 

сходимость, краевая задача, комплексная плоскость, рядов Фурье 

 

Рассмотрим следующие краевых задач.  
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где C – спектральный параметр; ,yqyTy   q – положительная абсолютно непрерывная на 

отрезке ],0[ l  функция; ,,,  dcba ,,, – действительные постоянные, такие, что 

,2,0     2  

Теорема. Пусть 0)( xq  в уравнении (1). Тогда справедливы следующие асимптотические 

формулы для собственных значений и собственных функций задачи  (1)–(5) 
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причём соотношения (10)–(13) выполняются равномерно по ]1,0[x . 
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Доказательство. Из  условии теоремы что 0k  при 2k  

В уравнении (1) положим 0q  и 
4p  , 0 . Очевидно, что это уравнение имеет четыре 

линейно независимых решения  
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Очевидно, что 
4p является собственным значением задачи (1)–(5) если  является нулём 

характеристического определителя 
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Пусть ],2,0(  ,0  ,0c  ),2[   в граничных условиях (2), (3), (5). Тогда в силу (15)–

(21) из (22) имеем   
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Отсюда, что нули определителя )( являются корнями уравнения 
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Из теоремы 3.1 работы [3] получим асимптотическую формулу  

                                                          kkk
l

k 


 









4

3
4 ,                                                         (24) 

где .,
1









 k

k
Ok  Согласно (24) из (23) получаем 

 222

2

24 


 kO
lk

ctgca
iiee

lili kk




 

 откуда находим  

                                                      2

4

24 


 kO
k

ctgca
k




 .                                                         (25) 

Асимптотическое равенство (9) при 0 следует из соотношений (24) и (25). Остальные случаи 

рассматриваются аналогично с учётом соотношений (15)–(21) 
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XÜLASƏ 

BƏZİ SƏRHƏD MƏSƏLƏLƏRİNİN MƏXSUSİ ƏDƏDLƏRİ VƏ  

MƏXSUSİ FUNKSİYALARI ÜÇÜN ASİMPTOTİK DÜSTURLAR 

Abdullayeva K.F.  

 

Açar sözlər: spektral parametr, məxsusi ədəd, bazis, müntəzəm yığılma, sərhəd məsələsi, kompleks müstəvi, Furye sırası 

İşdə dördüncü tərtib diferensial tənliklər üçün məxsusi ədədərin araşdırılmasına baxılır. Belə ki, baxılan məsələdə spektral 

parametrin sərhəd şərtlərindən birinə daxil olduğu qəbul edilir. Məxsusi ədədlərin xarakteristikası kompleks müstəvidə təyin olunur. 

Köklü alt fəzalarının strukturu öyrənilmiş və məxsusi funksiyalardan düzəlmiş Furye sırasının müntəzəm yığılan olması 

göstərilmişdir.  

 

SUMMARY 

ASYMPTOTIC FORMULA FOR EIGENVALUES AND EIGENFUNCTIONS  

OF SOME BOUNDARY VALUE PROBLEMS 

Abdullayeva K.F.  

 

Key words: spectral parameter, eigenvalue, basis, uniform convergence, boundary value problem, complex plane, Fourier 

series 

The paper considers the study of the eigenvalue for fourth-order differential equations. It is assumed that the spectral 

parameter is contained in one of the boundary conditions. The characteristic of eigenvalues on the complex plane is determined. The 

structure of the root subspaces is studied and the uniform convergence of the Fourier series with respect to the eigenfunctions of this 

problem is shown.  
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ON ASYMPTOTICS OF THE GREEN FUNCTION CAUCHY PROBLEM FOR 

PARABOLIC EQUATION CORRESPONDING HIGHER ORDER OPERATOR-DIFFERENTIAL 

EQUATION IN HILBERT SPACE 

 

Gadirli N.A.  
Sumgayit State University, Sumgayit, Azerbaijan 

 nigar.gadirli@gmail.com 
 
Key words: Hilbert space, operator, Green's function, spectrum, eigenvalues, asymptotic equality, 

distribution function, Tauber type theorem. 
 
Let H be a separable Hilbert space. In the space              

                                   
    

   
     

      
  

                      (1) 

consider the operator L defined by the differential expression. Here                    
           - 

are real-valued functions satisfying the Lipschitz condition defined on the entire    space. So that,  

     
                 

             

  
     

       
        

   

condition is paid. 
 In the presented work, the Cauchy problem according to the differential expression (1) is considered. 

                     
  

  
                                                                                                      

                                                                                                     
  

 
 (2), (3) The Green's function of the Cauchy problem is searched by the "parametric" method as 
follows [1]. 
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  is the Green's function of the problem. 

 It is shown that the following asymptotic formula for the Green's function is true. 
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Using this equation, it is proved that the spectrum of operator L is discrete [2].  
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PARABOLİK TƏNLİYİN KOŞİ MƏSƏLƏSİNİN QRİN FUNKSİYASININ ASİMPTOTİK QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ 
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Açar sözlər: Hilbert fəzası, operator, Qrin funksiyası, spektr, məxsusi ədədlər, asimptotik bərabərlik, paylanma funksiyası, 

Tauber tipli teorem  

Təqdim olunan işdə Hilbert fəzasında yüksək tərtibli elliptik tip operator-diferensial tənliyə uyğun parabolik tənlik üçün 

Koşi məsələsinin Qrin funksiyasının qurulması yolu göstərilmiş və onun asimptotik qiymətləndirilməsi verilmişdir. Parabolik tənlik 
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üçün Qrin funksiyası ilə verilmiş elliptik operatorun rezolventasının nüvəsi arasında olan məlum əlaqədən istifadə etməklə 

operatorun spektrinin diskretliyi göstərilmişdir.  

 

РЕЗЮМЕ 

ОБ АСИМПТОТИКЕ ФУНКЦИИ ГРИНА ЗАДАЧИ КОШИ ДЛЯ ПАРАБОЛИЧЕСКОГО УРАВНЕНИЯ, 

СООТВЕТСТВУЮЩЕГО ОПЕРАТОРНО-ДИФФЕРЕНЦИАЛЬНОМУ УРАВНЕНИЮ ВЫСШЕГО ПОРЯДКА В 

ГИЛЬБЕРТОВОМ ПРОСТРАНСТВЕ 

Гадирли Н.А.  

 

Ключевые слова: гильбертово пространство, оператор, функция Грина, спектр, собственные значения, 

асимптотическое равенство, функция распределения, теорема типа Таубера. 

В представленной работе показан метод построения функции Грина задачи Коши для параболического уравнения, 

соответствующего высокоупорядоченному операторно-дифференциальному уравнению эллиптического типа в 

гильбертовом пространстве, и дана его асимптотическая оценка. Дискретность спектра оператора показывается с помощью 

известного соотношения между функцией Грина и ядром резольвенты данного эллиптического оператора для 

параболического уравнения. 

 

 

OBRAZLARIN KLASTERLƏŞDİRİLMƏSİ VƏ TANINMASI ÜÇÜN NEYRON ŞƏBƏKƏSİNİN 

TƏTBİQİ İLƏ KOHONEN KARTLARININ ÖYRƏNİLMƏSİ 

 

Əliyeva K.R. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan 

konulaliyeva84@mail.ru 

 

Açar sözlər: Kohonen neyron şəbəkəsi, çəki vektoru, klasterləşdirmə 

 

Klasterləşmə məsələsi öz ,ni Rx    i=1, ...,p vektorları ilə klasterlər adlandırılan obyektlər 

çoxluğunun qruplara parçalanmasından ibarətdir. Obyektlər elə  qruplaşdırılırlar  ki, bir klaster çərçivəsində 

onlar daha çox bir-birinə bənzəyir.  Hər bir klasterdə 
i -nüvənin, i=1,....,k,  tipik təmsilçiləri  seçilir, burada 

k- klasterlərin miqdarıdır. (şəkil 1). 

 

 
 

Şəkil. 1. Klasterlər və onların nüvələri. 

 

Obyektlərin yaxınlıq (oxşarlıq) dərəcəsini qiymətləndirmək üçün məsafə təyin olunur. Daha tez-tez 

evklid məsafəsinə baxılır və ya hesablamaların sadələşdirilməsi üçün, onun kvadratı istifadə olunur.  

   



n

l

j

l

i

l

jiji xxxxxxd
1

22
2 ,                                             (1) 

burada  -     vektorunun  l-ci elementidir. 

Vektorlar arasındakı məsafə daha az olduqca, onlar bir-birinə daha yaxın olur,  və buna görə də  bu 

vektorların təsvir etdiyi obyektlər  daha  oxşardır.  

k klasterlərinin sayını  məlum hesab edəcəyik. w(xi) ilə klasterin xi vektoruna aid olan nüvəsini 

adlandıraq. Klasterləşmənin növbəti göstərilən məsələsi qoyulur: wi nüvələrin k-nı tapmaq və obyektləri 

klasterlərə elə parçalamaq lazımdır ki,  vektorların yaxınlaşma ölçüsünün və müvafiq klasterlərin nüvələri 

arasında cəmi minimal olsun, yəni  
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n

i

ii xxdD
1

2 min))(,(   

 R
n
 fəzasında vektorların skalyar hasili verilib 





n

l

j

l

i

l

ji xxxx
1

,                                                       (2) 

Əgər klasterlərin nüvələri normallaşdırılmışdırsa, yəni ,,....,1,1 kjj  onda (2) düsturunu belə yazmaq 

olar: 

  1,2
22

 jiiji xxx                                                     (3) 

(3) düsturunu əsas götürərək, görürük  ki,  x
i
  vektoruna  ən yaxın  o, w

j
 nüvəsi yaxın olacaq ki, hansı  üçün 

jix ,  skalyar hasili maksimaldı. Onu qeyd edək ki, jix ,  kəmiyyəti w
j
 istiqamətində  x

i
  vektorunun 

proyeksiyasıdır. 

 Neyronların giriş layından  və  aktivləşmə funksiyası vahid  olan  daha bir Kohonen laylı neyron 

şəbəkəsini nəzərdən keçirdək. Giriş layı n neyronlardan, Kohonen layı isə - k neyrondan   ibarətdir. Kohonen 

layının  j-ci  neyronun  w
j
  çəkilər  vektoru  j-ci klasterin bir normallaşdırılmış nüvəsidir.  x

i
 
  
vektoruna ən 

yaxın olan  klasterin nüvəsini müəyyən etmək üçün bu vektor  NŞ-nin girişinə ötürülür. Kohonen layının hər 

bir j-ci neyronu üçün jix , skalyar hasili hesablanır və onların sırasında skalyar hasilin  maksimal 

qiymətini verən  r neyronu tapılır: 

 ji
k

j
xr ,maxarg

1
                                                                         (4) 

Maksimal skalyar hasilli neyronun sıra nömrəsi seçilmiş obyektin aid olduğu klasterin sıra nömrəsinə 

uyğundur.  Maksimal skalyar hasilin  seçimi prinsipi ilə fəaliyyət göstərən  bu cür strukturlu  neyron şəbəkəsi 

Kohonen kartları adlanır. (şəkil.2) 

 

 
 

Şəkil 2. Kohonen kartları. 

 

Kohonen kartlarının öyrənilməsi məsələsi  şəbəkənin giriş vektoruna  olan reaksiyası qabaqcadan 

məlum olmayan  situasiyalara aiddir.  Klassik məsələdə dövrün hər addımında  maksimal skalyar  hasili olan 

neyron çəkilərinin ancaq qiymətlərinin yenilənməsi baş verir. 
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РЕЗЮМЕ 

ИЗУЧЕНИЕ КАРТ КОХОНЕНА С ПРИМЕНЕНИЕМ НЕЙРОННОЙ СЕТИ  

ДЛЯ КЛАСТЕРИЗАЦИИ И РАСПОЗНАВАНИЯ ИЗОБРАЖЕНИЙ 

Алиева К.Р.  

 

Ключевые слова: нейронная сеть Кохонена, весовой вектор, кластеризация. 

В докладе рассмотрен вопрос распознавания изображений и кластеризации с  помощью нейронной сети Кохонена. 

Были определены входные параметры данной нейронной сети и исследовано определение изображений в области 

применения. 

 

SUMMARY 

STUDY OF KOHONEN CARDS WITH THE INTRODUCTION OF A NEURAL NETWORK  

FOR CLUSTERING AND RECOGNITION OF IMAGES 

Aliyeva K.R.  

 

Keywords: Kohonen neural network, weight vector, clustering 

The issue of image recognition and clustering using the Kohonen neural network was considered in the report. The input 

parameters of the given neural network were determined and the determination of images in the field of application was investigated. 

 

 

İKİFAZALI QARIŞIĞIN HƏRƏKƏTİNİN RİYAZİ MODELİ 

 

Rzayeva G.F.,  Ağamalıyeva (Rüstəmova) K.F. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan 

haciyevag84@mail.ru;  kama_faiq@mail.ru  

 

Açar sözlər: daşıyıcı, faza, kütlə, enerji, dinamika, sıxlıq, maye 

 

Daşıyıcı fazalardan (qaz, buxar və ya maye), qabarcıq və ya damcı hissəciklərdən təşkil olunmuş 

ikifazalı qarışığa baxaq. Aşağı indeks 1i  daşıyıcı fazanın parametrinə aiddir, 2i  isə daşınan fazaya 

aiddir. Uyğun qəbul olunmuş işarələmələrə görə  və 2 -daşıyıcı və dispers fazaların həqiqi sıxlığı və 

 11  və  2 -onların uyğun həcm dəyişmə konsentrasiyasıdır. Tutaq ki, vahid həcm qarışığında 

n  qədər faza dispersiyasının hissəciyi var, onda alırıq [1], 

  34 3
2 an   ,  11 ,                                                                   (1) 

Burada a -bərk hissəciyin, damcının, qabarcığın ölçüsü,  -dispers hissəciyin dəyişmə konsentrasiyasıdır. 

Bu halda vahid həcm qarışığında kütlə fazasını xarakterizə edən 
in  , 2,1i  faza sıxlığı və qarışığın 

sıxlığının cəmini təyin edən   aşağıdakı düsturla hesablanır: 

   
2121

,1,,1 21222111 nnnn             (2) 

Teorem. Ayrı-ayrı faza qarışığının hərəkət tənliklər sistemindən buxar-maye sistemin və ölçülmüş 

bərk hissəciklər maye hərəkətinin təsviri üçün qapalı tənliklər sistemi 
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alınır. Burada  
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İsbatı. Ayrı-ayrı fazalar üçün kütlənin, impulsun və enerjinin köçürmə diferensial tənliklərini yazaq: 

1. Kütlənin köçürmə tənliyi daşıyıcı (maye və ya qaz) faza üçün 

       1111 11 qu
dt

d 
,                                                   (3) 

daşınan faza üçün 

    2222 qu
dt

d 
                                                                 (4) 

2. Dinamika tənliyi daşıyan faza üçün 
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,      (5) 

daşınan faza üçün 
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3. Enerji tənliyi daşıyan faza üçün
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                                 (7) 

daşınan faza üçün 

   

      ,22*22*
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 EEqEEqQN

uuFEu
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                                                (8) 

burada 2,1,2;2;2 22
***

2  iueEueEueE iiiiii  . 

(3)-(8) fazanın hərəkət tənliklərində: 21,uu


-daşıyan və daşınan fazalar ın sürətləri; 2*1* ,qq -xüsusi 

birləşən (və ya ayrılan) fazaların kütlələri;  -daşıyan fazadan daşınan fazaya keçid fazasının xüsusi kütləsi; 

2*1* ,uu


-birləşən (və ya ayrılan) faza kütlələrinin sürəti; 
u


-kütlə fazasının keçid sürəti; 
21,FF


- fazalara 

təsir edən kütləvi qüvvələrin (vahid həcmə aid olan) xüsusi vektoru; 21,


-fazaya təsir edən səth gərginlik 

qüvvəsinin (vahid sahəyə hesablanan) xüsusi tenzoru; R


-fazalar arası xüsusi vektor (vahid həcmə 

hesablanan); N -fazalar arası xüsusi güc; 
*q


-fazaların istilik selinin xüsusi vektoru; 
*Q -vahid həcmdə 

daşınan fazadan daşıyan fazanın aldığı istilik miqdarı; 21,EE -fazanın xüsusi enerjisi (daxili və kinetik 

enerjinin cəminə bərabərdir); 
EE ,*

-birləşən (və ya ayrılan) kütlələrin və faza keçidlərinin xüsusi 

enerjisidir. 

(3)-(8) ayrı-ayrı faza qarışığının hərəkət tənliklər sistemindən buxar – maye sistemin və ölçülmüş 

bərk hissəcikli maye (və ya qaz) hərəkətinin təsviri üçün qapalı tənliklər sistemini alırıq [2]. 

2  sıxlıqlı 2u


 sürətli ölçülmüş bərk hissəciyin 1  sıxlıqlı 1u


 sürətlə hərəkət edən maye selində 

paylanmasına baxaq. Maye axınında ölçülmüş hissəciyin 1  həcm konsentrasiyasının az və kiçik 

hissəciklərdən olduğunu hesab edəcəyik. Özlülük sürtünməsi qarışığı təşkil edən qüvvələrin qarşılıqlı təsiri 

nəticəsində alınır (başqa sözlə, maye ilə ölçülmüş hissəciyin qarşılıqlı təsiri hesabına alınır). Faza istiliyinin 
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(temperaturunun) eyni və dəyişməz olduğunu qəbul edək. Əgər faza keçidindən kənarlaşsaq, onda hidroçəki 

tənliyini aşağıdakı kimi yazmaq olar. 

1) Maye faza üçün  

    1*111 )1()1( qudiv
t




 
                                                               (9) 

və ölçülmüş (çəkilmiş) bərk hissəcik üçün 

    2*222 qudiv
t




 
 .                                                                       (10) 

kəsilməzlik tənlikləri. 

2) Maye faza üçün  

    1*11**111
1

1 )1()1()1( quuRdivF
dt

ud 
                     (11) 

və ölçülmüş (çəkilmiş) bərk hissəcik üçün 

  2*22**222
2

2 )( quuRdivF
dt

ud 


  .                                 (12) 

dinamika tənlikləri.  

Bu tənliklərdə 1  və 2 -maye və ölçülmüş (çəkilmiş) fazaların sıxlığı; 21, uu


-uyğun fazaların 

sürət vektoru (maye və çəkilmiş); *R


-faza arası qarşılıqlı təsirin güc vektoru; 2*1* , uu


-maye və ölçülmüş 

(çəkilmiş) fazalara birləşən (və ya ayrılan) hissəciklərin sürətidir. 

(9)-(12) sistemini birləşdirmək üçün aşağıdakı sadələşdirici təklifləri qəbul edək: 

1. Mayeni sıxılmayan, ölçülmüş (çəkilmiş) hissəciyi isə deformasiya olunmayan qəbul edəcəyik: 

constconst  21 ,  [3]; 

2. Fərz edək ki, fazalararası qarşılıqlı təsir edən *R


 güc vektoru qarışıq faza sürət vektoruna 

mütənasibdir və aşağıdakı düsturla təyin edilir [4]. 

)( 21** uukR R


 ,                                                                     (13) 

Burada *R
k -maye və bərk fazalar arasında qarışılıqlı təsir əmsalıdır: 

211* 5,0 uuFCk zdR


                                                             (14) 

rF -hissəciyinin kəsiyinin sahəsidir; dC -ölçülmüş (çəkilmiş) hissəciyin mayedə müqavimət əmsalıdır. 

dC  əmsalını təyin etmək üçün  [5] tərəfindən verilmiş düsturdan istifadə etmək olar. Reynolds 

ədədi  1,0Re r  kiçik olanda Stoks düsturunu tətbiq etmək olar: 

rdC Re/24 ,                                                                           (15) 

burada 

1211 /)(Re  druur  ,                                                          (16) 

rd -hissəciyin diametridir, 1 -mayenin özlülüyüdür. 

Reynolds ədədinin ,1Re r  10Re1  r  və 
2108Re10  r  qiymətlərində dC -ni təyin etmək 

üçün aşağıdakı düsturları tətbiq etmək olar: 

)1Re(Re/6,25  rrD olduqdaC                                                     (17) 

)10Re1(Re/3,26 8,0  rrD olduqdaC                                           (18) 

)108Re10(Re/5,12 2 olduqdaC rD                                     (19) 

və 

)108Re(44,0 2 rD olduqdaC                                                       (20) 

(7)-(12) düsturlarını bir düstur şəklində  
b

rD AC Re/                                                                                 (21) 
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kimi yazmaq olar. Burada A  əmsalı və b  qüvvət üstü (15)-(20) ifadələrinin təyin etdiyi axının həllindən                    

( rRe  Reynolds ədədinin xarakteristikasından) asılıdır. 

3. Hər bir faza üçün daxili toxunan gərginlik ilə kifayətlənmək olar. Onda i -fazalı qarışıq üçün səth 

qüvvələrinin gərginlik tenzoru aşağıdakı şəkildə olar: 

 ii P ,                                                                                        (22) 

burada iP - i  fazasının təzyiqi,  -vahid tenzordur. 

4. Kütlənin qüvvəsi əvəzinə ağırlıq qüvvəsinə baxaq [3]. Buna uyğun olaraq (9)-(12) hərəkət 

tənliklər sistemi sadələşir, daşıyan və daşınan faza qarışığı üçün aşağıdakı şəkli alır: 
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burada    .2,1
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(23) sistemini tamamlamaq üçün həmin sistemə mayenin 1P  və 

ölçülmüş (çəkilmiş) fazanın 2P  təzyiqləri ilə bağlı ifadələri də əlavə etmək lazımdır. Ümumi halda 1P  və 

2P  faza təzyiqləri müxtəlifdir. Ancaq hidroçəki selinin hərəkətinə həsr olunmuş işlərdə PPP  21  

götürülür (Burada P -mühitin təzyiqidir). Bununla da ölçülmüş (çəkilmiş) hissəciklə mühitin (23) hərəkət 

selinin tənliyi qapanmış olur. (23) sisteminə daxil olan 1*q  və 2*q  verilmiş məlum kəmiyyətlərdir. 1*u


 və 

2*u


 kəmiyyətləri 1u


 və 2u


 kəmiyyətləri ilə ifadə olunur və aşağıdakı kimi hesablanır: 

111* uku



 
 və 222* uku


 ,                                                                    (24) 

Burada 21,kk -əmsallardır. 

Beləliklə, məchulların sayı  puu ,,, 21


  (23)-də tənliklərin sayına bərabər olur. Bu sistem birinci 

tərtib xüsusi törəməli altı naməlum funksiyadan asılı qeyri-xətti sistem təşkil edir. (23) qeyri-xətti sistemi 

dinamik tənliyin sol tərəfindəki konvektivliyin təcili təşkil etməsinə əsaslanmışdır. 
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РЕЗЮМЕ 

МАТЕМАТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ДВИЖЕНИЯ ДВУХФАЗНОЙ СМЕСИ 

Рзаева Г.Ф., Агамалыева (Рустамова) К.Ф.  

 

Ключевые слова: носитель, фаза, масса, энергия, динамика, плотность, жидкость. 

Двухфазная система означает токи, которые сильно различаются по своим физическим свойствам и различаются по 

массе, энергии и количеству движений при движении суставов. Мы используем жидкость (или газ) - твердые частицы, газ-

жидкие капли, жидкость-газовые пузырьки и т. д. Для дальнейшего анализа будем использовать уравнение движения 

двухфазной системы, выражающее закон сохранения массы, импульса и энергии с учетом внешнего массообмена. Эти 

уравнения можно использовать для описания макросреды с произвольными физическими свойствами. 
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SUMMARY 

MATHEMATICAL MODEL OF MOVEMENT OF BICHPHASE MIXTURE 

Rzayeva G.F.,  Aghamaliyeva (Rustamova) K.F. 

 

Key words: carrier, phase, mass, energy, dynamics, density, fluid 

A two-phase system means currents that differ greatly in their physical properties and vary in mass, energy and amount of 

motion during joint movement. We use liquid (or gas) - solid particles, gas-liquid droplets, liquid-gas bubbles, etc. For further 

analysis, we will use the equation of motion of a two-phase system that expresses the law of conservation of mass, momentum, and 

energy, taking into account the external mass exchange. These equations can be used to describe a macroenvironment with arbitrary 

physical properties. 
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Ключевые слова: физические свойства, коэффициент электропроводности, коэффициент 

Холла, термо-э.д.с., коэффициент линейного теплового расширения. 

 

Введение. В [1-3] методами физико-химического анализа исследована система 

222 TlNdTeInTeTl 
 
и показано, что в этой системе при комнатной температуре существует область 

твердых растворов, простирающаяся до 10 мол.% 2TlNdTe , а при соотношении исходных 

компонентов 1:1 образуется новое четверное соединение 4TlInNdTe . 

При исследовании вольтамперных характеристик [4] установлено, что четверное соединение 

42InNdTeTl , как и все твердые растворы системы 22 TlNdTeTlInTe  , обладает переключающими 

свойствами. 

В настоящей работе исследованы температурные зависимости электропроводности )(T , 

коэффициентов Холла )(TR ,  термо-э.д.с. )(T  и линейного теплового расширения 

42)( InNdTeTlTp
  

в широком интервале температур. 

42InNdTeTl
 
синтезировали из веществ ос.ч. в эвакуированных до 0,05 Па кварцевых ампулах 

в течение 15 ч. Образцы 42InNdTeTl
 
для измерения вырезали из средней части слитка, они были 

поликристаллическими. 

Электропроводность, эффект Холла измеряли при 300-1100 К, термо- э.д.с. -  при 80-1100 К, а 

тепловое расширение - при 80-400 К. На рис. 1 и 2 представлены экспериментальные результаты о 

)(),( TRT
 
и  )(T .  Все эти данные указывают на полупроводниковый характер проводимости в 

42InNdTeTl
 
р-типа в изученном интервале температур. 

Результаты исследования и их обсуждение. Электропроводность 42InNdTeTl
 
в интервале 

~300-800 К уменьшается с ростом температуры аналогично электропроводности металлов (рис. 1,а). 

По-видимому, концентрация носителей тока не зависит от температуры, а холловская подвижность 

ограничивается в основном рассеянием на акустических колебаниях (рис.2,б); следовательно, 

подвижность и электропроводность падают с ростом температуры. 

Коэффициент Холла для 42InNdTeTl
 
остается постоянным при    ~300-800 К (рис. 1,б). 

Выше ~800 К начинает проявляться тепловое возбуждение носителей через запрещенную 

зону. Так как число термически возбужденных носителей возрастает с температурой 

экспоненциально, переходная область между примесной и собственной проводимостью будет узкой. 

Собственные носители быстро становятся доминирующими, проводимость экспоненциально 

увеличивается и коэффициент Холла уменьшается с ростом температуры. 

По наклонам зависимостей )/10(lg 3 Tf
 

и )/10(lg 32/3 TfRT 
 

при высоких 

температурах определены значения ширины запрещенной зоны, они оказались почти одинаковыми: 

0,80 и 0,81 эВ. 

mailto:naile.545@mail.ru
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Рис.1. Температурные зависимости электропроводности (а) и коэффициент Холла (б) 

42InNdTeTl
 

 

Температурная зависимость подвижности носителей тока при высоких температурах (Т>300 

К) следует закону 
2/3~ T

 
что соответствует взаимодействию их с продольными акустическими 

фононами (рис. 2, б) . 

В исследуемых образцах 42InNdTeTl  с ростом температуры 
 
 при 80- 620 К возрастает до 

500 мВ/К, а при дальнейшем повышении температуры-уменьшается (рис. 2, а). 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.2. Температурные зависимости коэффициента термо-э.д.с. (а)  

и холловской подвижности носителей тока (б) 42 InNdTeTl
 

 

Коэффициент Холла для 42InNdTeTl
 
остается постоянным при    ~300-800 К (рис. 1,б). 

Выше ~800 К начинает проявляться тепловое возбуждение носителей через запрещенную 

зону. Так как число термически возбужденных носителей возрастает с температурой 

экспоненциально, переходная область между примесной и собственной проводимостью будет узкой. 

Собственные носители быстро становятся доминирующими, проводимость экспоненциально 

увеличивается и коэффициент Холла уменьшается с ростом температуры. 
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По наклонам зависимостей )/10(lg 3 Tf
 

и )/10(lg 32/3 TfRT 
 

при высоких 

температурах определены значения ширины запрещенной зоны, они оказались почти одинаковыми: 

0,80 и 0,81 эВ. 

Тепловое расширение исследуемых образцов измеряли на дилатометре по методике [5]. 

.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис 3. Температурные зависимости линейного теплового расширения 42 InNdTeTl ( 273/ ll - 

относительное удлинение, 
p

 - коэффициент линейного теплового расширения) 

 

Отсутствие аномалии на температурной зависимости КТР исследуемых образцов 42InNdTeTl
 

(рис. 3) свидетельствует о том, что при 80-400 К в 42InNdTeTl
 
не происходит фазовое превращение. 

При 80-150 К наблюдается сравнительно сильная зависимость КТР от температуры, затем степень 

температурной зависимости КТР уменьшается и, начиная с~270 К, становится незначительнойПо 

данным рис. 3 вычислены n  и k
 
в температурной зависимости КТР - 

n

p kT  для различных 

интервалов температур: 
61022,5,63,1  kn
 
при KT 11590  ; при 61005,7,03,1  kn

 

при KT 145115  ; 61066,9,54,0  kn  при KT 200145  ,
6108,12,33,0  kn  при 

KT 225200  . Такой характер температурной зависимости КТР 42InNdTeTl
 

связан с 

температурой зависимостью ангармоничности тепловых колебаний атомов в кристаллической 

решетке. Постоянная Грюпайзена, служащая мерой ангармоничности колебаний атомов, с ростом 

температуры уменьшается в 42 InNdTeTl
 
и, начиная с ~270 К, практически остается постоянной. 

 

Выводы 

Исследованы температурные зависимости электропроводности, коэффициентов Холла, термо-

э.д.с., линейного теплового расширения 42InNdTeTl
 
в широком интервале температур. Установлено, 

что четверное соединение 42InNdTeTl
 

- полупроводник р-типа проводимости с шириной 

запрещенной зоны 0,80 эВ. Эффективная масса дырок равна  055,0~ m . 
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XÜLASƏ 

Tl2InLnTe4 (Ln-Nd) BİRLƏŞMƏSİNİN FİZİKİ XÜSUSİYYƏTLƏRİ HAQQINDA 

Zərbəliyev M.M., Səmədov O.A., Sərdarova N.S. 

 

Açar sözlər: fiziki xüsusiyyətlər, elektrik keçiriciliyi əmsalı, Holl əmsalı, termo-emf, xətti istilik genişlənmə əmsalı. 

Bu işdə elektrik keçiriciliyinin  , Holl əmsallarının R , termoelektrik gücünün   istilik asılılığı araşdırılmışdır və p
 

dördüncü birləşmənin geniş bir temperatur aralığında xətti istilik genişlənməsi. Dördüncü birləşmənin 42 InNdTeTl
 
 eni qadağan 

olunmuş  zonanın 0,80 eV  olan tipik bir p tipli yarımkeçirici olduğu aşkar edilmişdir. Effektiv delik kütləsi 
0

55,0~ m . 

 

SUMMARY 

ABOUT THE PHYSICAL PROPERTIES OF THE Tl2InLnTe4 (Ln-Nd)COMPOUND 

Zarbaliyev M.M., Samedov O.A., Sardarova N.S. 

 

Key words: physical properties, electrical conductivity coefficient, Hall coefficient, thermo-emf, coefficient of linear 

thermal expansion.  

In this work, the temperature dependences of electrical conductivity  , Hall coefficients R , thermoelectric power   are 

investigated and linear thermal expansion p
 
of the quaternary compound over a wide temperature range. It is found that the 

quaternary 42 InNdTeTl
 
compound is a typical p-type semiconductor with a band gap of 0.80 eV. The effective mass of  holes is 

055,0~ m . 

 

 

ПОЛУЧЕНИЕ И ИССЛЕДОВАНИЕ МИКРОРЕЛЬЕФА  

ПОВЕРХНОСТИ КОМПОЗИТОВ  ПЭНП+х об%InSe 
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Ключевые слова: нанокомпозиты, матрица, зондовый микроскоп, полимерные композиты, 

микрорельеф 

 

Число исследований, связанных с поиском полимерных композиционных материалов с 

разнообразными физическими свойствами, быстро растёт. Композиты обычно обладают 

положительными свойствами отдельных компонентов композиции и в некоторых случаях обладают 

сильными диэлектрическими свойствами. Эти материалы обладают интересным набором оптических 

и электронных свойств по сравнению с объёмными материалами. На основе таких полимерных 

композитов можно получить люминесцентные экраны, преобразователи, сенсорные и другие 

свойствами с хорошими физико-механическими свойствами. Следует отметить, что свойства 

композитов характеризуется химической природой полимерной матрицы, её долей в композите, а 

также взаимодействием наночастицей в матрице [1].  

Изменяя состав можно получить нанокомпозиты с различными свойствами, которые 

позволяют изучить состояние межфазной границы, перенос энергии с возбужденными электронами в 

полимерной окружении, а также свойств добавок. Выбор наполнителей и требований к ним имеют 

особое значение при получении нанокомпозитов. В первую очередь стараются распределить 

наполнитель в матрице, чтобы контролировать свойства композита, улучшать требуемые параметры, 
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иметь больше природных ресурсов и быть дешевле. Однако выбрать наполнитель, который 

одновременно удовлетворяет все эти условия. Задача не из легких. Анализ литературных данных 

показывают, что композиционные материалы, полученные введением различного происхождения, 

находят широкое применение от изготовления предметов домашнего обихода до изготовления 

деталей современных комических аппаратов. Для этого особое значение имеет подбор подходящих 

наполнителей. В последние года большое практические значение имеют исследования, направленные 

на получение композитов нового состава на основе органических полимеров с полупроводниковой 

добавкой, изучение рельефа поверхности атомно силовым микроскопом. В свете вышеизложенного в 

настоящей работе в качестве наполнителя использовали полупроводниковые соединение InSe 

перспективного материала, успешно применяющихся в решении практических задач.  

         Композиционные материалы на основе полимеров с полупроводниковой добавкой из InSe 

получали следующим образом: порошок полимера смешивают с порошком полупроводникового 

материала. Затем из смеси прессуют пленки толщиной   при температуре плавления полимерной 

матрицы (413К) и давлении (15МПа)  между алюминиевой фольгой. Полученные образцы с фольгой 

быстро охлаждают в воде и далее удаляют фольгу. Полученные, таким образом, образцы являются 

пригодными для изучения их физических свойств [2].  

 Исследования микрорельефа поверхности образцов проводились методом атомно- силового 

микроскопа. Исследование проводились с помощью, специальным образом, приготовленных зондов в 

виде игл. Рабочая часть зонда имеет размеры порядка 10 нм. Характерные расстояние между зондом 

и поверхностью образцов в зондовых микроскопах п порядку величин составляет 0,1-10нм. В основе 

работы зондовых микроскопов лежат различные типы взаимодействия зонда с поверхностью. Зонд 

движется вдоль линии сначала в прямом, а потом в обратном направлении, затем переходит на 

следующую строку. Движения зонда осуществляется с помощью сканера небольшими шагами под 

действием пилообразных напряжений, формируемых цифро-аналоговыми преобразователями. 

Регистрация о рельефе поверхности производится, как правило, на прямом проходе при выполнении 

двух условий: зонд в процессе сканирования коснулся всех точек поверхности и в каждый момент 

касался только одной точки поверхности [3].   

Результаты исследования микрорельефа поверхности композитов ПЭНП+ х об% InSe в 2D, 

3D масштабах и гистограммы приводятся на рисунках 1-3.  

 

 

 

 
                       а)                                      б) 

 

Рис.1. Результаты исследования микрорельефа поверхности композитов  

ПЭНП+х об% InSe, а) х=3, б) х=5 а 2D масштабах. 
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Рис.2. Результаты исследования микрорельефа поверхности композитов  

ПЭНП+х об% InSe, а) х=3, б) х=5 а 3D масштабах. 

 

 
 

Рис.3. Гистограммы композитов ПЭНП+х об% InSe, а) х=3, б) х=5. 

 

Как следует их рисунков микрорельефы поверхностей композитов с полупроводниковой 

добавкой InSe различного содержания существенно не отличаются.  
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PENP+X  KOMPOZİTLƏRİNİN SƏTHİNİN MİKRO RELYEFİNİN ALINMASI  
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Açar sözlər: nanokompozitlər, matrisa, zond mikroskopları, polimer materialları, mikrorelyef 

Son illərdə yarımkeçirici əlavəli üzvi polimerlər əsasında yeni tərkibin kompozitlərinin alınması, səthin relyefinin atom güc 

mikroskopunun öyrənilməsi istiqamətində aparılan tədqiqatlar böyük praktiki əhəmiyyətə malikdir. Bu işdə yuxarıda qeyd 
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olunanların işığında praktiki məsələlərin həllində uğurla tətbiq olunan perspektivli materialın Inse yarımkeçirici birləşmələri 

doldurucu kimi istifadə edilmişdir. 

InSe-dən yarımkeçirici əlavəli polimerlər əsasında kompozisiya materialları aşağıdakı kimi alınmışdır: polimer tozu 

yarımkeçirici material tozu ilə qarışdırılır. 

Atom-güc mikroskop üsulu ilə nümunələrin səthinin mikrorelyefinin tədqiqatları göstərmişdir ki, müxtəlif məzmunlu 

yarımkeçirici əlavəli kompozit səthlərinin mikrosellefləri əhəmiyyətli dərəcədə fərqlənmir. 

 

SUMMARY 

OBTAINING AND STUDYING THE MICRORELIEF OF THE SURFACE OF LDPE COMPOSITES+X VOL%InSe 

Gojayev E.M., Orujov S.K.  

 

Keywords: nanocomposites, matrix, zond microscope, polymer composites, microrelief 

In recent years, research aimed at obtaining composites of a new composition based on organic polymers with a 

semiconductor additive, studying the surface relief with an atomic force microscope, has been of great practical importance. In the 

light of the above, in this work, semiconductor compounds of InSe of a promising material were used as a filler, which are 

successfully used in solving practical problems. 

Composite materials based on polymers with a semiconductor additive from InSe were obtained as follows: polymer 

powder is mixed with powder of a semiconductor material. 

Studies of the microrelief of the surface of samples by the atomic force microscope method have shown that the 

microreliefs of the surfaces of composites with InSe semiconductor additive of different contents do not differ significantly. 
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 Açar sözlər: radiasiya defektləri, anizotropiya, volt-amper xarakteristikası, p-tip keçiricilik, γ- 

kvantlar 

 

 TlInTe2 kristalları TlSe quruluş tipində kristallaşır. Həm TlInTe2 birləşməsi, həm də 4,0 at.% Te həll 

olmuş TlInTe2-Te tərkibli birləşmə nümunələri p-tip keçiriciliyə və ion-kovalent rabitəyə malikdir. TlSe 

quruluş tipində kristallaşan A
3
B

3
C2

6
  kristalları defektli kristallardır, bu kristallarda olan defektlərin qatılığı ~ 

10
18

-10
20

 sm
-3

 təşkil edir. 4,0 at.% Te həll olmuş TlInTe2 kristallarından isə ölçüləri 2,9x0,8x0,6 mm (c oxuna 

paralel istiqamətdə aparılacaq ölçmələr üçün) və, 3,7x1,5x1,1mm (c oxuna perpendikulyar istiqamətdə 

aparılacaq ölçmələr üçün) olan paralelepiped formalı nümunələr hazırlanmışdır.  

Onların volt-amper xarakteristikaları [1] –işdə göstərilən metodika əsasında tədqiq edilmişdir. 

 
 

Şəkil . TlInTe2  (a) və TlInTe2-Te (b) kristallarının müxtəlif kristalloqrafik istiqamətlərdə 300K  

temperaturda çəkilmiş volt-amper xarakteristikaları: 1- zəncir müstəvisinə paralel; 2- zəncir müstəvisinə 

perpendikulyar; 3- zəncir müstəvisinə paralel D=50Mrad; 4- zəncir müstəvisinə perpendikulyar D=50Mrad. 
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Şəkildən görünür ki, I(U) asılılığı TlInTe2 zəncir istiqamətində xətti xarakter daşıyır və defekt 

səviyyəsinin termik ionlaşması ilə bağlıdır, zəncir müstəvisinə perpendikulyar istiqamətdə isə bu asılılıq 

eksponensial xarakter daşıyır, gərginliyin 0,5-0,8 V intervalında sıçrayışlı keçid və sonrakı artımında isə 

yenidən kvadratik oblast (Şəkil, a, 2- əyri) müşahidə olunur. Belə keçid [2]-də müşahidə olunmuş və sərbəst 

yükdaşıyıcıların lokal oblastlar arası keçidi ilə izah edilmişdir. Aşqarlanmış TlInTe2-Te sistemi kristallarında 

isə, hər iki kristalloqrafik istiqamətdə omik oblastda uyğun xətti asılılıq müşahidə olunmuşdur  (Şəkil, b). 

TlInTe2  (a) və TlInTe2-Te (b) kristallarında  müxtəlif kristalloqrafik istiqamətlərdə I(U) asılılığına γ-

kvantların (Co60 qurğusunda) təsiri zamanı yaranan defektlərin təsiri araşdırılmışdır. 

Seçilmiş şüalanma dozasında (50 Mrad) şüalandırılmış TlInTe2  (a) və TlInTe2-Te (b) kristallarının 

müxtəlif kristalloqrafik istiqamətlərdə VAX-nın təhlilindən alınan nəticələr göstərir ki, struktur defektlərinin 

radiasiya defektləri ilə qarşılıqlı təsiri kristalloqrafik istiqamətdən asılıdır. Şəkil 1a-da 1-4 əyrilərinin 

müqayisəsi göstərir ki, aşqarsız TlInTe2 kristallarda hər iki istiqamətdə defektlərin yenidən paylanması  baş 

verdiyindən kristalın anizotrop xassəsi azalır. TlInTe2-Te (b) kristalında isə şüalanmadan sonra aşqar 

atomları ilə radiasiya defektləri arasında qarşılıqlı təsirin daha da güclənməsi nəticəsində anizotrop xassənin 

azalması  sürətlənir. 

Alınan nəticələr əsasında demək olar ki, 50 Mrad dozada şüalanma zamanı γ- kvantlar In-Te əlaqəsini 

zəiflədir və bu səbəbdən Tl–ionlarının yürüklüyü artır və nəticədə hər iki istiqamətdə keçiricilik artır. 
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РЕЗЮМЕ 

РАДИАЦИОННЫЕ ДЕФЕКТЫ, ВЫЗВАННЫЕ ДЕЙСТВИЕМ ПРИСАДОК 

В ТВЕРДОМ РАСТВОРЕ TlInTe2-Te 

Мадатов Р.С., Халилова К.Г., Искендерова Г.M. 

 

Ключевые слова: радиационные дефекты, анизотропия, вольт-амперная характеристика, p-тип проводимости, 

γ-кванты 

Кристаллы TlInTe2 кристаллизуются в структурном типе TlSe. Как соединение TlInTe2, так и образцы соединения 

TlInTe2-Te, содержащие 4,0 ат.% растворенного Te, имеют p-тип проводимости и ионно-ковалентную связь. Кристаллы 

A3B3C2
6, кристаллизующиеся в структурном типе TlSe, являются дефектными кристаллами, плотность дефектов в этих 

кристаллах составляет ~ 1018-1020 см-3. Параллелепипед размерами 2,9х0,8х0,6 мм (для измерений в направлении, 

параллельном оси с) и 3,7х1,5х1,1 мм (для измерений в направлении, перпендикулярном оси с) из кристаллов TlInTe2, 

растворенных в 4,0 ат.% Te были изготовлены формованные образцы. 

 

SUMMARY 

RADIATION DEFECTS CAUSED BY THE ACTION OF ADDITIVES IN 

 TlInTe2-Te SOLID SOLUTION 

Madatov R.S., Khalilova K.G., İskenderova G.M.  

 

Keywords: radiation defects, anisotropy, current-voltage characteristic, p-type conductivity, γ-quanta  

TlInTe2 crystals crystallize in the TlSe structure type. Both the TlInTe2 compound and the samples of the TlInTe2-Te 

compound containing 4.0 at.% of dissolved Te have p-type conductivity and ion-covalent bond. A3B3C2
6 crystals crystallizing in the 

TlSe structure type are defective crystals; the density of defects in these crystals is ~1018–1020 cm–3. A parallelepiped with 

dimensions of 2.9x0.8x0.6 mm (for measurements in the direction parallel to the c axis) and 3.7x1.5x1.1 mm (for measurements in 

the direction perpendicular to the c axis) made of TlInTe2 crystals dissolved in 4.0 at. % Te molded samples were made. 
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Hazırki işdə ferritlərin alınmasının müxtəlif texnoloji üsulları, müxtəlif aşqarların onların fiziki 

xassələrinə təsiri, ferritlərin ən çox tələb olunan xassələrinin yaxşılaşdırılması üsulları icmal şəklində təqdim 

olunmuşdur.Kimyəvi təbiətindən asılı olmayaraq bütün ferromaqnetiklər ferritlər adlanır. Ferromaqnetiklərin 

əsas qrupunu təşkil edən ferritlər MFe2O4 ümumi formuluna malikdirlər burada M - Mn
2+

, Fe
2+ 

,Co
2+

 ,Ni
2+

 

,Cu
2+

 ,Zn
2+

, Mg
2+

 və Cd
2+

 kimi iki valentli metal ionudur. Geniş praktik əhəmiyyətə malik olan ferrit 

materialların öyrənilməsinə maraq bu materialların müasir texnologiyada tətbiqinin artması hesabına aktual 

olaraq qalmaqdadır. Ferritlər maqnit materialları kimi radiotexnikada, elektronikada, avtomatlaşdırmada, 

hesablama texnikasında (elektromaqnit dalğalarının ferrit absorberləri, antenalar, nüvələr, yaddaş 

elementləri, daimi maqnitlər və s.) istifadə olunur. Ferritlər həm tətbiqi, həm də nəzəri cəhətdən vacib 

materiallardır. Hazırda yüksək maqnit xassələri ilə aşağı elektrik keçiriciliyinin birləşməsi səbəbindən 

ferritlər yüksək tezlikli texnologiyada (100 kHz-dən çox) geniş istifadə olunur.  

Ferritin ən qiymətli xassələrindən biri onun dielektrik nüfuzluğudur, dielektrik nüfuzluğu nə qədər 

böyük olarsa, ferritlərin keyfiyyəti də o qədər yüksək olar.  Ferritin əsas fiziki xüsusiyyətlərindən biri də 

onun yüksək elektrik müqaviməti və maqnit keçiriciliyidir ki, bu da yüksək tezlikli zonalarda aşağı enerji 

itkilərinə səbəb olur. Bu parametrə təsir edən əsas amil ikivalentli dəmir ionlarının yüksək 

konsentrasiyasıdır. Fe
2+ 

hissəciklərinin sayının artması ilə dəmir ərintinin keçiriciliyi artır və aktivləşmə 

enerjisi azalır. İkivalentli dəmir ionlarının yüksək tərkibi də metalın mühitin müxtəlif xassələrindən və 

maqnitləşmə vəziyyətindən asılılığının azalmasına səbəb olur. 

Ferritin maqnit xüsusiyyətlərinə temperatur, metalın islanması, radiasiyaya məruz qalma, iki maqnit 

sahəsinin birləşməsi və s. amillər təsir göstərir.  Həmçinin ferrit  materiallarının xüsusiyyətləri onun kimyəvi  

tərkibindən və  sintez üsulundan  da asılıdır.  Hər bir ferrit  üçün,  tələb olunan xüsusiyyətləri nəzərə alaraq,  

uyğun  texnoloji üsul işlənməlidir. [1]  işində  ferritlərin sintez texnologiyası  haqqında geniş məlumat 

verilmişdir. Qeyd olunmuşdur ki,  oksid əsaslı ferrit materiallarının sintezi üçün  əksər  hallarda  3 üsuldan 

istifadə olunur: oksidlərin qarışdırılması (xammal kimi  müvafiq metal  oksidlərindən istifadə  olunur), duz 

məhlullarının termiki parçalanması (xammal kimi müvafiq duzlardan istifadə olunur), hidroksil və ya 

karbonat duzlarının birgə  çökdürülməsi üsulu (xammal kimi müvafiq  hidroksid və  ya duzlardan istifadə  

olunur). həmçinin, bu üsulların konbinasiyasından da istifadə olunur.  

Məlumdur ki,  yüksək temperaturda bərk faza halında,  metal oksidi qarışıqlarında,  diffuziya 

reaksiyası  nəticəsində  kubik strukturlu ferritlər yaranır. Bərk fazada olan metal oksid qarışıqları arasında 

diffuziya reaksiyasının tam baş verməsi üçün komponentlərin kimyəvi aktivlıyi, hissəciklərin ölçuləri və  

homogenliyi təmin olunmalıdır.  Ferritlərin  xassələrinə  sintez prosesində  istifadə  olunan xammalın 

təmizliyi, həmçinin qarışığın  hazırlanma prosesində çirklənməsi də təsir edir [1]. 

Eyni zamanda, feritlərin yüksək istiliyə və korroziyaya davamlılığı bu materiallara marağı günü–

gündən artırır [1].  

[2] işində müəlliflər tərəfindən elektron şüa ilə emaldan asılı olaraq müqavimətin dəyişməsini 

araşdırılmışdır. Elektron şüası ilə emal (müalicə) edildikdən sonra ferritlər müqavimətdə azalma müşahidə 

olunmuşdur. Bu emaldan sonra elektrik keçiriciliyi artır, qarşılıqlı təsir parametri artır, cərəyan 

daşıyıcılarının aktivləşmə enerjisi dəyişir [1]. [2]-ə görə, aşağı temperaturda aktivləşmə enerjisinin azalması 

Fe
3+ 

→ Fe
2+

 keçidi ilə əlaqələndirilə bilər. Keçid redoks tarazlığı ilə əlaqələndirilir.  

[3] işində müəlliflər tərəfindən  keramika üsulu ilə  kiçik konsentrasiyalı Cu  əvəzləməli Ni1-x 

ZnxFe2O4  ferrit materiallar sintez olunub və tədqiq edilmişdir. Ferritlərə  Cu ionunun əlavəsi daha aşağı 

temperaturlarda kompozit almağa imkan verir,  ancaq  Cu ionu nümunələrin xüsusi müqavimətini  aşağı salır 

ki, bu da onların yuksək tezliklərdə istifadəsi üçün əlverişsizdir. Ona görə  də,  lazım olan xüsusiyyətlərə  

malik material hazırlamaq üçün, Ni, Zn və  Cu-un miqdarı nisbətini,  onların məxsusi xüsusiyyətləri nəzərə  

alınmalıdır. [3] işdə Cu əvəzləməsinin Ni1-xZnxFe2O4 -ferritin mikrostrukturuna təsiri müxtəlif 

ekspermentlərlə  tədqiq edilmişdir. Sintez olunmuş Ni0.4Zn0.6-xCux Fe2O4 ( x=0-0.6) -  ferrit nümunələrinin 

rentgen faza analizi səthə mərkəzləşmiş bir fazalı kubik strukturun formalaşmasını təsdiq edir. Müşahidə  

olunan bütün maksimumlar  Fd3m- ℎ
7
 fəza simmetriya quruluşuna malik şpinel strukturlu ferritlərin rentgen  

spektrlərinə  xarakterikdir.  Ni0.4Zn0.6-xCux Fe2O4  ferritlərinin qəfəs parametrləri  hesablanmış vəmüəyyən 

olunmuşdur ki, Cu
2+

 ionunun konsentrasiyasının artması qəfəs parametrinin 8.3963 Å-dən 8.3425Å qədər 

azalmasına səbəb olur. 

Qeyd olunduğu kimi,  ferritlərin xüsusiyətləri bir neçə faktordan asılıdır: tərkibindən, hazırlanma 

qaydasından, temperaturdan, müxtəlif kationlarla aşqarlamadan, dənəciyin ölçüsündən və yerləşməsindən və 

s. Bununla yanaşı ferrit materiallarının hazırlanma temperaturu nümunənin kimyəvi tərkibindən, 

elektromaqnit xüsusiyyətləri isə nümunənin mikrostrukturundan və  sıxlığından asılıdır.  Tərkib  

komponentlərinin əlavəsi və ya əvəzlənməsi alınacaq nümunənin elektromaqnit xassələrinin artmasına 
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yönəlir. Bütün deyilənləri nəzərə alaraq deyə bilərik ki, ferrit materiallarının xassələrini və xassələrini 

dəyişdirmə yollarını öyrənmək aktual məsələlə olaraq qalır. 
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РЕЗЮМЕ 

ИССЛЕДОВАНИЕ СВОЙСТВ ФЕРРИТОВЫХ МАТЕРИАЛОВ 

Искандарова Г.З. 

 

 Ключевые слова: электропроводность, диэлектрическая проницаемость, энергия активации, 

магнитопроводность, электрическое сопротивление 

 Свойства ферритов зависят от нескольких факторов: состава, способа изготовления, температуры, легирования 

различными катионами, размера и расположения зерен и др. В то же время температура приготовления ферритовых 

материалов зависит от химического состава образца, а электромагнитные свойства - от микроструктуры и плотности 

образца. В результате анализа литературных данных показано, что добавление или замена входящих в состав компонентов 

ферритов приводит к повышению электромагнитных свойств получаемого образца. Принимая во внимание все сказанное, 

можно сказать, что изучение свойств ферритовых материалов и способов изменения их свойств остается актуальным 

вопросом. 

 

SUMMARY 

INVESTIGATION OF THE PROPERTIES OF FERRITE MATERIALS 

Iskandarova G.Z. 

 

Keywords: electrical conductivity, dielectric permittivity, activation energy, magnetic conductivity, electrical resistance 

The properties of ferrites depend on several factors: composition, manufacturing method, temperature, doping with various 

cations, grain size and location, etc. At the same time, the preparation temperature of ferrite materials depends on the chemical 

composition of the sample, and the electromagnetic properties depend on the microstructure and density of the sample. As a result of 

the analysis of literature data, it has been shown that the addition or replacement of the constituent components of ferrites leads to the 

increase of the electromagnetic properties of the sample to be received. Taking into account all that has been said, we can say that 

studying the properties of ferrite materials and ways to change their properties remains an urgent issue. 
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Ключевые слова: длина волны, лазерное излучение, дифракционная решётка, дифракционная 

картина. 

 

Современный мир неразрывно связан с миром нанотехнологий. Человечество активно 

пользуется результатами новейших открытий и изобретений. Достижения науки в самых различных 

областях позволяют исследовать микро- и макромир. Стали привычными сообщения о новейших 

достижениях и разработках в изучении космоса, исследовании элементарных частиц, позволяющих 

значительно повысить качество нашей жизни, воссоздать целостную картину мира. Оптические 

явления, в частности, дифракция и её широкое использование в исследованиях микромира и 

макромира, вызывает неподдельный интерес для изучения волновых свойств на примере пластинки с 

напылением из микросфер. 

В работе представлена модель дифракционной решётки. Из принципа Бабине следует, что 

иллюстрация дифракционной картины наблюдается и в том случае, когда вместо непрозрачного 

экрана с беспорядочно распределенными по нему малыми отверстиями одинакового диаметра 
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используется прозрачный экран с беспорядочно распределенными по его поверхности 

непрозрачными сферическими частицами малого радиуса. Коллимированный луч света, сталкиваясь 

с препятствиями,  рассеивается, и результирующий узор содержит яркие и темные области (рис.1). 

Появление яркой красочной дифракционной картины демонстрирует волновые свойства света в 

параллельных лучах на круглом отверстии, в нашем случае от круглого препятствия (рис.2). 

Подобную картину представляет собой изображение звезды в оптическом телескопе.                                       

В работе определены углы отклонения лазерных лучей (1) 

     
 

      
  .                                                                    (1) 

Выражение оисывает зависимость расстояния между максимумами k-ого и нулевого порядков 

расстояние между решеткой и экраном (b). 

В окончательном виде формула для определения длины волны лазерного излучения с 

помощью дифракционной решётки принимает вид: 

                                                 
 

    
  

  

                                                           (2) 

Погрешность была рассчитана и не превышает допустимых значений.   

                       Sλ
2
=∑pi (λi−λ)/(n−1)∑pi                                                       (3) 

                                     △λ=Sλ tn−1,P,                                                                       (4) 

где Sλ
2
  — дисперсия средневзвешенного значения длины волны, pi — вес соответствующей 

реализации, λ — средневзвешенное значение длины волны,  λi — значение длины волны, полученное 

для соответствующего порядка, n — число измерений, △λ  — погрешность измерения волны,   tn−1, P 

— коэффициент Стьюдента. 

 

 

  
Рис.1. Дифракционная картина, полученная от 

запыленной ликоподием пластинки 

Рис.2. Графическая иллюстрация дифракционной 

картины 

 

Представленная работа поможет сделать учебный эксперимент для демонстрации 

дифракционной картины более разнообразным и надежным без привлечения дорогостоящего 

оборудования и в вместе с этим может быть предложена в качестве исследовательской работы для 

школьников старших классов и студентов младших курсов. 
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Açar sözlər: dalğa uzunluğu, lazer radiasiyası, diffraksiya qəfəsi, diffraksiya şəkili 

İşıq dalğalarının difraksiyasının nəzəri və eksperimental tədqiqatı kiçik radius sahələri (plaun mübahisələri) ilə örtülmüş 

plastinkanın köməyi ilə təqdim edilmişdir. Monoxromatik işığın dalğa uzunluğunun müəyyənləşdirilməsi üçün hesablamaların 

nəticələri təqdim olunur. 

 

SUMMARY 

ON THE QUESTION OF THE WAVE THEORY OF LIGHT: INVESTIGATION  

OF DIFFRACTION FROM A ROUND OBSTACLE 

Popova V.A., Turysheva A.I., Yagudina S.U., Yamova P.A., Gizzatullina A.A. 

 

Keywords. Wavelength, laser radiation, diffraction grating, diffraction pattern. 

A theoretical and experimental study of the diffraction of light waves using a plate covered with spheres of small radius 

(plown spores) is presented. The results of calculations for determining the wavelength of monochromatic light are presented. 

 

 

СОЗДАНИЕ ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЙ УСТАНОВКИ ДЛЯ УЧЕБНОЙ ДЕМОНСТРАЦИИ 

ДИФРАКЦИИ ОТ КРУГЛЫХ ОБЪЕКТОВ МАЛОГО РАДИУСА 
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Ключевые слова. дифракция света, лазерное излучение, дифракционная решётка. 

 

За истекшие десятилетия, в результате бурного развития лазерной техники, круг сообществ, 

связанных с методами интерференционной оптики, стремительно продолжает расширяться. Изучение 

волновых свойств света может быть выполнено в специально оборудованном физическом кабинете, 

что является сложным вопросом для общеобразовательных учреждений. Из-за проблемы нехватки 

экспериментальных установок и незаинтересованности обучающихся в фундаментальных науках, 

возникла идея создать набор учебных материалов для иллюстрации, например, дифракционной 

картины от круглых объектов, опираясь на результаты опытов, полученных в исследовании. 

Используя данное оборудование, обучающимся будет легче осваивать материал, наглядно 

представлять явление дифракции, параллельно решать проблему профориентации, заниматься 

исследовательской деятельностью и формировать целостную картину мира. 

 

 

  
Рис.1. Рабочая установка для демонстрации 

дифракционной картины от запыленной 

пластинки 

Рис.2. Иллюстрация дифракционной  

картины, полученной от пластинки 
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Для приготовления препарата достаточно иметь две отмытые от эмульсии фотопластинки 

9*12 см
2
. На поверхность чистой пластины наносят капельку машинного или растительного масла 

(можно крупицу жира, маргарина, сливочного масла или вазелина), размазывают тонким слоем и 

чистой тряпочкой аккуратно протирают смазанную поверхность. Затем насыпают на неё небольшое 

количество (с напёрсток) ликоподия, пластинку наклоняют градусов на 30 и, постукивая пальцем по 

краю, добиваются ссыпания порошка к её основанию. В области ссыпания остаётся широкий след в 

виде достаточно однородного слоя ликоподия. Изменяя наклон пластинки, повторяют эту процедуру 

несколько раз до тех пор, пока вся поверхность пластинки не окажется покрыта подобным слоем. 

После этого излишки порошка ссыпают, расположив пластинку вертикально и постукивая ею по 

столу или другому твердому предмету. Правильно запыленная пластинка ни должна быть не 

слишком плотной, ни слишком прозрачной. По виду она напоминает матовое стекло средней 

плотности. 

Для приготовления препарата пластинку располагают покрытием вверх, накладывают на неё 

бумажную рамку шириной 0,5-1см, покрывают второй (чистой) пластинкой тех же размеров и 

оклеивают прибор по краям полосками черной бумаги. Стеклянные пластинки зафиксировали 

скотчем и установили на штатив. На закрепленный препарат направляется лазерное излучение 

(рис.1), где луч, встречаясь с объектом круглой формы (споры плауна), рассеивается, образуя на 

экране круги Эйри (темные и светлые участки) (рис.2). 

Данной моделью можно легко воспользоваться, она простая в понимании и может 

использоваться в старших классах школы, начальных курсах в высших учебных заведениях для 

наглядного представления дифракции света. 
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EKSPERİMENTAL QURĞUNUN YARADILMASI 
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Açar sözlər: işığın difraksiyası, lazer radiasiyası, diffraksiya qəfəsi. 

İşığın diffraksiyasının fenomenini öyrənmək üçün eksperimental qurğu təqdim edilmişdir. Bu model asanlıqla istifadə edilə 

bilər, başa düşülməsi asandır və orta məktəbdə, ali təhsil müəssisələrində ibtidai kurslarda işığın difraksiyasını əyani şəkildə 

göstərmək üçün istifadə edilə bilər 

 

SUMMARY 

CREATION OF AN EXPERIMENTAL SETUP FOR A TRAINING DEMONSTRATION  

OF DIFFRACTION FROM SMALL-RADIUS ROUND OBJECTS 

Elsukova A.V., Nabieva R.R., Miftakhov M.F., Gazizova S.A., Gizzatullina A.A. 

 

Keywords: light diffraction, laser radiation, diffraction grating. 

An experimental device for studying the phenomenon of diffraction of light was introduced. This model can be easily used, 

easy to understand, and can be used to visualize the diffraction of light in high school, elementary courses in higher education 

institutions. 
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Key words: 5×5 graphene supercell, Cs, doped, DFT, local spin density approximation 

 

We performed first-principle calculations based on DFT to investigate the substition of alkali metal 

on the 5×5 graphene supercell. DFT has been used to define the magnetic moments of doped graphene. 

Magnetism based on the sp electrons in graphene has attracted significant interest in the investigation of 

novel magnetic materials. In [1-4] theoretical studies have presented that lattice defects, such as vacancies 

and adatoms, ensure an effective method to produce local magnetic moments. In the last years, the 

adsorption properties of graphene have gained great interest of physicist. It is obvious that for the 

explanation of the interaction between adatom and graphene structure is important from the charge transfer, 

carrier scattering, and surface magnetism [5, 6]. Have been [7] performed the first-principles study of 

adsorption of alkali metals like lithium, sodium and potassium on graphene. Here, Cs -doped graphene is 

proposed for spintronic applications.  

The Figure 1 presents the atomic structure of Cs doped graphene supercell. For substitution Cs 

graphene supercell the initial configuration is not equal to the configuration after the system has relaxed. The 

initial and final configuration for Cs doped graphene supercell is as follows and is presented in Figure 1. 

 
Figure 1: The position of  Cs atom graphene supercell and after relaxed. 

 

 

 
 

Figure 2: Band structure of the Cs doped 5×5 graphene supercell. 

 

As can be seen from Figure 1 in graphene doped by Cs atom have induced structural changes at 

C22,C24, C34 atoms around Cs23. For the carbon triangle, we found bonds of length 2.262Å each (Figure 1), as 

compared with the 1.42Å for the undistorted structure for Cs doped graphene supercell. According to the 
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calculations, the total magnetic moment due to the structural changes that occurred during the doped of Cs in 

the graphene supercell, gives high value. Here the main contribution belongs to for Cs atom and carbon 

triangle around each these atoms. As a result of Mulliken population analysis, the total magnetic moment of 

graphene doped with Cs atom is 1.954μB. The local magnetic moments of C22,C24, C34 atoms in graphene 

doped with Cs atom are 0.469μB and Cs23 is 0.173μB. 

In Fig. 2 displayed the electronic structures along lines between high symmetry points Γ, M, K and 

Γ. From the band structure presented in Fig. 2, we observe that band gaps can open at the K point. While Cs 

doped graphene supercell present semiconductor behavior with a band gap of approximately 0.079eV spin up 

(0.16eV spin down) as described by Fig. 2. 
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Cs İLƏ AŞQARLANMIŞ QRAFENİN ELEKTRON VƏ MAQNİT XASSƏLƏRİ 

Məmmədova S.O., Hüseynova S.S., İskəndərova G.Z. 

 

Açar sözlər: 5×5 qrafen superqəfəs, Cs, defekt, DFT-hesablamaları, lokal spin sıxlıq yaxınlaşması 

Bu işdə Cs atomunun 5×5 ölçülü qrafen superqəfəsində aşqarlanması ilə struktur, elektron və maqnit xassələri tədqiq edilib. 

Qrafen superqəfəsində bu atomun əvəzlənməsi zamanı  strukturda yaranan maqnit momenti öyrənilib. Superqəfəsin ümumi maqnit 

momenti və əvəzedici atomun yaxınlığında yaranan lokal maqnit momentləri hesablanıb. Müəyyən edilmişdir ki, Cs ilə  aşqarlanmış 

5×5 qrafen superqəfəsində ferromaqnit düzülüşü yaranır. Metal ilə aşqarlanmış qrafen superqəfəsinin elektron zona quruluşu 

funksional sıxlıq nəzəriyyəsindən (DFT) istifadə etməklə hesablanıb. 

 

РЕЗЮМЕ 

ЭЛЕКТРОННЫЕ И МАГНИТНЫЕ СВОЙСТВА ГРАФЕНА, ЛЕГИРОВАННОГО ЦЕЗИЕМ 

Мамедова С.О., Гусейнова С.С., Искендерова Г.З. 

 

Ключевые слова: 5×5 графеновая суперячейка ,цезием,дефект,теории функционала плотности ,приближение 

локальной спиновой плотности 

В настоящей работе исследованы структурные, электронные и магнитные свойства 5×5 графеновой суперячейки 

замещением атома Cs. Изучено влияние состояний замещения для этого атома графеновой суперячейки на величину 

магнитного момента. Рассчитаны суммарные магнитные моменты суперячейки и локальные магнитные моменты, 

образующиеся в окрестности замещающего атома. Было обнаружено, что легированная Cs 5×5 графеновая суперячейка 

демонстрирует ферромагнитное спиновое упорядочение. Электронные зонные структуры суперячейки графена, 

легированного металлом, были получены с использованием теории функционала плотности (DFT). 
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 Açar sözlər: 2-naftol, etanol, kompozision mordenit, 1-etil-2-naftol, marşrut, kinetik model. 

  

Mürəkkəb mordenit katalizatoru iştirakı ilə 2-naftolun etanolla alkilləşmə reaksiyasının ətraflı 

tədqiqi nəticəsində 1-etil-2-naftolun və 2-etoksinaftalinin effektiv alınma üsulu işlənib hazırlanmışdır [1]. 

Müəyyən edilmiş şəraitdə (T-340°C, verilən xammalın həcmi sürəti-ʋ-1.0 st
-1

 və 2-naftolun etanola olan mol 

nisbəti – ν=1:4 mol/mol) çevrilmiş 2-naftola görə hesablanmış 1-etil-2-naftolun çıxımı 87.0%, 2-naftolun 

birdəfəlik konversiyası isə 36.0 % təşkil edir.Alınan  nəticələrin praktiki əhəmiyyət kəsb etdiyini nəzərə 

alaraq katalitik prosesin diferensial reaktorda kinetik tədqiqatları aparılmış və adekvat kinetik modelin tərtib 

olunması əsas məqsəd kimi qarşıya qoyulmuşdur. 

İlkin tədqiqatlar nəticəsində katalitik prosesdə daxili və xarici diffuziyanın və xammal 

komponentlərinin qeyri-katalitik çevrilmələrinin olmadığı aşkar olunmuşdur. Katalitik prosesdə baş verən 

əsas və yan çevrilmələr də nəzərə alınmaqla marşrutlar aşağıdakı kimi qəbul edilmişdir [2]. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Birinci marşrut 2-naftolun etanolla qarşılıqlı təsirindən O-görə alkilləşmənin məhsulu 2-

etoksinaftalinin alınmasını, ikinci marşrut 2-naftolun C-görə nüvədə etilləşməsi hesabına 1-etil-2-naftolun 

sintezini nəzərdə tutur.Üçüncü marşrut əmələ gələn 1-etil-2-naftolun etanolla dehidroksi alkilləşməsi 

hesabına 1.2-dietilnaftalinin, dördüncü marşrut isə etanolun yan çevrilməsi ilə etilasetatın alınmasını ifadə 

edir. 

 Rejim parametrlərinin geniş hüdudunda aparılmış kinetik tədqiqatlarda açar maddələr kimi 2-naftol 

(1), etanol (2), 1-etil-2-naftol (3), 2-etoknaftalin (4), 1.2-dietilnaftalin (5), etilasetat (6), hidrogen (7) 

+ 
OH K1 

-H2O 

O 

1 

+ 

OH 

OH 

OH KII 
-H2O 

OH 

2 

OH 

3 + 
OH 

2[H] KIII 
-2H2O 

4 OH KIV 0.5 C4H8O2 + H2 
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götürülmüş, prosesin stexiometrik bazisi ilə tam uzlaşan 12 mərhələli sxemi və məhdudlaşdırıcı mərhələləri 

verilmişdir. 

 Seçilmiş məhdudlaşdırıcı mərhələlər də nəzərə alınmaqla KI = K2, KII = K5, KIII = K7, KIV = K10 kinetik 

sabitlərin qiymətləri ilkin olaraq qrafiki yolla müəyyən olunmuşdur. Onların qiymətləri 1-4 tənliklər sistemi 

tətbiq etməklə Matlab proqramı ilə hesabanmış və müşahidə olunan surətlərlə  müqayisədə alınmış fərqlərin 

kvadratları cəminin minimumlaşdırılması üsulu ilə dəqiqləşdirilmişdir. 

 2

2211

21

1 PbPb

PPK I


                                                                 (1) 

 2

2211

21

1 PbPb

PPK II

II


                                                                 2) 

 2

3211

23

1 PbPb

PPK III

II


                                                                 (3) 

 3211

2

1 PbPb

PK IV

V


                                                                 (4) 

Əsas kinetik göstəricilər cədvəldə verilmişdir. 

                                                                                                                                          Cədvəl. 

Əsas kinetik göstəricilər 

Marşrutun 

№-si 
Lnk0 E kkal/mol Lnb0 Q, kkal/mol 

I 1.114 9.515 -4.75 3.8 

II 10.515 20.051 -4.03 2.60 

III 7.515 23.005 - - 

IV 1.888 8.950 - - 

 

b1 və b2 uyğun olaraq 2-naftol və 1-etil-2-naftolun katalizator səthində adsorbsiya əmsallarıdır. K1, KII, KIII 

üçün ölçü vahidi 
 

            
    , KIV üçün isə 

 

             
kPa. 

 Daha əlverişli bazis almaq üçün kinetik tənliklərin kəsr tərkibli verilməsi və stexiometrik əmsallar 

cədvəlinin başqa formada qurulması daha çox xətalı olmuşdur. 

 Alınan kinetik model mordenit katalizatoru səthində baş verən çevrilmələri vəsfi və miqdarı 

cəhətlərlə kafi ifadə edir, adekvatlığı ilə seçilir və riyazi modelləşmədə və optimallaşmada əsas kimi götürülə 

bilər. 
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РЕЗЮМЕ 

КИНЕТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ РЕАКЦИИ АЛКИЛИРОВАНИЯ 2-НАФТОЛА С ЭТАНОЛОМ 

Агаев А.А., Назарова М.K., Сулейманова П.V., Тагиев Д.B. 

 

Ключевые слова: 2-нафтол, этанол, композиционный морденит, 1-этил-2-нафтол, маршрут, кинетическая 

модель. 

Приводятся результаты кинетических исследований реакции алкилирования 2-нафтола этанолом в 

дифференциальным реакторе.Определены лимитирующие акты 12-и стадийного каталитического процесса, состоящего из 

4-х маршрутов. Первый маршрут описывает О-алкилирование, в гидроксильной группе 2-нафтола, второй и третий 

маршруты С-алкилирования в ядре нафтола, а четвертый – маршрут независимое побочное превращение этанола. Получена 

кинетическая модель, удовлетворительно описывающая на качественном и количественном уровнях параллельно-

последовательные превращения на поверхности сложного морденитного катализатора, рассчитаны кинетические параметры 

и среднеквадратические ошибки скоростей. Полученная кинетическая модель может быть основой для математического 

моделирования. 
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Şəkil 1. Laboratoriya qurğusunun sxemi;  

1- dərəcələnmiş sulfat turşusu tutumu;  

2-ammonium hidrosulfat   məhlulu üçün 

tutum; 3-qızdırıcı; 4-kontakt termometri;  

5-fülorapatit bunkeri; 6- fosfat 

dozalaşdırıcısı; 7 - elektrik mühərriki;  

8- mexaniki qarışdırıcı;  9 - çini stəkan. 

SUMMARY 

KINETIC MODEL OF THE ALKYLATION REACTION OF 2-NAPHTHOL WITH ETHANOL 

Agaev A.A., Nazarova M.L., Suleymanova P.M., Taghyiev D.I. 

 

Keywords: 2-naphthol, ethanol, composite,mordenite, 1-ethyl-2-naphthol, route, kinetic model.  

The results of kinetic studies of the reaction of alkylation of 2-naphthol with ethanol in a differential reactor are presented. 

The limiting acts of a 12-stage catalytic process consisting of 4 routes have been determined. The first route describes O-alkylation, 

at the hydroxyl group of 2-naphthol, the second and third routes describe C-alkylation at the naphthol core, and the fourth route is an 

independent side conversion of ethanol. To obtain a kinetic model that satisfactorily describes the parallel-sequential transformations 

on the surface of a complex mordenite catalyst at the qualitative and quantitative levels, the kinetic parameters and root-mean-square 

errors of rates are calculated. The resulting kinetic model can be the basis for mathematical modeling. 
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hidrosulfat         

             

Məlumdur ki, təbii fosfatların sulfat turşusu ilə parçalanmasından fosforlu mineral gübrələrin  

alınmasında reaksiya iki mərhələdə gedir. Birinci mərhələdə təbii fosfatın sulfat turşusu ilə parçalanmasından  

fosfat turşusu və kalsium sulfat əmələ gəlir, ikinci mərhələdə isə əmələ gəlmiş fosfat turşusu ilə təbii fosfatın 

qalan hissəsi qarşılıqlı təsirdə olur. Odur ki, intensivləşdirici əlavə kimi ammonium hidrofosfat iştirakı ilə 

flüorapatitin sulfat turşusunda parçalanmasından fosforlu mineral gübrələrin alınması reaksiyasının, sulfat 

turşusunun müxtəlif qatılıqlarında və miqdarında 

(normasında) tədqiqi, elmi və praktiki cəhətcə maraq 

doğurur. Bu məqsədlə sulfat turşusunun qismən ammonium 

hidrofosfatla əvəz etməklə flüorapatitin sulfat turşusunda 

parçalanması reaksiyası tədqiq edilmişdir. Tədqiqatlar 

sulfat turşusunun müxtəlif qatılıqlarında aparılmışdır. 

Müəyyən edilmişdir ki, klasssik üsulda olduğu kimi, 

ammonium hidrofosfat iştirakı ilə aparılan prosesdə də, 

parçalanma reaksiyası iki mərhələdə gedir. Əvvəlcə 

kalsium sulfat kristalları, fosfat turşusu və ammonium 

dihidrofosfat əmələ gəlir ki, nəticədə sistemdə olan sulfat 

turşusu tədricən azalır fosfat turşusu isə artır.  

          Eksperimentlərin aparılması laboratoriya qurğusunda 

aşağıdakı ardıcıllıqla həyata keçirilmişdir [1]: Birinci 

tutuma (1) 68%-li sulfat turşusu, ikinci tutuma (2) isə  

40%-li ammonium hidrosulfat məhlulu əlavə olunur, 

onların sistemə verilməsi tənzimlənir və verilən turşu və 

ammonium hidrosulfat qarışığı qızdırıcını kecərək 

qarışdırıcıya (8) daxil olur, turşunun temperaturu 

termometr (4) vasitəsilə ölçülür. Qarışdırıcıya eyni 

zamanda bunkerdən (5) dozator (6) vasitəsilə apatit 

konsentrantı verilir. Qarışdiricinin pərləri elektrik 

mühərriki (7) vasitəsilə 500-550 dövr/dəq. sürətlə fırladılır. Reagentlərin qarışdırıcıda (8) qarışma müddəti 

7,5 dəqiqə təşkil edir. Qarışdırıcıdan çıxan suspenziya (horra) çini stakəna yığılır və termostatda 110
o
C 

temperaturda 1 saat saxlanılır.                                                                                 

           Termostatda yetişmə prosesi başa çatdıqdan sonra, alınan gübrə xırdalanır, soyudulur və keyfiyyət 

göstəriciləri analiz edilir. Müəyyənləşdirilmişdir [2] ki, reagentlərin qarışdırılma mərhələsində reaksiya çox 

sürətlə gedir və əmələ gələn suspenziya (horra) fosforlu gübrə  kamerasına daxil olur. Sulfat turşusunun əsas 

hissəsi sərf olunduqdan sonra reaksiya kütləsinin tədricən bərkiməsi baş verir.  Kamerada reaksiya kütləsinin 
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“yetişməsi” ilə əlaqədar olaraq reaksiyanın birinci mərhələsi başa çatır və reaksiyanın ikinci mərhələsi 

başlayır. Burada əmələ gəlmiş fosfat turşusu ilə ilkin xammalın  parçalanmamış hissəsinin  qarşılıqlı təsiri 

baş verir və reaksiya tədricən zəif yəni “sönən” sürətlə gedir. Sulfat turşusunu qismən ammonium 

hidrosulfatla əvəz etməklə flüorapatitin sulfat turşusunda parçalanmasından fosforlu mineral gübrələrin 

alınması reaksiyanın yekun tənliyini aşağıdakı kimi ifadə etmək olar: 

      4Ca5 (PO4)3 F + 13H2SO4 + 2NH4 HSO4 + 5H2O  

 5Ca(H2PO4)2 * H2O + 2NH4H2PO4 + 15CaSO4 + 4HF 

          Kameradan çıxan mineral gübrənin göstəriciləri və apatit konsentratının parçalanma dərəcəsinin sulfat  

turşusunun ammonium hidrosulfatla əvəz olunma miqdarından asılılığı cədvəl 1-də verilmişdir.              

Cədvəl 1. 

Sulfat turşusunu qismən ammonium  hidrosulfatla əvəz etməklə alınan minerfal gübrənin tərkib göstəriciləri  

(H3PO4-ün norması: 100 küt. h. apatitə qarşı 70 küt. h) 

Sulfat turşusunun ümumi 

normasına əsasən əlavənin %-

lə miqdarı 

Kameradan alınan xam  

superfosfatın tərkibi, kütlə % 

 

Parçalanma 

dərəcəsi, % 

H2SO4     NH4HSO4 P2O5üm P2O5mən      P2O5sərb N H2O  

100 0 20,29 16,95 12,01 - 14,02 83,54 

97 3 20,23 16,89 11,92 0,32 14,08 83,49 

94 6 20,19 16,87 11,85 0,61 14,19 83,45 

91 9 20,12 16,75 11,69 0,93 14,25 83,26 

88 12 20,05 16,69 11,41 1,15 14,36 82,94 

85 15 19,93 16,52 11,23 1,30 14,54 82,59 

82 18 19,78 15,83 11,07 1,45 14,60 80,13 

80 20 19,69 15,57 10,90 1,67 14,82 79,08 

                

Aparılan tədqiqatlarla müəyyəndirilmişdir ki, ammonium hidrofosfat iştirakı ilə fosforlu gübrələrin 

alınması reaksiyası ardıcıl olaraq iki mərhələdə gedir və xarakterik xüsusiyyətləri ilə fərqlənir, yəni reaksiya 

maye fazanın tərkibinin əhəmiyyətli dərəcədə dəyişməsi ilə baş verir, sulfat turşusunun qatılığının tədricən 

azalması, fosfat turşusunun qatılığının tədricən artması ilə davam edir, proses reaksiya məhsullarının 

ayrılması ilə, yəni birinci mərhələdə kalsium sulfat və ammonium dihidrofosfat kristallarının ayrılması ilə 

davam edir, ikinci mərhələdə isə kalsium dihidrofosfatın [Ca (H2PO4)2 * H2O] kristallaşması baş verir. 

Reaksiya zonasına ammonium hidrosulfat verdikdə sistemdə HSO4
2- 

ionlarının qatılığı artır ki, onlar da 

hidrogen ionlarının qatılığını artırır. Nəticədə maye fazada olan sulfat  turşusu sərbəstləşərək flüorapatit 

hissəcikləri ilə daha dərindən  qarşılıqlı təsirdə olur. 

Cədvəl 1-dən göründüyü kimi, sulfat turşusunun tam normasının 3-9% hədlərində ammonium hidrosulfatla 

əvəz etdikdə flüorapatitin parçalanma dərəcəsinin aşağı düşməsi müşahidə olunmur. Əvəzetmənin qeyd olunan 

hədlərində ammonium  hidrosulfat sulfat turşusu ilə qarışıqda apatitin parçalanma reaksiyasını sürətləndirir. Lakin 

əvəzetməni sulfat turşusunun ümumi normasının 9%-dən yüksək hədlərdə apardıqda apatit konsentratının 

parçalanma dərəcəsinin aşağı düşməsi müşahidə olunur. Bu onunla izah edilir ki, əvəzetmənin  9%-dən yüksək 

hədlərində sistemdə hidrogen ionlarının qatılığı aşağı düşür ki, bu da reaksiyanın birinci mərhələsində əmələ  gələn  

kalsium sulfat kristallarının flüorapatit hissəciklərinin səthini örtərək reaksiya sürətinin azalmasına səbəb olur. 

    Cədvəl 2 

Sulfat turşusunu ammonium   hidrosulfatla əvəz etməklə, sistemin maye fazasında olan fosfat turşusunun 

titrlənməsinin göstəriciləri (H2SO4 qatılığı 68%;  ilkin temperatur 70
o
C, norma 70 k.h.) 

Ümumi normaya nəzərən miqdarı, % Sistemin maye fazasında  P2O5-in 

ümumi miqdarı, 

 % 

H3PO4-ün birinci hidrogen ionunun 

neytrallaşdırılması, % 
H2SO4 NH4HSO4 

97 3 26,87 10,02 

94 6 25,63 11,34 

91 9 25,05 14,89 

88 12 24,69 15,73 

85 15 24,23 15,25 

82 18 22,78 26,78 

80 20 21,03 32,46 
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Sulfat turşusunun metiloranj iştirakı ilə, qələvi vasitəsilə titrlənməsindən, yəni birinci hidrogen ionunun 

titrlənməsindən müəyyən edilmişdir ki, əvəzetmənin miqdarı artdıqca, sistemdə sərbəst turşuluğun səviyyəsi aşağı 

düşür. Məsələn, sulfat turşusunun ümumi normasının 6%-i ammonium hidrosulfatla  əvəz edildikdə P2O5-in 88-

90%-i sərbəst fosfat turşusu şəklində olur, əvəzetmənin 18%-li qiymətində isə sərbəst turşuluq aşağı düşərək 70-73% 

təşkil edir. Əvəzetmənin müxtəlif qiymətlərində sistemin maye fazasında P2O5-in ümumi miqdarı və fosfat 

turşusunun birinci hidrogen ionunun neytrallaşdırılmasının nəticələri cədvəl 2-də verilmişdir 

Cədvəl 2-nin göstəricilərini təhlil etdikdən sonra belə bir nəticəyə gəlmək olar ki, flüorapatitin sulfat turşusu 

ilə parçalanması prosesində sulfat turşusunun ümumi normasının 3-9%-ə qədərinin ekvivalent miqdarda ammonium 

hidrosulfat məhlulu ilə əvəz etmək mümkünd Eksperiment dəlilləri ilə müəyyən edilmişdir ki, əvəzetməni 9%-dən 

yüksək hədlərdə apardıqda parçalanma dərəcəsi tədricən aşağı düşür.  

Cədvəl 3. 

Ammonium   hidrosulfat iştirakı ilə alınan fosforlu mineral gübrənin tərkibi və flüorapatitin parçalanma 

dərəcəsi (sulfat turşusunun qatılığı- 68%; norması n= 70 k.h.) 

Sulfat turşusunun kütlə- 

sinə nəzərən əlavənin  

miqdarı,  % 

Fosforlu gübrənin tərkib göstəriciləri,  kütlə % Parçalanma 

dərəcəsi % P2O5 üm P2O5 mən P2O5 sər N H2O 

0 21,52 19,19 7,03 - 8,89 92,52 

3 21,43 20,04 6,95 0,25 8,32 93,51 

6 21,29 20,02 6,69 0,39 6,16 94,03 

9 21,16 20,31 6,47 0,63 7,95 95,96 

12 21,02 20,28 5,91 0,95 7,62  96,48 

15 20,88 20,46 5,75 1,18 7,70 97,98 

18 20,75 19,61 5,82 1,53 7,58 94,51 

21 20,52 19,22 6,39 1,89 7,50 93,66 

24 20,40 18,73 7,04 2,20 7,39 91,81 

 

Növbəti təcrübələr ammonium hidrosulfat əlavəsinin sulfat turşusunun kütləsinə nəzərən 3 - 24 % 

miqdarında aparılmışdır..Sulfat turşusunun normasının flüorapatitin parçalanma dərəcəsinə təsirinin tədqiqi 

ilə, müəyyən edilmişdir ki, parçalanma prosesinin 100 - 110
0
C  temperaturda aparılması parçalanma 

dərəcəsinin standarta uyğun səviyyədə olmasına şərait yaradır. Tədqiqatların nəticələrinə əsasən sulfat 

turşusunun normasının apatit konsentratının miqdarına nəzərən 68 - 70 k.h. hədlərində olması optimal 

miqdar kimi müəyyənləşdirilmişdir.   

Qeyd etmək lazımdır ki, sulfat turşusunun normasının artırılması “yetişmə” prosesi başa çatan 

mineral gübrədə   parçalanma dərəcəsinin yüksəlməsinə səbəb olur.“Yetişmə" prosesi başa çatmış fosforlu 

mineral gübrədə parçalanma dərəcəsinin sulfat turşusunun normasından və ammonium  hidrosulfat 

əlavəsinin miqdarından asılılığını göstərən dəlillər 3 saylı cədvəldə verilmişdir.  Cədvəldəki göstəricilərdən 

görünür ki, sulfat turşusunun norması artdıqca, alınan mineral gübrədə nəmliyin və sərbəst turşuluğun 

miqdarı artır. Lakin burada mənimsənilə bilən     - in miqdarı, demək olar ki, sulfat turşusunun 

normasından asılı deyil. Bu hal iki, bir – birinə əks təsir göstərən faktorların qarşılıqlı kompensasiyası ilə 

əlaqədardır: bir tərəfdən sulfat turşusunun normasının artırılması ilə apatitin parçalanma dərəcəsi yüksəlir, 

digər tərəfdən sistemə verilən intensivləşdirici əlavə ilə ümumi sistemin  komponentlərlə “durulaşması” baş 

verir. 

Tədqiqatın nəticələri ilə müəyyənləşdirilmidir ki, təbii fosfatların və ammonium  hidrosulfat iştirakı 

ilə sulfat turşusunda parçalanmasından alınan fosforlu mineral gübrənin tərkibində kalsium dihidrofosfatla 

yanaşı ammonium dihidrofosfat da iştirak edir. Kameradan çıxan xam gübrə anbara verildikdə qaynar 

məhsulun soyuması baş verir ki, bu da kalsiumdihidrofosfat və ammoniumdihidrofosfatın kristallaşmasını 

sürətləndirir, nəticədə qarşılıqlı təsirə məruz qalmayan apatitin parçalanması baş verir. Fosforlu mineral 

gübrələr istehsal  olunan zavodlarda kameradan çıxan mineral gübrə  səpələyicinin  köməyi ilə səpələnir, 

eyni zamanda gübrənin soyuması baş verir. Ümumiyyətlə fosforlu mineral gübrənin yetişmə prosesinə 

temperaturla yanaşı nəmliyin də əhəmiyyətli dərəcədə təsiri vardır. 

Təcrübi yolla müəyyən edilmişdir ki, nəmlik aşağı düşdükdə "yetişmə"  prosesi zəifləyir və tozşəkilli 

gübrənin nəmliyinin  miqdarı 7%- dən aşağı olduqda parçalanma prosesi praktik olaraq dayanır[3-4].                                                                                                                                                   

Beləliklə, müəyyəndirilmişdir ki, sulfat turşusunu qismən ammonium hidrofosfatla əvəz etməklə 

flüorapatitin sulfat turşusunda parçalanması reaksiyası ilə fosforlu mineral gübrə alınması mümkündür və 

əvəzetmənin optimal miqdarında parçalanma dərəcəsinin aşağı düşməsi müşahidə olunmur. 
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РЕЗЮМЕ 

ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОЦЕССА РАЗЛОЖЕНИЯ ПРИРОДНЫХ ФОСФАТОВ  

В СЕРНОЙ КИСЛОТЕ В ПРИСУТСТВИИ ИНТЕНСИФИЦИРУЮЩИХ КОМПОНЕНТОВ 

Самедов М.M., Мустафа-заде С.M., Алиева С.Г., Гюльмалиева А. 

 

Ключевые слова: минеральные удобрения, интенсификация, фторапатит, степень разложения, гидросульфат 

аммония  

Статья посвящена получению фосфорного минерального удобрения разложением апатитового концентрата серной 

кислотой с использованием в качестве интенсифицирующего компонента раствора NH4HSO4. Исследования проводились в 

двух направлениях: в первом направлении серную кислоту частично заменяли раствором NH4HSO4, а во втором 

направлении в систему добавляли раствор NH4HSO4, поддерживая расход серной кислоты в пределах нормы. Установлено, 

что получение фосфорного минерального удобрения путем разложения фторапатита  серной кислотой в присутствии 

NH4HSO4 целосообразно и без снижения степени разложения сырья, замена серной кислоты 3-9% гидросульфатом аммония 

является возможным. 

            

SUMMARY 

INVESTIGATION OF THE DECOMPOSITION OF NATURAL PHOSPHATES IN SULFURIC ACID IN THE 

PRESENCE OF INTENSIFYING COMPONENTS 

Samedov M.M., Mustafa-zadeh S.M., Aliyeva S.P., Gulmalieva A. 

 

Key words: mineral fertilizer, intensification, fluorapatite, degree of decomposition, ammonium hydrosulfate. 

The article is devoted to obtaining phosphorus mineral fertilizer by splitting apatite concentrate in sulfuric acid using 

NH4HSO4 solution as an intensifying component. Researches were conducted in two directions, in the first direction, sulfuric acid 

was partially replaced by NH4HSO4 solution, and in the second direction, NH4HSO4 solution was added to the system, keeping the 

consumption of sulfuric acid in line with the norm. It has been determined that it is possible to obtain phosphorus mineral fertilizer 

by splitting fluorapatite in sulfuric acid in the presence of NH4HSO4., and it is possible to replace sulfuric acid with 3-9% ammonium 

hydrosulfate without reducing the degree of decomposition of raw materials. 
 

 

СРАВНИТЕЛЬНОЕ АЛКИЛИРОВАНИЕ 2- МЕТИЛФЕНОЛА 

ПРОПАНОЛАМИ И ПРОПЕНОМ 
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Ключевые слова: 2-метилфенол, 1-пропанол, 2-пропанол, пропен, алкилирование, палладий, 

содержащий пентасил     

 

Пропильные и изопропильные производные крезолов расширяют ассортимент  получения 

ценных, более эффективных и экономически выгодных полупродуктов для производства смол,  

антиоксидантов, полимерных материалов, лекарственных средств и ядохимикатов 1, 2.  Удобным 

способом их получения является процесс пропилирования метилфенолов пропанолами и 

пропиленом. Это реакция  применена в синтезе пропильных и изопропильных гомологов фенола, но 

мало исследована в синтезе С3 гомологов крезола 3, 4. 

В данном исследовании приводятся результаты каталитического алкилирования 2-

метилфенола пропанолами и пропеном в проточных условиях, а в случае олефина также в автоклаве. 
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В качеставе катализатора применили Pd,НЦВМ (х=40). Количество палладия составляло 1.0 масс %. 

Палладий вводили путём ионного обмена между цеолитом и водным раствором [Pd(NH3)4]Cl2. Анализ 

сырья и продуктов реакции проводили хроматографическим и спектральным методами. 

Полученные сравнительные результаты реакции алкилирования 2-метилфенола пропанолами 

и пропеном приводятся в таблице . 

Реакцию пропилирования 2-метилфенола проводили при температуре 330 
0
С,  объемной 

скорости подачи сырья 1.0 час
-1

 и мольном соотношении 2-метилфенол, пропанолы или пропен 

1:0,75.  

При алкилировании 2 метилфенола 1- пропанолом основными продуктами реакции являются 

2-пропил-6-метилфенол, 4-пропил-2-метилфенол и 2,4-дипропил -6-метилфенол. В алкилатах 

обнаружены в малых количествах  3-пропил-2-метилфенол. В случае алкилирования 2-метилфенола 

2-пропанолом образуется в основном 2-изопропил 6- метилфенол, 2-метил 4-изопропилфенол и 2,4-

диизопропил 6-метилфенол. Аналогичные продукты, но в других количествах и выходах образуются 

в случае пропилирования о-крезола пропеном. 

Таблица 

Сравнительные результаты реакции алкилирования 2 метилфенола  1 и 2 пропанолами и пропеном. 

Условия реакции : T- 360 
о
С ,  v -1,0 st

-1
 моль/моль 1:0,75 = ט  , 

Наименование 

Алкилирующий агент 

1-пропанол 
2- 

пропанол 

пропен 

1 2 

Выход основных продуктов реакции, в расчете на 

прореагировавший 2-метилфенол, % 
    

2-пропил-6-метилфенол 87,5 - - - 

4-пропил-2-метилфенол 6,0 - - - 

3-пропил-2-метилфенол 1,5 - - - 

2-изопропил-6-метилфенол - 85,0 70,0 67,0 

4 изопропил-6-метилфенол - 7,0 8,5 7,0 

3(5)-изопропил-2-метилфенол - 2,0 6,0 8,5 

2,4-дипропил-6-метилфенол 4,0    

2,4-диизопропил-6-метилфенол  4,5 5,0 4,5 

Конверсия 2 метилфенола, % 43,0 48,0 100 4,0 

1-проточные условия, 2-автоклав. 

 

Pd,НЦ-ВМ проявляет хорошую о-селективность в синтезе монопропил и 

моноизопропилпроизводных крезола. Выход на  прореагировавший 2- метилфенол  2-пропил 

(изопропил) 6-метилфенолов составляет соответственно 87,5 % и 85,0 %. При алкилировании 2-

метилфенола пропиленом селективность образования 2-изопропил 6-метилфенола в зависимости от 

гидродинамической обстановки реактора меняется. В проточных условиях селективность составляет 

70,0 %, а в автоклаве 67,0 %. Интересно отметить что в проточных условиях конверсия о-крезола 

небольшая (10,0 %), а в реакторе перемешивания степень превращения исходного крезола составляет 

40,0 %.Установлены  следующие закономерности сравнительного пропилирования 2-метилфенола: 

пропилирующая способность используемых реагентов падает в ряду 1- пропанол ˃ 2-пропанол ˃ 

пропен, алкилирование  2-метилфенола пропанолами и пропеном протекает по параллельно-

последовательному механизму и в условиях катализа имеет место О- и С-пропилирование крезола. 

Селективность реакции по 2-пропил(изопропил)-6-метилфенолу падает в ряду  пропен  

пропанол-2  пропанол-1. Пропилирующая способность  пропена в автоклавных условиях 

превосходит процесс, протекающий в проточных условиях. 

Таким образом, полученные результаты дают основание сравнивать положительные и 

отрицательные стороны пропилирующих реагентов в условиях алкилирования 2-метилфенола в 

присутствии Pd,НЦВМ, позволяют выбрать оптимального алкилирующего агента   и определить 

условия каталитического процесса. 
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XÜLASƏ 

2-METİLFENOLUN PROPANOLLARLA  VƏ PROPENLƏ  MÜQAYİSƏLİ  ALKİLLƏŞMƏSİ 

Muradov M.M., Hacıyeva X.Ə., Mürşüdlü N.A., Yevdakimova N.G. 

 

Açar sözlər: 2-metilfenol, 1-propanol, 2-propanol, propen, alkilləşmə, palladium tərkibli pentasil. 

Pd,HSVM katalizatorunun iştirakı ilə 2-metilfenolun propanollarla və propenlə alkilləşmə reaksiyasının axar şəraitdə 

tədqiqinin nəticələri verilmişdir. O-krezolun propil spirtəri və propenlə propilləşmə reaksiyasından alınan əsas reaksiya məhsulları və 

2-metilfenolun müxtəlif alkilləşdirici C3 agentlərlə katalitik qarşılıqlı təsirin müqayisəli nəticələri müəyyən edilmişdir. 

 

SUMMARY 

COMPARISON OF 2-METHYLPHENOL WITH PROPANOLS AND PROPENE ALKYNATION 

Muradov M.M., Hajiyeva Kh.A., Murshudlu N.A., Yevdakimova N.G. 

 

Key words: 2-methylphenol, 1-propanol, propene, alkylation, palladium, containing pentasil.  

The results of the study in flow conditions of the alkylation reaction of 2-methylphenol with propanols and propene in the 

presence of Pd,HSVM catalyst are gisven. The primary reaction products obtained from propyl alcol and propene propylation 

reaction of o-crezol and the comparative results of the catalytic interaction of 2-metylphenol. 
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Ключевые слова: пиролиз, пропановая фракция, время контакта, этилен, пропилен, метан. 

 

Процесс пиролиза углеводородного сырья является одним из самых распространённых 

способов получения как непредельных углеводородов – этилена, пропилена, бутиленов и т.п., так и 

ароматических углеводородов – бензола, толуола, ксилолов. В промышленности процесс пиролиза 

проводится в трубчатых печах при высоких значения температур, которые могут достигать 900 °С.  

Высокие значения температуры процесса приводят к повышенному расходу топлива печь и 

значительно усложняют аппаратурное оформление процесса, так как змеевики печей и последующие 

закалочно-испарительные аппараты необходимо изготавливать из дорогостоящих жаропрочных 

сталей, что также приводит к росту капитальных затрат на оборудование. 

В связи с вышесказанным, проведены исследования по проведению процесса пиролиза при 

относительно низких температурах – от 650 до 750°С. В качестве сырья использовалась пропановая 

фракция (содержание пропана составляет 89,2 % масс). 

Реактор пиролиза представлял собой кварцевую трубку с внутренним диаметром 7 мм и 

объемом реакционной зоны 6 мл, нагрев реактора осуществлялся электрической печью. В качестве 

инертного контакта использовался кварц (фракция 0,063-0,08 мм). Опыты проводились при временах 

контакта от 8 до 10 с без разбавления сырья. Продукты реакции анализировались реакционным 

хроматографическим методом [1].  

Результаты исследований. Результаты расчёта представлены на рисунках 1-3. 

Из рисунка 1 видно, что степень превращения сырья растёт пропорционально росту 

температуры процесса пиролиза. При температуре 650 °С конверсия пропана составляет около 22 % 

масс, а при температуре 750 °С превышает 90 % масс.  
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Рисунок 1. Зависимость конверсии пропана от температуры 

 

На рисунке 2 представлена зависимость концентраций целевых продуктов процесса – этилена и 

пропилена, - а также побочного продукта метана в пирогазе в зависимости от температуры. 

Из рисунка 2 видно, что концентрация этилена постоянно растёт с увеличением температуры 

процесса в исследуемом диапазоне. Так, при температуре 650°С концентрация этилена в пирогазе 

составляет всего 4 % масс, а при 750°С достигает 33 % масс. 

Аналогичная закономерность наблюдается для метана. При температуре 650°С его 

концентрация в пирогазе составляет 5 % масс, а при 750°С достигает 26 % масс. 

В случае с пропиленом наблюдается максимум значения концентрации в пирогазе, который 

достигается при температуре 725 °С и составляет 18 % масс. Очевидно, что дальнейшее повышение 

температуры при временах контакта от 8 до 10 с приведёт к дополнительному снижению 

концентрации пропилена в пирогаза с образованием метана и этилена. 

 

 
Рисунок 2. Зависимость концентрации газов в пирогазе от температуры 
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Рисунок 3. Зависимость концентрации газов в пирогазе от температуры 

 

 

На рисунке 3 представлена зависимость концентраций этана и водорода в пирогазе в 

зависимости от температуры. 

Из рисунка 3 видно, что при невысоких значениях температуры наблюдаются незначительные 

значения концентрации водорода в пирогазе, которые составляют от 0,5 до 1,5 % масс в зависимости 

от температуры. При это наблюдается резкий рост концентрации этана в пирогазе. Если при 

температуре 650 °С концентрация этана составляет 0,5 % масс, то при температуре 750 °С его 

значение достигает 5,6 % масс. 

Выводы. 
1. Проведение процесса пиролиза при относительно невысоких температурах и повышенных 

значениях времени контакта позволяет достичь высоких значений степени превращения сырья и 

значительных концентраций продуктов пиролиза в пирогазе. 

2. В случае с концентрацией пропилена в пирогазе наблюдается максимум его значения при 

температуре 725 °С. В случае изменения времени контакта процесса, температура максимума 

концентрации пропилена в пирогазе будет также изменяться. 

3. Невысокие значения температур и повышенное время контакта способствует росту 

концентрации этана в пирогазе. 
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XÜLASƏ 

PROPAN FRAKSİYASININ PİROLİZİ 

Həsənov R.Q. 

 

Açar sözlər: piroliz, propan fraksiyası, əlaqə vaxtı, etilen, propilen, metan. 

Hazırda sənaye şəraitində karbohidrogen xammalının piroliz prosesi yüksək temperatur və təmas vaxtının kiçik dəyərləri 

zamanı həyata keçirilir. Yüksək temperaturun tətbiqi prosesin əhəmiyyətli enerji sərfiyyatına və piroliz sobalarının avadanlığının 

maddi rəsmiləşdirilməsinin çətinləşməsinə gətirib çıxarır. Bununla əlaqədar olaraq, məqalədə propan fraksiyasının xammal kimi 

istifadəsi nümunəsində temperaturun aşağı qiyməti olan termal piroliz prosesinin aparılması məsələsinə baxılır. Propan fraksiyasının 

piroliz prosesinin 650-750 dərəcə temperatur intervalında əsas qanunauyğunluqları müəyyən edilmişdir. Aşağı temperatur dəyərləri 

ilə piroliz prosesinin həyata keçirilməsinin prinsipial mümkünlüyü barədə bir nəticəyə gəlinmişdir. 
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SUMMARY 

PYROLYSIS OF PROPANE FRACTION 

Khasanov R.G. 
 

Keywords: pyrolysis, propane fraction, contact time, ethylene, propylene, methane 

Currently, the process of pyrolysis of hydrocarbon raw materials in industrial conditions is carried out at high temperatures 

and low contact times. The use of high temperatures leads to significant energy consumption of the process and complication of the 

material design of pyrolysis furnace equipment. In this regard, the article considers the issue of conducting the process of thermal 

pyrolysis at low temperatures on the example of using propane fraction as a raw material. The main regularities of the pyrolysis 

process of the propane fraction in the temperature range from 650 to 750 ° C have been established. Concentrations of the main 

components of pyrogas were determined. The conclusion is made about the principal possibility of the pyrolysis process at low 

temperatures. 

 

 

POLYVINYLIDENE FLUORIDE AND POLYVINYL ALCOHOL-BASED MEMBRANE 

CONTAINING BENTONITE NANOPARTICLES 

 

Aliyeva S., Ismayilova J., Gahramnov R. 

Azerbaijan State Oil and Industry University  

Scientific-Research Institute “Geotechnological Problems of Oil, Gas and Chemistry”, Baku, Azerbaijan 

solmaz.aliyeva@yahoo.com 

 

Keywords:  polyvinylidene fluoride, bentonite, polyvinyl alcohol, nanocomposite  

 

Rapid urbanization and population growth have led to the extreme depletion of freshwater resources 

in recent decades. The increasing water demand can be met through the desalination of seawater and 

wastewater treatment [2]. Membrane-based methods (reverse and forward osmosis) are used more often in 

water desalination [4]. 

Thin layer nanocomposite membranes consist of the substrate and selective (nanoparticle-containing) 

layers. As a substrate, polymers such as polysulfone (PS), polyvinylidene fluoride (PVDF), polyimide (PI), 

polyethersulfone (PES), polyacrylonitrile (PAN), and polypropylene (PP) are usually used [3]. To further 

improve the properties of the membrane, network-shaped polymers are obtained on its surface either by the 

interfacial polymerization method or by cross-linking polymers on the surface of the substrate. To improve 

the existing properties of polymer-based membranes or to give them additional properties, the preparation of 

a selective layer is carried out by the method of interfacial polymerization.  

In the presented thesis, PVDF was taken as a substrate, and the reaction of cross-linking of polyvinyl 

alcohol (PVA) (which contains bentonite nanoparticles (BNPs)) was carried out on its surface. HSV900 

brand PVDF polymer was selected for the preparation of the polymer substrate. The molecular structure and 

main properties of this polymer are given in the table below. 

Table.  

Molecular structure and basic properties of PVDF 

Molecular structure 

 
Density 1.77 - 1.79 g/cm³ 

Melting point 162-172 °C 

 

To prepare the PVDF substrate, 8.8 g of PVDF and 100 ml of dimethylsulfoxide (DMSO) are added 

to a two-neck round-bottomed flask. The flask is equipped with a reflux condenser and a thermometer, and 

the dissolution of PVDF is carried out at 50°C for 4 hours with continuous stirring. The fully dissolved 

PVDF solution is poured onto a clean glass plate and drawn evenly onto the surface of the plate with a glass 

rod. Then, a glass plate with a polymer on its surface is placed in a water bath with cold distilled water and 

kept in a water bath for 24 hours to remove the solvent from the polymer. The obtained PVDF membrane is 

dried in the open air (Figure). 
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Fig. Preparation of PVDF substrate 
 
To prepare a selective layer of membrane, 1 g of PVA is dissolved in 190 ml of distilled water at a 

temperature of 80°C for 5 hours until a completely transparent solution is obtained. Then 0.5 g of maleic 
anhydride is added to the solution. After maleic anhydride is completely dissolved, 0.5 ml of 10% acetic acid 
solution is added to the flask to create an acidic environment in the cross-linking reaction of PVA. 
Sonochemically synthesized [1] BNPs are added to this solution and stirred for 24 hours. The PVDF 
membrane is immersed in a PVA solution containing BNPs and dried first in the open air and then in a 
vacuum drying oven.  For the cross-linking reaction of PVA to complete, the prepared membrane was heated 
in a Muffle furnace at a temperature of 50°C temperature for 4 hours, and a PVDF+PVA/BNPs membrane 
was prepared. 

PVDF+PVA/BNPs membrane will be applied in water desalination in future studies. 
Funding. This work was supported by the Science Development Foundation under the President of 

the Republic of Azerbaijan – Grant № EİF-GAT-6-2021-2(39)-13/08/4-M-08 
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XÜLASƏ 

BENTONİT NANOHİSSƏCİKLƏRİ OLAN POLİVİNİLİDEN FLORİD  
VƏ POLİVİNİL SPİRTƏ ƏSASLANAN MEMBRAN 

Əliyeva S., İsmayılova C., Qəhrəmanov R. 
 
Açar sözlər: poliviniliden flüorid, bentonit, polivinil spirt, nanokompozit 
Təqdim olunan iş poliviniliden flüorid və polivinil spirti əsaslı bentonit nanohissəcikləri saxlayan nanokompozit membranın 

sintezinə həsr edilmişdir. Membranın hazırlanmasında faza inversiya və səth modifikasiya üsullarının kombinasiyası istifadə 
edilmişdir. 

 
РЕЗЮМЕ  

МЕМБРАНА НА ОСНОВЕ ПОЛИВИНИЛИДЕНФТОРИДА И ПОЛИВИНИЛОВОГО СПИРТА, СОДЕРЖАЩАЯ 
НАНОЧАСТИЦЫ БЕНТОНИТА 

Алиева С., Исмайлова Дж., Гахраманов Р. 
 
Ключевые слова: поливинилиденфторид, бентонит, поливиниловый спирт, нанокомпозит. 
Представленная работа посвящена синтезу нанокомпозитной мембраны, содержащей наночастицы бентонита на 

основе поливинилиденфторида и поливинилового спирта. При изготовлении мембраны использовали комбинацию методов 
инверсии фаз и модификации поверхности. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ РАБОТЫ ОБОРУДОВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВА КАРБАМИДА 
 

1
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Ключевые слова: карбамид, аммиак, синтез, дистилляция, концентрация, теплообменник, 
хладагент.  

Карбамид представляет собой концентрированное азотное удобрение, содержащее азот в 

амидной форме. По сравнению с другими твердыми удобрениями карбамид содержит 46,6 % азота, 

т.е. наибольшее количество азота, что в основном и определяет экономическую целесообразность его 

использования в качестве удобрения. 

С каждым годом спрос на карбамид в мировом сельском хозяйстве непрерывно возрастает. 

Это объясняется рядом его достоинств, основным из которых является его дешевизна.  

Карбамид также применяется в фармацевтической промышленности.  

В нефтяной промышленности карбамид эффективно используют для разделения 

нефтепродуктов методом экстрактивной кристаллизации. 

 

 

Рисунок. Технологическая схема установки получения карбамида 

 

Результаты разработки. 

В настоящее время в технологической схеме узла дистилляции сконденсировавшийся аммиак 

из конденсаторов Д-501, 502, 503 стекает в буферную ёмкость Д-601 (рисунок). Избыточный 

аммиак возвращается в буфер жидкого аммиака поз. В-401, затем поступает в трубное 
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пространство холодильника В-701А. В качестве хладагента используется аммиак, который подается в 

межтрубное пространство холодильников. 

В межтрубном пространстве холодильника В-701А происходит унос газообразного аммиака, 

поэтому необходимо постоянно увеличивать расход хладагента. Так же при превышении его 

уровня более 60 % в ёмкости поз. Д-601, горячий и газообразный аммиак выдавливается в ёмкость 

В-401, и, не успев охладиться, в теплообменнике поз. В-701А, попадает в насосы 601, 602, 603. В этом 

случае на насосах срабатывают блокировки по загазованности, что приводит к остановке всего 

оборудования блока [1]. 

С целью дополнительного охлаждения горячего и газообразного аммиака, авторами 

работы предлагается установить дополнительный теплообменник с большей поверхностью 

теплообмена [2, 3] на линию возврата аммиака в буферную ёмкость Д-601.  

В результате проведенных технологических расчетов определены основные параметры 

теплообменника: диаметр кожуха - 1000 мм, поверхность теплообмена - 221 м
3
. Выбран 

конструкционный материал - сталь 12Х18Н10Т. 

Данная доработка позволит значительно сократить расходный коэффициент сдувочного 

аммиака в холодильнике поз. В-701А, так как температура жидкого аммиака в буфере B-401 будет 

меньше, следовательно, для охлаждения его в холодильнике В-701А будет расходоваться меньше 

аммиака, который идет как хладагент в межтрубное пространство.  

При этом дополнительное охлаждение аммиака позволит снизить аварийные остановки узла 

и всего производства в целом, увеличить межремонтный период работы установки и срок службы 

оборудования за счет снижения эрозионно-коррозионного износа смесителя. 

Выводы. Новизна работы заключается: 

- в разработке конструкции кожухотрубчатого теплообменника, что обеспечит снижение 

расходного коэффициента аммиака,  

- в снижении числа аварийных остановок узла синтеза и дистилляции плава карбамида; 

- в увеличении срока службы оборудования производства карбамида. 

Таким образом, предлагаемые мероприятия позволят повысить эффективность работы узла 

синтеза и дистилляции плава карбамида на установке получения карбамида газохимического завода 

ООО «Газпром нефтехим Салават». 
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KARBAMİD İSTEHSALI AVADANLIQLARININ İŞİNİN TƏKMİLLƏŞDİRİLMƏSİ 

Qaziyev R.R., Həsənov R.Q. 

 

Açar sözlər: karbamid, ammonyak, sintez, distillə, konsentrasiya, istilik mübadiləçisi, soyuducu. 

Bu işə baxılma obyekti "neft-kimya Salavat"MMC-nin qazokimyəvi zavodunun karbamid istehsalının sintezi və 

distillələşdirilməsidir. Düyün karbamid məhlulunun konsentrasiyası və ammonyak olmayan, karbamid məhlulundan karbon dioksidin 

ifrazı və onları karbon dioksid məhlulundan karbon dioksidi şəklində döngəyə-kömür ammonium duzları və maye ammonyak 

şəklində cəmləşdirmək, partladılmış və ondan ayrılmış qazların təmizlənməsi üçün nəzərdə tutulmuşdur. Məqalədə ammonyakın 

həmin qovşağın bufer tutumuna qaytarılması xəttinə böyük istilik mübadiləsi səthi olan əlavə istilik mübadiləsinin quraşdırılması 

məsələsinə baxılır. Bu, əlavə olaraq isti və qazlı ammonyak soyumağa imkan verəcəkdir.  

 

 

 



91 

 
 

SUMMARY 

IMPROVING THE OPERATION OF UREA PRODUCTION EQUIPMENT 

Gaziyev R.R., Khasanov R.G. 
Institute of Oil Refining and Petrochemistry of the USOTU  

 

Keywords: carbamide, ammonia, synthesis, distillation, concentration, heat exchanger, refrigerant. 

The object of consideration in this work is the synthesis and distillation unit of the carbamide production of the gas chemical 

plant of the Gazprom Neftekhim Salavat Limited Liability Company. The unit is designed for the concentration of a urea solution 

and the isolation of unreacted ammonia products, carbon dioxide from a urea solution and their return to the cycle in the form of a 

solution of carbon ammonium salts and liquid ammonia and for the purification of blowing and gases released from it. The article 

considers the issue of installing an additional heat exchanger with a larger heat exchange surface on the ammonia return line to the 

buffer tank of this unit. This will allow additional cooling of hot and gaseous ammonia.  
 

 

ПОКАЗАТЕЛЬ АДГЕЗИИ И КИСЛОТНОСТЬ  

КАК ХАРАКТЕРИСТИКИ ТЕРМООКИСЛИТЕЛЬНОЙ СТАБИЛЬНОСТИ БИТУМОВ 
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Ключевые слова: битум, гудрон, старение, термоокислительная стабильность, адгезия, 

кислотность  

Нефтяные битумы являются одним из основных компонентов при устройстве 

асфальтобетонных покрытий. От свойств вяжущего зависит долговечность покрытия, которое 

определяется термоокислительными процессами его старения. В работе исследованы зависимости 

адгезионных свойств и рН глубокоокисленного битума и гудрона, сырья битумного производства, в 

зависимости от времени старения. Предложено использовать эти показатели качества для более 

полной оценки термоокислительной стабильности нефтяного битума и сырья битумного 

производства.  Показатель адгезии и кислотность в комбинировании со стандартными показателями 

качества, такими как изменение массы и температуры размягчения после старения, можно 

использовать для подбора компонентного состава компаундированного битума, полученного по 

технологии «окисление-компаундирование». 

 

Битумное вяжущее является ключевым элементом асфальтобетонной смеси, который в 

основном определяет эксплуатационный срок службы дорожного полотна. Вместе с тем, свойства 

битумного вяжущего подвержены постоянным изменениям на всех этапах его жизненного цикла [1]. 

В процессе хранения и транспортировки при повышенных температурах, при приготовлении и 

перевозки до места укладки асфальтобетонной смеси с течением времени происходят необратимые 

процессы изменения физико-химических и эксплуатационных свойств вяжущего. За счет постоянной 

нагрузки со стороны транспортных средств, суточных и сезонных колебаний температур, 

радиационного излучения и влаги преждевременно появляются дефекты, которые обуславливают 

потерю целостности, прочности, несущей способности и устойчивости асфальтобетонного покрытия 

[2-3].  

Определяющим фактором долговечности асфальтобетонного покрытия является стабильность 

битумного вяжущего к термоокислительным процессам старения. Старение битума сопровождается 

испарением летучих компонентов в тонкой пленки битума на поверхности нагретого минерального 

наполнителя, процессом полимеризации, оксополимеризации и поликонденсации, а также 

возникновением высокомолекулярных и низкомолекулярных структур, образующихся при отрыве 

радикалов от аренов или кислородсодержащих соединений [4]. В ходе необратимых реакций 

увеличивается содержание асфальтенов за счет снижения содержания смол и повышаются 

адгезионные свойства битума [5]. 

Термоокислительный процесс старения битума происходит в несколько этапов. Сначала 

происходит образование коагуляционной структуры и конденсация асфальтенов, затем дальнейшее 

развитие и уменьшение межмолекулярных связей и образование прочной структуры, а последний 

этап старения характеризуется достижением максимального уровня прочности, увеличением 

напряжений и разрушением внутреннего пространственного каркаса битума [1-2, 6]. 
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Совокупность необратимых физико-химических и механических изменений основных 

показателей качества битумного вяжущего, которые наблюдаются при переработке, хранении и в 

дальнейшем при эксплуатации согласно требованиям ГОСТ 33133-2014 [7] характеризуются 

изменениями массы образца и температуры размягчения после старения. Однако не всегда эти 

показатели в полном объеме позволяют оценить термоокислительные процессы старения битума и 

его долговечность. Поэтому предлагается использовать комплексный подход к оценке процесса 

старения битумных вяжущих, который сочетал бы в себе не только оценку изменения массы и 

температуры размягчения, но и изменение адгезионных свойств и кислотности битума после 

старения. 

На многих битумных производствах применяется технология получения нефтяных битумов 

методом компаундирования глубокоокисленного битума (ГОБ) с сырьем битумного производства 

гудроном («окисление-компаундирование»). Данная технология позволяет регулировать свойства и 

расширить ассортимент  выпускаемой продукции. При получении битума по этой технологии 

большое значение имеет стабильность к термоокислительным процессам старения ГОБ и гудрона. 

Для исследований с целью оценки процесса старения были выбраны гудрон смеси западносибирских 

нефтей и ГОБ, полученный из этого гудрона. В таблице  приведены физико-химические свойства 

объектов исследования.  

Для исследования зависимости показателя адгезии ГОБ и гудрона от времени старения были 

приготовлены смеси белого мрамора с ГОБ и гудроном, которые подвергали термостарению в 

течение 5 часов при температуре 163
о
С. Для исследования кинетики изменения адгезионных свойств 

вяжущих показатель адгезии определяли количественным методом по потере массы образца с тонкой 

пленки минерального материала методом кипячения (ГОСТ 11508-74 (метод А)). Степень 

кислотности или щёлочности исследуемых образцов (рН) определяли потенциометрическим методом 

на рН-метре. Для этого ГОБ и гудрон были состарены по методике согласно ГОСТ 11506-73. Навески 

образцов массой 0,1 г растворяли в 10 мл толуола и производили замер уровня рН с использованием 

рН-метра, так и с помощью лакмусовой бумаги. Было установлено, что расхождения в значениях pH 

не наблюдалось.  

Таблица .  

Показатели качества объектов исследования 

Наименование показателя Значение 

Гудрон западносибирской нефти 

Вязкость условная при 80 °С, с 87 

Изменение температуры размягчения после старения, °С 4 

Плотность при 15 °С (ГОСТ Р 51069), кг/ м
3
 1007 

Температура вспышке в открытом тигле (ГОСТ 4333-97), °С 332 

Температура размягчения по кольцу и шару, °С 29 

Изменение температуры размягчения после старения, °С 2 

Парафино-нафтеновые углеводороды, % масс. 24,8 

Легкие ароматические углеводороды, % масс. 15,6 

Средние ароматические углеводороды, % масс. 1,8 

Тяжелые ароматические углеводороды, % масс. 33,3 

Смолы, % масс. 20,3 

Асфальтены, % масс. 4,2 

Глубокоокисленный битум 

Глубина проникания иглы при 25 °С× 0,1, мм  26 

Температура размягчения по кольцу и шару, °С 67 

Изменение температуры размягчения после старения, °С 8 

 

На рисунке 1 показано изменение показателя адгезии, а на рисунке 2 – изменение pH 

глубокоокисленного битума и гудрона в процессе старения. 

При анализе полученных данных, установлено, что адгезионные свойства в процессе старения 

ГОБ и гудрона зависят от их кислотности. В гудроне в процессе старения за счет протекания 

интенсивных реакций оксополимеризации и конденсации углеводородных компонентов 

накапливаются в основном кислородсодержащие соединения основного характера, которые на 
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поверхности мрамора, имеющего так же щелочную основу, плохо удерживаются, что ухудшает 

адгезию.  

 

 
Рисунок 1. Изменение показателя адгезии глубокоокисленного битума  

и гудрона  в процессе старения 

 

 

 
Рисунок 2. Изменения кислотности глубокоокисленного битума  

и гудрона в процессе старения 

 

В глубокоокисленном битуме при старении образуются кислородсодержащие соединения 

кислого характера, которые должны способствовать улучшению адгезии к минеральным кислым 

материалам (мрамору), однако большое содержание асфальтенов формирует у битума гелевую 
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структуру, которая характеризуется низкой когезией и обладает пониженной прочностью. 

Температура размягчения глубокоокисленного битума будет определять содержание гудрона в нем в 

процессе производства компаундированных битумов и как следствие, стабильность к 

термоокислительным процессам старения.  

Таким образом, такие показатели качества как показатель адгезии и кислотность наряду со 

стандартными показателями, характеризующими старение битума, позволят более полно оценить 

происходящие в нем термоокислительные процессы, его долговечность и оптимизировать 

технологические параметры битумного производства.  
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XÜLASƏ 

YAPIŞMA GÖSTƏRİCİSİ VƏ TURŞULUQ BİTUM İSTİLİK OKSİDLƏŞDİRİCİ  

SABİTLİK XÜSUSİYYƏTLƏRİ KİMİ 

Mahmutova A.R., Evdokimova N.G., Şərafutdinov D.R. 

 

Açar sözlər: bitum, qudron, yaşlanma, termooksidləşmə sabitliyi, yapışma, turşuluq 

Neft bitumları əsas komponentlərdən biridir. Asfalt-beton örtüklərinin quraşdırılması zamanı, örtüyün uzunömürlülüyü 

onun yaşlanmasının termooksidləşdirici prosesləri ilə müəyyən edilən büzücü xassələrdən asılıdır,. Məqalədə yaşlanma vaxtından 

asılı olaraq, dərin oksidləşdirilmiş bitumun və qudronun adqezion xassələrinin və pH-nın, bitum istehsalının xammalının asılılığı 

araşdırılmışdır. Bu keyfiyyət göstəricilərindən neft bitumunun istilik oksidləşdirici sabitliyini və bitum istehsalının xammalını daha 

yaxşı qiymətləndirmək üçün istifadə etmək təklif olunur. Yaşlanma sonrası kütlə və yumşalma temperaturu kimi standart keyfiyyət 

göstəriciləri ilə birləşmədə yapışma və turşuluq göstəricisi, "oksidləşmə-kompaundlaşdırma"texnologiyası ilə əldə edilən 

kompaundlaşdırılmış bitumun komponent tərkibinin seçilməsi üçün istifadə edilə bilər. 

 

SUMMARY 

ADHESION INDEX AND ACIDITY AS CHARACTERISTICS OF THERMAL OXIDATIVE STABILITY OF BITUMEN 

Makhmutova A.R., Evdokimova N.G., Sharafutdinov D.R. 

 

Key words: bitumen, tar, aging, thermal-oxidative stability, adhesion, acidity 

Petroleum bitumen is one of the main components when installing asphalt concrete pavements. The durability of the 

coating depends on the properties of the binder, which is determined by the thermo-oxidative processes of its aging. The dependences 

of the adhesive properties and pH of deeply oxidized bitumen and tar, raw materials of bitumen production, depending on the aging 

time are investigated. It is proposed to use these quality indicators for a more complete assessment of the thermal-oxidative stability 

of petroleum bitumen and raw materials of bitumen production. The adhesion index and acidity in combination with standard quality 

indicators, such as changes in mass and softening temperature after aging, can be used to select the component composition of 

compounded bitumen obtained using the "oxidation-compounding" technology. 
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ СКОРОСТИ КОРРОЗИИ УГЛЕРОДИСТОЙ  

СТАЛИ ПО ПОТЕРЕ МАССЫ 

 

Черепашкин С.Е. 

Уфимский государственный нефтяной технический университет, Уфа, Российская Федерация 

scull@bk.ru 

 

Ключевые слова: коррозия, эксперимент, образец, график, масса 

 

Целью коррозионных исследований является определение долговечности металла в данных 

конкретных условиях. При этом определяются различные показатели скорости коррозии: массовый, 

глубинный, объемный и т.д. Показатели коррозии характеризуют зависимость скорости этого 

процесса от времени. [1]. 

В нормативных документах время выдержки образцов регламентируется не для всех видов 

испытаний. В лабораторной практике гравиметрические испытания, например, проводят 6 часов. И 

выбор данного временного интервала не очевиден. 

Для выяснения этого факта были проведены гравиметрические исследования образцов из 

стали Ст 3, в трехпроцентном водном растворе хлористого натрия. На испытание брали не менее трех 

образцов, снимали образцы через каждый час в течение шести часов. Определяли среднюю потерю 

массы образцов. По данным построили графики и по линиям тренда спрогнозировали дальнейшую 

потерю массы. Результаты приведены рисунке. 

 
 

Рисунок.  Изменение массы образцов во времени и прогноз потери массы по линии тренда 

 
Из рисунка видно, что за первые 6 часов эксперимента потеря массы составила 0,005 г, а за 

последующие 6 – масса изменится всего на 0,001 г. То есть, увеличение времени экспонирования 
образцов больше шести часов не целесообразно. 
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KARBON POLADININ KORROZİYA SÜRƏTİNİN KÜTLƏ İTKİSİ İLƏ TƏYİNİ 
Çerepashkin S. E. 

 
Açar sözlər: korroziya, təcrübə, nümunə, qrafik, kütlə 
Korroziya tədqiqatlarının məqsədi bu xüsusi şəraitdə metalın davamlılığını müəyyən etməkdir. Bu vəziyyətdə korroziya 

dərəcəsinin müxtəlif göstəriciləri müəyyən edilir: kütləvi, dərin, həcmli və s. Korroziya göstəriciləri bu prosesin sürətinin zamandan 
asılılığını xarakterizə edir 
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SUMMARY 
DETERMINATION OF THE CORROSION RATE OF CARBON STEEL BY WEIGHT LOSS 

Cherepashkin S.E. 
 

Keywords: corrosion, experiment, sample, graph, mass 
The purpose of corrosion studies is to determine the durability of the metal under these specific conditions. At the same 

time, various indicators of the corrosion rate are determined: mass, depth, volume, etc. Corrosion indicators characterize the 
dependence of the speed of this process on time 

 
 

О ВЛИЯНИИ ПАРАМЕТРОВ НА РАВНОВЕСНЫЙ ВЫХОД ПРОДУКТОВ В ПРОЦЕССЕ 
ПИРОЛИЗА ПРОПАН-БУТАНОВОЙ ФРАКЦИИ 

 
1
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2
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Ключевые слова: пиролиз, равновесный выход, пропан-бутановая фракция, этилен, пропилен 
 
Ключевым процессом, обеспечивающим успешное крупномасштабное функционирование 

нефтеперерабатывающих заводов, является пиролиз углеводородного сырья. На основе целевых 
продуктов процесса, этилена и пропилена, производят подавляющую часть нефтехимических 
продуктов – пластмассы, синтетические волокна, растворители, полиэтилен, эластомеры, 
полипропилен и т.д. [1]. Поскольку с каждым днём всё больше растёт потребление данных 
композитов, рынок диктует достаточно жёсткие требования не только к качеству, но и к количеству 
их выпуска.  

Основными параметрами, влияющими на выход целевых продуктов пиролиза, являются 
температура и состав исходного сырья. В качестве углеводородного сырья процесса могут 
использоваться как отдельные виды углеводородов, так и различные их фракции, например, пропан-
бутановую. 

В работе [2] с учётом возможных реакций и значения концентраций определены основные 
компоненты продуктовой смеси пиролиза пропан-бутановой фракции – водород, метан, ацетилен, 
этилен, этан, пропилен, пропан, бутин, бутилен, бутан и пентен. 

Термодинамическое исследование в данной работе проводилось с помощью программного 
комплекса [3], с использованием которого ранее были проведены расчёты равновесных выходов 
продуктов пиролиза пропана и пентана и паровой конверсии метана [4-6]. 

В ходе анализа было рассмотрено 5 различных вариантов состава сырьевой смеси (ПБФ): 
1 – 100 % пропана,  
2 – 25 % н-бутана и 75 % пропана,  
3 – 50 % пропана и 50 % н-бутана,  
4 – 25 % пропана и 75 % н-бутана, 
5 – 100 % н-бутана.  
Рассматриваемый интервал температур составил от 700 до 1000 °С, давление – 0,1 МПа. 

Результаты по основным целевым продуктам (этилену и пропилену) представлены на рисунках 1 и 2. 
Анализируя полученные зависимости можно прийти к выводу, что состав пропан-бутановой 

фракции незначительно влияет на равновесный выход целевых продуктов реакции, но наблюдается 

тенденция роста выхода этилена и пропилена с увеличением содержания н-бутана в сырьевой смеси. 

Оптимальная температура проведения процесса из рассматриваемого диапазона с точки зрения 

суммарного выхода этилена и пропилена составляет 700 °С. Это связано с тем, что с ростом 

температуры процесса интенсифицируются реакции термодеструкции углеводородов и, как 

следствие, снижается равновесный выход целевых продуктов реакции. 
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Рисунок 1.  Изменение равновесного выхода этилена в процессе пиролиза 

пропан-бутановой фракции 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. Изменение равновесного выхода пропилена в процессе пиролиза  

пропан-бутановой фракции 

 

Полученные данные имеют практическое значение при изучении процесса пиролиза и могут 

быть использованы для оценки различных вариантов аппаратурного оформления процесса. 
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XÜLASƏ 

PROPAN-BUTAN FRAKSİYASININ PİROLİZ PROSESİNDƏ PARAMETRLƏRİN MƏHSULLARIN TARAZLIQ 

MƏHSULDARLIĞINA TƏSİRİ HAQQINDA 

Kareva V.S., Həsənov R.Q. 

 

Açar sözlər: piroliz, tarazlıq məhsuldarlığı, propan-butan fraksiyası, etilen, propilen 

Neft məhsulları bazarında polimerlərə yüksək tələbat təkcə keyfiyyətə deyil, həm də məhsulların kəmiyyətinə kifayət qədər 

ciddi tələbləri diktə edir. Prosesi təkcə yeni texnologiyaların tətbiqi ilə deyil, həm də proses rejiminin seçilməsi ilə intensivləşdirmək 

mümkün olduğundan, bu işdə müxtəlif parametrlərin (xam qarışığın tərkibi və temperatur) hədəf məhsulun tarazlıq məhsuldarlığına 

təsiri, propan-butan fraksiyasının piroliz məhsulları nəzərdən keçirilir. Qrafik asılılıqlar təqdim olunur, bunun əsasında proses üçün 

optimal şərtlər haqqında nəticələr çıxarılır.  

 

SUMMARY 

ON THE INFLUENCE OF PARAMETERS ON THE EQUILIBRIUM YIELD OF PRODUCTS DURING PYROLYSIS OF 

PROPANE-BUTANE FRACTION 

Kareva V.S., Khasanov R.G. 

 

Key words: pyrolysis, equilibrium yield, propane-butane fraction, ethylene, propylene 

The high demand for polymers in the oil products market dictates quite stringent requirements not only for quality, but also 

for the quantity of products. Since the process can be intensified not only by the use of new technologies, but also by the selection of 

the process mode, in this work, the influence of various parameters (composition of the raw mixture and temperature) on the 

equilibrium yields of the target products of propane-butane fraction pyrolysis was considered. Graphical dependencies are presented, 

on the basis of which conclusions are drawn about the optimal conditions for the process.  
 

 

METİLFENİLSİLANIN 2-METİL-3-(2
1
-SİANETOKSİ)PROPENLƏ 

REAKSİYASININ TƏDQİQİ 
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Açar sözlər: metilfenilsilan, 2-metil-3-(2
1
-sianetoksi)propen, katalizator,  katalitik birləşmə 

reaksiyası, Farmer qaydası.   

 

İşdə metilfenilsilanın heksaxlorplatinat turşusu və rodium dikarbonilasetilasetonat katalizatorları 

iştirakında 2-metil-3-(2
1
-sianetoksi)propenlə reaksiyası tədqiq edilir. Müəyyən edilir ki, tədqiq olunan 

reaksiya hər iki katalizator iştirakında atmosfer təzyiqində gedir. Katalizatorun  təbiətindən asılı olmayaraq 

birləşmə əvvəlcə bir, sonra isə hər iki Si-H rabitəsi üzrə gedərək silisiumüzvi mono- və dinitrillərin alınması 

ilə nəticələnir. Yeni sintez edilmiş silisiumüzvi mononitrilin tərkib və quruluşu müasir fiziki-kimyəvi analiz 

metodlarının və qarşılıqlı sintez reaksiyasının köməyi ilə təyin edilmişdir. 

Məlumdur ki, nitriltərkibli birləşmələr yüksək reaksiya qabiliyyətinə malikdirlər və unikal xassəli 

müxtəlif monomerlərin və polimerlərin alınmasına yararlı qiymətli xammallar kimi hələ XX əsrin 
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ortalarından tədqiqatçıların diqqətini cəlb etmişdir 1. Nitriltərkibli monomer birləşmələr sənayenin 

çoxtonnajlı məhsulları olub, sənaye və texnikanın müxtəlif sahələrində yapışdırıcılar, elektroizolyasiya 

materialları, müxtəlif müdafiə örtükləri və digər vasitələr kimi geniş tətbiq olunurlar 2,3. Bununla yanaşı, 

göstərilən məhsulların termiki davamlılıqları və termooksidləşmə stabillikləri nisbətən aşağıdır və onlar 

asanlıqla yanırlar ki, bu da onların tətbiq sahələrinin miqyasını bir qədər məhdudlaşdırır. Odur ki, yeni 

polimer materiallarının alınmasına və mövcud polimer materiallarının xassələrinin məqsədyönlü 

modifikasiyasına yararlı karbo- və heterofunksional silisiumüzvi nitrillərin alınma üsullarının işlənib 

hazırlanması istiqamətində intensiv tədqiqatlar aparılır. 

Qeyd olunanlar nəzərə alınaraq, −C≡N və H2C=C− qruplarının qarşılıqlı vəziyyətinin onların 

reaksiya qabiliyyətinə təsirinin təyini, silisiumüzvi nitrilin sintezi və bəzi kimyəvi xassələrinin və mümkün 

tətbiq sahələrinin öyrənilməsi məqsədi ilə metilfenilsilanın heksaxlorplatinat turşusu və rodium 

dikarbonilasetilasetonat katalizatorları iştirakında 2-metil-3-(2
1
-sianetoksi)propenlə reaksiyası tədqiq 

edilmişdir. Müəyyən edilmişdir ki, metilfenilsilan hər iki katalizator iştirakında tədqiq olunan doymamış 

nitrillə atmosfer təzyiqində asanlıqla qarşılıqlı təsirdə olur. Katalizatorun təbiətindən asılı olmayaraq 

reaksiya əsasən bir Si-H rabitəsi üzrə gedərək silisiumüzvi mononitrilin alınması ilə nəticələnir: 

 

O
CN

+ H Si

R

H

R1
O

CN
Si

H 

R1

Rkat

 
      

R=CH3, R
1
=C6H5 (I).                                                                             

 

Ədəbiyyat məlumatlarına əsasən tədqiq olunan reaksiya həm Farmer qaydası, həm də onun əksi üzrə 

gedə bilər. Odur ki, metilfenilsilanın 2-metil-3-(2
1
-sianetoksi)propenə birləşmə qaydası həm spektral üsulla, 

həm də qarşılıqlı sintezlə təsdiq edilmişdir. Belə ki, sintez olunan I mononitrilin İQ-spektri tədqiq edilmişdir. 

Həmin spektrdə C-H valentlik (2800-3000 sm
-1

, LiF prizması) və deformasiya (1300-1500 sm
-1

, NaCl 

prizması) rəqsləri sahəsində dalğa ədədi 2250 və 2135 sm
-1

 olan udma zolaqları müşahidə edilir ki, onlar da 

müvafiq olaraq N≡C− qrupunu və Si-H rabitəsini xarakterizə edir 4. Si-H rabitəsini xarakterizə edən zolaq 

I birləşmənin propiniletanoatla reaksiya məhsulunun (II) İQ-spektrində itir, əvəzində –HC=CH– və 

CH3COO- qruplaşmasının karbonil qrupunu səciyyələndirən dalğa ədədi 1620 və 1735 sm
-1

 olan udma 

zolağı meydana çıxır:  
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R=CH3, R

1
=C6H5 (II).                                                                             

Tədqiq edilən reaksiyanın istiqaməti qarşılıqlı sintezlə də təsdiq edilmişdir. Belə ki, 1-metilfenilsilil-

2-metil-3-(2
1
-sianetoksi)propanın (I) etilmaqnezium bromidlə qarşılıqlı təsirindən III silisiumüzvi birli spirt 

alınmışdır: 

                                                 

(1) 

(2) 
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Alınan silisiumüzvi spirtin quruluşu aşağıdakı reduksiya reaksiyası ilə təsdiq edilmişdir. Qarşılıqlı 

sintez məlum quruluşlu 1-metilfenilxlorsilil-2-metil-3-asetoksipropanın LiAlH4-lə  reduksiyasından 

aşağıdakı reaksiya tənliyi üzrə aparılmışdır: 

                                                

+OSi
Cl 

CH3

C6H5

O

O
 H

Si
H 

CH3

C6H5

LiAlH4

 
Müəyyən edilmişdir ki, həm 1-metilfenilsilil-2-metil-3-(2

1
-sianetoksi)propanın (I) etilmaqnezium 

bromidlə reaksiyasından (3), həm də 1-metilfenilxlorsilil-2-metil-3-asetoksipropanın LiAlH4-lə 

reduksiyasından (4) alınan III silisiumüzvi birli spirtin fiziki xassələri və İQ-spektrləri eynidir.  

Beləliklə, həm İQ-spekrin araşdırılması, həm də qarşılıqlı sintez nəticəsində əldə olunan məlumatlar 

birmənalı olaraq göstərir ki, metilfenilsilan heksaxlorplatinat turşusu və rodium dikarbonilasetilasetonat 

katalizatorları iştirakında 2-metil-3-(2
1
-sianetoksi)propenə eyni qayda üzrə birləşir. Bu zaman metilfenilsilil 

qrupu ikiqat rabitənin terminal karbon atomuna birləşir və molekulunda yüksək reaksiya qabiliyyətli Si−H 

rabitəsi olan 1-metilfenilsilil-2-metil-3-(2
1
-sianetoksi)propanı əmələ gətirir.  

Deyilənləri I birləşmənin 
1
H NMR spektrindəki bütün kimyəvi sürüşmələrin hər bir proton üçün 

kifayət qədər səciyyəvi olması da təsdiq edir. Belə ki, araşdırılan spektrin (Tesla BS 487 C cihazında 80 

MHs işçi tezlikdə çəkilmişdir) maqnit sahəsinin gərginliyinin güclü sahəsində yerləşən Si−CH3 qrupunun 

protonlarına məxsus dubletin kimyəvi sürüşməsi δ=0.4 m.h., spin-spin qarşılıqlı təsir sabiti J=5.0 hs təşkil 

edir. Kimyəvi sürüşməsi δ=1.3 m.h., spin-spin qarşılıqlı təsir sabiti J=5.0 hs olan dublet siqnal −CH−CH3 

fraqmentinin CH3 qrupunun protonlarını səciyyələndirir. Spektrdə kimyəvi sürüşməsi δ=2.3 m.h., J=7.0 hs 

olan triplet siqnallar ≡Si−CH2 qrupunun protonlarına məxsusdur. Bu protonların siqnallarının triplet quruluşu 

≡Si−CH2 qrupunun protonlarının CH3−qrupunun protonları ilə spin-spin qarşılıqlı təsiri ilə əlaqədardır. 

Kimyəvi sürüşməsi δ=2.68 m.h və δ=3.70 m.h. olan iki dəqiq triplet siqnal −CH2CN və −O−CH2−C−CN 

qruplarının visinal protonlarına mənsubdur 5. −O−CH2−C− qrupunun protonlarının siqnalları kimyəvi 

sürüşmənin δ=4.11 m.h. qiyməti ilə bir-birinin üzərini örtən multiplet şəklində müşahidə edilir. Mərkəzi 

δ=4.25 m.h. və J=5.0 hs-də yerləşən geniş siqnal ≡Si−H qrupunun protonuna aiddir. Nəhayət, fenil 

radikalının protonlarına məxsus kimyəvi sürüşməsi δ=7.1-7.6 m.h. olan siqnallar maqnit sahəsinin 

gərginliyinin zəif sahəsində müşahidə edilir. 

Аpаrılаn təcrübi tədqiqаtlаr nəticəsində müəyyən edilmişdir ki, reаksiyа məhsulunun çıхımı istifаdə 

olunаn katalizatorun təbiətindən asılıdır. Belə ki, asasRh(CO)2 katalizatoru H2PtCl6∙6H2O-ya nisbətən daha 

yüksək katalitik aktivlik nümayiş etdirir. Belə ki, sintez olunan 1-metilfenilsilil-2-metil-3-(2
1
-

sianetoksi)propan asasRh(CO)2 katalizatoru iştirakında 34.6% çıxımla alındığı halda,  H2PtCl6∙6H2O 

götürüldükdə çıxım cəmisi 29.8% təşkil edir.  
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РЕЗЮМЕ 

ИССЛЕДОВАНИЕ РЕАКЦИИ МЕТИЛФЕНИЛСИЛАНА С  

2-МЕТИЛ-3-(21-ЦИАНЭТОКСИ)ПРОПЕНОМ 

Mустафаев M.M., СейидоваА.Н, Джавадова С.Г. 

 

Ключевые слова: метилфенилсилан, 2-метил-3-(21-цианэтокси)пропен, катализатор, реакция каталитического 

присоединения, правило Фармера.   

 

Исследована реакция метилфенилсилана с 2-метил-3-(21-цианэтокси)пропеном в присутствии катализаторов 

гексахлорплатиновой кислоты и ацетилацетонатдикарбонила родия. Установлено, что метилфенилсилан в присутствии 

обоих катализаторов легко взаимодействуют с исследованным непредельным нитрилом при атмосферном давлении. При 

этом независимо от природы катализатора реакция присоединения протекает в основном при участии одной связи Si-H и 

приводит к образованию мононитрилов. Состав и строение вновь синтезированного кремнийорганического нитрила был 

установлен с помощью современных физико-химических методов анализа и встречного синтеза. 

 

SUMMARY 

INVESTIGATION OF THE OF CATALYTIC ADDITION REACTION OF METHYLFENYLSILANE TO 2-

METHYL-3-(21-CYANETHOXY)PROPENE  

Mustafayev M.M., Seyidova A.N., Javadova S.H. 

 

Key words: methylfenylsilane, 2-methyl-3-(21-cyanethoxy)propene, catalytic addition, catalyst, Farmer's rule.   

The catalytic addition reactions of methylfenylsilane to 2-methyl-3-(21-cyanethoxy)propene have been investigated in the 

presence of catalysts: hexachloroplatinic acid and rhodium acetylacetonate dicarbonyl. It has been established that methylfenylsilane 

in the presence of both catalysts easily interact with the investigated unsaturated nitrile at atmospheric pressure. In this case, 

independently of the nature of the catalyst and organic radicals connected with the silicon atom in the dihydrosilane molecule, the 

addition reaction proceeds mainly with the participation of one Si-H bond and leads to the formation of mononitriles. The 

composition and structure of the newly synthesized organosilicon nitrile have been established using modern physical-chemical 

methods of analysis and counter synthesis.  

 

 

АНАЛИЗ КОМПОНЕНТНОГО СОСТАВА ЛАКОКРАСОЧНОГО ПОКРЫТИЯ ДЛЯ 

ЗАЩИТЫ НЕФТЕПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕГО ОБОРУДОВАНИЯ ОТ КОРРОЗИИ 
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Бугай Д.Е. 

Уфимский государственный нефтяной технический университет, Уфа, Российская Федерация 
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Ключевые слова: защитные покрытия, нефтеперерабатывающий завод, оборудование 

нефтепереработки, состав защитного покрытия 

 

В настоящее время своевременная защита от коррозии нефтеперерабатывающего 

оборудования способна предотвращать аварии техногенного характера и, тем самым, не только 

обеспечивать его работоспособность и долговечность, но и существенное снижение экономических 

потерь. Существующие методы защиты, такие как ингибиторная защита и рациональное 

конструирование оборудования в коррозионностойком исполнении, обладают недостатком, который 

заключается в том, что на практике весьма сложно сочетать требуемый уровень 

противокоррозионной защиты металла с сохранением основных технологических свойств продуктов 

переработки нефти. Например, ингибиторы в силу их строения и свойств зачастую негативно влияют 

на конечные продукты нефтепереработки, а в случае применения ингибиторов, не влияющих на 

свойства конечного продукта - имеют высокую стоимость. [1,6,7] 

Коррозия аппаратуры установок первичной переработки нефти (на примере установок типа 

АТ и АВТ) обусловлена присутствием в ней небольших количеств солей, неорганических кислот, 

серо- и хлорсодержащих органических соединений, в значительной степени ускоряющих 

коррозионные процессы. Практика эксплуатации установок АТ и АВТ показывает, что наиболее 

интенсивная коррозия наблюдается в низкотемпературной области колонн (зона подачи острого 
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орошения) и на линии головного погона атмосферных колонн (конденсаторы-холодильники, 

трубопроводы и арматура). В верхней части колонны, вследствие появления водяного конденсата, 

нередко наблюдается разрушение деталей тарелок, изготовленных из углеродистых сталей. В нижней 

части колонн наблюдается эффект экранирования, поскольку при высоких температурах образуются 

коксовые отложения, тормозящие коррозионные процессы, поэтому, основными зонами, 

подверженными коррозии, являются линия головного погона и зона подачи острого орошения, а 

также скрытые зоны технологического оборудования, в которых способен образовываться конденсат 

[2,3,5,6]. 

Перспективным методом защиты от коррозии оборудования, работающего в условиях 

агрессивных сред и высокого давления на предприятиях нефтепереработки и нефтехимии, является 

применение защитных покрытий. Основным условием формирования покрытия является смачивание 

поверхности подложки жидким лакокрасочным материалом. 

В настоящее время предлагается большое количество видов антикоррозионных покрытий с 

учетом особенностей технологических процессов нефтепереработки и нефтехимии, например, при 

работе в условиях высоких температур, в условиях агрессивного воздействия технологической среды, 

а также – обладающих высокой адгезией при абразивном износе. Так, перспективным направлением 

является применение металлизированных покрытий, например, цинконаполненных грунтовок и 

эмалей, или композиций, содержащих алюминиевую пудру, а также материалов, включающих 

добавки, которые придают покрытиям специальные свойства, такие как ингибирующие (при этом в 

покрытие вводится пигмент фосфат цинка, являющийся ингибитором коррозии) и барьерные, а также 

особые свойства составам придает введение в них углеграфитовых материалов. Также стоит отметить 

тот факт, что большое количество композиций лакокрасочных материалов позволяют производить 

технологические работы при отрицательных температурах, что позволяет увеличить зону 

эксплуатации данного вида коррозионной защиты, в том числе – и в северных условиях, например, 

покрытия на кремнийорганической основе. 

Стоит отметить, что способ нанесения лакокрасочного материала на металлическую 

поверхность оборудования также позволяет увеличить срок эксплуатации покрытия и оборудования в 

целом, особенно – в зонах, в которых образуется конденсат, зоны температурного перепада и 

скрытых полостях оборудования [4]. 

 

 
  

Рисунок 1. Подготовленная выборка образцов 

 

 

Применение защитных покрытий является оптимальным методом защиты 

нефтеперерабатывающего оборудования, который обеспечивает длительный срок эксплуатации, 

учитывает все особенности технологических процессов, при относительно невысокой стоимости. [8] 

Предлагаемый вариант защитного покрытия должен работать в широком диапазоне 

температур, учитывая особенности процессов, протекающих в технологических установках; 

обеспечивать длительный срок эксплуатации (от 10 до 30 лет при соблюдении особенностей 

нанесения покрытия); не оказывать влияние на конечные продукты; обеспечивать высокую 

экономическую эффективность. 
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Выборка образцов лакокрасочных материалов следующая: эпоксидные композиции, 

кремнийорганические композиции, силиконоакриловое покрытие и композиция на основе 

полеуретанового лака. 

В рамках изучения поставленной задачи были поставлены следующие исследования адгезии 

лакокрасочных материалов в следующих условиях: 

1) в атмосферных условиях (при отрицательных температурах с целью определения 

хрупкости применяемых составов); 

2) в агрессивной среде (3% раствор NaCl); 

3) в агрессивной среде (3% раствор NaCl) и многократным перемешиванием; 

4) в имитации условий образования конденсата. 

По результатам исследований на первой стадии эксперимента установлено, что в агрессивных 

средах целесообразно применение эпоксидных покрытий, так как их способность к истиранию – 

наименьшая, а при низких температурах адгезионные свойства покрытий на кремнийорганической 

основе намного выше, чем у эпоксидного покрытия.  

 

A 

 

B 

 

C 

 
 

Рисунок 2. Результат испытаний различных типов покрытий.  

А - Покрытия на кремнийорганической основе в агрессивной среде;  

B - Эпоксидное покрытие при отрицательной температуре;  

C - Состав на основе полиуретанового лака в условиях конденсата 

 

Второй частью эксперимента является более широкая выборка покрытий: несколько составов 

на эпоксидной основе, составы на кремнийорганической основе, силикоакриловой и полиуретановой 

основах. Особенностью второй части эксперимента является то, что внедрен третий вид испытаний – 

с образованием конденсата. Результаты второй части эксперимента показали, что из более широкой 

выборки лучше всего себя показал состав на основе полиуретанового лака. 
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XÜLASƏ 

NEFT EMALI AVADANLIĞINI KORROZİYADAN QORUMAQ ÜÇÜN  

BOYA İŞLƏRİNİN KOMPONENT TƏRKİBİNİN TƏHLİLİ 

Bondar M.A., Latıpov O.R., Bugay D.E. 
 

Açar sözlər: qoruyucu örtüklər, neftayırma zavodu, neftayırma avadanlığı, örtüyün tərkibi. 

Hazırda neftayırma avadanlığının korroziyadan mühafizəsi məsələsi texnogen xarakterli qəzalara səbəb ola biləcək, sadə 

texnoloji avadanlıq doğuracaq əsas problemlərdən biridir və neft emalı zavodları üçün ciddi iqtisadi itkilər verməkdir. Mövcud 

korroziya mühafizə üsulları əsas texnoloji xüsusiyyətləri ilə yanaşı, avadanlıqların müvafiq səviyyədə qorunmasını təmin edə bilər. 

Təklif olunan qoruyucu örtük seçimi avadanlıqların hazırlanması və istifadəsi zamanı daha çox qənaət ilə əsas texnoloji problemləri 

həll etməyə qadirdir. 

 

SUMMARY 

ANALYSIS OF THE COMPONENT COMPOSITION OF THE PAINT COATING  

FOR THE PROTECTION OF OIL REFINING EQUIPMENT FROM CORROSION 

Bondar M.A., Latypov O.R., Bugay D.E. 

 

Keywords: protective coatings, oil refinery, refinery equipment, coating composition. 

The issue of corrosion protection of oil refining equipment is one of the main problems that can cause man–made accidents, 

downtime of technological equipment, and cause serious economic losses for oil refineries. Existing corrosion protection methods are 

able to provide the proper level of equipment protection along with the basic technological properties. The proposed version of the 

protective coating is able to solve the main technological problems with greater savings in the development and use of equipment. 
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Açar sözlər: hidrogen ionları, qatılıq,  analiz üsulu, kolorimetriya, potensiometriya, metroloji 

səmərə, hədd qiyməti, impuls, amplituda, xəta 

 

Hidrogen ionlarının qatılıqlarının məlum olan təyini üsullarından bir çoxu bu analizlərə artan 

tələbatın lazım olan həcminin qısa vaxtda və hərtərəfli yerinə yetirilməsini təmin edə bilmir. Odur ki, 

analizlərin dəqiqliyini və keyfiyyətini təmin edəcək yeni analitik prinsiplərin işlənib hazırlanması zəruridir. 

Hidrogen ionlarının qatılıqlarının təyinində (pH) istifadə olunan üsulların metroloji effektivliyə görə inkişaf 

vektorunun üzə çıxarılmasını təmin edən və impulsu dinamiki xüsusiyyətlərlə xarakterizə olunan informasiya 

analiz üsulları aparılmışdır. 

Hidrogen ionlarının qatılıqlarının təyini üsullarının metroloji effektivliyinin yüksəldilməsi aparılan 

işin əsas məqsədidir. 

 Bunun üçün: 

- hidrogen ionlarının qatılığının təyini üsullarının metroloji effektivliyinə əsaslanan informasiya 

analizinin aparılması; 

- hidrogen ionları qatılıqlarının təyininin daha dəqiq üsulunun seçilməsi; 

- turşuluğun təyininin dəqiqliyinin artırılması və dinamiki diapazonun genişlənməsinə görə üsulların 

inkişaf vektorunun üzə çıxarılmasının yerinə yetirilməsi vacibdir. 

Məlumdur ki, pH ədədinin qiymətinin təyinində kolorimetriya və potensiometriya üsullarından 

istifadə edilir.  
Kolorimetriya üsulu pH-ın qiymətindən asılı olaraq tədqiq olunan məhlula əlavə olunan indikatorun 

rənginin dəyişməsinə əsaslanır. Bu üsulun çatışmayan cəhəti onun kifayət qədər dəqiq olmaması,  temperatur 
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və duzluluq dəyişmələrinin,  suyun rənglənmiş, bulanmış və hətta çox cüzi (30 mq/l-dən az) 
minerallaşdırılmış miqdarlarında pH-ın təyinindəki nəzərə çarpacaq xətaların olması və tərkibində güclü 
oksidləşdirici və reduksiyaediciləri olan su üçün istifadə etməyin mümkün olmamasıdır. 

Potensiometriya üsulu isə kolorimetriya üsulu ilə müqayisədə bir qədər dəqiqdir və yuxarıda 
söylənilən çatışmazlıqlara malik deyildir, amma bu üsulun yerinə yetirilməsi üçün laboratoriyanın pH-metrlə 
təchiz olunması mütləqdir. Bu üsul indikator elektrodu və köməkçi (müqayisə) elektrodundan təşkil olunmuş 
elektrod sisteminin e.h.q. –nin ölçülməsinə əsaslanır.  

Potensiometriya üsulunun özü də: 
- cərəyansız potensiometriya; 
- nəzarətdə saxlanılan sabit cərəyandakı potensiometriya; 
- pH-metriya və ionometriyanın - birbaşa potensiometriya; 
- potensiometrik titrləmə; 
- bir və iki polyarlaşmış elektrodlarda cərəyansız potensiometrik titrləmə; 
- impulslu üsullar; 
- dinamiki üsullar və s. bölünür.  
Ədəbiyyatdan [1] məlumdur impulslu üsul yüksək daxili müqavimətə malik elektrodlar arasındakı 

potensialın ölçülməsinə əsaslanır. Bunun üçün ölçüləcək sxemin girişi kənar gərginliklə bağlanır və ona 
ölçülən siqnalın və xətti dəyişən gərginliyin cəmi verilir, ölçülən siqnalın qiyməti isə vaxt intervalına görə 
sxemin bağlandığı andan xətti dəyişən gərginliyin çatdığı ümumi gərginliyin qiyməti ilə təyin olunur. 

Üsulun üstün cəhəti, sxemə ölçülən siqnalın və xətti dəyişən gərginliyin cəminin verilməsi ilə pH-ın 
xətti dəyişikliklə çox geniş diapazonda ölçülməsinin təmin edilməsidir. Ancaq  ümumi siqnal parametrik 
kənara çıxmaların və ölçü elektrodunun inersiyasının hesabına ölçmənin dəqiqliyini aşağı salır, bu isə 
reqlamentlə təklif olunan hədd qiymətlərini məhdudlaşdırır. 

Elektrodlardan daxil olan ölçü siqnalının sürətinin və təcilinin müəyyənləşdirilməsindən alınan 
nəticələrdən,  tədqiq olunan məhlulun pH-ın qiymətinin təyinində  istifadə olunması  dinamiki üsulun [2] 
impulslu üsuldan fərqli cəhətidir.  Bu  isə pH-ın geniş diapazonda  ölçülməsinə şərait yaradır, amma vaxt 
funksiyasının inersiya siqnalının diskretlərinin minimum səhvləri hesabına pH-ın ölçü qiymətinin dəqiqliyini 
aşağı salır. Dinamiki xüsusiyyətlərinə görə tədqiq  olunan əyrinin modelləşdirilməsi hesabına növbəti üsul 
yuxarıda göstərilən nöqsanlara malik deyil. 

Hidrogen ionlarının qatılığının [3] təyini ölçülən siqnalın yaranmış potensialına əsasən mühitin 
fiziki-kimyəvi tərkibinə uyğun gələn elektrik parametrlərinin yüksək daxili müqavimətə malik elektrodlarla 
ölçülməsinə görə  aparılır. Ölçmənin başlandığı andan hədd qiymətinə çatdığı ana kimi vaxt intervalı üzrə 
hər tsikldə siqnal qeydə alınır. Siqnalın qeyd olunması hər bir dövretmədə ölçmənin əvvəlindən giriş 
qiymətinə çatılan anda vaxt intervalı üzrə aparılır. Bu zaman ölçüləcək siqnal, ölçü elektrodunda toplanan 
ionların hesabına ölçü və köməkçi elektrodlarda dinamiki potensiallar fərqinə görə formalaşır. Hər bir tsiklin 
başlanması ölçüləcək siqnalın sıfıra salınmasından sonra onun amplitudunun əvvəlki tsiklin sonunda hədd 
qiymətinə çatdığı andan təşkil olunur. 

Əvvəlki siqnalın ölçülən siqnala təsirinin olmaması, verilmiş metroloji xüsusiyyətlərə geniş nəzarət 
diapazonu  və yüksək operativlik  üsulu fərqləndirən cəhətlərdəndir. Sıfıra salınandan sonra ölçü 
elektrodlarında artıq qalmış potensial ölçülərin dəqiqliyini aşağı olmasına səbəb olur. Bu məsələni isə siqnal 
amplitudlarının normallaşması hesabına aparılan hidrogen ionlarının qatılığının təyini üsulu həll edir [4]. Bu 
üsulda əvvəlkindən fərqli olaraq ölçülən siqnalın məcburi boşalmadan sonra çatdığı aşağı hədd 
səviyyəsindəki qiyməti onun amplitudunun əvvəlki tsiklin sonunda çatdığı hədd qiymətinə uyğun növbəti 
tsiklin başlandığı andan  onun ölçülməsi təşkil olunur. 

Üsulun üstünlüyü məcburi boşalma nəticəsində onun amplitudunun əvvəlki tsiklin sonunda 
ölçülmənin aldığı yuxarı hədd qiymətlərindən cüzi xətalarla özünü büruzə verməsi şərtidir. Üsulun 
çatışmamazlığı isə, reqlamentlə verilən məlum xassələrə malik nümunəvi mühitin impulsunun 
normallaşdırılmış hesablama ölçüsünün olmamasıdır. Bu da ölçülərin dəqiqliyini aşağı salır, dinamiki və 
metodiki xətalara gətirib çıxarır. 

Bu məsələ isə öz informasiya  parametrləri ilə daxil edilən nümunəvi mühitin hesabına digər 
üsullarda aradan qaldırılır. Təklif edilən yeni üsullar aşağıdakı kimi xarakterizə olunur. 

Hidrogen ionlarının qatılıqlarının təyini üsulunda əvvəlkilərdən fərqli olaraq, nümunəvi mühitin 
elektrik parametrlərini, hər bir tsikldə yoxlama ölçülərinin yoxlamanın  ölçülməyə başlandığı anda yuxarı 
hədd qiymətinə çatması anına qədərki vaxt intervalına görə qeydə alırlar. Tsiklin yoxlama ölçülərinin 
başlanmasını isə, ölçülən siqnalın amplitudunun hədd qiymətinin aşağı səviyyəyə çatdığı anda və məcburi 
boşalma nəticəsində əvvəlki tsiklin sonundakı yoxlama ölçülərindən sonra həmin amplitudun yuxarı hədd 
qiymətinə çatdığı anda tədqiq olunan mühitin vaxt intervalına görə nümunə  mühitinin parametrlərini təyin 
edirlər. Uyğunsuzluğu, tədqiq olunan mühitin  normallaşdırılmış parametrlərinin ardıcıl yaxınlaşma metodu 
ilə minimuma endirirlər. Bu zaman dəqiqlik potensiallar arasındakı xətalara görə qiymətləndirilir, bu isə hər 
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addımdakı yaxınlaşmanın hesablanmış xətaya çatdığı anda təyin olunur. Yaxınlaşmanın nəticələri, tədqiq 
olunan mühitin informasiya parametrlərinin həqiqi qiymətini verir ki, bu da axtarılan qatılığa mütənasiblik  
kimi identifikasiya edilir. 

Normallaşdırılmış elektrik parametrlərinə malik nümunəvi mühitin daxil edilməsi ölçülərin 
dəqiqliyinin yüksəldilməsinə imkan verirsə də amma bu çox vaxt tələb edir,  parametrlərin təyini isə ardıcıl 
yaxınlaşma metodu ilə aydın olmayan şəkildə təyin edilir. 

Hidrogen ionlarının  qatılıqlarının təyinini,  məlum üsullardan tez aparmaq üçün üçüncü hədd 
ölçüləri təklif olunur. Bu isə hər bir tsikldə vaxt intervalına görə ölçmənin başlanğıcındakı qiymətlərinin 
yuxarı hədd qiymətlərinə çatılan andakı yoxlama ölçüləri ilə yerinə yetirilir. Tsiklin başlanmasının yoxlama 
ölçülərini, ölçülən siqnalın amplitudunun məcburi boşalmadan sonra çatdığı aşağı hədd səviyyəsindəki 
qiymətləri və onun amplitudlarının əvvəlki tsiklin sonunda çatdığı yuxarı hədd qiymətlərinin yoxlama 
ölçüləri ilə həyata keçirilir. Tədqiq olunan mühitin yaranmış potensialının qüvvədə olan qiyməti axtarılan 
qatılığa mütənasib olmalıdır. Bunu ardıcıl yaxınlaşma ilə hesablayır, dəqiqliyi potensiallar arasındakı 
xətalarla qiymətləndirirlər ki, bu da  hər bir yaxınlaşmadakı  hesablanmış xətaya çatması kimi təyin olunur. 

Bu üsulun üstünlüyü üçüncü hədd qiymətlərinin istifadəsi ilə ölçmələrin dəqiqliyinin 
yüksəldilməsidir. Bu isə modelləşdirilmiş əyrinin dinamiki xətasının tədqiq olunanın xətasından 0,04% aşağı 
düşməsinə səbəb olur. 

Nəticələr. 
1. Dəyişən və nəzarət olunan sabit cərəyandakı potensiometriyadan impulslu metoda keçməklə 

üsulun metroloji effektini yüksəltmək mümkündür. 
2. İnformasiya analizi ölçülərin dəqiqliyinin yüksəldilməsini və dinamiki xətanın aşağı düşməsini, 

üçüncü hədd qiymətinin daxil edilməsinə qədər ölçülərin dəqiqliyinin yüksəldilməsi üçün nümunəvi mühitim 
vacibliyini, dinamiki üsul vasitəsilə turşuluğun təyinində hədd qiymətlərinin daxil edilməsi yolu ilə impulslu 
metodda inkişaf vektorunu göstərir. 

3. a) dinamiki  xüsusiyyətlərinə görə  tədqiq olunan əyrinin modelləşdirilməsi; b) siqnalın 
amplitudunun nizamlanmasının mümkünlüyü; b) nümunəvi mühitin reqlamentli informasiya parametrlərinə 
malik olması - bu üsulun hesablama ölçüləridir.  
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РЕЗЮМЕ 

АНАЛИЗ СПОСОБОВ ОПРЕДЕЛЕНИЯ КОНЦЕНТРАЦИИ ИОНОВ ВОДОРОДА 
Оруджев К.Д., Ахмедов В.Н. 

 
Ключевые слова: ионы водорода, концентрация, методы анализа, колориметрия, потенциометрия, 

метрологический эффект, пороговые значения, импульс, амплитуда, погрешность. 
Известно, что сегодня существует множество способов определения концентрации ионов водорода. Но в 

настоящее время они не в состоянии справиться  с возросшим потоком анализов  оперативно и в нужном объеме. Поэтому 
необходимо  привлечение новых аналитических принципов, обеспечивающих качественный и точный анализ. 

Статья посвящена проведению информационного анализа способов определения кон-центрации ионов водорода по 
импульсным динамическим характеристикам для выявления их вектора развития по метрологической эффективности. При 
повышении точности измерения за счет использования третьего порога снижается динамическая погрешность 
моделируемой кривой от исследуемой на 0,04%. 

 
SUMMARY 

METHOD OF ANALYSE CONCENTRATION OF HYDROGEN IONS  
Orujov K.D., Ahmadov V.N. 

 
Key words: hydrogen ions, concentration, method of analysis, colorimetry, potentiometry, metrological benefit, limit value, 

impulse, amplitude, error 
Taking into consideration urgency of increasing demand of defining method of concentration of hydrogen ions, methods 

known to us were investigated and impulse information analyzing method for making analysis in a short time and to improve their 
accuracy and quality was proposed. In this method improvement of the third limit value, metrological effectiveness and accuracy of 
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measurements by including exemplary condition was achieved. Due to dynamic properties modeled curve was analyzed and 0,04% 
decrease reason of dynamic error’s investigation was clarified. 
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Açar sözlər:   metanol,   xlorid turşulu  hidroksilamin,   C5 fraksiyası, doymamış  diaminlər, piroliz 

qurğusu,  aminləşmə, siklopentadien, epoksid qatranı. 
 

Aminlərin, di- və poliaminlərin istifadəsi ilə bərkidilən epoksid tərkibli kompozisiyalar dağıdıcı 

mühitə qarşı yüksək davamlılıq, möhkəmlik və az oturma ilə xarakterizə olunurlar, bu isə onların geniş 

miqyasda tətbiqini təmin etmiş olur  [1]. 

Polifunksional təyinatlı kompozisiya materiallarının, o cümlədən sərt şəraitlədə istismar oluna bilən 

təmir və hermetik tərkiblərin hazırlanmasında, epoksid qatranlarının unikal xassələri onlara perspektivli 

polimer matrisi kimi imkan verir. İstər "soyuq", istərsə də "isti" bərkimə ilə yüksək fiziki-mexaniki, istismar 

xassələrini, epoksid qatranlarının tikilmə məhsullarında təmin edən daha universal bərkidicilər amin 

törəmələridir [2]. 

Diaminlərin sintezinə çoxlu sayda tədqiqat işlərinin həsr olunmasına baxmayaraq, mövcud sintez 

üsullarında bir sıra çatışmazlıqlar hələ də qalmaqdadır. Sintez prosesinin çoxmərhələli olması, baha və az 

tapılan reagentlərdən istifadə olunması diaminlərin daha preparativ üsullarla sintezinin aktuallığını ön plana 

çəkir.  

Bu məqsədlə piroliz qurğusunda yan məhsul kimi alınan pentan-penten fraksiyasından (PPF), 

divinilin rektifikasiyasının kub qalığından (DRKQ), izobutilenin rektifikasiyasının kub qalığından (İRKQ), 

divinil və izoprendən doymamış diaminlərin alınması həyata keçirilmişdir. 

PPF-dan alifatik və tsiklik quruluşa malik doymamış aminlərin sintezi oksidləşmə-reduksiya 

sistemində xlorid turşulu hidroksilaminlə tsiklopentadienin TiCl4 iştirakında qarşılıqlı təsirindən amin 

radikalının (NH2
·
) alınmasına və alınan amin radikalı ilə tsiklopentadienin amiləşməsinə əsaslanır [3]. 

I.  C5  fraksiyasının tərkibinin təyin olunması  

İstifadə olunan pentan-penten fraksiyası 45 -yə qədər qaynaya bilən fraksiyalara qədər qovulur və 

hər biri ayrı-ayrılıqda seçilərək götürülür. Qovulma prosesi 40000 tona hesablanmış müntəzəm (açıq) 

rektifikasiya olunan kalonkada aparılır, alınan məhsulun çıxımı 60-65% təşkil edir. Həmin temperaturda  ( 

45 )  qaynayan fraksiyaların tərkibi aşağıdakı kimidir:  

          buten-2(trans)-0,55%;                                    penten-2 (sis) - 9,88%; 

          buten-2 (sis)-1,54%;                                       2-metil-butadien-1,3- 20,43%; 

          butadien-1,73%;                                              pentadien-1,3 (trans) - 10,21%; 

          3-metil-buten-1 - 4,83%;                                 pentadien-1,3-17,30%; 

          2-metil-buten-2 - 10,21%;                             tsiklopentadien-4,69% 

          penten-1- 2,73%;                                           metiltsiklopentadien-5,78% 

          penten-2 (trans) -4,07%; 

Fraksiyada dien karbohidrogenlərinin ümumi miqdarı 58,31% təşkil edir və aşağıdakı göstəricilərlə 

xarakterizə olunur: 30÷50 -də qaynayır,   
   1,3748,   

   0,6712, krioskopik metodla təyin olunan mol. 

kütləsi 65,3. Fraksiyanın tərkibi (45 -yə qədər qaynayan) QMX -nın köməyi ilə XL-6 cihazında təyin 

olunmuşdur. 

II.  Laboratoriya şəraitində  doymamış diaminlərin alınması. 

Mexaniki qarışdırıcı, əks-soyuducu, iki damcı qıfı və termometrlə təchiz olunmuş dörd boğazlı 

reaksiya kolbasına 74,8 q (1,15 mol) metal sink tozu, metanolda həll olunmuş 5 mol (%) miqdarında TiCl4 

katalizatoru (götürülmüş xlorid turşulu hidroksilaminə görə) yüklənir. 1 saat müddətində qarışdırılmaqla 

damcı qıfından 13,9 q (45 -yə qədər qaynayan) PPF və 69,5 q hidroksilaminin  2,5N xlorid turşulu 

metanoldakı 9%-li məhlulu şəklində damcı-damcı əlavə olunur. Reaksiya 10-15 -də aparılır və bütün 

komponentlərin reaksiya qarışığına verilməsindən sonra yenidən 2 saat qarışdırılır.  

mailto:shahgeldiyevf@gmail.com
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Reaksiya qurtardıqdan sonra reaksiyaya girməyən PPF-ni və həlledicini qovurlar, qalığı natrium 

hidroksidin sulu məhlulu ilə qələviləşdirirlər. Məhsulu isə sulu məhluldan izopropil spirti ilə ekstraksiya 

edirlər. K2CO3 üzərində qurudulduqdan və həlledicinin qovulmasından sonra (götürülmüş xlorid turşulu 

hidroksilaminə görə hesablanmış) vakuum altında 114 q (68%) doymamış diamini ayırırlar: krioskopiya 

metoduna görə mol miqdarı (çəki ilə) 165,7 q; Tq-110-140  / 3 mm.c.st.;   
   1,4950,   

   0,9340; 

tapılmışdır: № 17,43; 17, 

Doymamış diaminlərin pentan- pentenfraksiyasından aktivləşdirici – bərpaedici mühitdə alınmasının 

kimyasını aşağıdakı sxem üzrə təsəvvür etmək olar: 

Prosesin kimyəvi mexanizmi aşağıdakı kimi göstərilir. 

 
TiCl3 + NH2OH·HCl → H2N

+
 + H2O + TiCl4 

H2N˙ + R → H2N˙– R → H2N
·
 – R – R – NH2 

R=
2

;
2

;
2

;

2  
Burada R- penten- pentan fraksiyasının radikalıdır. 
Qurğunu işə buraxmazdan əvvəl texnoliji avadanlıqlar və kommunikasiya xətləri su ilə yuyularaq 

təmizlənir, qurudulur azot ilə üfürülür. Bundan sonra bütün sistemin kipliyi təlimat əsasında yoxlanılır. 
Metil spirti, ppf fraksiyası, izopropil spirti, natrium qələvisi avtosistern vasitəsilə qətirilərək, müvafiq 

olaraq 1,2,3 və 12 tutumlarına verilir.          cəlləklərdə,      balonlarda gətirilərək anbara yığılır.   
Metanol 1№-li tutumdan azot vasitəsi ilə 4№-li ölçü tutumuna verilir. Müəyyən olunmuş səviyyə 

yığandan sonra ora balondan     qazı verilir. Buradan      n artığı       qələvi ilə suvarılan 17№-li 
sanitar kolonuna yönəldilir. İşlənmiş qələvi sanitar kolonundan təmizləmə sexinə verilir. 

6 №-li reaktora qarışdırıcı işləyə- işləyə müəyyən olunmuş miqdarda 4 №-li tutumdan metanol, 
xlorid turşusu və dördxlorlu titan verilir. 30 dəqiqə qarışdırıldıqdan sonra reaktora 2 saat ərzində müəyyən 
olunmuş miqdarda toz şəklində metal sink və 5 №-li tutumdan PPF verilir. Proses atmosfer təzyiqində, 
       temperaturda aparılır. Reaktorda temperatur, reaktorun köynəyinə  soyuducu agent (rassol) 
verməklə tənzimlənir. Reagentlər reaktora tam yükləndikdən sonra reaksiya kütləsi 60 dəqiqə ərzində 
qarışdırılır. Amin ədədini təyin etməklə reaksiyanın sona çatmasına nəzarət edilir. 

  

 
Doymamış diaminlərin alınmasının texnoloji sxemi 
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Pentan-penten fraksiyasının və metanolun qovulması prosesi 6 №-li reaktorda aparılır. Bunun üçün 
reaktorun köynəyinə buxar verməklə reaksiya kütləsi    -yə qədər qızdırılır. Pentan- penten fraksiyası və 
metanol buxar halında reaktorun yuxarısından qovularaq, 9 №-li  kondesatorda su ilə soyudularaq 
kondensləşdirilir və 11 №-li tutuma yığılır. 11 №-li tutumdan PPF və metanol 14 №-li rektifikasiya 
kolonunun kubuna verilir. Rektifikasiya prosesi atmosfer təzyiqində ppt      -də , metanol        
    qovulur. Rektifikasiya kolonunun yuxarısından rektifikat 13 №-li kondesatorda su ilə 
kondensləşdirilərək, metil spirti 15 №-li tutuma, alınan pentan-penten fraksiyası isə 16 №-litutumda yığılır. 

14 №-li  kalona fleqma 15 və 16 №-li tutumlardan hansı fraksiyanın qovulmasından asılı olaraq 
növbə ilə verilir. 6 №-li reaktorda reaksiyaya girməmiş PPF və metanolun qovulma prosesi başa çatdıqdan 
sonra 12 №-li tutumdan lazım olan miqdarda qələvi verilir. Reaksiya kütləsinə 30 dəqiqə ərzində    
    temperaturda qarışdırıldıqdan sonra 7 №-li tutumdan müəyyən olunmuş miqdarda izopropil spirti 
verilir. 15-20 dəqiqə qarışdırdıqdan sonra 30 – 45 dəqiqə müddətində qarışdırıcı saxlanılır və sonra aşağı 
çökən hissə reaktordan boşaldılaraq təmizləmə sexinə göndərilir. Təmizləma sexində sink xlorid duzu 
süzgəcdən keçirilir, qurudulur və sonda anbara göndərilir. Dörd -xlorlu titan və qələvi isə yenidən prosesə 
qaytarılır. 

Reaktorun qarışdırıcısı işə salınır və reatorun köynəyinə buxar verməklə izopropil spirti 

    temperaturda qovulur. Rektifikat 9 №-li kondensatorda su ilə kondensləşdirilir və  3 №-li tutuma 

verilir.   

Hazır məhsul yəni alınan doymamış diamin reaktorun aşağısından çəlləklərə boşaldılır və hazır 

məhsul anbarlarına göndərilir. 
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РЕЗЮМЕ 

ПОЛУЧЕНИЕ НЕПРЕДЕЛЬНЫХ ДИАМИНОВ НА ОСНОВЕ С5 ФРАКЦИИ  

И РАЗРАБОТКА ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ СХЕМЫ 

Шахгельдиев Ф.Х., Исмаилова Р.И., Мустафаев А.М 

 

Ключевые слова: метанол,  солянокислый гидроксиламин, фракция С5,  непредельные диамины, пиролизная 

установка, аминирование, циклопентадиен, эпоксидная смола 

Представленная работа посвящена получению непредельных диаминов на основе С5 фракции, полученных в 

качестве побочного продукта на пиролизной установке ЭП-300 и  разработке технологической схемы процесса. Процесс 

синтеза основывается на получении аминных радикалов в условиях окислительно-восстановительной системы в 

присутствии TiCl4 и аминирования циклопентадиена. Определён оптимальный режим процесса, изучено влияние на процесс 

условий реакции, мольные соотношения реагентов и температуры. Разработана технологическая схема получения 

ненасыщенных диаминов из С5 фракции. 

 

SUMMARY 

PREPARATION OF UNSATURATED DIAMINES BASED ON THE C5 FRACTION AND DEVELOPMENT OF A 

TECHNOLOGICAL SCHEME 

Shahgeldiyev F.Kh., Ismailova R.I., Mustafayev A.M. 

 

Keywords: methanol, hydrochloric acid hydroxylamine, C5 fraction, unsaturated diamines, pyrolysis plant, amination, 

cyclopentadiene, epoxy resin 

The presented work is devoted to the production of unsaturated diamines based on the C5 fraction obtained as a by-product 

at the pyrolysis plant EP-300 and to the development of the technological scheme of the process. The synthesis process is based on 

the production of amine radicals in the redox system in the presence of TiCl4 and the amination of cyclopentadiene. The optimal 

mode of the process is determined, the effect of reaction conditions, molar ratios of reagents and temperatures on the process is 

studied. A technological scheme for obtaining unsaturated diamines from the C5 fraction has been developed. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОЦЕССА КОНДЕНСАЦИИ 1-(2-АМИНОЭТИЛ)-2-АЛКИЛПИРРОЛОВ 

С ФУНКЦИОНАЛЬНОЗАМЕЩЕННЫМИ БЕНЗАЛЬДЕГИДАМИ  
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Ключевые слова: пиррол, процесс конденсации, бензальдегиды, алкилпирролы, антимикробная 

активность, сложноэфирные группы, этилендиамин, гетероциклизация, 

выход продукта. 

 

Производные пиррола широко распространены в природе и находят широкое применение в 

медицине. Функциональнозамещенные пирролы применяются в органи-ческом синтезе для 

получения новых представителей пиррола [1]. 

Предложенная работа является продолжением наших исследований по синтезу и изучению 

свойств новых синтезированнных функциональнозамещенных пирролов, а также некоторых их 

превращений. 

Целью  настоящей работы является исследование процесса конденсации 1-(2-аминоэтил)-2-

алкилпирролов с функциональнозамещенными бензальдегидами, а также синтез функционально-

замещенных ароматических азометинов, содержащих пиррольный фрагмент. 

Необходимо отметить, что до сегодняшнего дня существует несколько способов получения 

функциональнозамещенных пирролов. Однако, среди них из-за одностадийности и доступности 

исходных соединений перспективным способом является синтез пирролов путем гетероциклизации 

3-галогенпропенилкетонов с функциональнозамещенными первичными аминами [2]. 

Получение производных пиррола обычно осуществляется по известной методике, т.е. путем 

гетероциклизации 3-бромпропенилкетонов с четырехкратным избытком этилендиамина с 

получением 1-(2-аминоэтил)-2-алкилпирролов с выходом 65-74%. 

R
Br

O

H2N
NH2

N

R

NH2(Ia-д)

R = CH3 (a), C2H5 (б), C3H7 (в), C4H9 (г), C5H11 (д)  
 

Реакция протекает в водно-эфирной среде в легких условиях  при температуре 35-40°С, 

продолжительность реакции составляет 6 ч. 

Физико-химические показатели синтезированных 1-(2-аминоэтил)пирролов были идентичны 

показателям пирролов, полученных взаимодействием 3-хлорпропенилкетонов с этилендиамином [3]. 

При синтезе потенциально биологически активных функциональнозамещенных 

ароматических азометинов, содержащих пиррольный фрагмент, нами исследован процесс 

конденсации 1-(2-аминоэтил)-2-алкилпирролов с функциональнозамещенными бензальдегидами. 

Результаты и их обсуждение.  
Анализ результатов опытов показывает, что процесс конденсация 1-(2-аминоэтил)-2-

алкилпирролов с эквимолярным количеством функциональнозамещенных бензальдегидов приводит к 

получению функциональнозамещенных ароматических азометинов с 69-85%-ными выходами. 

Реакция протекает путем кипячения реагирующих компонентов в среде абсолютного метанола в 

мягких условиях без применения катализатора, что способствует сохранению лабильных 

сложноэфирных групп [4]. 

(I а-д) 
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Структура синтезированных азометинов (II) подтверждена данными элементного анализа, а 

также ИК- и ЯМР
1
Н-спектроскопией. 

В ИК-спектре 2-метокси-4-{[2-(2-метил-1Н-пиррол-1-ил)этил]имино}фенола (IIа) 

обнаружены характерные полосы поглощения в области, см
-1

: 3287 (валентное колебание OH), 2947, 

2922 (валентное колебание C – H аром.), 1596 (валентное колебание C = N), 1596, 1519 (валентное 

колебание C = C аром.), 1279, 1162 (валентное колебание C – O), 741 (деформационное колебание C – 

H аром.). 

В ЯМР
1
Н-спектре соединения (IIа) обнаружены характерные сигналы, , м.д.: 2.23 с (3H, 

CH3), 3.30÷3.95 м (4H, CH2CH2), 3.85 с (3H, OCH3), 4.97 с, 5.50 м и 5.80 м (3H, 3CH пиррольного 

ядра), 6.60 уш. с (1H, OH), 6.88 с (2H аром.), 6.99 с (1H аром.), 7.23 с (1H,  CH = N). 

Согласно данным ЯМР
1
Н-спектроскопии, чистота полученных пирролсодер-жащих 

функциональнозамещенных ароматических азометинов (IIа, б) составляет 941%.  

Таким образом, на основе конденсации 1-[2-аминоэтил]-2-алкилпирролов с 

функциональнозамещенными бензальдегидами разработан эффективный способ получения ранее 

неописанных в литературе пирролсодержащих ароматических азометинов, потенциально 

являющихся биологически активными соединениями. 

Методика проведения синтезов. 

I. Синтез 1-(2-аминоэтил)-2-метилпиррола 

К смеси 34.3 г (0.4 моль) 70%-ного водного раствора этилендиамина и 50 мл эфира при 

перемешивании по каплям при температуре 10-15С прибавляли 16.3 г (0.1 моль) 3-

бромпропенилметилкетона, растворенного в 100 мл эфира. Затем реакционную массу перемешивали 

при температуре 30-35С в течение 5 часов.  

По охлаждении верхний слой отделяли, водный слой экстрагировали эфиром, объединенные 

эфирные слои промывали водой и сушили MgSO4. После отгонки растворителя остаток подвергали 

вакуумной перегонке. Получили 9.2 г (74% от теоретического) соединения (XIа). 

Ткип. 79-81С/4 мм, 
20

Dn  1.5210, 
20

4d  0.9916. 

Найдено, %: C67.45, H 9.13,N22.29. 

Вычислено, %: C67.74, H9.8,N22.58. C7H12N2. 

Аналогично вышеописанному способу (Iа) синтезированы следующие 1-(2-Аминоэтил)-2-

алкилпирролов (Iб-д) 

II. Синтез 2-Метокси-4-{[2-(2-метил-1Н-пиррол-1-ил)этил]имино}фенол (IIа). 

Раствор 1.5 г (0.01 моль) 4-гидрокси-3-метоксибензальдегида и 1.3 г (0.01 моль) 1-(2-

аминоэтил)-2-метилпиррола в 50 мл абсолютного метанола кипятили с обратным холодильником в 

течение 15 мин. Затем горячую реакционную смесь фильтровали через бумажный складчатый 
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фильтр, охладили и оставили на 10 часов при температуре 5С. Образовавшиеся кристаллы (IIа) 

отделяли фильтрованием на стеклянном пористом фильтре, промывали метанолом и сушили на 

воздухе. Получили 2 г (78% от теоретического) азометина(IIа). 

Тпл. 184-185С (из метанола). 

Найдено, %: C70.08, H 7.19,N 10.59.  

Вычислено, %: C69.75, H 7.02,N 10.84. C15H18N2O2. 

Аналогично вышеуказанному способу (IIа) были синтезированы следующие азометины (IIб-д). 

Выводы. При проведении серийных опытов нами установлено, что кипячение 1-(2-

аминоэтил)пирролов с функциональнозамещенными бензальдегидами в среде метанола с 

сохранением сложноэфирных групп приводит к получению функциональнозамещенных ароматичес-

ких азометинов, а также исследовано, что конденсация 1-(2-аминоэтил) пирролов с 

функциональнозамещенными бензальдегидами при 65  протекает легко.  

Выявлено, что пирролсодержащие функциональнозамещенные ароматичес-кие азометины 

обладают потенциально биологическими активными свойствами. 

Синтезированные производные пиррола были испытаны на антимикробную активность. 
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XÜLASƏ 

1-(2-AMİNOETİL)-2-ALKİLPİRROLLARIN FUNKSİONAL ƏVƏZLƏNMİŞ BENZALDEHİDLƏRLƏ 

KONDENSLƏŞMƏ PROSESİNİN TƏDQİQİ 

Məmmədova A.A. 

 

Açar sözlər: pirrol,kondensasiya prosesi, benzaldehidlər, alkilpirrollar, antimikrob fəallığı, mürəkkəb efir qrupları, 

etilendiamin, heterohalqalaşma, məhsulun çıxımı. 

Təklif olunan işdə 1-(2-aminoetil)-2-alkilpirolların funksional əvəzlənmiş benzaldehidlərlə kondensləşmə prosesi tədqiq 

edilmiş, eləcə də, tərkibində pirol fraqmenti saxlayan yüksək bioloji fəallığa malik  funksional əvəzlənmiş aromatik azometinlər 

sintez edilmişdir. Müəyyən edilmişdir ki, 1-(2-aminoetil)-2-alkilpirolların ekvimolyar miqdarda funksional əvəzlənmiş 

benzaldehidlərlə kondensləşmə prosesi 65°C temperaturda mülayim şəraitdə gedir və bu zaman məhsulun çıxımı 69-85% təşkil edir. 

 

SUMMARY 

INVESTIGATION OF THE CONDENSATION PROCESS OF 1-(2-AMINOETHYL)-2-ALKYLPYRROLES WITH 

FUNCTIONALLY SUBSTITUTED BENZALDEHYDES 

Mammadova A.A. 

 

Key words: pyrrole, condensation process, benzaldehydes, alkylpyrroles, antimicrobial activity, ester groups, 

ethylenediamine, heterocyclization, product yield. 

In the proposed work, the process of condensation of 1-(2-aminoethyl)-2-alkylpyrroles with functionally substituted 

benzaldehydes was studied, and functionally substituted aromatic azomethines containing a pyrrole fragment, which have enhanced 

biologically active properties, were synthesized. It has been determined that the process of condensation of 1-(2-aminoethyl)-2-

alkylpyrroles with an equimolar amount of functionally substituted benzaldehydes proceeds easily at 65  and the product yield is 

69-85%. 
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Açar sözlər: tsiklopropilakrilat, etanditiol, inisiator, bis-addukt, radikal birləşmə, korroziya, müdafiə 

dərəcəsi 

 
Etanditiolun tsiklopropilmetil(met)akrilatlara sərbəst radikal birləşməsi ilə bis-adduktlar alınmışdır. 
Sintez edilmiş bis-adduktlar poladın sulfat turşusu mühitində korroziyasına qarşı ingibitor kimi 

istifadə olunmuşdur. Alınan nəticələr tədqiq olunan birləşmələrin yüksək inhibitor xassələrinə malik 
olduqlarını göstərir. Aparılan təcrübələr nəticəsində müəyyən olunmuşdur ki, bis-adduktların 0.5-1.0% 
qatılıqlarında korroziyadan müdafiə dərəcəsi 93.6-99.5%ə bərabərdir. 

Müəyyən edilmişdir ki, mühitin temperaturunun artırılması müdafiə effektinin artmasına səbəb olur. 
Göstərilmişdir ki, sintez edilmiş bis-adduktların yüksək müdafiə effektinə malik olmaları onların quruluş 
xüsusiyyətləri ilə əlaqədardır. 

Müasir dövrdə metalların və metal konstruksiyaların korroziyadan mühafizəsi mühüm əhəmiyyət 
kəsb edir. Bu hər şeydən əvvəl bir sıra kimya və neft kimya texnoloji proseslərində mineral turşuların 
istifadəsi ilə əlaqədardır. Təbii ki, belə aqressiv mühitdə metal konstruksiyaları korroziyaya məruz qalır ki, 
onları da aşınmadan qorumaq mühüm məsələdir. Metalların korroziyadan qorunması problemi ya metalın 
səthinə korroziya əleyhinə örtüklərin çəkilməsi və ya sistemə korroziya inhibitorlarının daxil edilməsi ilə həll 
olunur ki, bunlardan ikinci üsul daha perspektivli hesab olunur. Problemin həllinin vacibliyi ondan ibarətdir 
ki, yüksək temperatur, təzyiq və aqressiv mühit tələb olunan bütün kimya sənayesi, neft-qaz çıxarma, kosmik 
texnika və s. iqtisadiyyat sahələrinin yüksək effekliyə malik korroziyadan qoruyucu vasitələrə ehtiyacı 
vardır. 

Metalların korroziyadan qorunmasının ən səmərəli üsullarından biri yuxarıda qeyd edildiyi kimi 
korroziyaya aktiv mühitə inhibitorların daxil edilməsidir. Korroziya inhibitorlarının sintezi və qoruyuculuq 
effektinin mexanizminin öyrənilməsi sahəsində aparılan çoxlu sayda tədqiqatlar nəticəsində müəyyən 
olunmuşdur ki, daha yüksək effektliyə malik inhibitorlar molekullarında müxtəlif funksional qruplarla yanaşı 
azot, fosfor, kükürd atomları, həmçinin doymamış rabitələr saxlayan üzvi birləşmələrdir [1]. 

Metalların turş mühitdə korroziyasının qarşısının alınması üçün yüksək effektliyə malik 
inhibitorlarların alınması məqsədilə tərəfimizdən sintez edilmiş tsiklopropilmetil(met)akrilatlara etanditiolun 
radikal inisiator iştirakında birləşmə reaksiyası aparılmışdır. Güman etmək olardı ki, sintez edilmiş bis-
adduktların molekulunda mürəkkəb efir qrupu ilə yanaşı kükürd atomlarının olması onların əsasında 
metalların turş mühitdə korroziyasına qarşı yüksək effektliyə malik inhibitorların alınmasına imkan 
verəcəkdir. 

Etanditiolun tsiklopropilmetil(met)akrilatlara birləşmə reaksiyası inisiator kimi azobisizoyağ 
turşusunun dinitrili iştirakında 70

o
C temperaturda ilkin reagentlərin 1:2-ə nisbətində aparılmışdır. 

CH2   SH

CH2   SH
+ CH2=C

R

COOCH  

R/

CH2   SCH2

CH2   SCH2    CH    COOCH

R/
R

                       CH    COOCH

R/
R

R= H, CH3 ;       R/ = CH3,  
Tsiklopropilmetil(met)akrilatlar tərəfimizdən (met)akril turşusunun xloranhidridlərinin 

tsiklopropilkarbinollarla asilləşmə reaksiyası ilə sintez edilmişdir [2]. Sintez edilmiş bis-adduktlar yüksək 
temperaturda qaynayan, zəif sarımtıl rəngli özülü mayelər olub üzvi həlledicilərdə yaxşı həll olurlar. Bis-
adduktların tərkibi element analizi, quruluşları isə İQ- və 

1
HNMR-spektrlərin köməyi ilə müəyyən 

edilmişdir. 
Tədqiq edilən bis-adduktların inhibitor xassələri müxtəlif aqressiv mühitlərdə qravimetrik üsulla 

(təmiz və inhibitor əlavə edilmiş sulfat turşusu məhlullarında eyni vaxtda korroziyaya məruz qalan polad 
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nümunəsinin kütləsinin azalmasına görə) qiymətləndirilmişdir. Nümunələrin sınağı 20-80
o
C temperaturda 2 

saat müddətində aparılmışdır. 
Müəyyən olunmuşdur ki, mühitin temperaturunun artırılması müdafiə effektinin artmasına səbəb 

olur. Ehtimal olunur ki, bu hal temperaturun artırılması ilə inhibitor molekulasının metalın səthinə kimyəvi 
sorbsiyasının əktivləşməsi ilə əlaqədardır. 

Alınan nəticələr tədqiq olunan bis-adduktların yüksək inhibitor xassələrinə malik olduqlarını 
göstərir. Belə ki, istifadə olunan bis-adduktların 0.5-1.0% qatılıqlarında korroziyadan müdafiə dərəcələri 
93.6-99.5%-ə bərabərdir. 

İnhibitorların qatılığının 1%-dən 2%-ə qədər artırılması korroziyadan müdafiənin nəzərə alınmayan 
dərəcədə artmasına səbəb olur. 

Sintez edilmiş adduktların kifayət qədər yüksək müdafiə effektinə malik olmaları onların quruluş 
xüsusiyyətləri ilə izah olunur. Həmin birləşmələrin molekulunda heteroatom kimi kükürdün və oksigenin, 
karbonil qruplarının olması metalın səthindəki atomlarla absorbsiya rabitələri yaradır ki, nəticədə onların 
müdafiə effekti artır. Bunun nəticəsində metalın səthində qoruyucu örtük formalaşır.   
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РЕЗЮМЕ 

СИНТЕЗ И ИСПОЛЬЗОВАНИЕ БИС-АДДУКТОВ ЭТАНДИТИОЛА С 
ЦИКЛОПРОПИЛМЕТИЛ(МЕТ)АКРИЛАТАМИ В КАЧЕСТВЕ ИНГИБИТОРОВ  

КОРРОЗИИ МЕТАЛЛОВ В КИСЛОЙ СРЕДЕ 
Юсифли Ф.Х., Ахмедов Э.Н., Гараева И.Е., Рамазанов Г.А. 

 

Ключевые слова: циклопропилакрилат, этандитиол, инициатор, бис-аддукт, радикальное присоединение, 

коррозия, степень зашиты 
Свободнорадикальным присоединением этандитиола к циклопропилметил(мет) акрилатам получены бис-аддукты.  
Синтезированные бис-аддукты использованы в качестве ингибиторов коррозии стали в среде серной кислоты. 

Полученные результаты указывают на высокие ингибирующие свойства исследуемых соединений. В результате 
проведенных опытов выявлено, что при концентрации 0.5-1.0% бис-аддуктов степень защиты от коррозии составляет 93.5-
99.5%. 

Выявлено, что с повышением температуры среды увеличивается эффект зашиты. Показано, что повышенные 
защитные эффекты бис-аддуктов связаны с их структурными особенностями. 
  

SUMMARY 

SYNTHESIS AND USE OF BIS-ADDUCTS OF ETHANDITHIOL WITH CYCLOPROPYL 

METHYL(METH)ACRYLATES AS INHIBITORS OF METAL CORROSION IN THE ACIDIC ENVIRONMENT 
Yusifli F.H., Akhmedov E.N., Garayeva I.E., Ramazanov G.A. 

 
Key words: cyclopropylacrilate, ethandithiol, initiator, bis-adduct, radical attachment, corrosion, degree of protection 
By the free-radical addition of ethandithiol to cyclopropylmethyl(meth) acrylates bis-adducts are obtained. 
Synthetic bis-adducts are used as steel corrosion inhibitors in a sulfuric acid environment. The results show high inhibitory 

properties of the studied compounds. As a result of the experiments carried out, it was found that at a concentration of 0.5-1.0% bis-
adducts, the degree of corrosion protection is 93.5-99.5%. 

It has been shown that with the increase of temperature the protective effect increases. It is shown that the increased 
protective effects of bis-adducts are related to their structural features. 

 
 

MOTOR YAĞLARINA ÇOXFUNKSİYALI AŞQARLAR 
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Açar sözlər: dodesilfenol,   -Naftilamin, ammonyak, formaldehid, aşqar, motor yağı 
 
Məlumdur ki, alkilfenolyat aşqarları çoxfunksiyalıdır, sadə texnologiya ilə alınırlar və motor 

yağlrının keyfiyyətini yaxşılaşdırırlar [1]. 
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Fenil  -Naftilamin yüksək antioksidləşdirici xassələrə malikdir [2] və mineral yağlarda həll olmur, 

ona görə mineral yağlar üçün fenil  -Naftilaminin yağda həll olan AKİ-38 və AKİ-39 modifikasiyaları 
alınmışdır. 

AKİ-38 aşqarı – dodesilfenolun, formaldehid və  -Naftilaminlə kondensləşmə məhsulunun kalsium 
duzudur. 

AKİ-39 aşqarı – dodesilfenolun formaldehid, ammonyak və  -Naftilaminlə kondensləşmə 
məhsulunun kalsium duzudur. 

Reaksiyanın nəzərdə tutulan sxemi: 
 
 
 
 
 
 
 

R−C12; 
R1−CH2–               AKİ-38;  
−CH2−NH−CH2− AKİ-39 

 

Aşqarların fiziki-kimyəvi xassələri standart üsullarla öyrənilmişdir. Aşqarların quruluşu Amerika 

istehsalı olan İQ-spektrometr Фурье-Nicolet İS-10 aparatında təsdiq edilmişdir. 

Funksional xassələri ГОСТ üzrə təyin edilmişdir:  korroziyaya qarşı davamlıq xassələri–ГОСТ 

20502-75, oksidləşməyə qarşı davamlıq xassələri–ГОСТ 11063-77, yuyuculuq xassələri–ПЗВ-5726-2013. 

Müqayisə üçün analoqları olan ACK (kalsium alkilsalisilat), ЦИАТИМ-339 (barium disulfid alkilfenolyat) 

aşqarları da tədqiq edilmişdir. 

Cədvəldə aşqarların fiziki-kimyəvi xassələri verilmişdir.  

Cədvəl 

Aşqarların fiziki-kimyəvi və funksional xassələri 

 

 

 

Aşqarlar 

 

Qələvi ədədi, 

mqKOH/q 

Kinematik 

özlülük,  

100
0
C-də, 

mm
2
/s 

Sul-fat 

külü, 

% 

Qatılıq, 

% 

M-8 yağı aşqarla 

Korroziyalıq 

(qurğuşun 

lövhəcik- 

lərdə),% 

Oksidləşmə 

stabilliyi 

(ИПО üzrə 

30saat), 

çöküntü,% 

Yuyuculuq 

xassəsi 

(ПЗВ üzrə), 

ball 

AKİ-38 

 

57.5 95.5 5.2 5 

3 

7.5 

9.0 

0.35 

0.95 

0.5-1.0 

 

AKİ-39 

 

 

65.1 

 

87.5 

 

6.24 

8 

5 

3 

0.1 

1.4 

1.1 

0.01 

0.12 

0.55 

 

0.5 

ACK 

 

56.4 – 7.5 5 35.1 1.1 0.5-1.0 

ЦИАТИМ-

339 

42.0 – 10.9 5 65.4 3.4 0.5-1.0 

 

Cədvəldən görünür ki, AKİ-39 aşqarının korroziya və oksidləşməyə qarşı xassələri AKİ-38 

aşqarından bir qədər üstündür. Bu aşqarın tərkibində iki azot atomu olduğuna görədir. 

Tədqiqatlar göstərdi ki, AKİ-38 və AKİ-39 aşqarları ACK və ЦИАТИМ-339 aşqarlarından 

korroziyaya və oksidləşməyə qarşı davamlıq xassələrinə görə üstündür. 

Beləliklə, AKİ-38 və AKİ-39 çoxfunksiyalı aşqarlardır və müasir motor yağları almaq üçün istifadə 

oluna bilər. 
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РЕЗЮМЕ 

МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ ПРИСАДКИ К МОТОРНЫМ МАСЛАМ 

Нагиева Е.А., Гадиров А.А., Мамедова Р.А., Насирова С.И., Гейдарова Р.Г. 

 

Ключевые слова: додецилфенол,  -Нафтиламин, аммиак, формальдегид, присадки, моторное масло 

Для нормальной и длительной эксплуатации машин и механизмов на качественные смазочные масла, в частности 

на моторные масла, имеется большой спрос. 

В нашу современную эпоху создаются новые типы механизмов и повышаются технико-экономические показатели 

оборудования, в связи с чем существующие смазочные масла не отвечают требованиям техники.  

Поэтому для получения качественных смазочных масел важно разрабатывать эффективные присадки. 

Улучшение качества моторных масел с помощью эффективных присадок является одним из самых современных и 

перспективных методов, применяемых в мировой практике. Для обеспечения требований новых двигателей в качественных 

маслах необходимо создавать новые модификации с более высоким качеством присадок (алкилфенол содержащие, 

сульфонаты, дитиофосфаты и др.), чем выпускаемые в настоящее время. 

 

SUMMARY 

MULTIFUNCTIONAL ADDITIVES TO MOTOR OILS 

Nagiyeva E.A., Gadirov A.A., Mammadova R.A., Nesirova S.I., Haydarova R.G. 

 

Keywords: dodecylphenol,  -Naphthylamine, ammonia, formaldehyde, additives, motor oil  

There is a strong demand for high –quality lubricating oils, in particular for engine oils for normal and long -term 

operations of machines and mechanisms. 

In our modern era, new types of mechanisms are being created and the technical and economic indicators of equipment are 

increasing, and therefore existing lubricating oils do not meet the requirements of technology, 

Thus, in order to obtain high-quality lubricating oils, It is important to develop effective additives. 

Improving the quality of motor oils with the help of effective additives is one of the most modern and promising methods 

used in world practice. To meet the requirements of new engines for high–quality oils, it is necessary to create new modifications of 

higher quality additive (alkylphenol-containing, sulfonates, dithiophosphates) than those currently produced. 

 

 

YUXARI VƏ AŞAĞI SIXLIQLI POLİETİLENLƏR QARIŞIĞI VƏ ABŞERON RAYONU 

ƏRAZİSİNDƏ AŞKARLANMIŞ TƏBİİ MİNERAL DOLDURUCU ƏSASINDA EKOLOJİ TƏMİZ 

KOMPOZİT MATERİALLARININ ALINMASI VƏ FİZİKİ-MEXANİKİ XASSƏLƏRİNİN 

TƏDQİQİ 

 

Nəzərəliyev X.Q. 

 Polimer Materialları İnstitutu, Sumqayıt, Azərbaycan 

ipoma@science.az 

 

Açar sözlər: mineral doldurucu, yuxarı və aşağı sıxlıqlı polietilenlər, polimer, kompozisiya,  fiziki-

mexaniki xassələr, möhkəmlik, elastiklik modulu.  

 

Doldurulmuş polimer sistemlərdə müəyyən quruluşa uyğun gələn və onların xassələrinin dəyişmə 

qanunauyğunluqlarını müəyyən edən əsas göstəricilərdən biri dispersləşdirilmiş doldurucular əsasında 

alınmış polimer kompozit nümunələrinin möhkəmliyinin və elastiklik modulunun artırılmasıdır [1]. Polimer 

təbəqəli silikatlar və poliolefinlər əsasında alınan plastiklər dünya sənayesinin yarıdan çoxunu təşkil edirlər. 

Buna səbəb birinci növbədə alınan materialların aşağı maya dəyərinə malik olmasıdır. Digər tərəfdən isə 

onların kompleks xassələrinin ilkin komponentlərə nəzərən daha yüksək və ekoloji cəhətdən təmiz olmaları 

ilə izah olunurlar. Bu yeni mineral doldurucu termoplastik poliolefinlərin tərkibində olmaları yalnız onların 

möhkəmlik xarakteristikalarını deyil, eyni zamanda həm də onların reoloji xassələrini yaxşılaşdırırlar. Bu 

sahədə aparılan kompleks sistemli tədqiqatlar kompozitlərdən sənayedə polimer konstruksiya materialları 

kimi istifadə olunmasına imkan verir [2]. Abşeron rayonu ərazisində tapılmış bu yeni mineral digər məlum 

minerallardan bir sıra üstün xassələri ilə kəskin fərqlənirlər. Belə ki, yeni mineralın İQ-spektr analizi onun 

tərkibinin müxtəlif metal oksidləri ilə yanaşı bir çox ionları və anionlarını özündə ehtiva etməklə 

kompozisiyaya şəffaflıq verir və eyni zamanda kompoziti təşkil edən komponentlərin vərdənədə bütün 

nisbətlərdə çox yaxşı qarışmasını təmin edirlər. Mineralın bütün bu üstün xüsusiyyətlərini nəzərə alaraq 

ondan aşağı və yuxarı sıxlıqlı polietilenlər qarışığına doldurucu kimi müxtəlif nisbətlərdə istifadə etməklə 

yeni kompozisiya materialları alınmışdır. 

Həmçinin yeni mineral doldurucu və YSPE/ASPE qarışığı əsasında alınan kompozitlərin 

kristallaşma prosesləri öyrənilmişdir. Belə ki, YSPE/ASPE qarışığı (YSPE σm=29,96 MPa, ε =50%, J=16,19 

q/10 dəq (190°C, 5 kq), ASPE σm=15,45 MPa, ε =820%, J=8,9 q/10 dəq (190°C, 5 kq) göstəriciləri ilə 
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xarakterizə olunub) və 1, 3, 5,10, 30 və 50 kütlə.%-i doldurucu əsasında kompozitlər alınmış və tədqiq 

olunmuşdur. 
Dilatometrik əyrilərin analizi doldurucunun miqdarının artması ilə kompozitlərin xüsusi həcminin 

azaldığını, yəni sıxlığın artmasını göstərmişdir. Tədqiq olunan nümunələrin I növ faza keçidinə uyğun xüsusi 
həcminin maksimal və minimal qiymətlərinin müqayisəsi zamanı görmək mümkündür. Kompozitlərin 
tərkibində doldurucunun miqdarının artması ilə bu qiymətlər arasında fərq ilk əvvəl artır, tərkibində 5-50 
kütlə.% doldurucu saxlayan nümunələr üçün isə göstəricinin qiymətinin aşağı düşməsi müşahidə olunur. 

 

Cədvəl .  

YSPE/ASPE (50/50 qarışığı və təbii mineral doldurucu əsasında alınmış kompozitlərin 

 fiziki-mexaniki xassələri. 

№ Kompozitin tərkibi, 

kütlə% 

Dartılmada möh-

kəmlik həddi, MPa 

Nisbi uzanma, 

% 

ƏAG, q/10 dəq. 

1. YSPE/ASPE  (50/50) 17,33 45 0,35 

2. YSPE/ASPE 70  (50/50)  

doldurucu 30 

16,69 28 0,20 

3. YSPE/ASPE 60 (50/50) 

doldurucu 40 

14,36 16 0,10 

4. YSPE/ASPE 50 (50/50) 

doldurucu 50 

18,05 16 0,10 

5. YSPE/ASPE 40 (50/50) 

doldurucu 60 

18,28 12 0,10 

    
Alınan nəticələr göstərir ki, doldurucunun az miqdarında o tam kristallaşma prosesinin getməsinə 

kömək edir, lakin 5-50 kütlə.%  miqdarında isə əksinə olaraq doldurulmuş kompozitlərdə kristallaşma 
prosesi bir qədər çətinləşir. 

Doldurucunun 3-10 kütlə.%-də kompozitlərin kristallaşmağa başlama temperaturu 110°C-ə, 
tərkibində 30 və 50 kütlə.% doldurucu olan kompozitlər üçün isə 105°C-ə bərabər olur.  
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РЕЗЮМЕ 

ПОЛУЧЕНИЕ И ИССЛЕДОВАНИЕ ФИЗИКО-МЕХАНИЧЕСКИХ СВОЙСТВ ЭКОЛОГИЧЕСКИ  
ЧИСТЫХ КОМПОЗИТНЫХ МАТЕРИАЛОВ НА ОСНОВЕ СМЕСИ ПОЛИЭТИЛЕНОВ НИЗКОЙ И ВЫСОКОЙ 
ПЛОТНОСТИ И ПРИРОДНОГО МИНЕРАЛЬНОГО НАПОЛНИТЕЛЯ, ОБНАРУЖЕННОГО НА ТЕРРИТОРИИ 

АБШЕРОНСКОГО РАЙОНА 
Назаралиев Х.Q. 

 
Ключевые слова: минеральные наполнители, полиэтилены низкой и высокой плотности, полимер, композиция, 

физико-механические свойства, прочность, модуль упругости  
В качестве наполнителя использован обнаруженный в Апшеронском районе новый минерал. Состав минерала был 

выявлен с применением метода ИК спектроскопии. В состав минерала, помимо оксидов металлов Al2O3, SiO2, Na2O, входят 
различные ионы и анионы. На базе полиэтилена низкой и высокой плотности с применением нового минерала в качестве 
наполнителя (50:50 получены различные композиции и изучены из физико-механические характеристики, а также 
исследован процесс их кристаллизации.). 

  
SUMMARY 

OBTAINING AND INVESTIGATION OF PHYSICAL AND MECHANICAL PROPERTIES OF ENVIRONMENTALLY 
FRIENDLY COMPOSITE MATERIALS BASED ON A MIXTURE OF LOW AND HIGH DENSITY POLYETHYLENE 

AND NATURAL MINERAL FILLER FOUND IN THE TERRITORY OF THE ABSHERON  
Nazaraliyev Kh.G. 

 
Key words: mineral fillers, low- and high-density polyethylenes, polymer, composition, physical-mechanical properties, 

strength, modulus of elasticity  
A new mineral detected in the Absheron region has been used as filler. The composition of the mineral has been revealed 

with the use of a method of IR spectroscopy. The composition of the mineral, besides metal oxides Al2O3, SiO2, Na2O, includes 
various ions and anions. On the basis of low- and high-density polyethylene with the use of a new mineral as filler (50:50), the 
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various compositions have been obtained and their physical-mechanical properties have been studied, and also the process of their 

crystallization has been investigated.  
 

 
ОСОБЕННОСТИ СОПОЛИМЕРИЗАЦИИ ВИНИЛОВЫХ ЭФИРОВ 

СПИРОЦИКЛОПРОПАНОВ С МАЛЕИНОВЫМ АНГИДРИДОМ 
 

1
Гараева Ш.Г., 

2
Шахназарли Р.З., 

2
Рамазанов Э.А., 

2
Гулиев А.М. 

1
Сумгаитский государственный университет, 

2
Институт полимерных материалов,  

Сумгаит, Азербайджан 
shabnam-1983@mail.ru; shahnazarli@mail.ru  

 
Ключевые слова: простые виниловые эфиры, малеиновый ангидрид, радикальная 

сополимеризация, константы сополимеризации, донорно-акцепторные 
комплексы. 

 

Простые виниловые эфиры (ПВЭ), как известно, проявляют высокую реакционную 

способность в реакциях, протекающих по ионному механизму. Так, они хорошо полимеризуются по 

катионному механизму, но с трудом полимеризуются в присутствии радикальных инициаторов. 

Однако, ПВЭ сополимеризуются с некоторыми виниловыми мономерами – метилметакрилатом 

(ММА), метилакрилатом (МА), винилацетатом (ВА) с получением сополимеров с количеством 

звеньев винилового эфира в цепи макромолекулы не более 50%. Результаты большого количества 

экспериментальных данных в области  полимеризации и сополимеризации ПВЭ позволяют сделать 

выводы о том,  что ПВЭ полимеризуются по радикальному механизму, но при сополимеризации к 

«своему» радикалу они не присоединяются [1,2]. При сополимеризации ПВЭ с такими активными 

мономерами, как ММА или МА, даже в избытке ПВЭ (75 мол.%) количество звеньев ПВЭ в 

сополимере не превышает 35 мол.% [3]. При этом рассчитанные значения констант сополимеризации 

составляют: для ММА  r1=1.6±0.2; для винилбутилового эфира  r2= -0.2±0.1 (отрицательное значение 

константы r2 винилбутилового эфира не имеет физического смысла и поэтому обычно приравнивают 

к нулю) [4]. При сополимеризации ПВЭ с МА количество звеньев ПВЭ в сополимере так же не 

превышает 50%, а значение константы сополимеризации его близко к нулю.  

Особый интерес представляет изучение процесса сополимеризации мономеров, один из 

которых является донором, а другой акцептором электронов. Исследование механизма  элементарных 

актов роста цепи в подобных системах показывает, что чем сильнее донорно-акцепторное 

взаимодействие между сомономерами, тем больше тенденция протекания процесса сополимеризации 

за счет присоединения донорно-акцепторных комплексов между сомономерами к растущим 

радикалам. Как известно, для радикальной  гомополимеризации ПВЭ требуются специфические 

условия, а МА в радикальных условиях не полимеризуется вовсе. Однако эти мономеры проявляют 

большую реакционноспособность при их совместной полимеризации, поскольку  ПВЭ является 

донором, а МА – акцептором. 

В представленной работе осуществлена радикальная сополимеризация с малеиновым 

ангидридом простых виниловых эфиров, в структуре которых, помимо циклопропанового, имеется 

также диоксолановый фрагмент. Подобные соединения со спироциклической структурой широко 

применяются в органическом синтезе как исходные вещества и промежуточные продукты и поэтому 

представляют особый интерес для химиков-разработчиков лекарственных препаратов [5,6]. Синтез 

мономерных эфиров осуществлен по методике, указанной в работе [7]. Сополимеризацию 

синтезированных эфиров с малеиновым ангидридом осуществляли в присутствии азо-бис-

изобутиронитрила (АИБН) при температуре 70°С, используя в качестве растворителя бензол. 

Полученные сополимеры представляли собой слабоокрашенные кристаллические продукты с 

молекулярной массой до 3000 г/моль.  

Для вычисления констант сополимеризации применяют различные методы. Чаще всего это 

графические методы Майо-Льюиса и Файнемана-Росса, а также приближенное интегральное 

уравнение Уоллинга-Бриггса и дифференциальное уравнение.  Метод линеаризации Файнемана-

Росса также применим только к низким конверсиям, т.к. «мгновенный» состав сополимера 

описывается дифференциальным уравнением состава сополимера  
     

     
 

  

  
 
           

           
                                                                (1) 
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Дифференциальное уравнение (1) состава сополимера позволяет определять константы 

сополимеризации r1 и r2 лишь при незначительных степенях превращения (до 10-15%), т.е. когда 

концентрации сомономеров [M1] и [M2] условно можно принять равными начальным концентрациям 

мономеров. С ростом глубины превращения возрастает ошибка определения констант  r1 и r2. 

Для нахождения констант сополимеризации синтезированных эфиров с МА провели серию 

опытов, при различных соотношениях исходных компонентов от 10:90 до 90:10. Количество 

инициатора (АИБН) брали 1% от суммарного веса сомономеров, а температуру подбирали в 

соответствии с этим инициатором (70°С).  

Химическими методами анализа (определением числа ангидридных звеньев в цепи 

макромолекулы) был установлен состав полученных сополимеров. Из данных экспериментов и по 

характеру кривой диаграммы зависимости состава сополимера от состава исходной смеси видно, что 

образуются сополимеры эквимолярного состава, т.е. [m1]/[m2]≈1. В этом случае значения констант 

сополимеризации ПВЭ r1 приближается к нулю, а значение для r2 МА равно нулю, т.е. скорость 

реакции перекресного роста значительно превышает скорость гомополимеризации мономеров 

(k12>>k11 и k21>>k22), т.е. полученные полимеры имеют регулярно чередующуюся структуру 

 

Таблица 1.  
Условия сополимеризации 1-винилокси-4,7-диоксаспиро-[2,4,0]-гептана (мономера 1) и  

1-винилокси-4,8-диоксаспиро-[2,5,0]-октана (мономера 2) с малеиновым ангидридом и  

некоторые характеристики полученных сополимеров  

(концентрация инициатора – 1 мас.% от суммарного веса мономеров,  

температура 70°С, растворитель – бензол). 

Состав исходной смеси,  

мол.% 

Состав сополимера, 

мол.% Выход, 

 % 

[η]*,  

дл/г 
ММ** 

Шифр 

мономера 
[М1]0 [М2]0 [М1]t [М2]t 

1 

90 10 50.91 49.09 8.6 0.41 2350 

70 30 50.74 49.26 10.8 0.42 2400 

50 50 50.43 49.57 15.2 0.46 2700 

30 70 50.16 49.84 12.1 0.43 2500 

10 90 50.08 49.92 9.4 0.39 2250 

2 

90 10 50.90 49.10 3.2 0.40 2300 

70 30 50.68 49.32 6.8 0.41 2350 

50 50 50.42 49.58 14.7 0.42 2400 

30 70 50.15 49.85 11.0 0.41 2350 

10 90 50.04 49.96 7.2 0.38 2250 

 

.  

 
Применив дифференциальное уравнение состава сополимера, и условно приняв константу 

сополимеризации малеинового ангидрида r2=0, по экспериментально найденным значениям составов 

сополимеров были вычислены константы сополимеризации r1 и r2. 

Для определения констант сополимеризации по Файнеману-Россу аналитическим методом 

применили метод наименьших квадратов. Тогда уравнение состава сополимера можно написать в 

виде выражений: 

  
 

 
 

 

 
            (2)    или       

 

 
   

 

 
                                    (2) 
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Таблица 2.  

Константы сополимеризации r1 и r2 сополимеров мономеров 1 и 2 с МА. 

Шифр 

мономера 

Содержание 

мономеров в 

исходной смеси, 

мол.% 

Содержание 

мономеров в 

сополимере, 

мол.% 

По методу 

наименьших 

квадратов 

По Файнеману-

Россу 
Q

A 
eA 

r1 r2 r1 r2 
M1 M2 m1 m2 

1 

70 30 50,74 49,26 

0.004 

±0.0003 

-0.0149 

±0.0114 

0.0

116 
0.0075 0.31 -0.808 

60 40 50,60 49,40 

50 50 50,43 49,57 

40 60 50,17 49,83 

30 70 50,16 49,84 

2 

70 30 50,68 49,32 

0.0026 

±0.0003 

-0.0042 

±0.0011 
0.0130 0.0003 0.30 -0.882 

60 40 50,59 49,41 

50 50 50,42 49,58 

40 60 50,24 49,78 

30 70 50,15 49,85 
* – для малеинового ангидрида Q=0.23;  е=2.25. 

 

Применив к этим уравнениям метод наименьших квадратов, находим значения r1 и r2. В 

таблице 2 представлены значения констант сополимеризации эфиров 1 и 2 с МА, вычисленные по 

дифференциальному уравнению и найденные методом наименьших квадратов. 

Из данных таблицы 2 видно, что значения констант сополимеризации для сополимеров 1-

винилокси-4,7-диоксаспиро-[2,4,0]-гептана и 1-винилокси-4,8-диоксаспиро-[2,5,0]-октана с 

малеиновым ангидридом, вычисленные с применением дифференциального уравнения, найденные 

графическим методом по Файнеману-Россу и вычисленные методом наименьших квадратов, почти 

совпадают и имеют близкие к нулю значения (r1·r2=0), что указывает на перекрестный рост цепи при 

сополимеризации.  

Для выявления структуры мономеров на их активность в процессе сополимеризации обычно 

пользуются схемой Q–e. Эта схема является эмпирическим методом установления количественных 

соотношений активностей мономеров [8]. Параметр Q описывает резонансный и стерический 

эффекты и отражает активность мономера, а параметр е описывает полярный эффект. Вычисленные 

на основании констант сополимеризации мономеров значения Q и е для виниловых эфиров, 

представлены в табл.2. Полученные данные показывают, насколько отличаются полярности 

радикалов ПВЭ и МА. На основании полученных данных можно сделать вывод о том, что из-за 

большой разницы в полярностях процесс сополимеризации между сомономерами в радикальных 

условиях протекает легко с образованием строго чередующихся сополимеров. 
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XÜLASƏ 

SPİROTSİKLOPROPANLARIN VİNİL EFİRLƏRİNİN MALEİN ANHİDRİDİ İLƏ BİRGƏPOLİMERLƏŞMƏSİNİN 

XÜSUSİYYƏTLƏRİ 

Qarayeva Ş.Q., Şahnəzərli R.Z., Ramazanov E.A., Guliev A.M. 

 

Açar sözlər: sadə vinil efirləri, malein anhidridi,  radikal birgəpolimerləşmə,  birgəpolimerləşmə sabiti, donor-akseptor 

kompleksi  

Vinil efirlərinin – 1-viniloksi-4,7-dioksaspiro-[2,4,0]-geptenin və 1-viniloksi-4,8-dioksaspiro-[2,5,0]-oktanın malein 

anhidridi ilə  radikal birgəpolimerləşmə prosesi tədqiq olunmuşdur. Birgəpolimerlərin monomer tərkibi kimyəvi analiz üsulları ilə 

müəyyənləşdirilmişdir. Birgəpolimerləşmə sabitləri müxtəlif üsullarla: diferensial tənlik, Fayneman-Ross və daha kiçik kvadratlar 

üsulları ilə hesablanmışdır. Hesablanma üsullarından asılı olmayaraq, bütün hallarda birgəpolimerləşmə sabitləri sıfıra yaxınlaşır. 

Eyni zamanda birgəpolimerlərin Q–e parametrləri hesablanmış və monomerlərin aktivlikləri və polyarlıqları müəyyənləşdirilmişdir. 

Sintez olunmuş birgəpolimerlər müntəzəm növbəli quruluşa malikdir. 

 

SUMMARY 

PECULIARITIES OF COPOLYMERIZATION OF VINYL ETHERS 

OF SPIROCYCLOPROPANE WITH MALEIC ANHYDRIDE 

Garayeva Sh.G., Shahnazarli R.Z., Ramazanov E.A., Gulyaev A.M. 

 

Key words: vinyl ethers, maleiac anhydride, radical copolymerization, copolymerization constants, donor-acceptor 

complexes  

The copolymerization process of vinyl ethers – 1-vinyloxy-4,7-dioxaspiro-[2,4,0]-heptane and 1-vinyloxy-4,8-dioxaspiro-

[2,5,0]-octane with maleic anhydride in the radical conditions has been investigated. The monomer composition of copolymers has 

been established by chemical methods of analysis. The copolymerization constants of comonomers have been calculated by various 

methods: with use of the differential equation, the Fineman-Ross method and the method of least squares. It has been revealed that 

independently of the method of finding, the copolymerization constants have the values close to zero. Q–e parameters reflecting the 

activity of monomers and the polarity of the radicals formed from them have been also calculated. The synthesized copolymers have 

a regularly alternating structure. 
  

 

TOLUOLUN ELEKTROKİMYƏVİ SİSTEMDƏ 2-XLORPROPANOLLA ALKİLLƏŞMƏSİ  

 

Hətəmov M.M., Rüstəmova G.C., Abdullayeva M.B. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan, 1-dosent, 2,3-doktorant 

hatamov55@mail.ru 

 

Açar sözlər: toluol, 2-xlorpropan, elektrokimyəvi, elektroliz qurğusu, selektivlik, konversiya, alkilat, 

cərəyana görə çıxım, toluol 2-xlorpropanın mol nisbətləri 

 

Benzol və  törəmələrinin alkilləşmə məhsulları çox böyük praktiki əhəmiyyətə malikdir,onlar 

boyaların, dərman maddələrinin, səthi aktiv maddələrin alınmasında, əksər üzvi maddələrin sintezində 

xammal kimi, həmçinin aviasiya yanacağında benzinin oktan ədədinin artırılmasında, sürtkü yağlarında aşqar 

kimi geniş istifadə olunur. Alkilləşmə reaksiyaları- alkil-, allil-,və yaxud benzilhalogenidlərin katalizatorlar 

iştirakında kimyəvi metodlarla həyata keçirilir  [1,2]. Kimyəvi metodla yanaşı elektrokimyəvi alkilləşmə 

metodu da məlumdur. Üzvi maddələrin oksidləşmə-reduksiya reaksiyalarının bir çox hallarında elektrik 

sahəsində elektrodlar katalizator kimi təsir edə bilir [3]. Qeyd edilməlidir ki, hər bir metodun                                                                                                                                                                              

ayrı-ayrılıqda özünəməxsus çatışmayan cəhətləri mövcuddur. Məhz bu baxımdan,  alkilləşmə reaksiyalarının 

aparılma şəraitinin və optimal rejiminin araşdırılması elmi və paktiki cəhətdən böyük maraq doğurur. 

Katalitik elektrokimyəvi reaksiyalarda maddələrin elektrod üzərində adsorbsiyası böyük rol oynayır, 

adsorbsiya bütövlükdə elektrokimyəvi prosesdə elektrik keçirici materialın tərkibinə əlavə edilmiş 

reagentlərdən birinin (X) elektrokimyəvi reaksiyada katalizatorla qarşılıqlı təsiri ilə izah olunur [4]. 

Elektrod-katalizator+X Elektrod –katalizator-X.  

Xüsusilə,elektrod olaraq platin istifadə olunursa o elektrokimyəvi reaksiyalarda aktiv katalizator ola 

bilir, amma məlum olduğu kimi platin qiymətli metaldır, onun istifadəsi iqtisadi baxımdan əlverişli sayılmır. 

Son dövrlərdə istifadə olunan bərk heterofazalı katalizatorlar  xüsusilə, oksidlər, seolitlər, kationitlər 

texnoloji prosesi sadələşdirir, katalizatorun ayrılmasını və regenerasiyasını, xammalın hazırlanma sərfini, 

reaksiya kütləsinin və turş tullantı sularının neytrallaşmasını və avadanlıqların korroziyasını azaldır [5]. 

Elektrokimyəvi metodun kimyəvi metodla müqayisədə üstünlüyü metodun yüksək ekoloji təmizliyi, 

bir sıra hallarda igtisadi cəhətdən səmərəli olması, bir neçə halogenləşmiş üzvi birləşmələrin alınmasında 

ilkin funksional qrupların saxlanılmasının mümkünlüyüdür. 
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Çatışmayan cəhətləri isə son məhsullarda mürəkkəb qarışıqların əmələ gəlməsi, verilmiş mərhələdə 

elektrokimyəvi reaksiyanın məhdudlaşdırılmasının mümkün olmamasıdır.  

Hal-hazırda aromatik birləşmələrin nüvədə alkilləşməsi əsasən aromatik karbohidrogenlərin olefinlər 

yaxud halogenalkanlarla aprotonlu, bəzi hallarda isə protonlu turşuların iştirakı ilə həyata keçirilir. 

Yüksək turşu xassəsinə və nizamlı kristal quruluşa malik olduqlarına görə seolit tərkibli 

katalizatorlar müvəffəqiyyətlə tətbiq olunurl. Lakin  seolitlər və onlar əsasında katalizatorların istehsalına 

çox böyük material sərf olunur, digər tərəfdən bu katalizatorların  aromatik karbohidrogenlərin 

alkilləşməsində tətbiq olunması  kokslaşmaya,  əsasən də dezaktivləşməyə gətirir. 

Məhz bu baxımdan,  alkilləşmə reaksiyalarının aparılma şəraitinin və optimal rejiminin araşdırılması 

elmi və paktiki cəhətdən böyük maraq doğurur. 

Təklif olunan işin məqsədi mövcud ənənəvi metodlara məxsus çatışmazliqları aradan qaldırmaq yəni 

prosesdə istifadə olunan bahalı və çətin tapılan katalizatorları asan əldə olunan daha ucuz katalizatorlarla 

əvəz etmək, prosesin ekoloji göstəricilərini yaxşılaşdırmaq, alınan məhsulun çıxımını, təmizlik dərəcəsini 

artırmaq və prosesin aşağı temperaturda aparılmasından ibarətdir.  

Təqdim olunan iş yeni katalitik sistemdə aktivləşmiş bentonit gili əsasında halogenalkanların iştirakı 

ilə alkilbenzolların alınmasının elektrokimyəvi sistemdə aparılmasından  və tədqiq olunmasındani barətdir. 

Maraqlı cəhət odur ki, bentonit gilindən hazırlanan katalizatorun makroməsaməli olması prosesin 

aparılmasını asanlaşdırır  [6]. 

Ücuz və iqtisadi cəhətdən sərfəli katalizatorların yaradılmasında bentonit gillərin seçilməsi 

alkilaromatik karbohidrogenlərin tullantısız alınma üsulunu yaratmağa imkan verir.Qeyd edilməlidir ki, 

bentonit gili ilə Azərbaycan Respublikası ərazisinin qərb bölgəsi  (Tovuz, Qazax) daha zəngindir. 

Bentonit gilinin dəyişkən valentli metal ionları ilə modifikasiyası prosesi öyrənilmiş,  metalın 

təbiətinin alkilləşmə məhsullarının tərkibi və çıxımına  təsiri tədqiq edilmiş, bentonit gillərindən alınan 

katalizatordan istifadə edilməklə toluolun halogenalkanlarla   alkilləşmə reaksiyasının miqdarı 

xarakteristikası müəyyən olunmuş və alınan alkilaromatik karbohidrogenlərin optimal şəraitləri müəyyən 

olunmuşdur. 

Prosesə elektrik potensialının, elektrodun təbiətinin və cərəyan şiddətinin təsiri öyrənilmişdir. 

Halogenkarbohidrogenlər katodda karbohidrogenə qədər reduksiya olunur, halogenlər güclü elektromənfi 

atomlar olduğuna görə C-Hal rabitəsində σ  əlaqə kifayət qədər elektrona həris olduğundan katodda əvvəlcə 

anion radikalı əmələ gəlir. Anion radikalın parçalanmasından isə karbohidrogen radikalı və uyğun halogen 

alınır. 

R-hal (R-hal)
. R

.
 +hal

-
 

Alkilhalogenidlərlə alkilləşmə reaksiyaları susuz mühitdə, inert həlledicilərdə, yaxud substratın 

artığında yerinə yetirilir: 

ArH + RX Ar-R + HX 

Alkilhalogenidlərin aktivliyi birli alkilhalogeniddən üçlüyə doğru artır. 

               2CHCl       3CCl 

Aktiv katalizator böyük ölçüdə karbokation əmələ gətirir və arenlə qarşılıqlı təsirdən daha davamlı 

izomelə izomerləşə bilir, az aktiv katalizator iştirakında əsas hücüm edən hissəcik polyarlaşmış kompleks 

olur və lkili alkilhalogeniddə izomerləşmə müşahidə olunmur. Polyar həlledicilərdə zəif kompleks çox az 

dərəcədə dissosiasiya oluna bilir.  

Elektrokimyəvi alkilləşmə qrafit elektrodlarda aparılmışdır, qeyd edilməlidir ki, toluolun 

elektrokimyəvi alkilləşməsi qrafit elektrodlarda, xüsusən də  məhlulda halogenid olduqda  daha yüksək olur. 

Ümumiyyətlə, maye fazalı proses qazfazalı prosesdən enerji sərfinin az olması;  katalizatorun işləmə 

müddətinin və regenerasiya vaxtının çox olması və prosesin asanlıqla idarə olunmasıdır.   

İlk dəfə olaraq tərəfimizdən toluolun 2-xlorpropanla alkilləşməsi elektro- kimyəvi sistemdə yerinə 

yetirilmiş və tədqiq edilmişdir. Proses istidəyişdirici köynəyə malik silindrik elektroliz qurğusunda 

aparılmışdır. Qurğuda cərəyan  mənbəyi ilə birləşdirilmiş qrafit elektrodlar və  qarışdırıcı yerləşdirilmişdir. 

Qurğuya həlledicisi olaraq CCl4,  2:1 mol nisbətində toluol və 2-xlorpropan yüklənilir, sistemə 4A cərəyan 

verilir və proses 1,5 saat müddətində başa çatır. 

Proses başa çardıqdan sonra alkilat katalizatordan ayrılır və analiz edilir. Nəticədə cərəyana görə 

85% çıxımla izopropiltoluol alınır. 
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CH

CH3

CH3
+

+ HCl

CH3

CH3-CHCl-CH3

CH3

 
Katalizatorun prosesdəki işi alkilatda izopropiltoluolun qatılığı (kütlə%), izopropiltoluola görə 

toluolun konversiyası, izopropiltoluola görə selektivlik (%), di- izopropiltoluolun alkilata görə qatılığı 

(kütlə%), alkilatda izopropiltoluolun hesablanmış qatılığı (kütlə %) ilə  qiymətləndirilir 

Toluolun konversiyasını (%) aşağıdakı düsturla hesablanır: 

 

  =
      
       ü  

 

      
      

burada,         
        xammalda toluolun  qatılığı, kütlə % 

                   ü  
 -alkilatda toluolun təcrübi  qatılığı,  kütlə % 

alkilatda izopropiltoluolun  qatılığı (kütlə %-), aşağıdakı düsturla hesablanır: 

 

       
İ     

 
       

 
                   

     

Burada,                      ,   ,        - izopropiltoluolun, toluolun və 2-xlorprapanın molyar 

kütlələridir, q/mol.  

Nəticə. Təcrübi müşahidələr göstərir ki, temperaturun artırılması reaksiyasının sürətini temperaturun 

müəyyən  həddinə qədər artırır  və izopropil toluolun alkilatda qatılığının və toluolun konversiyasının 

yüksəlməsinə səbəb olur. Lakin temperaturun sonrakı artımı  əlavə reaksiyaların sürətinin artması nəticədə  

izopropiltoluola görə selektivliyin  azalmasına gətirir. 
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РЕЗЮМЕ 

АЛКИЛИРОВАНИЕ ТОЛУОЛА  2-ХЛОР ПРОПАНОМ   

В  ЭЛЕКТРОХИМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ 

Гатамов М.M., Рустамова Г.C., Абдуллаева М.B. 

 

Ключевые слова: толуол 2-хлорпропан, электрохимический, электролизная установка, селективность, конверсия, 

алкилат, выход по току, молярные соотношения толуол/2-хлорпропан. 

Представленная работа посвящена проведению реакции алкилирования толуола с 2-хлорпропаном в 

электрохимической системе, определению оптимального условия реакции, изучению влияний мольных соотношений 

реагентов, на продолжительность реакции, температуры и плотность тока, на ход реакции. 

Результаты проведенных опытов показывают, что при повышении температуры увеличивается скорость реакции 

до определенной температуры. При этом повышается концентрация изопропилтолуола в алкилате, что вызывает повышение 

конверсии толуола. Однако, при последующих повышениях температуры увеличивается скорость побочных реакций, в 

результате чего уменьшается селективность по изопропилтолуолу.  
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SUMMARY 

ALKYLATION OF TOLUENE WITH 2-CHLORINE BY PROPANE IN  

AN ELECTROCHEMICAL SYSTEM  

Hatamov M.M., Rustamova G.S., Abdullayeva M.B. 

 

Key words: toluene 2-chloropropane, electrochemical, electrolysis plant, selectivity, conversion, alkylate, current 

efficiency, toluene/2-chloropropane molar ratios. 

The work is devoted to carrying out the reaction of toluene alkylation with 2-chloropropane in an electrochemical system, 

determining the optimal reaction condition, and studying the effects of molar ratios of reagents, reaction time, temperature, and 

current density on the course of the reaction. 

The results of the experiments show that with an increase in temperature, the reaction rate increases to a certain 

temperature, while the concentration of isopropyltoluene in the alkylate increases and causes an increase in the conversion of toluene. 

However, with subsequent increases in temperature, the rate of side reactions increases, resulting in a decrease in selectivity for 

isopropyltoluene. 

 

 

ПОЛЯРИЗАЦИЯ ПРИ ЭЛЕКТРООСАЖДЕНИИ СПЛАВОВ Bi2Te3  
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Ключевые слова: электроосаждение, потенциал осаждения, электролит, плотность тока, 

циклические вольт-амперные кривые, висмут, теллур.  

  

Халькогениды висмута, в том числе теллурид Bi2Te3 , входят в состав многих 

полупроводниковых материалов и материалов для термогенераторов. Одной из важнейших 

современных проблем является создание токопленочных термоэлектрических батарей, которые могут 

найти широкое применение в малой энергетике, а также для разработки микрохолодильников, 

датчиков ИК-излучения и т.п. 

Сплавы теллура с висмутом получают термическим путем, расплавляя необходимое 

количество Те и Bi в толстостенных кварцевых, эвакуированных до 10
-5

-10
-6

 мм.рт.ст. ампулах при 

588
0
С. Однако в настоящее время тонкие пленки  Bi2Te3 получают методом многоимпульсного ОКГ-

напыления, методом дискретного испарения и др. 1. Эти методы трудоемки, требуют сложной 

аппаратуры и связаны с использованием высоких температур.  

В настоящей работе для получения тонких пленок сплавов висмут-теллур был применен 

электрохимический метод, который очень прост, ведется при   комнатной температуре, на различных 

деталях за короткий период времени. 

В настоящей работе нами выбран хлоридно-фторидный электролит. Выбор этого электролита 

обосновался тем, что из этого электролита удается получить качественные осадки как теллура, так и 

висмута, тогда как из хлоридного электролита не всегда удается получить качественные пленки 

теллура. К тому же осадки, полученные из хлоридных ванн, всегда содержит до 2% хлора в виде 

TeCl2 2, содержание которого растет с увеличением кислотности раствора и повышением плотности 

тока. Кроме того, предварительными опытами было установлено, что из хлоридно-фторидного 

электролита даже при очень низких концентрациях теллура в электролите удается получить 

качественные теллуровые пленки. Это очень важно при совместном осаждении теллура с более 

электроотрицательными металлами, например, как висмут, сурьма, свинец, кадмий. При низких 

концентрациях теллура в электролите его осаждение сопровождается высокой поляризацией, что 

обусловливает смещение потенциала осаждения теллура к потенциалам осаждения более 

электроотрицательного металла и при этом создаются благоприятные условия для совместного 

осаждения этих металлов. 

Стандартный электродный потенциал теллура равен 0.551 В, а висмута 0.2 В, т.е. висмут на 

0.351 В электроотрицательнее теллура. В простом случае совместное осаждение висмута с теллуром 

может происходить в условиях предельного тока более благородного металла – теллура. Однако, 

известно, что сближение потенциалов осаждения может быть достигнуто путем изменения 

активности ионов в растворе, например, в результате действия комплексообразователя. Поэтому в 

данном случае при изучении кинетики и механизма осаждения теллура основное внимание уделялось 
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тем факторам,  которые способствуют не только получению качественных осадков, но и значительно 

смещают потенциал более благородного металла в электроотрицательную сторону. Так же осаждение 

более благородного металла сопровождается высокой поляризацией.  

Для изучения процесса электроосаждения теллура с висмутом, нами была сделана попытка 

установить значения потенциалов, при которых происходит заметное осаждение теллура на катоде. С 

этой целью снимали циклические вольтамперограммы в растворе, содержащем 3 г/л TeO2, 100 г/л 

HCl, 55.5 г/л  NH4F и 2 г/л столярного клея. Соответствующие кривые получены при скорости 

наложения потенциала 8мВ/с и разных катодных амплитудах развертки. Несмотря на то, что 

стационарный потенциал теллура в данном электролите составляет 0.3 В, заметное осаждение 

теллура на Pt катоде наблюдается при потенциале 0.05 В.  Об этом свидетельствует волна окисления 

при анодном полуцикле. С дальнейшим смещением потенциала в отрицательную сторону скорость 

осаждения теллура увеличивается и соответственно увеличивается высота анодных волн.  

Так же нами были сняты циклические вольтамперные кривые платинового электрода в 

растворах, содержащих теллур, висмут и висмут-теллур. При сопоставлении вольтамперных кривых 

выделения теллура, висмута и висмут-теллур стало ясно, что в хлоридно-фторидном электролите при 

20
0
С стационарный потенциал висмута (- 0.1) В значительно отрицательнее стационарного 

потенциала теллура (0.3В), причем висмут выделяется на катоде при очень малой поляризации. 

Несмотря на то, что теллур в этих условиях имеет более благородный потенциал, чем висмут, но 

выделяется при высокой катодной поляризации при ik = 0.1 мА/см
2
 кривые пересекаются и потенциал 

выделения теллура с дальнейшим повышением плотности тока становится еще более отрицательнее, 

чем потенциал выделения висмута. В осадках, полученных при потенциалах отрицательнее – 0.1 В с 

повышением плотности тока содержание теллура в катодных осадках понижается. Однако при всех 

значениях плотностей тока совместное выделение висмута и теллура на катоде происходит при более 

положительных потенциалах, чем выделение теллура и висмута в отдельности. Таким образом, 

процесс осаждения сплава сопровождается деполяризацией, причем в таких случаях  деполяризация 

распространяется на оба компонента. Известно 3 также, что такое расположение поляризационных 

кривых наблюдается в тех случаях, когда совместное осаждение компонентов сопровождается 

образованием на катоде химического соединения или же твердых растворов между компонентами. 

Следовательно, это дает основание полагать, что при совместном осаждении теллура и висмута на 

катоде возможно получение сплава, представляющего собой соединения Bi2Te3 или же твердых 

растворов на его основе.  

Одним из факторов, способствующих образованию соединения Bi2Te3, может служить 

известная склонность теллура к катодному растворению с образованием ионов Te
2-

 4 

Для более точного определения потенциалов совместного осаждения теллура с висмутом были 

сняты начальные участки вольтамперной кривой при более чувствительном диапазоне токов.  
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XÜLASƏ 

XLORİD-FLÜORİD ELEKTROLİTİNDƏN Bi2Te3 ƏRİNTİLƏRİNİN  

ELEKTROKİMYƏVİ ÇÖKDÜRÜLMƏSİ ZAMANI POLYARLAŞMA  

Əliyeva A.Q.,Sadiqova D.A. 

 

Açar sözlər: elektrokimyəvi çökdürmə, çökmə potensialı, elektrolit, cərəyan sıxlığı, siklik volt-amper əyriləri, bismut, tellur. 

Xloridli-flüoridli elektrolitdən bismut və tellurun birgə çökməsi prosesi siklik volt-amper əyrilərinin çəkilməsi üsulu ilə 

tədqiq olunmuşdur. Alınan nəticələr göstərir ki, ərintinin çökdürülməsi hər iki komponent üçün depolyarlaşma ilə müşayiət olunur. 

Bismut daha yüksək depolyarlaşmaya məruz qalır. Daha müsbət potensiallarda çökdürülmüş ərintilər tellurla daha zəngin olur və n – 

tip keçiriciliyə, bismutla zəngin olan ərintilər isə p – tip keçiriciliyə malikdir. Alınan ərintilər rentgenamorfdur. 
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SUMMARY 

POLARIZATION DURING ELECTRODEPOSITION OF Bi2Te3  

ALLOY FROM CHLORIDE-FLUORIDE ELECTROLYTE 

Aliyeva A.G., Sadigova D.A. 

 

Keywords: electrodeposition, deposition potensial, electrolyte, current density,cyclic voltammograms, bismuth, tellurium. 

The process of combined separation of tellurium and bismuth from chloride-fluoride electrolytes was studied by the method 

of cyclic voltammetry. The obtained results show that the deposition of the alloy is accompanied by depolarization for both 

components. Bismuth precipitates with the highest depolarization. The deposited alloys at more positive potentials richer in 

tellurium, have n-type conductivity, alloys rich in bismuth - p-type conductivity. The obtained alloys are X-ray amorphous. 

 

 

XIZI İNZİBATİ RAYONUNUN MEŞƏLƏRİNİN PARAZİT KSİLOTROF AFİLLOFORLARI 

 
1
Namazov N.R., 

2
Sultanova N.H., 

3
Yusifova S.N. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan, 1,2-dosent, 3-c.f.d 

nizami.namazov63@gmail.com 

 

Açar sözlər: ksilotrof, bazidiomiset, ekoloji qrup, aqariklər, korrozion çürümə, destruksion 

çürümə, fitopatogen, liqnin. 

 

Tədqiqatın aktuallığı:  Tədqiqat işi Xızı inzibati rayonunun meşələrinin mikobiotasının 

formalaşmasında iştirak edən və geniş yayılmış tipik meşə göbələkləri ekoloji qrupu olan bazidial ksilotrof  

və ya ağacçürüdən göbələk növlərinə həsr olunmuşdur. Elmi ədəbiyyatdan da məlum olduğu kimi, 

ağacçürüdücü təsirə malik afilloforlardan ksilotrof qov göbələkləri xüsusən geniş yayılmışlar.  Onlar 

oduncaqgövdəli bitkilərin sellüloza və liqninini hidrolitik fermentlər olan ksilonaza, pektinaza, amilaza, o 

cümlədən oksidləşdirici polifenoloksidazalar olan tirozinaza, lakkaza, peroksidaza kimi fermentlərinin təsiri 

ilə parçalayır və nəticədə çürüməsinə səbəb olur. Rütubətə münasibətlərinə görə mezofil olan bu 

göbələklərin xüsusən parazit növləri, sporlama dövründə çox fəal olurlar və meşədəki ağac və kollara ciddi 

ziyan vururlar.  Onların fəaliyyəti nəticəsində ağacın rənginin dəyişməsi çürümənin ilk əsas əlamətidir. 

Onların bir qismi sellülozanı parçalayaraq qonur və ya destruksion çürümə, bir qismi isə liqnini parçalayaraq 

ağ və ya korrozion çürümə törədirlər. Burada xüsusən öz haustoriləri və rizomorfları ilə oduncağa daxil olan 

parazit ksilotroflar daha ziyanvericidirlər. Meşələrin təhlükəli fitopatogenlərindən olan parazit bazidiomiset 

ksilotroflar Xızı meşələrində geniş yayılanlardandır. Meşədə immuniteti zəif olan ağaclar və kollar onların 

patogen təsirinə daha asan məruz qalır və tezliklə məhv olurlar.  

Hazırda Abşeron- Xızı İqtisadi rayonunun tərkibinə daxil edilmiş Xızı inzibati rayonu 24 aprel 1990-

cı ildə Azərbaycan Respublikası Ali Sovetinin qərarı ilə yaradılmışdır. 40°53′ şm. e. və 49°05′ ş. u.- da 

yerləşən və 1850 km² ərazisi olan rayon, cənubdan Taxtayaylaq, şimaldan Vərəftə, şərqdən Aladaş silsilələri, 

eyni zamanda  cənubdan Qobustan, cənub-şərqdən Abşeron, şimaldan Quba və Siyəzən, qərbdən isə Şamaxı 

rayonlarının əhatəsində yerləşir. İnzibati rayonun Dübrar, Böyük Siyaku Şərəkü, Bəybəyim, Şixandağ, 

Kəmçi kimi hündür dağları, Ataçay, Cəngiçay, Tuğçay, Qarabulaq, Dizəvarçay, Kənda, Kerban kimi çayları 

mövcuddur.  

Xızı inzibati rayonunun ərazisinin böyük hissəsi Altıağac Milli Parkının ərazisinə düşür ki, onun da 

9981 ha ərazisi meşəlikdir. Azərbaycan meşələrinin 6%- ini təşkil edən bu meşəliyin təqribən 90,5%-ni 

liberiya və şərq palıdı növləri, şərq vələsi və şərq fıstığı növləri, adi göyrüş, qarağac, armud kimi enliyarpaqlı 

və hündür gövdəli ağaclar, həmçinin yemişan, itburnu, moruq, böyürtkan, adi zirinc, yulğun, çaytikanı, pallas 

murdarçası kimi kolların geniş yayıldığı enliyarpaqlı meşələr təşkil edir [1]. Bura xas olan əlverişli torpaq və 

iqlim amilləri meşənin flora və faunasının zənginliyinə, eyni zamanda onun mikobiotasının, xüsusən də 

bazidial  aqariklərin geniş inkişafına səbəb olmuşdur. Ərazidə alçaq dağlığın meşələri, alçaq dağlığın quru 

çöl və kolluqları, orta dağlığın meşələri, orta və qismən yüksək dağlığın fıstıq-palıd meşələri kimi 4 landşaft 

kompleksi mövcuddur. Burada  tоrpaq tiplərindən şabalıdı, açıq şabalıdı, dağ-şabalıdı, dağ-çəmən, dağ-qara, 

çimli, açıq-qоnur, qəhvəyi, sarı, sarı-çəmən, qоnur-sarı və s. tоrpaq tipləri geniş yayılmışdır. Əraziyə quraq 

keçən mülayim-isti qış və quraq keçən mülayim-isti yay iqlim tipləri xasdır. Ona görə də region zəngin fauna 

və floraya malikdir və bu da ekoturizmin inkişafına əlverişli şərait yaradır (Şəkil).  
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Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Milli Atlası [2], Esri, HERE, Delopme, İntermap, GeoBase, 

OpenStreetMap contributors and the GİS User Companity. 

 

Şəkil. Xızı inzibati rayonunun bitki örtüyü xəritəsi 

 

Material və metodlar:  Tədqiqat işi 2021- 2022- ci illərdə Xızı rayonunun meşəsində həyata 

keçirilmişdir. Bu məqsədlə parazit ksilotroflara aid göbələk növlərinin meyvə cismlərindən nümunələr 

götürülmüş və işin məqsədinə müvafiq analiz edilmişdir. Tədqiq olunan cinslərin növlərinin nümunələrinin 

götürülməsi, qablaşdırılması və analiz üçün hazırlanması, analoji işlərdə hazırda çox istifadə olunan 

metodlarla həyata keçirilmişdir [3]. Təbii şəraitdən götürülən nümunələrin analizi Sumqayıt Dövlət 

Universitetinin mikrobioloji laboratoriyasında həyata keçirilmişdir. 

Vizual müşahidələr və nümunələrin götürülməsi prosesi ilin bütün fəsillərində həyata keçirilmiş və 

bu zaman ekoloji tədqiqatlarda geniş istifadə edilən planlı marşurut və daimi sahələrin seçilməsi 

metodlarından istifadə edilmişdir.  

Ksilotrof göbələklərin ayrı ayrı növlərinin tədqiq olunan meşə üzrə rastgəlmə tezliyi onların meyvə 

cisminin 1 ha əraziyə düşən sayı ilə (əd/ha) ifadə olunmuşdur. Onların identifikasiyası isə meyvə cisminin 

vizual təsvirinə və bazidiosporlarının ölçülərinə əsaslanaraq tərtib edilən təyinedicilərə əsasən həyata 

keçirilmişdir [4].    

Eksperimental hissə: Xızı meşələrində rast gəlinmiş  və geniş yayılmış parazit ksilotroflar aşağıdakı 
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cədvəldə verilmişdir: 

 

Cinslər Növlər 

Fistulina Fistulina antarctica,  Fistulina volva, 

Fistulina hepatica 

Daedalea Daedalea quercina 

Fomes Fomes fomentarius, Fomes annosus 

Phellinus Phellinus igniarus 

İnonotus İnonotus obliquus, İnonotus rheades, İnonotus nodulosus, 

İnonotus tamaricis, İnonotus radiatus 

Bondarzewia  Bondarzewia montana 

 

Nəticə. Tədqiqat nəticəsində Xızı inzibati rayonuna aid meşələrdə ağacçürüdücü təsirə malik 

bazidiomiset afilloforlar olan  ksilotrof qov göbələklərin 6 cinsinə aid 13 növ müəyyən edildi. Bunlardan 

Foma cinsinə aid 2 növ, Phellinus cinsinə aid 1 növ, İnonotus cinsinə aid 5 növ, Daedalea cinsinə aid 1 növ, 

Fistulina cinsinə aid 3 növ, Bondarzewia cinsinə aid 1 növ müəyyən edilərk analiz edilmişdir. 

Nəzəri və praktik əhəmiyyəti: Tədqiqat nəticəsində məlum oldu ki, Xızı inzibati rayonuna aid 

meşələrdə ağacçürüdücü təsirə malik bazidiomiset afilloforlar olan  ksilotrof qov göbələkləri geniş 

yayılmışlar. Onlar buradakı ağac və kol bitkilərinin sellüloza və liqninini parçalamaqla qonur və ağ 

çürümələr törədirlər. Onlardan  Foma, Phellinus, İnonotus, Daedalea, Fistulina, Bondarzewia cinslərinin 

növləri geniş yayılmış və meşənin florasına çox  böyük ziyan vururlar [5].  
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РЕЗЮМЕ 

ПАРАЗИТНЫЕ КСИЛОТРОФНЫЕ АФИЛЛОФОРЫ ЛЕСОВ ХЫЗИНСКОГО АДМИНИСТРАТИВНОГО 

РАЙОНА 

Намазов Н.Р., Султанова Н.Г., Юсифова С.Н. 

 

Ключевые слова: ксилотроф, базидиомицет, экологическая группа, шампиньоны, коррозионная гниль, 

деструктивная гниль, фитопатоген, лигнин. 

В результате исследований в лесах Хызынского административного района установлено, что здесь широко 

распространены ксилотрофные грибы базидиомицеты с дереворазрушающим действием. Разрушая целлюлозу и лигнин 

здешних деревьев и кустарников, они вызывают белую и коричневую гниль. Среди них больший вред флоре леса наносят 

виды родов Foma, Phellinus, Inonotus, Daedalea, Fistulina и Bondarzewia. 

В результате исследований выявлено 13 видов, относящихся к 6 родам дереворазрушающих базидиомицетов-

афиллофоров. Из них 2 вида принадлежат к роду Foma, 1 вид к роду Phellinus, 5 видов к роду Inonotus, 1 вид к роду 

Daedalea, 3 вида к роду Fistulina и 1 вид к роду Bondarzewia, они были идентифицированы и проанализированы. 

 

SUMMARY 

PARASITIC XYLOTROPHIC APHYLLOPHORES OF THE FORESTS OF THE KHIZI ADMINISTRATIVE REGION 

Namazov N.R., Sultanova N.Q., Yusiphova S.N. 

 

Key words:  xylotroph, basidiomycete, ecological group, champignons, corrosive rot, destructive rot, phytopathogen, 

lignin. 

As a result of research in the forests of the Khizi administrative region, it was found that xylotrophic fungi basidiomycetes 

with a wood-destroying effect are widespread here. They destroy the cellulose and lignin of the local trees and shrubs, causing white 

and brown rot. Among them, species of the genera Foma, Phellinus, Inonotus, Daedalea, Fistulina and Bondarzewia cause the most 

damage to the forest flora. 

As a result of the research, 13 species belonging to 6 genera of wood-destroying basidiomycetes-aphyllophores were 

identified. Of these, 2 species belong to the genus Foma, 1 species to the genus Phellinus, 5 species to the genus Inonotus, 1 species 

to the genus Daedalea, 3 species to the genus Fistulina and 1 species to the genus Bondarzewia were identified and analyzed. 
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Açar sözlər: Xəzər dənizi, flora, yosun, fitoplankton, zooplankton 

 

Aparılan tədqiqatlar nəticəsində müəyyən edilmişdir ki, Xəzər dənizində 449 növ fitoplankton, 

təxminən 400 növ zooplankton və 379 növ zoobentos yaşayır. Ümumi sayın təxminən yarısını Xəzər 

dənizinə bağlı relikt növlər təşkil edir. Relikt növlərin böyük bir hissəsi isə endemik hesab edilir (Berezina, 

1963). Xəzər dənizinə aid əsas tədqiqatlar XX əsirdə aparılmışdır. (Ostroumov, 1905; Henkel 1909; 

Çuqunov 1921; Kiselyev 1938; Usaçev 1947,1948; Babayev 1965, 1968,1980,1983; Proşkina-Lavrenko, 

1965; Levşakova 1967,1968, 1972, 1983; Ardabyeva, 1987, 1991; Hacıyev, Şixşabekov, 2003 və başqaları). 

“KaspNİRKH” (Xəzər Dənizinin Elmi Tədqiqat Balıqcılığ İnstitutu) verdiyi məlumata əsasən Xəzər 

dənizində su səviyyəsinin qalxması zamanı fitoplanktonların içərisində 435 yosun növü qeydə alınmışdır. Su 

artımına qədər isə bu rəqəm 449 olmuşdur: onlardan müvafiq olaraq Şimali Xəzərdə 387 və 414, Mərkəzi 

Xəzərdə 258 və 225, Cənubi Xəzərdə 164 və 71 növ (Cədvəl 1). 

Cədvəl 1. 

Xəzər dənizinin su səviyyəsinin artıb, azalması dövrlərində fitoplankton növlərinin  

(KaspNİRKH verdiyi məlumata əsasən) 

Dənizin bölgəsi 
Dövr 

I* II III IV V 

Şimal 324 269 278 387 414 
Mərkəzi 166 198 156 258 225 

Cənub 70 83 128 164 71 
Ümumi dəniz üzrə 355 318 321 435 449 

QEYD: * - I – dəniz səviyyəsinin müntəzəm şəkildə qalxması (1978-1988), II – dəniz səviyyəsinin sürətli 

qalxması (1989-1995), III – dəniz səviyyəsinin bərabərləşməsi (1996-2002), IV- dəniz səviyyəsinin ümumi qalxması 

dövründə (1978-2002), V – dəniz səviyyəsinin qalxmasından öncə (1962-1974). 

Daha çox floristik müxtəliflik diatom yosunlarında müşahidə edilir. Bunun da əsas səbəbi rast 

gəlinən növlərdə evtritermliyin və evrihallığın yüksək səviyyədə olmasıdır. Xəzər Dənizinin səviyyəsinin 

artması dövründə 187 növ diatom yosunlara təsadüf edilmişdir ki, su səviyyəsinin artmasından öncə bu rəqəm 

163 olmuşdur. Növlərinin sayının artımı dənizin bütün bölgələrində müşahidə edilirdi. Buna baxmayaraq ən 

böyük artım (2,5 dəfə) Xəzər Dənizinin Cənub bölgəsində müşahidə edilmişdir. Xəzər Dənizinin Mərkəzi və 

Şimal bölgələrinin Şərq hissələrində 102 növ diatom yosunun aşkar edilmişdir (Cədvəl 2).  

Müşahidə aparılan bölgələrdə Diatom yosunlar müxtəlif ekoloji qruplar ilə təmsil olunur. Onların 

əsas hissəsini (75%)  şirin su, şor-şirin su və şor su yosunları təşkil edir. Dəniz yosunlarının növləri isə 20% 

təşkil edir. Növlər içərisində rast gəlmə tezliyinə və biokütləsinə görə daha çox önəm kəsb edənlərdən 

Rhizosolenia calcar - avis, Actinocyclus ehrenbergii, Melosira, Fragil- laria, Nitzschia cinslərinin 

nümayəndələini misal göstərmək olar. . 

Xəzər dənizində növlərinin sayına görə ikinci yeri yaşıl yosunlar tutur – 58 növ. Bu növlər içərisində 

Pedias- trum boryanum var. longicorne, Dictyosphaerium pulchellum, Mougeotia sp., Spirogyra sp. 

biokütləsinə görə, Binuclearia lauterbornii, Mougeotia sp., Scenedesmus quadricauda, Ankistrodesmus 

pseudomirabilis var. spiralis – sayına görə dominantlıq edirlər. Yaşıl yosunlar mənşəyinə görə əsasən şirin 

suya uyğunlaşan yosunlar olub, daha çox şirin su hövzələrində rast gəlinirlər.  Şor-şirin su yosunlarından 

olan Binuclearia lauterbornii Şimali Xəzər akvatoriyası boyu geniş və bərabər səviyyədə yayılması müşahidə 

edilir. Buna baxmayaraq bu nümayəndənin hüceyrələrinin maksimal konsentrasiyası dəniz səviyyəsinin 

qalxmasında öncə və suyun duzlulugu  1-3
0
/00 olan zaman müşahidə edilmişdir (Левшакова, 1971). Dəniz 

səviyyəsi qalxandan  sonra suyun duzluluğu 2-4
0
/00 olmuşdur. Yaşıl yosunların əsas hissəsinə Şimali Xəzərdə 

(54 növ) rast gəlinir ki, Cənubi Xəzərə getdikcə onların sayı kəskin azalır (Mərkəzi Xəzər – 21 növ). 
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                                                                                                                                       Cədvəl 2. 

Xəzər dənizinin bölgələr və ekoloji qruplar üzrə müxtəlif yosun şöbələrinin fitoplankton növlərinin miqdarı  

Qruplar D Ş ŞŞ Ş D Cəmi 

Şimali Xəzər 

Göy-yaşıl yosunlar - 2 14 11 1 28 

Qızılı yosunlar - - - 1 - 1 

Diatomlar 8 20 25 21 2 76 

Pirofitlər 5 7 2 1 - 15 

Evqlen yosunları - - - 6 - 6 

Yaşıl yosunlar   2 52 - 54 

Ümumi 13 29 43 92 3 180 

Mərkəzi Xəzər 

Göy-yaşıl yosunlar - 2 10 5 5 22 

Qızılı yosunlar   - 1 - 1 

Diatomlar 18 13 14 13 5 63 

Pirofitlər 8 7 1 2 1 19 

Evqlen yosunları  - - 4 - 4 

Yaşıl yosunlar   2 19 - 21 

Ümumi 26 22 27 44 11 130 

Ümumi Şərq bölgəsi 

Göy-yaşıl yosunlar - 4 18 12 6 40 

Qızılı yosunlar -  - 1 - 1 

Diatomlar 20 25 27 25 5 102 

Pirofitlər 8 8 2 3 1 22 

Evqlen yosunları - - - 6 - 6 

Yaşıl yosunlar - - 2 56 - 58 

Ümumi 28 37 49 103 12 229 

Qeyd: D-dəniz; Ş – şirin su; ŞŞ – şor-şirin; С – şor su; D – digər. 

 

Göy-yaşıl yosunlar şöbəsindən tədqiqat dövründə 40 növ müəyyən edilmişdir. Göy-yaşıl yosunların 

əsas hissəsini (75%) şirin su və şor-şirin su yosunları təşkil edir.  

Pirofit yosunların isə az – 22 növ ilə təmsil olunmasına baxmayaraq onların böyük faizi (73%) dəniz  

və şor su yosunlarına aiddir.  

Şirin su qızılı və evqlen yosunları Xəzər dənizində növ miqdarına görə çox kasaddı. Qızılı 

yosunlardan yalnız bir nümayəndəsinə - Dinobryon sertularia növünə rast gəlinir. Evqlen yosunlar isə 3 cins 

və 7 növ ilə təmsil edilir. Buna baxmayaraq Evqlen yosunlar bütün dəniz boyu yayılmışdılar. Evqlen 

yosunların növlərinin sayı su səviyyəsinin qalxmasından əvvəl və sonra, bütün Xəzər boyu və ya ayrı-ayrı 

bölgələr üzrə artmışdır.  

Hal-hazırda А.А. Гаджиева, М.М. Шихшабекова və başqalarına görə makrofit flora 82 növ (yaşıl 

yosunlar – 33, qırmızı yosunlar – 24 və qonur yosunlar – 13) ilə təmsil edilir.  Qırmızı yosunların böyük 

kollarına daha çox Xəzər Dənizinin daha duzlu və isti bölgələrində rast gəlinir. Onların biokütləsi yaşıl və 

qonur yosun biokütlələrindən daha çox olur.  

Məlum olmuşdur ki, Mərkəzi Xəzərin şərq hissəsində makrofitlər içərisində enteremorfa (Е. 

prolifera, С. linza, E. flexuosa), kladofora (С. vagabunda), seramium (С. diaphanum, С. elegans), 

polusifoniya (P. caspica, P. elongata), laurensiya (L. caspica) cinsləri dominantlıq edir. Adı çəkilən bütün 

nümayəndələr bərk substratlarda və müxtəlif dərinliklərdə məskunlaşırlar. Enteremorfa və kladofora əsasən 

az dərinliklərdə (1-2 metrə yaxın), seramium, polusifoniya və laurensiya isə daha dərin yerlərdə (10 metrə 

yaxın) rast gəlinir. Qeyd etmək lazımdır ki, Xəzər polisifoniyası (Polysiphonia caspica Kütz.) - qırmızı 

yosunlar şöbəsinə aid bitki növü olub, İUCN Qırmızı Kitabına daxil olub (nəsli kəsilməkdə olan) və Xaəzər 

dənizinin endemik növü hesab edilir.  
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РЕЗЮМЕ 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ ВОДОРОСЛЕЙ, ОБИТАЮЩИХ В КАСПИЙСКОМ МОРЕ 

Алиев Ф.Т., Буньятова Л.Н. 

 

Ключевые слова: Каспийское море, флора, водоросли, фитопланктон, зоопланктон 

Растительность Каспийского моря представлена более 800 видами, включяя его побережье. Из растений в 

Каспийском море преобладают и водоросли, и цветковые растения. Из водорослей больше встречаются синезеленые, 

диатомовые, красные, бурые, харовые, а из цветковых растений – зоостера и руппия. Больше всего растений в Каспийское 

море было занесено человеком (в основном сознательно).  

 

SUMMARY 

PRACTICAL SIGNIFICANCE OF ALGAE LIVING IN THE CASPIAN SEA 

Aliyev F.T., Bunyatova L.N. 
 

Keywords: Caspian Sea, flora, algae, phytoplankton, zooplankton 

The vegetation of the Caspian Sea is represented by more than 800 species (including its coast). Of the plants in the 

Caspian Sea, both algae and flowering plants predominate. Of the algae, blue-green, diatoms, red, brown, characeae are more 

common, and of the flowering plants, zoostera and ruppia. Most of the plants in the Caspian Sea were introduced by humans (mostly 

consciously). 

 

 

TƏBİƏTİN MÖCÜZƏLƏRİNDƏN BİRİ – YÜKSƏK RADİASİYAYA VƏ SUSUZLAŞMAYA 

DÖZÜMLÜ HEYVANLAR – ASTAGƏZƏNLƏR (TARDİGRADA) 

 

Cəlilov Ə.G., Əliyev A.R. 

 Zoologiya İnstitutu, Bakı, Azərbaycan  

anvar.jalilov@mail.ru 

 

Açar sözlər: astagəzənlər, kutikula, sinif, Eutartigrada, Heterotardigrada, heyvanlar, radiyasiya 

 

Astagəzənlər Yer üzərində ən dözümlü çoxhüceyrəli canlılar olub, ölçüləri 0,1-dən 1,5 mm-ə qədər 

olan qəribə varlıqlardır. İngilisdilli ədəbiyyatda onları çox vaxt “su ayıcıqları“ adlandırırlar, XVIII əsrin 

axırında bir naturalist tərəfindən belə adlandırılıb. Zahirən onlar həm buğumayaqlılara, həm də qurdlara 

bənzəyirlər. Ancaq onların quruluşu o qədər özünəməxsusdur ki,  hazırda onları heyvanların xüsusi qrupuna 

aid ediblər. Onlar onurğasız heyvan qruplarından olub, əvvəllər buğumayaqlılar tipinə mənsub olan 

heyvanların ən primitiv və ən qədim nümayəndələrindən hesab olunurdu. Hazırda sərbəst tip səviyyəsində 

öyrənilir. İlk nümayəndəsi 1777-ci ildə İ.Qosse tərəfindən təsvir olunmuşdur. Mikroskopik heyvanları əhatə 

edir. Bədən qısa və silindrikdir. Üzəri hamar və ya qalxancığa bənzər kutikula ilə örtülüdür (şəkil 1).  

 

 

 
a                                                                   b 

Şəkil 1.Tardigradanın üstdən (a) və altdan (b) görünüşü. 

 

Kutikulada məsamələr, hissedici törəmələr, tikanvari qabarcıqlar və s. vardır. 4 cüt ətrafa malikdir. 

Onların 3 cütü bədənin yanlarında, 1 cütü isə arxa qurtaracaqda yerləşir. Ətraflar uzun və sivri caynaqlarla 

təchiz  olunmuşdur. Caynaqların forması, sayı və ölçüləri qrupun təsnifatında rol oynayır. Zəif hərəkət 

edirlər – dəqiqədə 2 – 3 mm (şəkil 2). Tənəffüs bütün bədən səthi ilədir. 
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Şəkil 2. Tardigrada hərəkətdə. 

 

 
 

Şəkil 3. Tardigrada sükunətdə. 

 

Nümayəndələri tropikadan qütb ölkələrinə qədər yayılmışdır. Onlara həm su mühitində–

meyobentosda, həm də quru ərazilərdə mamır və şibyə topalarının arasında rast gəlinir (şəkil 3). Əlverişsiz 

şəraiti anabioz vəziyyətdə keçirirlər. Mənfi 20
o 

C temperaturda 30 ilə qədər sağ qala bilir. Şüalanmaya daha 

çox dözümlüdürlər – 570 000 rentgen. Müqayisə üçün deyək ki, insan üçün radiasiyanın ölümcül dozası 

cəmi 500 rentgendir. 

Son illərdə aparılan tədqiqatlar nəticəsində radiasiya və susuzlaşma zamanı onların DNT-sini 

çatlamalardan qoruyan zülal aşkar olunmuşdur. Ilk baxışda onların həyat tərzində qeyri-adi heç nə yoxdur, 

harada rütubət var orada yaşayırlar. Bitkilərin, yosunların və hətta digər astagəzənlərin möhtəviyyətini 

sormaqla qidalanırlar. Ancaq məlum olmuşdur ki, onları demək olar ki, hər yerdə – Himalay dağlarında – 

6000 m yüksəklikdə, okeanda– 4000 m dərinlikdə, həmçinin buzlaqlarda və isti su mənbələrində rast gəlmək 

mümkündür. Nümayəndələrinə Azərbaycan faunasında da rast gəlinir. Düzdür bu qrup üzrə xüsusi tədqiqat 

işləri aparılmasa da hidrobioloji tədqiqatlarda Hacıqabul və Naxalıxçala göllərində Macrobiotus hufelandi, 

Soyuqbulaq çayda Milnesium tardigradum və Ceyranbatan su anbarında isə Macrobiotus sp. forma və 

növləri qeydə alınmışdır (Əliyev 1971, Qasımov 2004). Tamamilə müxtəlif şəraitlərdə yaşamaq qabiliyyəti 

yəqin ki, onun astagəlliyi, dözümlülüyü, stresə qarşı dayanıqlıği ilə əlaqədardır. Bioloqlar astagəzənlərin 

dözümlülüyünü yoxlamaq üçün eksperimentlər apararkən sözün əsl mənasında heyrətə gəliblər. Aydın 

olmuşdur ki, onlar bir neçə ay duru oksigenin temperaturuna (-193
◦
), 6000 atmosfer təzyiqə, insan üçün 

ölümcül olan dozadan min dəfə çox olan radioaktiv şüalanmaya dözə bilirlər. “Su ayıcıqlarını” açıq kosmosa 

da göndəriblər və oradan onların çoxu sağ qayıdıb və hətta daha yaxşı çoxalmağa başlayıblar (şəkil 4).  
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Şəkil 4. Tardigrada kosmosda (quraşdırılmış). 

 

Təbii ki, buradan sual meydana çıxır ki, bütün bunlar astagəzənlərə necə müyəssər olur. Belə bir 

fərziyyə yarandı ki, anabiozun xüsusi formasına görə onlar çox dözümlüdürlər. Qeyri-aktiv vəziyyətdə 

olarkən astagəzənlər demək olar ki, bədəndəki bütün suyu itirirlər (anabioz zamanı suyun miqdarı normal 

haldakı suyun miqdarının 1%-ni təşkil edir) və belə qeyri-adi susuzlaşma onlara ən əlverişziz şəraitə 

dözməyə kömək edir. Ancaq dehidratizasiya əlbəttə DNT üçün təklükəlidir, belə ki, susuzlaşmaya görə o 

çatlamağa başlayır. Deməli, astagəzənlərdə hansısa zülallar olmalıdır ki, zədələnmiş və qurumuş DNT-ni 

qorusun və bərpa etsin. Digər tərəfdən həmin zülallar genomu DNT zəncirlərində qırılmalar yaradan 

radioaktiv şüalanmadan qoruya bilərlər. Bəzi tədqiqatçılar isə təsdiq edirlər ki, onlar astagəzənlərin 

genomunda çoxlu miqdarda “yad” genlər (o cümlədən arxey və ekstpomofil bakteriyalardan, hansı ki, 

ekstremal şəraitlər də yaşamağı sevirlər) aşkara çıxarıblar. Buradan belə nəticəyə gəlmək olur ki, belə 

özününküləşdirilmiş genlər astagəzənlərə təzyiqə, aşağı temperaturlara və s. dözməyə kömək edir.Ancaq 

sonralar bu nəticələr mübahisəli hesab olundu. Belə ki, şübhə yarandı ki, astagəzənlərin genomunda olan 

“yad” DNT oraya təcrübə zamanı təsadüfən düşə bilərdi. Bu isə metodikanın natamamlığı və ya onun çox da 

səliqəli yerinə yetirilməməsinə görə baş verə bilərdi. Yapon tədqiqatçılarının son zamanlarda “Nature 

Communications” jurnalında dərc olunan məqaləsi niyə astagəzənlər belə dözümlüdürlər sualına əsasən 

cavab verir. Tokio Universitetindən Takekazu Kunieda və Milli Genetika İnstitutundan Atsushi Toyoda 

astagəzənlərdən demək olar ki, ən dözümlüsü olan Ramazzottius varieornatus növünün DNT-sini araşdıraraq 

bu nəticəyə gəliblər ki, yad genlər onun genomunun 1,2%-ni təşkil edir. Başqa sözlə, astagəzənlərin 

genomunda başqa canlılardan kütləvi gen mənimsəmələri yoxdur. Sonra məqalə müəlliflərinə 

aydınlaşdırmaq müyəssər olub ki, susuzlaşma zamanı bu heyvanların genetik aktivliyində əsaslı dəyişikliklər 

baş vermir. Genlərin aktivliyi onların transkripsiya qabiliyyətinə görə, yəni,  onlarda olan informasiyanı 

saxlama və ötürmə qabiliyyətinə görə  qiymətləndirilir. Trankripsiya mərhələsində hər halda hiss olunur ki, 

susuzlaşma hansısa genlər vasitəsilə aparılır. Hər halda astagəzənlərin dözümlülüyünün hansısa mexanizmi 

mövcuddur. Bu heyvanların dözümlülüyünə səbəb olan konkret genləri axtararkən isə daha maraqlı faktlar 

aşkara çıxıb. Astagəzənlərin genomunun müxtəlif sahələrini drozofil və insanın hüceyrələrinə yerləşdiriblər, 

sonra isə onların ionlaşdırıcı radiasiyaya qarşı davamlılığının artıb artmadığını yoxlayıblar. Nəticədə Dsup 

adlı gen aşkara çıxarılıb. Dsup adı ilə kodlaşdırılan zülal amin turşularının ardıcıllığına görə digər məlum 

zülalların heç birinə bənzəmir. Buna baxmayaraq o nə cürsə DNT-ni susuzlaşma və ionlaşdırıcı radiasiya 

zamanı baş verə biləcək zədələnmələrdən qoruyur. Əgər hüceyrədə Dsup zülalı varsa DNT-də az qırılmalar 

baş verir. Dsup yerləşdirilmiş insan hüceyrələrinin rentgen şüalanmasına davamlılığı 40% artır. Əlbəttə ki, 

astagəzənlərin Dsup olan DNT-ləri qirilmalara qarşi daha davamlıdır. 

Radiasiya genomu 2 yolla sıradan çıxara bilər: ya birbaşa DNT-nin kimyəvi əlaqələrinin enerjisini 

mənimsəməklə, ya da dolayı yolla, oksigenin aktiv formaları vasitəsilə, hansı ki, hüceyrədə ionlaşdırıcı 

şüalanmanın təsiri altında yaranaraq biomolekulları, həmçinin DNT-ni zədələyir. Məlum olmuşdur ki, Dsup 

həm birbaşa, həm də dolayı radiyasiyadan qoruyur. 

Tədqiqatçılara aydınlaşdırmaq müyəssər olmuşdur ki, bu zülal birbaşa DNT ilə əlaqə quraraq, demək 

olar ki, həmişə onunla rabitədə olur, ancaq onu qorumağının konkret mexanızmi hələ aydın deyildir. Ola 

bilər ki, o təkbaşina işləyir, ola da bilər ki, informasiya daşıyan sistemlərin fermentlərin işini yüngülləşdirir – 

hansı ki, vəzifəsi genomun tamlığını nəzarət altında saxlamaq və hər cür DNT-defektlərin qarşısını almaqdır. 

Təbiidir ki, alınmış nəticələr ancaq elmi fundamental cəhətdən əhəmiyyət kəsb etmir. Bir çox 

xəstəliklər ona görə baş verir ki, bizim hüceyrələrimizin müdafiə sistemləri DNT-də üst – üstə yığılan 

zədələnmələrin öhdəsindən gələ bilmirlər. Ola bilər ki, gələcəkdə astagəzənlərdə tapılan Dsup zülalı bir sıra 
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tibbi problemlərin həll edilməsində bizə kömək etsin və indi müalicəsi olmayan xəstəliklərdən bəşəriyyəti 

xilas etsin.Onun başqa sahələrdə də tətbiqi gələcəkdə mümkün ola bilər. Xəyalən təsəvvür etmək olar ki, 

geni astagəzənlərin zülalları ilə modifikasiya olunmuş astronavtlar Marsda açıq səma altında kosmik 

radiasiyadan qorxmadan necə işləyirlər. 
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РЕЗЮМЕ 

ТИХОХОДКИ (TARDİGRADA) – ЖИВОТНЫЕ, УСТОЙЧИВЫЕ К ВЫСОКОЙ РАДИАЦИИ 

 И ОБЕЗВОЖИВАНИЮ – ОДНО ИЗ ЧУДЕС ПРИРОДЫ 

Джалилов А.Г., Алиев А.Р. 

 

Ключевые слова: тихоходки, кутикула, класс, Eutartigrada, Heterotardigrada, животные, излучения 

Тихоходки – небольшая группа мелких многоклеточных. Их длина до 1,5–2 мм. Они объединены в один тип 

Tardigrada. Тело тихоходок подразделяется на голову и четыре сегмента. Головной мозг хорошо развит. Тело тихоходок 

покрыто четырёхслойной кутикулой. Кутикула может быть оптически гладкой. Современные тихоходки разделены на два 

класса, Eutartigrada  и Heterotardigrada. Класс Eutartigrada объединяет почвенных и пресноводных тихоходок. Класс 

Heterotardigrada  населяют разнообразные биотопы на суше, в пресных водах и в море. Тихоходки – животные, устойчивые 

к высокой радиации и обезвоживанию. 

  

SUMMARY 

TARDİGRADES – ANIMALS RESISTANT TO HIGH RADIATION  

AND DEHYDRATION – ONE OF THE WONDERS OF NATURE 

Jalilov A.G., Aliev A.R. 

 

Keywords: Tardigrades, kutikula, class, Eutartigrada, Heterotardigrada, animals, radiation 

Tardigrades are little group small multicellular. Their length is 1.5- 2 mms. They join in the Tardigrada group.  Body of the 

tardigrades head and she is - are consists of 4 segments. His head brain has developed well.  Body of the tardigrades have been 

covered with/by fourfold kutikula. Kutikula is very smooth. Modern tardigrades be divided into to two classes: Eutartigrada and 

Heterotardigrada. Eutartigrada class land and he connects tardigradeses the sweet. Heterotardiqrada should dry class but, he settles 

in the sweet waters and sea in different biotopes. Tardigrades are durable animals to high radiation and dehydration. 
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Sumqayıt  Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan   
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Açar sözlər: fiziki keyfiyyətlər, fiziki hazırlıq, mоtor hərəkətlər, yorğunluq, hərəki fəaliyyət 

 

Müasir dövür yüksək texnologiyaların tətbiqi nəticəsində insanın fiziki fəallığının getdikcə daha çox 

məhdudlaşması ilə səciyyələnir. Bu da öz növbəsində orqanizmin hipodinamikası ilə əlaqədar müxtəlif  

sağlamlıq problemlərinin yaranmasına şərait yaradır. Lakin fiziki cəhətdən inkişaf etmiş, formaca gözəl 

qamətli, qüvvətli və bədəncə sağlam bir gənc olduqda, o hərtərəfli inkişaf etmiş bir vətəndaş hesab olunur. 
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Bütün bunlar  isə, gənclərin yeniyetməlik dövründə  orqanizmin intensiv fiziki inkişaf və 

formalaşma dövründə baş verir. Bu dövr öz sağlamlığını möhkəmləndirmək, fiziki hazıralığını artırmaq, 

harmonik bədən quruluşu formalaşdırmaq üçün geniş imkanlar açır. Hərəki fəallıq artıq formalaşmış və 

böyüyən orqanizm üçün xeyli fərqli təsirə malikdir. Birinci halda hərəki fəallıq bərpaedici, stabilləşdirici 

xüsusiyyət daşıyırsa, böyüyən orqanizm üçün fəal hərəkətlərin icrası həyati əhəmiyyət kəsb edir. Inkişaf 

edən orqanizmin müxtəlif üzv və sistemlərinin zəruri elementlərlə təchizinin fəallaşdırılması,  intensiv fiziki 

yükün orqanizmə təsiri ilə həyata keçirililə bilər. Bu isə orqanizmin morfoloji funksionol xassəsinə təsir 

göstərir və onun fizik inkişafına səbəb olur. Fiziki hazırlıq sağlamlığın möhkəmlənməsinə və fiziki inkişafın 

optimal səviyyəsinə nail olmağa yönəlmiş bir prosesdir. Fiziki hazırlıq məzmun etibarı ilə güc, sürət, 

dözümlük, əyilgənlik, çevilkilik kimi fiziki qabiliyyətlərin təkmilləşdirilməsindən ibarətdir.  Ən yüksək 

idman nəticəsinə nail olmaq üçün zəruri olan müəyyən fiziki keyfiyyətin maksimum inkişafı, yalnız, bütün  

fiziki keyfiyyətlərin optimal inkişafı və təkmilləşməsi fonunda mümkündür.  

Bu zaman  fiziki qabiliyyətlər, motor hərəkətlərinin təsiri nəticəsində orqanların və bədən 

quruluşlarının, qarşılıqlı əlaqələrə nisbətən davamlı, doğma və əldə edilmiş funksiyasının vəhdətidir. Fiziki 

qabiliyyətlərin inkişafı iki əsas amilin təsiri altında baş verir: irsi və fərdi inkişaf.   Bu baxımdan irsi və 

pedaqoji dəyişikliklərin birliyi, orqan və bədən quruluşu funksiyalarında fiziki qabiliyyətlərin inkişafı prosesi 

baş verir. 

Burada fiziki keyfiyyətlər yalnız motor hərəkətlər  vasitəsilə motor problemləri həll edərkən özünü 

göstərir və bu digər şəxsi keyfiyyətlərdən fərqlənir. Hər bir şəxs verilən motor tapşırığı yerinə yetirən zaman,  

istifadə olunan motor hərəkətlər fərqli şəkildə həyata keçirə bilər.  Bu zaman  daha yüksək bir icra tempi 

qeydə alınır və digər hərəkət parametrlərini oynatmaq üçün daha yüksək dəqiqlik tələb edilir.  

Yorğunluq əmək fəaliyyəti zamanı əmək qabiliyyətinin azalması ilə müşayiət olunan təbii fizioloji 

vəziyyətdir. Bir şəkildə yorğunluq bədənin ehtiyatlarının tükənməsinin qarşısını almağa və yükün kifayət 

qədər səviyyəsini, onun rasional dozasını təyin etməyə imkan verən qoruyucu mexanizmdir. 

Fiziki iş prosesində iş qabiliyyətinin dinamikası fazalara uyğun olaraq dəyişir: işləmə, sabitləşmə, 

qeyri-sabit iş qabiliyyəti və iş qabiliyyətinin tədricən azalması mərhələsi. Performansın azaldılması 

prosesində daha geniş yorğunluq anlayışına çevrilərək yorğunluğun yığılması baş verir. Yorğunluğun 

nümunələri insanın zehni və əmək fəaliyyətinin təşkilinin fizioloji əsasını təşkil edir. 

Fiziki hazırlıq sağlamlığın, əmək qabiliyyətinin və təhsil fəaliyyətinə hazırlıq dərəcəsinin meyarıdır. 

Fiziki hazırlıq gənglərin ümumi fiziki tərbiyə sisteminə daxil olan əsas fiziki keyfiyyətlərin inkişafı ilə 

xarakterizə olunur. Fiziki hazırlıq sürət qabiliyyətlərinin, ümumi dözümlülüyün, ümumi elastikliyin, ümumi 

koordinasiya qabiliyyətlərinin və ümumi güc qabiliyyətlərinin inkişaf səviyyəsini müəyyən edir.  

İnkişafın bir hissəsi kimi  fiziki keyfiyyətlərin vəzifəsi, fərdi imkanlara uyğun olaraq, əsas fiziki 

keyfiyyətlərin optimal səviyyədə inkişafını təmin etməkdir. Əsas fiziki keyfiyyətlər güc, sürət, koordinasiya 

qabiliyyəti ilə müəyyən edilir. Optimal motor potensialı və mükəmməl motor bacarıqlarını əldə etmək 

imkanı, fiziki keyfiyyətlərin əlaqələndirilmiş inkişafından asılıdır. Ayrı-ayrı fiziki qabiliyyət ona tam uyğun 

fiziki keyfiyyəti  ifadə edə bilməz. Yalnız fiziki qabiliyyətlərin  nisbətən daimi əlaqələndirilməsi bu və ya 

digər fiziki keyfiyyəti müəyyənləşdirir.  İnsanın motor qabiliyyətlərinin əsasını fiziki keyfiyyətlər təşkil edir. 

Onun təzahür forması isə motor bacarıq və qabiliyyətlərdır. Motor qabiliyyətlərinə güc, yüksək sürət, 

mühərrik koordinasiya qabiliyyəti, ümumi və xüsusi dözümlülük daxildir.  

Təhsil müəsissələrində  fiziki tərbiyə vasitələrinin əsasını fiziki təmrinlər təşkil edir. Fiziki  təmrinlər 

insanın konkret hərəki fəliyyətinin həlli  ilə bağlı məqsədyönlü çox saylı təkrarlanan proseslərdir. Fiziki 

təmrinlər fiziki keyfiyyətləri inkişaf etdirir, onların gələcək həyatı üçün vacib olan fiziki qabiliyyətlər üzrə 

vərdişləri  formalaşdırır. 

Gənclərin hərəki fəaliyyətini təkmilləşdirmək  və inkişaf etdirmək üçün tətbiq  olunan hərəkətlər 

fiziki hərəkətlərdi. Bu hərəkətlər vasitəsi ilə  hərəki bacarıq və vərdişlər formalaşır və hərəkət aparatı inkişaf 

edir. Bunun nəticəsində qan dövranı, maddələr mübadiləsi yaxşılaşır. Eyni zamanda tənəffüs sistemində 

ciddi morfofunksional dəyişiliklərin baş verməsinə səbəb olur. Fiziki hərəkətin effekti dedikdə, ümumi 

şəkildə onların təsiti ilə orqanizmin vəziyətində yaranan dəyişiliklər başa düşülür.[1. s.69]. 

Ümumi fiziki tərbiyənin müalicəvi dəyərini qiymətləndirmək çətindir. Sağlamlığın səviyyəsi, ilk 

növbədə bədənin işinin koordinasiyasını təmin edən və bütövlükdə funksiyalarını yaxşılaşdıran motor 

fəaliyyətin optimal səviyyəsi ilə müəyyən edilir. 

Ümumi fiziki inkişafın məşqinə daxildir: bütün bədənin gümrahlaşmasına və gücləndirilməsinə 

yönəlmiş məşqlər; motor və zehni keyfiyyətləri inkişaf etdirmək; mürəkkəb motor hərəkətlərini 

mənimsəməyə hazırlamaq;  güc, sürət, dözümlülük və digər fiziki keyfiyyətləri inkişaf etdirmək; fərdi əzələ 

https://iia-rf.ru/az/animals/individualnoe-razvitie-cheloveka-ili-ontogenez-prezentaciya-na-temu/
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qruplarını rahatlaşdırmaq və gərginləşdirmək bacarığı; bədənin müxtəlif hissələrinin hərəkətlərini 

birləşdirmək bacarığı; düzgün duruşun formalaşdırılması. 

Ümumi inkişaf məşqlərindən əlavə, ümumi fiziki tərbiyə sistemində ümumi motor bacarıqlarından 

istifadə olunur: qaçış, gəzinti, üzgüçülük, voleybol, basketbol, futbol, atletika, xizək sürmə. Bu təqdim 

olunan bütün idman növləri müəyyən bir səviyyədən sonra, seçilmiş idman növlərində xüsusi bacarıqlara 

yiyələnmə səviyyəsinə qədər inkişaf edirir. Bu zaman onların əlaqələndirilməsi anında, bütün fiziki 

keyfiyyətlərin ahəngdar inkişafı baş verir. Bu isə müəyyən idman növü üçün zəruri olan xüsusi motor bilik 

və bacarıqları, texniki və taktiki hazırlıqları inkişaf etdirilir və təkmilləşdirilir. 

Hərəkətlərin səmərəliliyi bədənin vəziyyətindən çox asılıdır.[3.s.53]. Fiziki hərəkətlərin təsiri 

nəticəsində əzələ sistemində baş verən dəyişiriklər və inkişaf, qamətin arzu olunan forma almasına nail 

olmağa köməklik göstərir. 

Hər bir gənc ayrı-ayrı hərəki qabiliyyətlərin səviyyəsini artırmaqla fiziki hazırlığını yaxşılaşdırmaq 

imkanına malik olmalı və fiziki hərəkətlərdən məqsədli istifadə bacarığını özündə formalaşdırmalıdılar. 

Bunun nəticəsi olaraq əhalinin müxtəlif yaş dövrlərində sağlamlığını və fiziki hazırlıq səviyyəsini 

yüksəlməsinə öz töhvəsini verir. 
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РЕЗЮМЕ 

 ФАКТОРЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ФИЗИЧЕСКУЮ ПОДГОТОВКУ ПОДРОСТКОВ 

Алекберов С.Д. 

  

Ключевые слова: физические качества, физическая подготовленность, двигательные движения,  утомление,  

двигательная активность 

Физические движения – это целенаправленная двигательная активность человека, связанная с решением 

конкретной задачи. Только относительно постоянное сочетание физических способностей определяет то или иное 

физическое качество. Физические движения увеличивают скорость, быстроту, силу, выносливость, улучшают навыки 

естественных движений, таких как ходьба, бег, прыжки, балансирование и метание, которые важны для жизни человека. 

Максимальное развитие определенного физического качества, необходимого для достижения высших спортивных 

результатов, возможно только на фоне оптимального развития и совершенствования всех физических качеств. 

 

SUMMARY 

FACTORS DETERMINING PHYSICAL FITNESS OF ADOLESCENTS  

Alakbarov S.D. 

 

Key words:  physical qualities, physical fitness, motor movements, fatigue, motor activity 

Physical movements are the purposeful motor activity of a person related to the solution of a specific task. Only a relatively 

constant combination of physical abilities determines this or that physical quality. Physical movements increase speed, quickness, 

strength, endurance, improve habits of natural movements such as walking, running, jumping, balancing and throwinq, which are 

important for human life. The maximum development of a certain physical quality, which is necessary to achieve the highest sports 

results, is possible only against the background of optimal development and improvement of all physical qualities. 
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Географическое положение территории - один из факторов природных условий и 

происходящих там процессов. Объект исследования – город Сумгаит расположен на Апшеронском 

полуострове. Располагаясь на левом берегу Каспийского моря, Апшеронский полуостров составляет 
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юго-восточную оконечность Большого Кавказского хребта. Восточная часть Апшеронского 

полуострова значительно вклинивается в Каспийское море и омывается его водами с севера, юга и 

востока. Вытянувшись по ширине, он постепенно сужается к востоку, затем, повернувшись в 

меридиональном направлении, сворачивает к югу и заканчивается Шихской дугой. Сумгаитский 

административный район расположен на западном берегу в равнинной области вдоль 32-ух 

километровой линии. Территория административного района составляет 9495 га, в которую входят 

3207 га промышленной зоны, 2970 га жилой зоны, 805га дачного хозяйства, 946,9 га зеленой 

площади, 535 га индивидуальных земельных участков и 623,1 га других земель. Естественные водные 

источники на территории и вокруг административного района состоят из Каспийского моря и 

нескольких мелких озёр. Ввиду того, что вода этих источников солёная, она не пригодна для питья. В 

5-10 км на юго-западе располагается искусственное Джейранбатанское водохранилище с запасами 

питьевой воды. В южном конце города проходит Самур-Апшеронский канал. Участков естественного 

лесного покрытия и санитарно-защитных лесных полос не имеется. Имеются искусственно 

посаженные деревья, кустарники и аллеи вдоль улиц, большие парки, лесная полоса. В настоящее 

время общее число запруд и болот на территории Сумгаита составляет 46 га, а их площадь -129 га. 

Причиной их образования является просачивание вод Самур-Апшеронского канала, протекающего 

через район городских дач. При норме (городской) озеленения, приходящегося на одного человека 50 

м
2
, в Сумгаите она составляет 30 м

2
. Однако, по сравнению с другими городами нашей республики, 

этот показатель в Сумгаите немного выше. На 10% территории города (примерно 950 га) посажены 

деревья, разбиты парки и аллеи. В приморской части города на территории 3,2 га создан эко парк. По 

шоссе Сумгаита движутся 20-25 тысяч автомобилей. Их движение загрязняет окружающую среду, в 

том числе почву и отрицательно влияет на живые организмы и плодородность почвы.  

Объект исследования – Апшеронский полуостров, окружен Каспийским морем с трех сторон. 

Полуостров с севера граничит с рекой Сумгаит, с запада –с Гобустаном, с юго-запада – с заливом 

Пута. Общая его площадь составляет 213000 га, длина -64 км, ширина самой широкой части -32 км. 

Апшеронский полуостров, составляющий слабо раздробленную ровную, слегка волнистую равнину, 

постепенно возвышается к западу, что объясняется прежде всего его молодым возрастом. Аридное 

климатическое условие Апшеронского полуострова обуславливает образование аридно-

денадационных, солончаково-дефляционных и лесных рельефных форм [2]. 

Склоны высот, холмы и плоскогорья отличаются ступенчатостью, что связано с морскими террасами 

периода. 

Согласно деталям рельефа в составе Апшеронского полуострова можно выделить пять 

территорий:  

1) западную; 2) юго-западную; 3) центральную; 4) восточную; 5) северо-западную. 

1. Западный Апшерон представлен горным рельефом и отличается резкой раздробленностью 

поверхности. Рельеф поверхности, формируясь в основном на верхней ступени, проявляется 

проникновением на глубину 200-300 м, подверженной более древнему процессу денудации. 

2. Юго-западный Апшерон представлен невысокими горами, сформировавшимся в конце III и 

начале VI периода, и характеризуется наличием инверсионного рельефа. Синкинальные береговые 

выступы (Баку и др.), имеющие 150-180 м высоты, в основном понижаются к небольшим ровным 

ложбинам (Ясамал) и долинам (Локбатан). В некоторых местах ложбин и долин широко 

распространен рельеф эольной формы (песчаные холмы). В различных местах антиклинаров широко 

распространены грязевые вулканы (псевдовулканы), самый высокий из которых Торагай -400 м, 

сформировавшийся возле нефтегазовых месторождений.  

3. Центральная Апшеронская поверхность состоит из террасированной долины со слабо 

раздробленными холмами. Несмотря на тектоническое происхождение рельефа, он ровный. 

Синклинарные структуры характеризуются ложбинами, наличием солончаково–дефляционных 

процессов.  

4. Располагаясь к востоку от антиклинальной зоны Фатмаи-Зых, восточный Апшерон 

характеризуется слабо подъемистым рельефом. С точки зрения происхождения раздробленные 

аккумулятивные долины Пиршаги и Тюркяна в различных местах представлены Каспийской 

платформой, покрытой отложениями Каспия и Хвалына.  

5. Северо-западный Апшерон окружает абразионно-аккумулятивная (Хвалын) равнина, 

расположенная в нижнем течении реки Сумгаит. Вдоль берега развиты эольные формы рельефа, 

песчаные холмы, а в восточной части - солончаковые спуски. 
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Почвообразующие породы на Апшеронском полуострове составлены по возрасту из третьего 

и четвертого периода кайнозойской эры и древних отложений Каспийского моря. В процессе 

почвообразования в основном наблюдаются темные глинистые сланцы Нижнего юрского периода, 

серо-бурые глинистые и песчано-гравийные породы, а также мергельная серая и красновато-зеленая 

глина Среднего юрского периода. На территории в основном широко распространены породы 

отложений третьего периода и антропогенные отложения. Отложения, относящиеся к более древнему 

периоду (меловой), проявляются лишь на оконечностях северо-западной части полуострова. 

Аллювиально-пролювиальные отложения распространены в долине реки Сумгаит, вдоль нескольких 

речных террас и в западной части полуострова вдоль некоторых сухих долин и состоят в основном из 

речных камней, желто-серой, песчанистой глины и песка с примесью гравия [3].  

Так как почвообразующие породы на Апшеронском полуострове не пригодны для процесса 

почвообразования, здесь почва слаборазвита и по этой причине подвержена ветровой и 

ирригационной эрозии. 

Западный Апшерон по происхождению более древний, обладает несколько выпуклым 

рельефом (низкие горы и интенсивно фрагментированный рельеф). Юго-западный Апшерон 

представлен низкими горами и инверсионным рельефом. Центральный Апшерон отличается 

кряжами, возвышенностями и впадинами, в восточный Апшерон –равниной (нижняя часть реки 

Сумгаит), рельефом степной формы и солончаковыми ложбинами. 

Климат является основным фактором, играющим главную роль во многих процессах, 

происходящих в почве и её образовании. Поэтому очень важен его анализ и роль в распространении 

отходов.  

Климат Апшеронского полуострова полупустынно-сухой, степной, лето жаркое и сухое, зима 

умеренная. Это сухой субтропический климат. Испарение осадков с поверхности почвы превышает 

100-250 мм. Число солнечных дней в среднем доходит до 300. Единственный водный источник –это 

Самур-Апшеронский канал. Исходя из этих особенностей, Апшеронский полуостров относится к 

жаркому полупустынному и сухому полустепному климатическому типу.  

Относительная влажность в районах полуострова несколько высока. Это объясняется 

близостью моря и наличием конвекции. По количеству годовых осадков апшеронский полуостров 

является одним из самых засушливых регионов. Самое малое количество осадков выпадает на юго-

западе полуострова в зоне мыса Пута (мин 96 мм). Климатические осадки, играющие важную роль в 

почвообразовании, распределены на полуострове неравномерно. На территории полуострова 

морозные дни наблюдаются в редких случаях. Зимой, в начале весны и частично в конце осени 

осадки преобладают над испарением, в другие же месяцы года осадки уступают испарению. 

Из проведенных исследований было установлено, что годовой уровень общей радиации на 

Апшероне на севере полуострова составляет (Сумгаит) 130,0 ккал/см
2
, а в течение года изменяется 

между 4,2-18,7 ккал/см
2
. Годовой баланс радиации составляет 51,3 ккал/см

2
, по месяцам же 0-9,0 

ккал/см
2
, в то время как в центральной части полуострова (Маштаги) колеблется в промежутке 130 

ккал/см
2
, и 3,8 -19,0 ккал/см

2
; 50,5 ккал/см

2
 и 4,1-18,8 ккал/см

2
, то на юге –в Баку составило более 

133,0 ккал/см
2
 и 4,1-18,8 ккал/см

2
, 50,50 ккал/см

2
 и 0,1-8,5 ккал/см

2
. 

Количество солнечных дней на Апшеронском полуострове большое, а попадание солнечных 

лучей под сравнительно высоким углом приводит к повышению температуры воздуха. На севере 

среднегодовая температура составляет 13,6, в центре 13,5, а на юге - 41,4
0
С. На юге по сравнению с 

другими областями годовая температура относительно выше на 0,8-0,9
0
С. Среднемесячная 

температура во все месяцы положительна, в отдельные месяцы изменяется в пределах 3,0 -25,7
0
С. 

В апреле–ноябре (весна, лето, осень) среднемесячная температура изменяется в пределах 10,0
0 

-25,7
0
С. Ввиду того, что температура этих месяцев является активной, в эти месяцы можно 

выращивать различные сельскохозяйственные растения (овощи, зерновые и бобовые). В связи с 

положительной температурой в течение года можно выращивать растения, стойкие к сухому 

субтропическому климату и засухе (олива, гранат, фисташка, миндаль и т.д.). Абсолютная 

максимальная температура воздуха (средняя многогодовая) составляет 40-42
0
С, средняя 

многогодовая относительная влажность 70-76%, возможное испарение -992-1140 мм, средняя 

скорость ветра -5,8 -7,0 м/сек (>15 м/сек), количество ветреных дней 64-139 дней, количество 

штормовых ветров -14-14,9 дней [4]. 

Было выявлено, что в основном северный и северо–западный ветра играют 

климатообразующую роль в погодных условиях полуострова. Являясь сухим, климат полуострова 

относится к полупустынному типу.   
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В климатообразовании Апшеронского полуострова основную роль играет сам полуостров и 

окружающее его Каспийского море, физико –географические условия морфоструктуры Большого 

Кавказского хребта.    

В результате взаимовлияния атмосферных процессов и физико-географических условий 

климат полуострова носит субтропический характер. Высокая температура в летний сезон часто 

становится несколько умеренной в результате влияния сильных северных ветров. Зима проходит 

относительно умеренно, погода часто бывает пасмурной, часто выпадают осадки, а иногда идет снег.  

Одним из характерных особенностей климата Апшерона является то, что здесь часто дуют 

сильные северные ветры штормового характера, а иногда и юго-западного направления. Для 

обоснования восстановительных мер для испорченных и загрязненных почв необходимо знать режим 

ветров. Режим ветров Апшеронского полуострова непосредственно зависит от северного и северо-

западного ветра. Так, средняя скорость ветра за год составляет 4,5-5,6 м/сек. Самая высокая скорость 

ветра в ветровом режиме полуострова наблюдается в первые месяцы лета и осени. Этот период 

характеризуется высокой температурой погоды. Она приводит к быстрому испарению влажности и 

высыханию поверхности почвы. Поверхность почвы, обладающая редким растительным покровом, 

чересчур сухая и голая, быстрее разрушается и выветривается [5].  

Следует отметит, что вдоль всего полуострова влияние ветра изменяет первоначальную 

форму рельефа. Результат влияния ветра больше всего наблюдается там, где почва не гладкая, а 

холмистая. Количество ветреных дней за год на полуострове достигает 139. В настоящее время для 

развития аграрной области приобретает большое значение исследование состояния земель, 

имеющихся в составе всех территорий. Так, для повышения плодородности почвы, улучшения ее 

качественных показателей, необходимо проведение комплексных мероприятий. А это возможно при 

установлении существующего состояния почвы. На Апшероне сформировался серо-бурый тип 

почвы, и он преобладает. Встречаются почвы в виде затвердевших пятен, соленые, солончаковые, 

болотистые почвы, измазанные нефтью, песчаные участки, холмы и барханы. Необходимо отметить, 

что почва Апшерона считается образовавшейся и сформировавшейся в аридных условиях климата. 

Изучением этих почв занимались еще в 30-60-ые годы прошлого века. Почвоведы, занимающиеся 

исследованием этих земель, показали, что здесь преобладают полупустынные, бурые почвы [1]. 

Номенклатура серо-бурых почв Апшерона, являющихся преобладающими, была усовершенствована, 

подготовлена её основательная систематика, определены их морфогенетические признаки и физико-

химические свойства. 

На Апшероне были выделены нижеследующие полутипы серо-бурых почв:  -соленые серо-

бурые; 

-солончаковые и засоленные серо-бурые; 

-солончаковые поливные серо-бурые; 

-солончаковистые поливные серо-бурые; 

-глубоко гипсовые серо-бурые; 

-не окончательно развитые серо-бурые. 

-первоначально песчаные –песчанистые серо-бурые; 

-заболоченные серо-бурые; 

-песчаные почвы и комплекс различных пород; 
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XÜLASƏ 

ABŞERON YARIMADASININ TƏBİİ-COĞRAFİ VƏ EKOLOJİ ŞƏRAİTİNİN XARAKTERİSTİKASI 

Babayeva T. M. Əmirova R. M. Həsənova E. K. 

 

Açar sözlər: sənaye, zona, təbii, relyef, torpaq, quraq, iqlim 

Abşeron yarımadasının iqlimi yarımsəhra - quru çöl, isti və quru yay, mülayim quru-subtropik qışdır. Torpağın səthindən 

buxarlanma 100-250 mm-dən çoxdur. Günəşli günlərin sayı orta hesabla 300-ə çatır. Suyun yeganə mənbəyi Samur-Abşeron 

kanalıdır. Bu xüsusiyyətlərə görə Abşeron yarımadası isti yarımsəhra və quru yarımsəhra iqlim növünə aiddir. Nisbi rütubət 

yarımadanın bölgələrində daha yüksəkdir. Abşeron yarımadası illik yağışa görə ölkənin ən quraq bölgələrindən biridir 

. 

SUMMARY 

CHARACTERISTICS OF THE NATURAL GEOGRAPHICAL AND ECOLOGICAL CONDITIONS OF THE 

ASHBERON PENINSULA 

Babayeva T.M. Amirova R.M. Hasanova Y.K. 

 

Keywords: industry, zone, natural, relief, soil, arid, climate 

The climate of the Absheron Peninsula is semi-desert-dry steppe, with hot and dry summers and mild dry-subtropical 

winters. Evaporation from the soil surface exceeds 100-250 mm. The number of sunny days reaches an average of 300. The only 

water source is the Samur Absheron canal. Due to these features, the Absheron Peninsula belongs to the hot semi-desert and dry 

semi-deserts climate type. Relative humidity is much higher in the regions of the peninsula.  
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Açar sözlər: metallar, metalların toksiki təsiri, hüceyrə qılafı, eliminasiya, metallofermentlər, 

bioelementlər. 

 

Metallar sənayedə geniş istifadə olunmaqla sənaye zəhərlərinin böyük qrupunu təşkil edir. 

Texnikanın inkişafı və tibbi zənginliklərinin mənimsənilməsilə əlaqədar olaraq insana istehsalat şəraitində və 

məişətdə təsir edən metalların sayı artır.  

Metallar orqanizmin plastik materialı olmaqla bərabər fizioloji və biokimyəvi proseslərin normal 

gedişini təmin edən mühüm amillərdir. Bir çox metalların biokimyəvi və biokatalitik proseslərdə 

mikroelement (bioelement) kimi rolu danılmazdır.  

Eyni metalların müxtəlif birləşmələri orqanizmdə müxtəlif çevrilmələrə məruz qalmaqla bioloji 

baryerlərdən müxtəlif cür keçirlər.  

Metalların toksiki təsiri barədə müxtəlif fikirlər olsa da. Onları ümumiləşdirərək canlı obyektlərə 

təsir edən ümumi protoplazmatik zəhər qrupu kimi səciyyələndirmək olar. Metalların ikinci ümumi 

xüsusiyyətləri onların çoxsaylı radikallarla, o cümlədən hüceyrə, zülal, aminturşu  və s. ilə komplekslər təşkil 

etmək meylliyidir. Bir sıra metalların, xüsusilə ağır metalların bir çox fizioloji və biokimyəvi proseslərən 

gedişində mühüm rol oynayan merkaptidlərlə sulfohidril qrupları arasında davamlı əlaqələrin yaranmasını 

buna misal göstərmək olar. 

Metalların toksiki təsiri onların fiziki, kimyəvi və fiziki-kimyəvi xüsusiyyətləri ilə əlaqədardır. 

Orqanizmdə metalların sərbəst ion şəklində dövr etməsi onların biokompleksonlarla davamlı əlaqələrinin 

yaranması, axırıncıların həll olması və daxil olan birləşmələrin kimyəvi çevrilmələri – dissosiasiyanın sürəti, 

dissosiasiyadan sonra əmələ gəlmişlərin həll olması, birləşmələrin hidrolizi və say mühüm əhəmiyyət kəsb 

edir. 

Metallar zəhər kimi orqanizmin eyni proseslərinə (fizioloji, biokatalitik və s.) təsir etsələr də onların 

özünəməxsus fərdi və spesifik xüsusiyyətləri vardır. Metalların spesifik təsiri çox vaxt kiçik dozada 

(konsentrasiyada) və uzun müddətli təmas zamanı özünü biruzə verir. 

Metalların kationlarının orqanizmdə funksional kimyəvi qruplarla qohumluq dərəcəsi, nəinki ümumi 

toksikiliyi, hətta seçici və ya spesifik təsiri də təyin edə bilər. Bunu sulfohidril qrupunun misalında görmək 

olar. Belə ki, civə və kadmium metalları ilə böyrəklərin spesifik zədələnməsi, onların böyrək toxumalarının 
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SH qrupları ilə yüksək qohumluluğunu göstərir. Metalların təsirinin fərdi xüsusiyyətləri onların digər bioloji 

liqantlarla qohumluq dərəcəsindən də asılıdır. Buna əvəzolunmaz amin turşuları (triptofan, metionin, histidin 

və s.) ilə bəzi metalların (mis, dəmir, nikel və s.) komplekslərinin davamlılığını göstərmək olar. Metalların 

belə xüsusiyyətləri onların atom və ion xassələri ilə əlaqədar olmaqla eyni zamanda maddələr mübadiləsinə 

də təsir edir. 

Metalların bir neçə elementinin eyni zamanda təsiri toksikoloji cəhətdən xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. 

Dövri sistemdə bir-birinə yaxın olan metalların birgə təsiri zamanı onların təsir effektinin artması müşahidə 

olunur. Bunu xrom, manqan, kobalt və nikelin eyni zamanda təsiri nümunəsində göstərmək olar. Bəzi 

metalların antoqonist təsiri də məlumdur. Belə ki, mərgümüş selenin təsirini aradan qaldırır və bu da selen 

tərəfindən passivləşdirilən suksindehidrogenazaya antoqonist təsirlə əlaqədardır. Berillium bir sıra 

fermentlərə təsir edən maqneziumun antoqonistidir. Manqan və sink C vitaminini aktivləşdirir və onun 

toxumalarda yığılmasına kömək edir, mis isə onun oksidləşməsini sürətləndirir. 

Manqan xolinoreaktiv strukturların oynaqlığını yüksəldir, mis, sink və kobalt isə həmin prosesi 

zəiflədir. Manqan xolesterinin biosintezini aktivləşdirir, vanadium isə onu tormozlayır. Qurğuşunun iştiraki 

ilə mərgümüş daha intensiv xaric olur, öz növbəsində axırıncı orqanizmdə qurğuşunun yığılmasını azaldır. 

Molibden və mis bir-biri üçün antidot ola bilərlər, onlar həmçinin orqanizmdə paylaşmağa qarşılıqlı təsir 

edirlər. Belə misalları çox gətirmək olar. Metalların toksikiliyi metalla bioloji substantların, toxuma, hüceyrə 

və onların ayrı-ayrı törəmələrinin, ferment zülalları, ayrı-ayrı amin turşular və s.-nin qarşılıqlı təsirinin 

təzahürüdür. [3] 

Toksiki təsirin həyata keçirilməsi üçün metalların biosubstantla təması təmin olunmalıdır. Hər hansı 

bir zəhərin toxuma, hüceyrə, reseptorlar və s. ilə əlaqəyə girməsi üçün çoxlu bioloji, membran – sərhəd 

səthlərini keçməsi vacibdir. Həmin membran-səthlər dəri, mədə-bağırsaq traktının selikli qişası, damarların 

endoteli, alviol epitelisi, histohematik baryerlər, hüceyrə qılafı, hüceyrədaxili strukturlar və s. ola bilər. Digər 

ekzogen zəhərlər kimi metalların rezorbsiyası, paylanması və xaric olması biomühitlərlə əlaqədardır. 

Sxematik olaraq maddələrin sərhəd səthlərindən nəqlini bilmək olar: a) maddələrin diffuziya yolu ilə su və 

lipid baryerlərlə hüceyrələrə daxil olması; b) suda həll olan maddə hüceyrəyə filtrasiya olunur; c) suda həll 

olunmayan maddə lipofil maddələrin keçməsi onların hüceyrə komponentləri ilə birləşmələr əmələ gəlməsi 

yolu ilə baş verir. 

Hüceyrə qılafının səthində metallarla birincili reaksiyaya getdiyi üçün qılafın keçiriciliyi pozulur və 

metalın hüceyrəyə daxil və xaric olması asanlaşır. Keçiriciliyin pozulma dərəcəsi metalların pozulma 

dərəcəsindən də asılıdır. Qurğuşun, civə, qızıl, mis, sink cərgəsində bu göstərici aşağı düşür. Membranlarda 

keçirici ferment sistemlərinin də olması mümkündür. Eyni zamanda hüceyrə qılafı metalların zərərli təsirinə 

qarşı müdafiə rolunu da oynaya bilər.  

Hüceyrə qılafının keçiriciliyinin pozulması metalın sitoplazmaya keçərək yenidən paylanmasına 

səbəb olur. Beləliklə, ikincili effekt yaranır. Metallar aktiv bioelementlər kimi ya fermentlərin aktiv 

birləşdiriciləridirlər, ya da ki, onların tərkibinə daxildirlər. Fermentləri aktivləşdirən metallar bir-birini əvəz 

edə bilərlər. Məsələn, geniş yayılmış aktivləşdirici maqnezium digər ikivalentli metallarla, çox vaxt 

manqanla əvəz oluna bilər. Digər tərəfdən metallar bir fermentin yox, bir neçə fermentlərin aktivləşdiriciləri 

ola bilər. Məsələn, sink piruvatdekarboksilaza fosforpiruvathidrataza, fosfatoz, peptidaz, dehidrogenaz və s.-

nin aktivləşdiricisidir. Bu fermentə mtallar eyni cür təsir göstərə bilər. Belə ki, qələvi fosfatazanın 

aktivləşdiriciləri maqnezium, manqan, kalısium və sink; piruvatdekarboksilazanın aktivləşdiricisi necə 

maqnezium və manqan olduğu kimi, eləcə də sink, kobalt, kalsium, dəmir və s. ola bilər. [2] 

Metalların sadə birləşmələri və komplekslərinin təsiri spesifik effektinə görə çox vaxt oxşar olurlar. 

Belə ki, kobaltın xlorlu duzları və kompleks birləşmələri qan təzyiqinə təxminən eyni təsir göstərir, eyni cür 

hiperqlikemik xassələrə malikdirlər. Lakin bunların bəzən fərqli təsiri də müşahidə edilir. Məsələn, 

anemiyanın müalicəsi zamanı dəmir helatı ilə etilen diamin hetrosirkə turşusu ilə sulfata nisbətən daha 

aktivdir. Üçvalentli dəmir isə onun duzlarından daha zəhərlidir. Təcrübələrdə müşahidə edilmişdir ki, 

metalların həm duz, dəm də oksidlər şəklində daha toksiki olanı vanadium, mis, indium, civə, kadmium və 

nikeldir. Metallardan manqan, nikel, vanadium və molibdenin yüksək oksidlərinin daha toksiki effektə malik 

olmaları müşahidə edilmişdir. [5] 

Müxtəlif valentli metalların oksidlərinin zəhərliliyinin fərqi yalnız ölümcül doza səviyyəsində deyil, 

onların uzun müddətli az miqdarda təsiri zamanı da aşkar edilmişdir. Suda həll olan metal oksidləri daha çox 

toksiki effektə malikdirlər. Məsələn, altı valentli xrom oksidinin çox zərərli olması onun suda yaxşı həll 

olması ilə əlaqədardır. Altı valentli xrom eritrositlərdə, onun üç valentli kationu isə plazmada yığılır. 

Beləliklə, metalların valentliliyi onların bir sıra fiziki və fiziki-kimyəvi xassələrinin dəyişməsinə səbəb 

olmaqla yanaşı, həm də zəhərlilik dərəcəsində öz əksini tapır. Qeyd olunduğu kimi, metalların toksiki təsiri 
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üçün onların bioloji substratla - təsir obyekti ilə təması vacibdir. Təmas orqanizmin bütün maye mühitlərdə 

(qan, likvoz, toxumalar arası mayedə və s.)  metalın dövr etməsi zamanı, həmçinin bilavasitə hüceyrə qılafı, 

sitoplazma və onun əsas elementləri həyata keçə bilər. Digər zəhərlər kimi metalların da toksiki təsirində 

onların nəqli, paylanması, təsir yerində konsentrasiyası, metobolizmi, xaric olma sürəti və yolları böyük 

əhəmiyyət kəsb edir. Metabolizm zamanı orqanizmin bərpa proseslərində metalların yüksək valentlikdən 

aşağı valentliyə keçməsi müşahidə olunur. Bu, dəmir, manqan, molibden, vanadium, xrom və mərgümüş 

üçün təyin edilmişdir. [4] 

Metalların qanda və toxumalarda miqdarının tarazlaşmasından sonra plazmada onların sərbəst ionları 

və ya həll olunan kompleksləri ola bilər. Ətraf mühitdə olan metallar yüksək temperaturlarda havada buxar 

şəklində olurlar.[1] Civə və qalium buxarları adi temperaturda da havada ola bilər. Bunlar tənəffüs yolu 

vasitəsilə orqanizmə daxil ola bilər. 

Civə lipoidofil olduğu üçün toxumalar tərəfindən yüksək dərəcədə sorulur. Qan dövranına daxil olub 

orada dövr edən metallar sonra üzv və toxumalara daxil olur. Qanda ilk növbədə qələvi metallar – fizioloji 

elektrolitlər (litium, rubidium, serium və s.) dövr edir. 

Metallar ifrat dərəcədə orqanizmə daxil olanda əsasən üzvi komplekslər şəklində adətən bütün üzv, 

toxuma və hüceyrələrdə fiksə oluna və ya yığıla bilər. Lakin seçici xüsusiyyətlərinə görə metalları üç əsas 

qrupa bölmək olar: osteotrop, retikuloendotelial və bərabər (diffuz) paylananlar.  

Ən çox sümükdə yığılan metallara qurğuşun, berillium, sirkonium aiddir. Civə, tallium, rubidium, 

qurğuşun, altıvalentli xom, arsen, selen və bir neçə digərləri isə seçici olaraq eritrositlərdə yığılırlar. [2] 

Mikroelementlər şəklində metallar hormon, vitamin və s.-nin biosintezi ilə əlaqədar ən çox qaraciyər 

və qalxanabənzər vəzi, intensiv mübadilə prosesi gedən toxumalarda, həmçinin digər vəzilərdə yığılırlar. Bu 

üzv və toxumalarda metallarla oksidləşdirilən müvafiq metallo-fermentlər və ya fermentlər yerləşirlər. Belə 

ki, mis, sink, molibden, selen, manqan üçün qalxanabənzər vəzi; kadmium və sink üçün kişi cinsiyyət vəzləri 

və böyrəklər; berillium üçün sümük toxumasıdır. 

Metallar orqanizmdən əsasən böyrək və bağırsaq vasitəsilə xaric olur, onlar ödlə bağırsağa düşməklə 

eliminasiya olunur. Yüngül lantanaqlar demək olar ki, bağırsaqla (qaraciyərdə yığıldığına görə), ağırları isə 

skeletdə yığıldığından böyrəklərlə xaric olunur. Metalların orqanizmdən xaric olmasının yolları və sürəti 

onların fiziki və kimyəvi xüsusiyyətləri ilə də əlaqədardır. Suda həll olan metallar və onların kompleks 

birləşmələri tez eliminasiya olunur. Suda həll olan metallar enteral yolla orqanizmə daxil olduqda pis 

sorulurlar və bir sıra hallarda rezorbsiya olunmamış bağırsaqlardan xaric olurlar. Ağızla daxil olan suda həll 

olan metallar mədədə tez sorularaq çox vaxt sidik və bağırsaq yolu ilə orqanizmdən xaric olur.  

Metalların orqanizmdəd əyişikliyə uğraması haqqında da məlumatlar var. Selen və tellur orqanizmdə 

metilləşib uçucu məhsullar əmələ gətirir və ağciyərlər vasitəsilə xaric olur. Arsen belə birləşmələr əmələ 

gətirmir və ekskretlərdə elementar formada təyin olunur. Sürmə orqanizmdə bərpa olunur və üçvalentli metal 

şəklində xaric olur. Xrom da orqanizmdə bərpa olunaraq üçvalentli şəkildə sidiklə xaric olur. Orqanizmə 

parenteral yolla daxil edilən civənin də ağciyərlər vasitəsilə xaric olması onun üzvi kompleks vəziyyətdə 

olması ilə əlaqədardır. Manqan birləşmələri ilə aparılan təcrübələrdə heyvanların, eləcə də bu metalla 

işləyənlərin sidiyində həmin metal tapılır.  
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РЕЗЮМЕ 

ТОКСИКОЛОГИЧЕСКОЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ СОЕДИНЕНИЙ МЕТАЛЛОВ,  

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

Халилов Т.А., Сулейманова Н.М., Вердиева Г.М. 

 

Ключевые слова: металлы, токсическое воздействие металлов, клеточная оболочка, элиминация, 

металлоферменты, биоэлементы. 

Существуют разные мнения о токсическом воздействии металлов. Эти представления можно обобщить и 

охарактеризовать как общую группу протоплазматических ядов, поражающих живые существа. Другими общими 

свойствами металлов являются их склонность к многочисленным радикалам, в том числе клеточным, белковым, 

аминокислотным и др., склонность к образованию комплексных соединений. Примером этого может служить образование 

устойчивых связей между меркаптидами и сульфгидрильными группами ряда металлов, особенно тяжелых металлов, 

играющих важную роль в протекании многих физиологических и биохимических процессов. Токсическое действие 

металлов связано с их физическими, химическими и физико-химическими свойствами. 

 

SUMMARY 

TOXICOLOGICAL EFFECTS OF METAL COMPOUNDS USED IN INDUSTRY 

Khalilov T.A., Suleymanova N.M., Verdiyeva Q.M. 

 

Key words: metals, toxic effect of metals, cell membrane, elimination, metalloenzymes, bioelements. 

There are different opinions about the toxic effects of metals. These ideas can be generalized and characterized as a general 

group of protoplasmic poisons that affect living beings. Other common properties of metals are their offinity for numerous radicals, 

including cells, proteins, amino acids, and etc. is the tendency to form complex compounds with. An example of this is the 

formation of stable bonds between mercaptides and sulfhydryl groups of a number of metals, especially heavy metals, which play 

an important role in many physiological and biochemical processes. The toxic effect of metals is related to their physical, chemical 

and physicochemical properties. 
 

 

SOİL RESTORATION IN THE LIBERATED TERRITORIES 
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As we know, our lands have been freed from the hateful enemy. Both flora and fauna were severely 

damaged in the freed tortags. Soils are subject to both biological and chemical pollution. The most effective 

method of soil purification is to enrich it with biohumus, which is a natural remedy. It should be taken into 

account that in different soils, including soils with different levels of cultivation, the role of organic residues 

from different groups in the performance of separate functions is not the same. In the initial phases of land 

use in agriculture, the amount of nitrogen released due to the mineralization of humus substance increases, 

and the amount of nitrogen entering from organic residues decreases due to the increase of aeration, the 

intensity of mineralization and the decrease of organic residues entering the soil. 

In order to maintain the composition of the amount of humus, the following measures should be taken: 

systematic application of organic fertilizers in the form of manure and peat composts to the soil in a 

sufficiently high rate, grass planting, liming of acidic soils, more efficient means of cultivation and 

melioration for these soils, etc. [1]. 

In recent years, the use of wastes that cause environmental pollution as organic fertilizers has become 

widespread. In this regard, the use of vermicomposts is of great importance. Vermocompost is an organic 

fertilizer that is sufficiently supplied with nutrients. Vermocomposting has become widespread all over the 

world as an environmentally friendly technological process that increases soil fertility. Even in the least 

fertile podzol soils, where organic fertilizers are systematically applied, the supply of humus gradually 

increases, the amount of humic acids in the composition of  humic acids increases. The water-physical 

properties of the soil also improve, creating favorable conditions for the development of beneficial micro 

flora.  

Since vermocomposts do not emit a bad smell to the environment, this technological process can be 

carried out near residential areas, which allows to avoid additional costs. Vermocomposting is a waste-free, 

environmentally friendly, economically efficient process that can be used in all large and small farms, 

including farms. As a result, biohumus is obtained, which is ecologically clean, contains the natural 
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substance, organic part and nutrients of the soil. Biohumus cleans the soil from chemical pollutants, 

increases soil fertility, forms of nutrients absorbed by plants. 

The most successful way to clean soil from chemical pollutants is self-cleaning. The self-cleaning and 

restoration of the soil is a miracle of nature. This miracle is earthworms and the biohumus (vermicompost) 

they secrete. Biohumus is a product of life activity of earthworms and has a positive effect on the physical, 

chemical properties and biological activity of the soil. 

Vermicompost is a natural, granular, high-humus organic fertilizer. When even a small amount of 

vermocompost is applied to the soil, it accelerates crop ripening, speeds up flowering, and has a positive 

effect on plant growth and productivity. Also, the use of vermicomposts leads to the destruction of 

pathogenic microorganisms that damage plants.  

The composition of biohumus can be roughly indicated as follows: organic matter-40-60%, humus-10-

12%, pH-6.6-7.2, total nitrogen-0.9-3.0%, phosphorus (P2O5). -1.3-2.5%, potassium (K2O)-1.3-2.5%, 

calcium-4.5-8.0%, magnesium-0.5-2.3%, iron-0, 5-2.5%, copper-3.5-5.1 mg/kg [2]. 

Agricultural use of land causes significant changes in natural soil processes, regimes and properties. 

These changes include soil cultivation, fertilization, various melioration measures, etc. is related to The 

development of soil and soil cover, as well as the formation of its fertility, the harmony of natural factors of 

soil cultivation and the development of its productive forces, economic and social conditions are closely 

related to various influences of human society [3]. 
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İŞĞALDAN AZAD OLUNMUŞ ƏRAZİLƏRDƏ TORPAQLARIN YENİDƏN BƏRPASI 

Quliyeva S.A, Hüseynova İ.H., Həsənova Y.K. 
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 Vermikompostlama təsərrüfatlar da daxil olmaqla, bütün iri və kiçik təsərrüfatlarda istifadə oluna bilən tullantısız, ekoloji 

cəhətdən təmiz, sərfəli prosesdir. Vermikompost təbii, dənəvər, yüksəkkeyfiyyətli üzvi gübrədir. Kiçik dozalarda belə yetişməni və 

çiçəklənməni sürətləndirir və bitkilərin böyüməsinə və məhsuldarlığına müsbət təsir göstərir 

 

РЕЗЮМЕ 

ВОССТАНОВЛЕНИЕ ПОЧВЫ НА ОСВОБОЖДЕННЫХ ОТ ОККУПАЦИИ ТЕРРИТОРИЯХ 

Кулиева С.А., Гусейнова И.Г., Гасанова Е.К. 

 

Ключевые слова: земля, вермокомпост, удобрение, биогумуc 

            Вермокомпостирование - это безотходный, экологически чистый, экономически эффективный процесс, который 

можно использовать на всех крупных и малых фермах. Вермокомпост – это натуральное, гранулированное, 

высококачественное органическое удобрение. Даже при низких дозах он ускоряет созревание, цветение и оказывает 

положительное влияние на рост и продуктивность растений. 

 

 

YANAR ŞİSTLƏRİN TERMİKİ EMALI PROSESİNİN EKOLOJİ PROBLEMLƏRİ 
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Neftə alternativ ola biləcək üzvi xammal mənbələri arasında ehtiyatlarının həcmi, energetik xassələri 

və texnoloji xüsusiyyətləri baxımından yanar şistlər mühim əhəmiyyət kəsb edir. Bu nöqteyi- nəzərdən yanar 

şistlər yaxın gələcəkdə neft və qazı məhsullarını qismən əvəz edə biləcək perspektiv üzvi və texnoloji 

xammal növlərindən hesab edilir. 

mailto:elmirammmdova809@gmail.com


145 

 
 

 Ətraf mühitə texnogen təsirinə görə yanacaq- enerji kompleksi birinci yerdə durur. Ətraf mühitə 

mənfi təsirin minimuma endirilməsi və əhalinin ekoloji təhlükəsizliyinin təmin edilməsi sənaye sahəsinin 

əsas prioritet istiqamətlərindəndir. 

Ekoloji yönümlü layihələrin iqtisadi səmərəliliyi əksər hallarda yüksək olmur. Ekoloji problemlərin 

həlli məqsədi ilə iqtisadi səmərəli metodların işlənib hazırlanması və həyata keçirilməsi, antropogen 

tullantılarının təkrar emal proseslərinin mövcud texnologiyalarla həyata keçirilməsi zamanı daha effektiv 

nəticələr əldə etməyə imkan verir. 

Ekoloji problemlərin həlli yolları, hər şeydən əvvəl hasilat, emal və ekoloji təmiz əmtəə 

məhsullarının istehsalı proseslərində ekoloji məqbul texnologiyaların tətbiqi ilə birbaşa əlaqədardır.  

Yanar şistlərin hasilatı və emalı ətraf hava və su mühitinə mənfi təsir göstərir. Hasilat və emal 

proseslərinə boş süxur tullantılarının toplanması qaçılmaz olur. Bu süxurlarda üzvi maddələrin olması öz- 

özünə alışma nəticəsinə yanğınlara və nəticədə atmosferin çirklənməsinə səbəb olur. Yanar şistlərin 

bilavasitə yandırılması atmosferin şist tozu və kükürd qazı ilə çirklənməsinə səbəb olur. Estoniya və 

Baltikyanı elektrik stansiyalarında elektrik filtrlərinin yaxşı işlədiyi zaman atmosferə ildə 120 min ton kül və 

140 min ton kükürd qazı atılır. Qapalı dövrü su sistemi yüksək qələviliyə malikdir. Şist külü anbarları su və 

torpaq resurslarına, həmçinin hava mühitinə mənfi təsir göstərir. 

Yanar şistlərin emalı zamanı ətraf mühitin müdafiəsi baxımından bir sıra texniki tədbirlər həyata 

keçirilməlidir: 

1.Emalın sülb qalığı- şist külü və ya koks – kül (yarımkoks) qalığının anbarlara yığılması və ya 

istifadə edilməsi. 

Dənəvər şistin generatorlarda emal qalığı hal- hazıra kimi təsərrüfat fəaliyyətində tətbiqini 

tapmamışdır. Dənəvər və iri dənəvər formada, tərkibində 3- 5% üzvi maddə, fenol, sulfidlər və s. olan bu 

material anbarları su tutumları və atmosferin çirklənmə mənbəyi rolunu oynayır. 

Sülb istilik daşıyıcılı şist emalı qurğularının sülb qalığı, əsasən tozşəkillidir, tərkibində 0,5- 1,0% 

karbon vardır. Tərkibində suda həll olan sülfidlərin olmadığı halda kənd təsərrüfatında gübrə qismində 

istifadə edilə bilər. Müvafiq texnoloji rejimin seçilməsi ilə, praktiki olaraq sulfidsiz qalıq əldə etməyin 

mümkünlüyü təcrübədə sınaqdan keçirilmiş və aparılmış vegetativ təcrübələr müsbət nəticə vermişdir. Bu, 

sülb qalıq anbarları probleminin aradan qalxması kimi qiymətləndirilir. 

2. Yanar şistlərin bütün emalı prosesləri zamanı pirogenetik su (parçalanma reaksiyalarının əlavə 

məhsulu) əmələ gəlir. Sülb istilik daşıyıcılı prosesdə emal olunan şistin 2- 3 %-i generatorlu prosesdə isə 12- 

15% miqdarında su əmələ gəlir. Bu suyun tərkibində fenollar, ketonlar, üzvi turşu və əsaslar, ammonyak, 

metal duzları və qətranlar olur. Fenollar və ketonlar qiymətli əmtəə məhsulları olduqları üçün, şist emalı 

müəssisəsində onların ayrılması nəzərdə tutulmalıdır. Onlar ayrıldıqdan sonra, tərkibində fenol qalıqları ( 1 

g/l) olan su xüsusi təmizləməyə - mexaniki, bioloji və ozonlaşdırılmaya məruz edilir. Ozonlaşdırmadan sonra 

fenolların miqdarı buraxıla bilən həddə qədər enir (BBH= 0,001 mq/l). Bu proses sənayedə 

mənimsənilmişdir. 

Analoji təmizləmə prosesləri şist emalı müəssisəsinin bütün tullantı suları üçün həyata keçirilməlidir.  

Yanar şist emalı müəssisələri üçün istifadə edilən texnoloji suyun (aparat və avadanlıqların 

soyudulması) qapalı sistemi olmalıdır və hava soyuducularından maksimal istifadə edilməlidir. 

3. Yanar şistlərin enerji- texnoloji sxemlə emalı zamanı atmosferin qorunması birbaşa yandırılma 

olduğundan daha effektivdir. 

Yanar şistlərdən alınan maye energetik yanacaqda kükürdün miqdarı yanar şistdə olduğundan bir 

neçə dəfə azdır. Mineral kütləsi karbonat əsaslı yanar şistlərdən alınan maye yanacağın yandırılması zamanı 

tüstü qazlarının tərkibində kükürdün miqdarı, birbaşa yandırılma zamanı alınan analoji göstəricidən 2- 4 dəfə 

azdır. 

Sülb istilikdaşıyıcılı qurğularda, texnoloji aparatda şist emalının koks- kül qalığının 

yandırılmasından alınan ocaq qazları əmələ gəlir. Bu qazların miqdarı, yanar şistin bilavasitə yandırılması 

zamanı əmələ gələn qazların 15- 18%-i qədər olur. Beləliklə, eyni dərəcədə təmizləmə zamanı, enerji- 

texnoloji sxemdə tüstü qazları ilə atmosferə atılan külün miqdarı, birbaşa yandırılmada olduğundan 5- 6 dəfə 

azdır. 

Yanar şistlərin termiki emal qazları yandırılmazdan əvvəl tərkibindəki hidrogen sülfiddən 

təmizlənməlidir. Termiki emal qazlarından tiofen istehsalının təşkili ilə bu problem öz həllini tapır. Tiofen 

istehsalına cəlb edilmiş piroliz qazlarının tərkibində hidrogen sulfidin qalıq miqdarı BBH normalarına 

uyğundur. Bundan əlavə, tüstü qazlarının hidrogen sülfiddən təmizlənməsi və elementar kükürd və ya 

müxtəlif kükürdlü maddələr istehsalı sənayedə mənimsənilmiş proseslərdir.  
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Nəzərə almaq lazımdır ki, bir qayda olaraq, istənilən yanacağın, o cümlədən mazutun termiki 

emalının (pirolizi) maye məhsulları bu və ya digər dərəcədə kanserogen xassələrə malikdir. Yanar şist 

emalının maye məhsullarının kanserogenliyi mazut və digər neft yanacaqlarından yüksək deyil. 

Azərbaycanın iqtisadiyyatının əsas tərkib hissəsinin yanacaq- energetika kompleksi təşkil edir. Ölkə 

iqtisadiyyatının bütün sahələrində bu kompleks özünü göstərir. Yanacaq- energetika kompleksinin əsas 

vəzifələrinə bunlar aiddir: 

- Yanacaq- enerji ehtiyatlarından istifadənin səmərəliliyinin artırılması; 

- Ölkə iqtisadiyyatının enerjiyə qənaət istiqamətində inkişafı; 

- Alternativ yanacaqlardan maksimum istifadənin təmin edilməsi; 

- Ətraf mühitə mənfi təsirlərin minimuma endirilməsi. 

Ən çox istifadə olunan enerji ehtiyyatları neft, kondensat və qazdır. Lakin, karbohidrogenlərin əlavə 

həcmlərini artırmadan neft və qaz hasilatı səviyyəsini uzun müddət saxlamaq mümkün deyil.  

Son illər dünyada qeyri- ənənəvi enerji ehtiyatlarının, o cümlədən yanar şistlərin axtarışına və 

tətbiqinə böyük əhəmiyyət verilir. Yanar şistlərin digər bərk qalıq yanacaq növlərinə nisbətən əsas 

üstünlüklərindən biri onların üzvi kütlələrində yüksək H-C atom nisbətidir ki, bu da bəzən 1,7- dir. Neft üçün 

bu göstərici 1,9, kömür üçün 0,4- 0,5 təşkil edir. 

Yanar şistlər neft və təbii qazdan sonra ən böyük karbohidrogen ehtiyatıdır. Bu ehtiyatlardan 

perspektiv istifadə ölkə iqtisadiyyatının enerji və neft- kimya məhsulları ilə təmin edilməsində böyük bir 

addım kimi qiymətləndirilməlidir.  

Tədqiqat işinin əsas məqsədi Azərbaycanda yanar şist texnologiyalarının termiki emalının inkişafı və 

onların yanacaq- energetika kompleksinə tətbiqidir. Tədqiqatlar nəticəsində Azərbaycanın Siyaki yanar şist 

yataqlarının əsas fiziki- kimyəvi xüsusiyyətləri öyrənilmişdir. Həmçinin, müəyyən edilmişdir ki, bu yanar 

şistlər ikinci növ kerogenlərə aiddir və yüksək kükürdlüdür. Tədqiqat zamanı müasir analitik üsul və 

vasitələrdən istifadə olunmuşdur.  

Tədqiqatın əsas hissəsi Azərbaycanın yanar şistlərinin termiki emalının öyrənilməsinə həsr 

edilmişdir. Şistlər qiymətli üzvi maddələrə malikdir ki, bu da şistdən təkcə enerjidə deyil, həm də müxtəlif 

kimyəvi maddələrin istehsalı üçün istidadə edilməyə imkan verir. Onların ən böyük çatışmazlığı tərkibində 

mineral süxurların, əsasən karbonatların əhəmiyyətli tərkibi və kükürdün, bəzi hallarda da azot və oksigenin 

artmasıdır. Bu da onların emal texnologiyalarını bir qədər çətinləşdirir. Şist qətranı emal məhsulu olduqda, 

onun tərkibindəki kükürd, azot və oksigen birləşmələri prosesi çətinləşirə bilər. 

Yanar şist emalı texnologiyasının istiqaməti müəyyən edilərkən şistin kimyəvi tərkibini və texnoloji 

xassələrini, şistdən alınan kimyəvi məhsulların tərkib və xassələrini, həmçinin, iqtisadi cəhətdən əlverişli 

olan şist emalı proseslərinin göstəricilərini nəzərə almaq lazımdır. İkinci Dünya Müharibəsindən sonra neft 

və qaz əsas enerji və yanacaq mənbələrinə çevrildiyi üçün, yanar şist emalı sənayesi yalnız neftin və qazın 

olmadığı bəzi ölkələrdə yüksək inkişaf etmişdir.  

Bununla belə, yanar şistlərin tədqiqinə dair mövcud məlumatları nəzərə alınaraq, onların dünya 

bazarında ehtiyatlarını və emalının ən perspektivli və optimal üsullarını tapmaq lazımdır. 

Bir çox tədqiqatlar yanar şistlərin tərkibini, təsnifatını, kimyəvi və texnoloji xüsusiyyətlərini 

öyrənməyə yönəlmişdir. Biz Siyaki yatağının yanar şistləri ilə tədqiqatlar aparmışıq. Nəticədə onların unikal 

tərkibə malik olması və qiymətli tiofen və homoloqlarının alınması üçün xammal kimi istifadəsi 

mümkündür. Yanar şistin kerogeninin termiki parçalanması nəticəsində tərkibində əhəmiyyətli miqdarda 

СО, СО2, Н2S, СН4, Н2О, olan qazların, həmçinin, qətranların, müxtəlif tərkibli üzvi məhsulların 

qarışıqlarının alınması mümkündür.  

Yanar şistin pirolizi zamanı yaranan qazlar tiofen və homoloqlarının mənbəyidir. Piroliz qazından, 

75,7% tiofen, 6,2% tiofen homoloqları və 18% monoaromatik karbohidrogenlər əldə etmək mümkün 

olmuşdur.  
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РЕЗЮМЕ 

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ПРОЦЕССА ТЕРМИЧЕСКОЙ ОБРАБОТКИ  

ГОРЮЧИХ СЛАНЦЕВ 

Мамедова Э.И. 

 

 Ключевые слова: сланец, технология, термический, переработка, экологическая проблема, процесс. 

В данной научной работе изучались экологические проблемы температурного пиролизного процесса сжигания 

сланца. Результаты проведенных исследований показали, что экологические проблемы неизбежны в процессе закупки 

альтернативного топлива на основе магматических сланцев Азербайджана, как и почти во всех промышленных областях. В 

настоящее время исследования, проводимые в этой области, анализируются в больших масштабах. 

 

SUMMARY 

ECOLOGICAL PROBLEMS OF THERMEL PROCESSIMG OF COMBUSTIBLE SHALES  

Mammadova E.I. 

 

Key words: shale, technology, thermal, processing, environmental problem, process. 

In this scientific work, environmental problems of temperature pyrolysis process of combustible shale were studied. As a 

result of the conducted research, it can be said that environmental problems of the process of purchasing alternative fuels based on 

Azerbaijani igneous shale are inevitable, as in all industries. Currently, research in this field is being analyzed on a large scale. 
 

 

SİYƏZƏN-SUMQAYIT MASSİVİNDƏ  SUVARILAN TORPAQLARIN ŞORLANMASI   

VƏ ONA QARŞI  KOMPLEKS  MÜBARİZƏ TƏDBİRLƏRİ 

 

Hüseynova L.İ. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan 

lale_huseynova_1986@mail.ru 

 

 Açar sözlər: şoranlaşma, torpaq örtüyü, meliorasiya, suvarma, kollektor-drenaj sistemi  

 

Qloballaşmanın sürətlə getdiyi bir dövrdə, sənayenin geniş miqyasda inkişafı və kənd təsərrüfatının 

intensivləşdirilməsi ekosistemlərin əsas komponenti olan torpaq örtüyü və onun münbitliyinin qorunması 

dünya ölkələri kimi ölkəmizdə də prioritet məsələ kimi diqqət mərkəzindədir. Hazırki dövrdə iqlim 

dəyişiklikləri, atmosfer və su hövzələrinin çirklənməsi, aridləşmə, səhralaşma, şoranlaşma, biomüxtəlifliyin 

tükənməsi bütün bəşəriyyət üçün ekoloji problemlər yaradır. Dünyada bu ekoloji problemləri aradan 

qaldırmaq məqsədilə beynəlxalq konvensiyalar, normativ  aktlar və digər hüquqi sənədlər qəbul olunmuşdur 

ki, respublikamız da bunların bir çoxunun üzvüdür.  

Təbii landşaft komplekslərinin və torpaq örtüyünün qorunması bütün dünyada olduğu kimi, 

ölkəmizdə də aktuallıq kəsb etməyə başlamışdır. Belə ki, son əsrdə ölkəmizdə yaşayış məntəqələrinin sürətlə 

genişlənməsi, torpaq ehtiyatlarının intensiv şəkildə mənimsənilməsi, kollektor-drenaj şəbəkəsinin salınması 

kimi tədbirlər torpaq örtüyünün və onun münbitliyinin keyfiyyət və kəmiyyət baxımından pisləşməsinə 

səbəb olmuşdur. Torpaqların eroziyası, şoranlaşma və şorakətləşməsi və başqa neqativ proseslər artmışdır.  

Qeyd etməliyik ki, respublikamızın bütün regionlarında torpaqların bu və ya digər dərəcədə 

problemləri mövcuddur. Tədqiq olunan Siyəzən-Sumqayıt arasındakı suvarılan torpaqlarda müşahidə olunan  

şorlaşma mühüm bir problem kimi diqqəti cəlb edir. Ərazidə ilkin olaraq şoranlaşmanın yaranmasında əsas 

amil kimi Xəzər dənizinin təsiri göstərilir. Şorlaşma prosesi ərazi üzrə həm şimaldan cənub istiqamətə doğru, 

həm də dənizdən uzaqlaşdıqca (Siyəzən-Sumqayıt massivində) artır.  

Siyəzən-Sumqayıt massivi və ondan şimala olan ərazidə yeni suvarılan torpaqlar Taxtakörpü-

Ceyranbatan kanalı ilə Xəzər dənizi arasında geniş ərazini əhatə edir. Şabran rayonu üzrə yeni suvarılan 

sahələr 13861.4 ha, Siyəzən rayonu üzrə ümumi 121367 ha, o cümlədən yeni suvarılan sahə 6971.9 ha,  Xızı 

rayonunda 7 min ha təşkil edir.  

Tədqiqat rayonunda Bakı-Rastov dəmir yolunun sol tərəfləri relyef baxımından mikro çökək 

sahələrdən ibarət olduğundan duzlaşmaya məruz qalmışdır. Lakin dağətəyi ərazidə meyilliyin mövcud 

olması nəticəsində torpaqlar şoranlaşmır və zəif minerallamış qrunt sularına malik olur. Ərazidə uzun illər 
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antropogen təsir zəif olmuşdur. Lakin son illər suvarma sisteminin düzgün qurulması və geniş ərazini əhatə 

etməsi nəticəsində əhalinin məskunlaşması sürətlənmişdir. Müvəffəqiyyətlə həyata keçirilən Dövlət 

Proqramlarında qeyri-neft sektorunun inkişafına istiqamətlənən quruculuq işlərinin tərkib hissəsi kimi tədqiq 

olunan ərazidə əhalinin yaşayış səviyyəsini yaxşılaşdırmaq üçün təsərrüfat-təşkilatı tədbirlərin həyata 

keçirilir. Bu tədbirlərin əsasını meliorativ tədbirlər təşkil edir ki, bu da, mütərəqqi və avtomatlaşdırılmış 

suvarma sisteminin tətbiqini, torpağın akkumulyativ horizontunun qorunması üçün irriqasiya eroziyasının 

aradan qaldırılmasnı əhatə edir [3,94 s.]. 

Yeni suvarma sisteminin tətbiqi zamanı aşağıdakı qeyd olunanlar nəzərə alınmalıdır:  

- su itkisinin qarşısını almaq üçün suvarma kanalları beton üzlüklə üzlənməli; 

 - torpaqları irriqasiya eroziyasından qorumaq üçün səth hamarlanmalı; 

- torpaqlarda texniki rekultivasiya işləri görülməli; 

- ərazidə landşaft-meliorativ vəziyyəti sağlamlaşdırmaq və qoruyub saxlamaq üçün yeraltı suların 

səviyyəsi üzərində daim monitorinq təşkil olunmalı;  

- kollektor-drenaj sistemini yaratmaq, torpaqları duzlardan azad etmək və kimyəvi meliorasiya 

tədbirlərini tətbiq etmək; 

- suvarma normasına ciddi əməl etmək, şaquli drenajdan istifadə etməklə, torpaqların su-duz rejimini 

tarazlaşdırmaq və qrunt suların duzluluq tərkibini dəyişmək; 

- aqrotexniki qaydaları yüksək səviyyədə təmin etməklə suvarma və drenaj sisteminin birgə 

fəaliyyətini təmin etmək; 

Tədqiqat rayonu ərazisində torpaqların suvarılması Taxtakörpü-Ceyranbatan və Samur-Abşeron 

kanalı vasitəsilə təmin olunur. Anbardakı su hidrokarbonatlı-kalsiumlu, az miqdarda hidrokarbonatlı-

natriumludur. Suda minerallıq 0.348 q/l-dən 0.672 q/l arası dəyişir [9, 167 s.]. 

Apardığımız tədqiqatın nəticəsi kimi deyə bilərik ki, şimalda Şabran rayonu ərazisindən başlamış 

Şurabad, Giləzi yaşayış məntəqəsinə qədər Bakı-Quba şosse yolun sağ tərəfindən dənizə qədər təbii drenajın 

mövcud olması torpaqların əksər ərazidə şorlaşmasının qarşısını alır. 

Yağış yağdırma üsulu ilə suvarma irriqasiya eroziaysının qarşısını alsa da, torpaqların bir çox ərazidə 

ağır mexaniki tərkibə maik olması suların səthdən buxarlanmasına və bitkilərin kök sisteminin lazımi 

səviyyədə rütubət almasına mane olur.  

Suvarma zamanı normadan artıq suvarma torpağın fiziki xassələrinə mənfi təsir göstərə bilər. Buna 

görə də torpaqların qranulometrik tərkibini yaxşılaşdırmaq tələb olunur. Suvarma normasına düzgün əməl 

olunması su itkisini aradan qaldırmaqla yanaşı torpaqların meliorasiya vəziyyətinin saxlanmasına şərait 

yaradır. 

Ərazidə apardığımız müşahidələrin təhlili və müzakirələrin nəticəsi olaraq demək olar ki, torpaqların 

meliorasiyası, mənimsənilməsi, əlverişli su-hava rejimin yaradılması ərazidə kənd təsərrüfatı bitkilərinin 

məhsuldarlığının artırılmasına imkan verir. 

Siyəzən-Sumqayıt massivinin böyük hissəsində qrunt sularının dərində yerləşməsi mövcud 

meliorativ şəraitə əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstərə bilmir. Qeyd etməliyik ki, massivin cənub hissəsində 

qrunt suları dərində yerləşdiyi halda, şimala doğru əksinə daha yuxarı (1-3 m) qalxır və mexaniki tərkibi 

yüngülləşdirir. 

Massivin ərazisindən qərb və şimal qərb istiqamətlərdə torpaqlar çəmən boz-qəhvəyi (şabalıd) və adi 

boz-qəhvəyi (şabalıdı) torpaqlarla əvəz olunur. Bu torpaqlar şorlaşmamışdır. Siyəzən-Sumqayıt massivinin 

şərq hissəsində relyefin mikro çökəkliklərində torpaqlar ləkələr şəklində müxtəlif dərəcədə şorlaşmaya 

məruz qalmışdır. Bu torpaqların qranulometrik tərkibləri ağır gilli və gillidır. 

Hazırda Respublikamızın regionlarında iri kənd təsərrüfatı istiqamətli layihələr həyata keçirilir. Bu 

layihələrin tərkib hissəsi kimi torpaqların səhralaşmasının qarşısının alması ilə yanaşı, ölkədə ərzaq 

təhlükəsizliyinin təminatı məsələsi də diqqət mərkəzindədir. Bu məqsədlə aqrotexniki tədbirlərə ciddi əməl 

olunmalı, torpaqların şorlaşma dərəcəsi nəzərə alınmaqla, növbəli əkin sistemi tətbiq edilməli, dərin şum qatı 

aparılmalı, suvarma texnika və texnologiyasına əməl olunmalı, kollektor-drenaj şəbəkəsi yüksək keyfiyyətlə 

tikilməlidir . 

Müəyyən olunmuşdur ki, növbəli əkin sistemində çoxillik ot bitkilərinin tətbiqi torpağın 

strukturunun yaxşılaşdırılmasına, kök sisteminin inkişaf etməsi torpağın məhsuldarlığının çoxalmasına 

əhəmiyyətli dərəcədə təsir edir. 

Bütün bu tədbirlər sistemi kompleks halda tətbiq edilməsi torpaqlardan səmərəli istifadə edilməsinə, 

neqativ istiqamətdə torpaq transformasiya prosesinin qarşısının alınmasına və səhralaşmanın aradan 

qalxmasına səbəb olur.  
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РЕЗЮМЕ 

КОМПЛЕКС МЕРОПРИЯТИЙ ПРОТИВ ЗАСОЛЕННОСТИ ПОЧВ НА ОРОШАЕМЫХ ЗЕМЛЯХ, 

РАСПОЛОЖЕННЫХ МЕЖДУ СУМГАИТОМ И СИЯЗАНЬЮ  

Гусейнова Л.И. 

      

 Ключевые слова: засоление, почвенный покров, мелиорация, орошение, коллекторно-дренажная система 

В статье рассматриваются проблемы засоления орошаемых земель Сиязань-Сумгаитского массива и комплексные 

меры борьбы с ним. Отмечено, что охрана природно-ландшафтных комплексов и почвенного покрова актуальна в нашей 

стране, как и во всем мире. Выявлено, что засоление исследуемого массива является важной проблемой, а влияние 

Каспийского моря является одним из основных факторов в ее формировании. В статье наряду с причинами засоления, 

подробно проанализированы комплексные меры борьбы с ним. 

 

SUMMARY 

A SET OF MEASURES AGAINST SALINITY OF SOILS ON IRRIGATED LANDS LOCATED  

BETWEEN SUMGAIT AND SIYAZAN 

Huseynova L.I. 

 

Keywords: salinization, soil cover, melioration, irrigation, collector-drainage system 

The article deals with the problems of salinization of irrigated lands of the Siyazan-Sumgait massif and comprehensive 

measures to combat it. It was noted that the protection of natural landscape complexes and soil cover is relevant in our country, as 

well as throughout the world. It was revealed that the salinization of the studied massif is an important problem, and the influence of 

the Caspian Sea is one of the main factors in its formation. In the article, along with the causes of salinization, complex measures to 

combat it are analyzed in detail. 
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            İlk dəfə 1974-cü ildə biokimyaçı-onkoloq Van Repseller Potter “Bioetika-gələcəyə körpü” adlı 

kitabında bioetika termini istifadə etmişdir. “Bioetika” yunan sözü olub tərcüməsi “həyat və etika” deməkdir. 

Əslində isə bioetika geniş anlayış olub yeni texnologiyalar və onların səhiyyədə, kənd təsərrüfatında və ərzaq 

sənayesində tətbiqi, dərman preparatlarının sınaqdan keçirilməsi, biotibbi tədqiqatlar, həkim-pasiyent 

münasibətləri praktikası, etik qaydalara riayət edilməsi və digər yeniliklərlə bağlı olan fəlsəfi, etik və hüquqi 

problemləri əhatə edir [2]. 2005-ci il 19 oktyabrda YUNESKO Baş Konfransının 33-cü sessiyasında Bioetika 
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və İnsan Hüquqları Ümumi Bəyannaməsi qəbul edilmişdir. Bundan sonra həmin təşkilata daxil olan 191 

ölkədə olduğu kimi, ölkəmizdə də bu sahəyə diqqət daha da artmışdır. Bəyənnamədə bioetikanın əsas 

prinsipləri göstərilmişdir. Onlar aşağıdakılardır: 

 İnsan hüquqları və ləyaqəti 

 Xeyir və zərər 

 Fərdi məsuliyyət 

 Şəxsiyyətə hörmət 

 Şəxsi həyatın toxunulmazlığı 

 Bərabər hüquqluluq 

 Diskriminasiya yolverməmək 

 Həmrəylik və əməkdaşlıq 

 Sağlamlıq və  sosial məsuliyyət 

 Dəyərlərdən birgə istifadə 

 Gələcək nəslin müdafiəsi 

 Biosferin, ətraf aləmin və biomüxtəlifliyin qorunması  

İndi bütün ölkələrdə sosioloji problemlərin həllində bioetikanın mühüm rol oynadığı xüsusilə qeyd 

olunur. Bioetika insan fəaliyyətinin bütün sahələrini əhatə etdiyindən onun prinsiplərinin tətbiqinə hər yerdə- 

qanunvericilikdə, təhsildə, praktikada böyük ehtiyac yaranmışdır. Ölkəmizdə yeni münasibətlərin 

formalaşması, respublikamızda elmi araşdırmaların genişlənməsi, iqtisadiyyatın güclənməsi, dünyaya 

inteqrasiyası, qabaqcıl texnalogiyaların inkişafı, tibbi avadanlıqların tətbiqi bioetikanın tədrisini zəruri edir.  

J.Meyser və R.Darryl bioetikanı geniş mənada həyat sevgisi adlandırırdılar. Onlara görə bioetikaya 

yanaşmanın 3 üsulu mövcuddur: 

1) Təsviri bioetika-insanların ətraf aləmə məsuliyyətli və əxlaqlı davranışlarıdır. 

2) Ötürülən bioetika-nəyin yaxşı, pis, vacib olduğunun anladılmasıdır. 

3) İnteraktiv bioetika-insanların cəmiyyətdə bir-birilə dialoq və müzakirə etikasıdır. 

Cəmiyyətin bütün təbəqələrində bioetikanın tədrisi həyata keçirilməlidir. Fərdin vətəndaş kimi 

formalaşması orta məktəbdən başlandığından bioetikanın tədrisi bu mərhələdə daha doğru olur. 

Respublikamızda hər il orta hesabla orta məktəbləri 100000-120000 şagird bitirir. Onların yalnız 20-25%-i 

ali məktəblərdə təhsilini davam etdirmək imkanına malikdir. Odur ki ali məktəblərdən öncə orta məktəblərdə 

bioetikanın tədrisi vacib məsələlərdən biridir. Bioetikanın ilkin anlayışları, mahiyyəti və onun cəmiyyətdə 

rolu orta məktəblərdə aydınlaşdırılsa da ali məktəblərdə daha çox bioloji, hüquqi, tibbi, fəlsəfi problemlərin 

müzakirəsi işıqlandırılmalıdır. 

Universitetlərin bütün fakültələrində bioetikanı ixtisasından asılı olmayaraq bu və ya digər şəkildə 

tədris etmək lazımdır. Bioetikanın tədrisində təkcə biliklərin tələbələrə ötürülməsi onun mahiyyətini əks 

etdirmir. Bioetikanın tədrisi o zaman bir məna kəsb edir ki, tələbələrdə cəmiyyətin bir üzvü olmaq üçün 

məsuliyyət hissi oyatsın, onlarda insani münasibətlər, bioetikanın fundamental prinsiplərinə istinad etmək 

qabiliyyəti formalaşdırılsın. Bioetika cəmiyyətin bütün təbəqələri arasında həmrəylik yaradan, onun hüquqi 

əsaslarla problemlərini araşdıran bir elm sahəsi olduğundan onun tədrisi universitetlərin bütün fakültələrində 

vacibdir. Əksər ölkələrdə olduğu kimi bizim ölkəmizdə də onun prinsiplərinin tədris olunmaması gənc nəslin 

sağlam böyüməsində, daim vətəndaş mövqeyindən çıxış etməsində, münasibətlərdə, xüsusilə tibb 

mütəxəssislərinin peşə fəaliyyətində aşınmalara gətirib çıxara bilər. Buna görə də ümumi bioetikanın 

universitetlərdə tələbələrə tədrisi vətəndaş etikasının formalaşmasında  rol oynaya bilər. 

Bioetika və İnsan Hüquqlarına dair Ümumi Bəyənnamədə verilən prinsiplər dünyanın hər bir 

ölkəsində bioetikanın formalaşması, tətbiqi və tədrisi üçün vacib və qlobal rol oynayır. Bəyənnamədən irəli 

gələn vəzifələri həyata keçirməkçün YUNESKO hər il təkmilləşdirilən baza tədris proqramı yaratmışdır, 

hansı ki, bu proqram universitetlərdə bioetikanın tədrisi üçün fundamental fəaliyyət proqramı hesab edilə 

bilər. Bu proqram bioetikanın tədrisi üçün əsas vəsait kimi istifadə edilə bilər.  

Bioetikanın baza tədris proqramı iki hissədən ibarətdir: I hissə tədrisin planı, məqsədi, əsas 

mahiyyəti və hər bir mövzuya uyğun tövsiyyələrdən, II hissə isə hər bir mövzuya dair tədris materiallarından 

ibarətdir [1].  

28, 29 may 2009-cu ildə Kişinyov şəhərində MDB ölkələrindən, İrlandiya və Türkiyədən olan 

mütəxəssislər bioetikanın tədrisi problemlərini müzakirə etmək üçün görüş keçirmişdir. Bu görüşdə bioetika 

tədris sahəsində problemlərin analizi, təcrübə mübadiləsi, beynəlxalq əməkdaşlıq haqqında elmi çıxışlar 

olmuşdur. MDB ölkələri, o cümlədən Azərbaycan üçün bioetika yeni olduğu üçün bu fənnin tədrisindəki 

əsas problemlər aşağıdakılardır:  
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- hansı ali məktəblərdə tədris olunması; 

- tədrisin hansı ilində keçirilməsi; 

- sərbəst fənn kimi və ya digər fənlərlə əlaqəli tədris edilməsi; 

- hansı mütəxəssislərin cəlb edilməsi; 

YUNESCO-nun qəbul etdiyi proqramın mahiyyətində bir-birindən tarixi, mədəniyyəti, milli adət- 

ənənələri, dini özünəməxsusluğu ilə fərqlənən ölkələrin pedaqoqlarının, alimlərinin, siyasət adamlarının, 

dövlət və səhiyyə işçilərinin bölüşdürdüyü fikirləri təcəssüm etdirilir. Lakin bu baza tədris proqramı 

bioetikanın bütün aspektlərini əhatə etmir. Belə ki, burada toxunulmayan bəzi ənənəvi problemlərdən istifadə 

etməklə hər bir ölkə mütəxəssisləri Bəyənnamə prinsiplərinə uyğun gələn proqram yarada və verilmiş 

mövzuların tədris saatlarını özü müəyyənləşdirə bilər. Odur ki, onu şəraitə uyğun təkmilləşdirmək və 

zənginləşdirmək hər ölkənin tədris siyasətinə uyğun yerinə yetirilə bilər [3]. 
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РЕЗЮМЕ 

СУЩНОСТЬ БИОЭТИКИ И ПРОБЛЕМА ЕЕ ПРЕПОДАВАНИЯ В ВУЗАХ 

Агаева А.Н., Алекперли Г.Я., Юнусзаде З.И. 
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Отмечается, что в настоящее время биоэтика играет важную роль в решении социологических проблем в 

большинстве стран. Поскольку биоэтика охватывает все сферы человеческой деятельности, возникает необходимость 

повсеместного применения ее принципов: и в законодательстве, и в образовании, и на практике. В нашей стране 

формирование новых отношений во всех областях, расширение научных исследований, укрепление экономики, интеграция 

в мир, развитие передовых технологий, применение медицинской техники делают необходимым преподавание науки о 

биоэтике. Поэтому преподавание биоэтики как в общеобразовательных школах, так и в вузах является одним из важных 

вопросов. 

 

SUMMARY 

THE ESSENCE OF BIOETHICS AND THE PROBLEM OF ITS TEACHING  

AT THE UNIVERSITY 

Agayeva A.N., Alekperli G.Y., Yunuszade Z.I. 

 

Key words: bioethics, teaching, science, education, university  

In modern times, it is noted that bioethics plays an important role in solving sociological problems in most countries. Since 

bioethics covers all spheres of human activity, there is a great need for the widespread application of its principles in legislation, 

education and practice. In our country, the formation of new relations in all areas, the expansion of scientific research, the 

strengthening of the economy, integration into the world, the development of advanced technologies, the use of medical technology 

make it necessary to teach the science of bioethics. Therefore, the teaching of bioethics both in secondary schools and universities is 

one of the important issues. 

 

                     

VARVARA SU ANBARININ ZOOPLANKTONUNUN DİGƏR SU ANBARLARI 

İLƏ MÜQAYİSƏLİ ANALİZİ 

 

Əliyev S.İ., Nəsirova N.Ə. 

Bakı Dövlət Universiteti, Bakı, Azərbaycan  

alisaleh56@mail.ru 

        

Açar sözlər: növ, zooplankton, biokütlə, biosenoz, su anbarı 

 

Varvara su anbarı. Kür silsiləsinin sonuncu su anbarı olub Kür-Araz ovalığının şimal-qərbində, 

müxtəlif mənşəli IV dövr yaşlı çökmə süxurların geniş yayıldığı Yevlax rayonu ərazisində yaradılıb. Sutkalıq 

tənzimlənmə xassəli olub, Mingəçevir su anbarından axıdılan suyun aşağı byefdə yaratdığı yüksək su 

səviyyələri tərəddüdünü nizamlamaq və hidroenerji istehsal etmək məqsədilə 1956-cı ildə inşa olunub. 

Bəndin hündürlüyü 20 m-ə yaxın olan su anbarında 3 hidroaqreqatdan ibarət, ümumi gücü 16.5 min kvt olan 

SES fəaliyyət göstərir[3].  

https://yerveinsan.az/news.php?id=17
mailto:alisaleh56@mail.ru
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Ş ə k 1. Kür silsil ə   su anbarlarında zooplanktonun qruplar üzr ə   növ sayı   

 Mingəçevir su anbarından 20 km aşağıda yerləşən Varvara su anbarının sahəsi 21.4 km2, tam su 

həcmi 62.7 mln. m3, uzunluğu 13 km, maksimal eni 3.4 km, maksimal dərinliyi (bəndə yaxın hissədə) 14 m, 

orta dərinliyi 3-4 m, sahil xəttinin uzunluğu 31 km-dir. Anbarın sol sahilləri dayaz (h=0.5m) olduğundan 

litoral zona yaxşı inkişaf edib[5]. 

Varvara su anbarının iqtisadi əhəmiyyəti böyükdür, onun hidrofaunasının öyrənilməsinin elmi 

praktiki əhəmiyyəti böyükdür. Bu baxımdan zooplanktonun öyrənilməsinin müstəsna əhəmiyyəti vardır, 

çünki zooplankton orqanizmlər su hövzələrində ilk məhsulun istehlakçısıdır. Varvara su anbarının 

zooplanktonuna aid tədqiqatları  N.F.Lixodeeva, İ.Ə.Əhmədov, S.İ.Əliyev, Z.Y.Əbdürrəhmanova 

aparmışlar[1]. Varvara su anbarı zooplanktonunda növlərin sayı 44 növlə 55 növ arasında dəyişilir. 

Rotatorilər 22 növlə 29 növ, şaxəbığcıqlı xərçənglərin növlərinin sayı 13 növlə 14 növ və kürəkayaqlı 

xərçənglərin növ sayı 9 növlə 12 növ arasında dəyişilir. Zooplanktonun növ tərkibində illər və fəsillər üzrə 

müəyyən fərqlərin olmasına baxmayaraq, zooplanktonun yaz-payız kompleksi ( S.pecrinata, P.vulgaris, 

A.priodonta, L.luna, L.ovalis, E.dilatata, B.calyciflorus, K.cochlearis, K.quadrata, D.brachyurum, 

D.longispina, Ch.spahaericus, S.sarsi, A.acutilobatus, M.fuscus, M.leuckarti, Th.dybowskii) və ya 

(S.pectinata, A.priodonta, Asplanchnopushyalinus, L.bulla, Lovalis, D.magna, D.pulex, Creticulata, 

C.vicinus, Th.dybowskii, C.atrenuus, A.guttata) ayırd edilir (cədvəl 1, şək. 1) 

   

 

                                                                                                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cədvəl. 

Kür silsilə su anbarlarının zooplanktonunun ümumiləşdirilmiş növ tərkibi (1980-2018-ci illər)   

№ Qruplar və növlər 

Su anbarları və onların verildiyi il 

Şəmkir, 

1953 

Varvara, 

1956 

Şəmkir, 

1982 

Yenikənd, 

2000 

1 2 3 4 5 6 

 Rotatoriya               

1 Habra tracharoperi Müller -   +   -   -   

2 Philodina roseola Ehrb. * +   +   -   -   

3 Cephalodella gibba Ehrb.   -   +   -   -   

4 C.tenusieta Burn   -   +   -   -   

5 Trichocerca longiseta(Schrank)   -   -   +   +   

6 T.elongata Gosse * +   -   +   -   

7 Synchaeta pectinata Ehrb. * +   + +   +   

8 S.oblonga Ehrb.   -   -  +   -   

9 S.tremula Müller -   +  +   +   

10 Polyarthra vulgaris Carlin * +   +   +   +  

11 P.remata Skor   -   -  +   -   

12 Ploesima truncatum (Lev.)   -   - +   -   

13 Asplanchna priodonta Gosse * +   + +   +   
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Cədvəl (davamı) 

1 2 3 4 5 6 

14 Asplanchno pushyalinus Harr   -   - +   -   

15 Lecane luna Müller * +   + + +  

16 L.quadridentata Ehrb. -   + +   +   

17 L.bulla Gosse   -   + +  +   

18 L.Lunaris Ehrb. -   + +   +   

19 Proalesdoliaris Rous   -   + +   -   

20 Trichotria pocillum Müller   -   +  -   -   

21 T.tetractis Ehrb. * +   + +   -   

22 T.truncata (Whit)   -   + +   +   

23 Lepadella sp   -   - +   -   

24 Lepadellao valis Müller * +   + +   +   

25 Euchlanisdilatata Ehrb.   -   + +   -   

26 E.triquetra Ehrb.   -   +  +   -   

27 Brachionusleydigü Cohn * +   + +   +  

28 B.l.quadratus Rouss   -   + -   -   

29 B.quadridentatus Herm   -   + +   -   

30 B.q.brevispinus Ehrb.   -   +  -   -   

31 B.calyciflorus Pallas * +   + +   +   

32 B.bennini Leis. * +   + -   +  

33 B.falcatus Zach   -   + -   -   

34 B.budapestinensis Daday   -   + -   -   

35 B.angularis Gosse   -   + +   -   

36 Platyaspolyacanthus Ehrb.   -   + -   -   

37 P.patulus Müller   -   + -   -   

38 P.militaris (Ehrb.)   -   + -   -   

39 P.quadricornis Ehrb.  -   + -   +   

40 Keratellacochlearis Gosse * +   + +  +   

41 K.quadrata Müller * +   + +   +  

42 K.tropica (Apst.)   -   - -   +   

43 Notholcaacuminata Ehrb. * +   + +  +   

44 Testudinellapatina (Her.)   -   - +   -   

45 Conochiloidesdossuarius Hud.   -   + -   -   

46 Filinialongiseta Ehrb. * +   +    +   

47 F.Terminalis Plate   -   + -   -   

48 Tetramastixoppoliensis Zach   -   +  -   +   

49 Hexarthra mira Hudson * -   + -   -   

 Cladocera               

50 Diaphanosoma brachyurum (Liev.) * +   + +   +   

51 Daphnia longispina (Müller.) * +   + +   +  

52 D.longispina hyalina (Leidig) * +   + -   -   

53 D.pulex (DeGeer) * +   - +   +  

54 D.magna Straus   -   - +   +  

55 Simocephalus vetulus (Müll.) * +   +  +   +   

56 Moina brachiata (Jur.) * +   +   +   +  

57 Ceriodaphnia reticulata (Jur.) * +   + +   +   

58 C.quadriangula (Müll.)   -   -   +   +   

59 Macrothrix hirsuticornis Norman et Brady   -   +   -   -   

60 İlyocryptussordilus (Liev.)   -   +   -   -   

61 Camptocercu srectirostris Schoed.   -   -   +   -   
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Cədvəl (davamı) 

1 2 3 4 5 6 

62 Leydigia acanthocercoides (Fisch.) * -   +   -   -   

63 Chydorus sphaericus Müller * +   +   +   +   

64 Ch.ovalis Kurz   -   -   +   +   

65 Rhynchota lonarostrata (Koch.)   -   +   -   -   

66 Alona rectangula Sars * +   +   + +   

67 A.quttata Sars  -   -   +  +  

68 Alonella excisa (Fisch)   -   -   -   +   

69 Bosmina longirostris Müller * +   +   +  +  

70 Leptodorakindtii (Foske) * +   +   -   +   

 Copepoda               

71 Sinodiaptomus sarsi (Rylov)   -   +   +   -   

72 Arctodiaptomus acutilobatus Sars * +   +   +   +   

73 Macrocyclops fuscus (Jur.) * +   +   +  +   

74 M.albidus (Fischer)   -   +   +   +  

75 Eucyclops macruroides (Lill.)   -   +   -   +   

76 E.serrulatus (Fisch.)   -   -   +   +  

77 Cyclops vicimus Ulj * +   +  +   +  

78 C.strenuus Fisch. * +   -   +   +   

79 Cyclops sp.  -   +   +   +   

80 Acanthocyclops gigas (Claus)   -   -   +   +  

81 A.viridis (Jur.)   -   +   +   -   

82 Metacyclops gracilis (Lill.) * +   +   -   +   

83 Mesocyclops leuckarti Claus * +   -   +   +  

84 Thermocyclops dybowskii (Lande) * +   +   +   +   

85 Attheyella crassa (Sars) * +   +   -   -   

86 Harpacticoida sp.   -   -   +   -   

 Ümumi:   35   57   56   47   
   Qeyd: Bizim tərəfimizdən aşkar olunan növlər * ilə qeyd olunmuşdur. 

 
Varvara su anbarında tədqiqatçılar su anbarı üçün 57 növ zooplankton qeydə almışlar. Bütün 

bunlarla yanaşı Varvara su anbarının zooplanktonunun əsaslı tədqiqatçısı İ.Əhmədov  olmuşdur[2]. O, 1962-
1968ci illərdə su anbarının zooplanktonundan 59 növ aşkar etmişdir. 1962-ci ildə 23 növ, 1965-ci ildə 30 
növ, 1966-cı ildə 33 növ, 1967-ci ildə isə 54 növ, toplam 59 növ. Növ sayına görə rotatorilər-35 növ 
üstünlük təşkil etmişlər. İkinci yerdə şaxəbığcıqlı xərçənglər (14 növ), üçüncü yeri isə kürəkayaqlı 
xərçənglər (10 növ). Kaskad su anbarları üzrə zooplankton orqanizmlərin maksimal sayı Varvara su 
anbarında müşahidə olunmuşdur. Rotatorilər-35 növ; şaxəbığcıqlı xərçənglər 14 növ; kürəkayaqlı 
xərçənglər-10 növ. Bəzi növlər isə həmin su anbarlarında ilin bütün fəsillərində rast gəlinir. Eyni zamanda 
onlar rastgəlmə intensivliyinə görə fərqlənirlər. Bu onunla əlaqədardır ki, Varvara su anbarında zooplankton 
orqanizmlərin normal inkişafı üçün şərait vardır[4].   

Tədqiqatçıların (Qasımov, Lixodeyeva, Əhmədov) fikrincə Varvara su anbarında zooplanktonun 
formalaşmasında əsas yeri Mingəçevir su anbarı tutur[2]. Çünki Mingəçevir su anbarının turbinlərindən 
çıxan su birbaşa Varvara su anbarına daxil olur. Ancaq bununla belə Varvara su anbarında zooplanktonun bir 
kub metrdə olan ümumi miqdarı Mingəçevir su anbarının müvafiq həcmdə olan miqdarından 5-7 dəfə az 
olur. Varvara su anbarında zooplanktonun vahid həcmdəki miqdarının az olmasının səbəbləri çoxdur. Bu ilk 
növbədə Varvara su anbarına daxil olan su kütləsində zooplanktonun miqdarının az olması ilə əlaqədardır. 
Çünki Varvara su anbarına daxil olan su kütləsi Mingəçevir su anbarının 25-30 metrlik orta təbəqələrindən 
daxil olur. Bu təbəqədə isə zooplanktonun maksimal miqdarı 0,24q/m

3
-dən (sayı 7000 fərd/m

3
) artıq olmur.  

Yenikənd su anbarı təzə istifadəyə verildiyindən orada orqanizmlərin formalaşması davam edir. Su 
anbarlarının akvatoriyası müxtəlifdir. Varvara su anbarının akvatoriyasının böyük bir hissəsi ali su bitkiləri 
cod su bitkiləri örtmüşdür.   
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РЕЗЮМЕ 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ЗООПЛАНКТОНА ВАРВАРИНСКОГО 
ВОДОХРАНИЛИЩА С ДРУГИМИ ВОДОЕМАМИ 

Алиев С.Т., Насирова Т.А. 
 

Ключевые слова: виды (таксоны), зоопланктон, биомасса, биоценоз, водохранилище. 
Нами проведены исследования и анализ зоопланктона Мингячевирского, Шамкирского, Еникендского и 

Варваринского серийных водохранилищ, расположенных на реке Кура. Установлено, что в водоемах зарегистрировано 86 
видов зоопланктонных организмов. Среди них преобладали коловратки (49 видов). Второе место принадлежит 
ветвистоусым ракам (Cladocera), а веслоногие раки занимают третье место. 

Максимальное количество видов отмечено в Варваринском водохранилище (57), минимальное – в Шамкирском 
водохранилище.  
            

SUMMARY 
COMPARATİVE ANALYSİS OF ZOOPLANKTON OF VARVARA 

RESERVOİR WİTH OTHER WATER RESERVOİRS 
Aliyev S.I., Nasirova N.A. 

 
 Keywords: species (taxa), zooplankton, biomass, biocenosis, reservoir. 
 We have conducted the study and analysis regarding the zooplankton in Mingachevir, Shamkir, Yenikend and Varvara 

serial reservoirs located on Kura River. It was established that 86 species of zooplankton organisms had been recorded in reservoirs. 
Rotifers dominated among those organisms (49 species). The second position belongs to Water fleas (Cladocera); Copepods comes 
third.     

The maximum number of species out of studied reservoirs were recorded in Varvara reservoir (57), while the minimum 
number of species found in Shamkir reservoir (35). 

 
     

EVALUATION OF TRITICALE ACCESSIONS FOR THOUSAND-KERNEL WEIGHT IN 
CONDITIONS OF ABSHERON PENINSULA 

 
Musayeva G.D., Mustafayeva S.E.  

 Institute of Genetic Resources,  Baku, Azerbaijan 
 musaligunel@gmail.com 

 
Key words: triticale, thousand-kernel weight, accessions, Absheron Peninsula, comparative 

evaluation 

 

Introduction. Triticale (x Triticosecale Wittmack) is a man-made, self-pollinated cereal crop species 

developed by crossing wheat (Triticum spp.) and rye (Secale cereale) [3, 5, 7]. It incorporates favorable 

alleles from both progenitor species (wheat and rye), enabling adaptation to environments that are less 

favorable for wheat yet providing better biomass yield and forage quality [1,6]. Modern triticale cultivars 

show higher yields and good adaptation to different soil and environments than wheat [10, 7]. The success of 

triticale breeding programs as well as in other crops depends to a great extent on the precise investigation of 

the initial material, selection of suitable parental pairs for crosses and maximum involvement of productive 

potential in them [4].  

Azerbaijan has more than 40 years history of study triticales [2], but still there are demands in new 

donors for constant improvement of this crop in order to get improved, high yielded varieties suitable for 

local conditions. A major yield component of such small grain cereals as triticale is thousand-kernel weight 
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(TKW) [9, 7]. The aim of our study was to investigate comparatively thousand-kernel weight of triticale 

accessions originated from different countries in conditions of Absheron Peninsula (Azerbaijan). 

Material and methods. The comparative yield trial was conducted at Absheron Experimental 

Station of GRI of ANAS. In these trial 128 accessions were evaluated against local bread and hard wheat 

checks - “Absheron” and “Saray”, as well as rye check – Lerik rye. Sowing of these genotypes have been 

done in first week of November, kernels were isolated from spikes after completing of physiological 

maturity of plants at the end of June. Appropriate statistical tools on the isolated kernels like analysis of 

variance and critical difference of mean and coefficient of variances were employed for comparative analysis 

using SPSS software. 

Table .  
Comparative evaluation of triticale accessions originated from different regions for TKW trait 

 

№ 

 

Genotypes 

 

Origin country 

 

Accession number 

or name 

TKW, g 

x±Sx 

(min÷max) 

1. 

 

  
  

 T
 r

 i
 t

 i
 c

 a
 l

 e
 s

 

Azerbaijan 13 36.00±9.68 

(23.07÷50.68) 

2. Poland 5 36.42±14.78 

(19.82÷50) 

3. Czech Republic 4 36.96±16.11 

(16.66÷56.00) 

4. Russia 106 48.68±32.57 

(8.82÷187.50) 

5. W h e a t s Azerbaijan “Absheron” 45.93±4.77 

 (41.7÷51.1) 

6. Azerbaijan “Saray” 53.53±4.32 

(50.7÷58.5) 

7. R y e Azerbaijan Lerik rye 35.5±4.92 

(31.5÷41.0) 

 

 Results and discussions. Results from comparative evaluation of TKW trait on the 128 triticale and 

control (bread wheat, hard wheat and rye) plants are shown in Table. Among the triticale accessions, the 

average value of the standard deviation in plants of Russian origin (106 Triticale) was between 48.68g and 

32.57g, the maximum value of the trait (Hexaploid triticale) was higher (187,50 g) than in control wheat and 

rye plants (Saray, Absheron and Lerik rye. In accessions of Czech origin (4 Triticales), the average value of 

the standard deviation was determined between 36.96 g and 16.11 g, the maximum value of the trait in cv. 

KM-53-09 MRS (Multirow-2)(Ch-2)P-165 of Czech origin was lower than that of control plant Saray, but 

was higher (56.00 g) compared with Absheron and Lerik rye, but the minimum value of the trait was lower 

(16.66g) than the in all control plants (Saray, Absheron and Lerik rye). The average value of the standard 

deviation in accessions of Polish origin (5 Triticales) was between 36.42g and 14.78g. The minimum value 

of the trait was lower (19.82 g) than from the all control plants, but the maximum value of hexaploid 

Triticale of Polish origin was lower than this indicator from 2 control plants (Saray and Absheron) and 

higher (50 g) than from Lerik Rye. In locally originated genotypes the average value of the standard 

deviation was between 36 g and 9.68 g, the minimum value of the TKW trait was lower (23.07 g) than those 

from all control plants. The maximum value (50.68 g) among the local accessions was found  for genotype of 

NA-75/1), which was lower than in wheat controls Saray and Absheron, but higher than in Lerik rye.In 

conclusion, as shown from the results of this study the accessions of triticale from Russia demonstrated the 

highest values of the TKW trait in local conditions of Azerbaijan. Hence, these genotypes could be 

recommended for further exploitations in breeding programs targeting to obtain new varieties of triticale or 

to improve the current cultivars grown locally in Azerbaijan. 
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XÜLASƏ 

ABŞERON YARIMADASI ŞƏRAİTİNDƏ MİN DƏNİN KÜTLƏSİ ƏLAMƏTİNƏ GÖRƏ TRİTİKALE 

NÜMUNƏLƏRİNİN QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ 

Musayeva G.D., Mustafayeva S.E. 

 

Açar sözlər: tritikale, min dənin kütləsi, nümunələr, Abşeron yarımadası, müqayisəli qiymətləndirmə 

Azərbaycanda tritikale ilə bağlı tədqiqatların 40 ildən artıq tarixə malik olmasına baxmayaraq, sonuncunun əsas ərzaq 

bitkisi - buğdaya perspektivli alternativ olaraq keyfiyyət və məhsuldarlıq baxımından hələ də təkmilləşdirilməyə ehtiyacı olduğu 

qeyd edilir. Taxıl bitkilərində, o cümlədən tritikaledə min dənin kütləsi mühüm kənd təsərrüfatı göstəricilərindən biridir. Bu 

məqalədə Abşeron şəraitində müxtəlif tritikale nümunələrinin bu əlamətə görə qiymətləndirilməsinin nəticələri təqdim olunur. 

Aparılan tədqiqatın nəticəsi olaraq bu əlamətə görə yüksək göstəricilərə malik nümunələr müəyyən edilmişdir ki, onların tədqiq 

olunan əlaməti təkmilləşdirmək üçün seleksiya işlərinə donor qismində cəlb edilməsi tövsiyə oluna bilər. 

 

РЕЗЮМЕ 

ОЦЕНКА ОБРАЗЦОВ ТРИТИКАЛЕ ПО МАССЕ ТЫСЯЧ ЗЕРЕН В УСЛОВИЯХ АПШЕРОНСКОГО 

ПОЛУОСТРОВА 

Мусаева Г.Д., Мустафаева С.Э. 

 

Ключевые слова: тритикале, масса 1000 зерен, образцы, Абшеронский полуостров, сравнительная оценка 

Несмотря на более чем 40 летнюю историю исследований тритикале в Азербайджане, последняя, как 

перспективная альтернатива основной продовольственной культуре – пшенице, все еще нуждается в дальнейшем 

улучшении показателей качества и урожайности. Масса тысячи зерен является одним из важных сельскохозяйственных 

показателей у зерновых растений, включая и тритикале. В данной статье приведены результаты оценки различных образцов 

тритикале по данному признаку в условиях Апшерона. Установлены образцы с высокими показателями по этому признаку, 

которые могут быть рекомендованы в качестве доноров для включения в селекционные работы с целью улучшения 

исследуемого признака. 
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Son 25 il ərzində RAS ilə xərçəngə qarşı mübarizə çətin bir vəzifə olmuşdur. Bununla belə, G-

domeninə birbaşa bağlanan, onun funksiyasına inhibitor təsiri göstərən kiçik molekulların kəşfində son 

irəliləyişlər həyəcanverici və həvəsləndiricidir. Ras və Ras ailəsi zülalları hüceyrədaxili siqnal ötürülməsi 

üçün açar rolunu oynayır və hüceyrələrdə proliferasiya, diferensiallaşma və hüceyrə apoptozu kimi 

funksiyaları tənzimləyir. Ras zülalları kütlələrinə (təxminən 21 kD) və enzimatik fəallığına görə kiçik 

GTPazlar adlandırılır. Ras fəallığı GTP hidrolizi ilə idarə olunur və GTP ilə bağlı forma fəal ferment kimi 

çıxış edərkən GDP ilə bağlı forma, yəni qeyri-aktiv forma əmələ gəlir. Bu fəaliyyətin tənzimlənməsində 

GTP-aza Aktivləşdirən Zülallar (GAP) və Quanin Mübadilə Faktorları (GEF) iştirak edir. Ras genlərində 

fəallaşmağa səbəb olan mutasiyalar hüceyrə çoxalmasını sürətləndirir və bütün bunların birlikdə 

araşdırılması insanlarda xərçənglərin 30 %-də belə mutasiyaların olduğunu göstərir. 

Ras zülalları insan xərçənglərində tez-tez mutasiyaya uğrayan proto-onkogenlərdir. RAS-ın kristal 

quruluşu ilk dəfə 25 il əvvəl təyin  edilmişdir. Ardıcıl şəkildə aparılan səylərə baxmayaraq, klinikada insan 

xərçənginin bu əsas faktorunu birbaşa hədəf alan heç bir dərman hələ də yoxdur. RAS GTP-aza bir çox 

siqnal yolunun mərkəzində duran əsas siqnal zülallarından biri olub, yuxarıya istiqamətdə müxtəlif 

mənbələrdən gələn siqnalları aşağıya istiqamətdə siqnal yollarına ötürür və hüceyrənin proliferasiyası, sağ 

qalması, miqrasiyası və apoptozu kimi müxtəlif həyati prosesləri tənzimləmək üçün geniş spektrdə effektor 

zülalları ilə qarşılıqlı əlaqə yaradır. RAS-ın 3  əsas izoforması KRAS, NRAS və HRAS insan xərçənglərinin 

təxminən 20%-də mutasiya olunur, əsasəndə fəal mərkəzdə quanozin trifosfatın (GTP) substratın γ-fosfatı 

yaxınlığında olan G12, G13 və Q61 qalıqlarında  yerində mutasiyaya uğrayır.Buna görə də, RAS GTP-azlar 

xərçəngin müalicəsi üçün ən vacib hədəflər sırasındadır. Lakin hazırda klinikada RAS-a birbaşa təsir edən 

dərmanlar yoxdur, ona görə də bu zülallar müalicə üçün dərmanlara hədəf oluna bilmir.  

Sarkoma virusu 1916-cı ildə Peyton Rous tərəfindən kəşf edilmiş, o, xəstə toyuqlardan alınan şiş 

ekstraktlarının, sağlam toyuqlarda müxtəlif toxumalara yeridildikdə xərçəng əmələ gəlməsinə səbəb 

olduğunu göstərmiş və bu virusa tədqiqatçının adı, yəni Rous Sarkoma Virusu (RSV) verilmişdir. İllər sonra, 

1970 və 1980-ci illərdə aparılan araşdırmalar göstərdi ki, siçovullardan qaynaqlanan Harvey və Kirsten 

gəmirici sarkoma retrovirusları Ras (siçovul sarkoması virusu) adlı genlər ailəsinin fəallaşması nəticəsində 

xərçəngin patogenezinə səbəb olur. Bu araşdırmalardan sonra məlum oldu ki, bəzi virus genlərinin 

homoloqları siçan və insan hüceyrələrində də aşkar edilib və homoloqlar H-Ras (Harvey virus Ras) və K-Ras 

(Kirsten virus Ras) adlandırılıb [3]. Bu tədqiqatlardan qısa müddət sonra sidik kisəsi, yoğun bağırsaq və 

ağciyər xərçəngi hüceyrə xəttlərində Ras genlərinin mutasiyaya uğramış allelləri aşkar edildi və Rasın 

onkogen fəallığına dair ilk dəlillər əldə edildi [14,15]. Ağciyər xərçəngi nümunələrində fəal Ras mutant 

allellərinin ilk aşkarlanması Ras fəallaşmasının yalnız in vitro hüceyrə xətlərində baş vermədiyinə dair ilk 

sübut idi [16,12]. Bu tədqiqatlardan sonra Ras onkogenləri ilə xərçəng tipləri arasında xüsusi əlaqə aşkar 

edildi və K-Ras mutasiyaları mədəaltı vəzi və yoğun bağırsaq xərçənglərində [8,7], H-Ras mutasiyaları sidik 

kisəsi xərçənglərində [4] və N-Ras mutasiyaları limfa xərçəngləri və melanomalarda [5, 13] tapıldı. 

Ümumiyyətlə, Ras genlərində fəallaşmaya səbəb olan mutasiyalar insanlarda bütün xərçənglərin 30%-də 

müşahidə olunur [11]. Maraqlıdır ki, K-Ras mutasiyaları yoğun bağırsaq və öd yolları xərçənglərinin 32%-

də, mədəaltı vəzi xərçənglərinin isə təxminən 60%-də baş verir və bu tapıntılar xərçəngin erkən 

mərhələlərində Ras onkogenlərindəki mutasiyaların mühüm rolunu göstərir. 

 1980-ci illərdə Ras zülallarının GTP molekulunu bağladığı və daxili GTP-aza fəallığına malik 

olduğu aşkar edilmişdir [18]. Bu illərdə əldə edilən kəşflərlə sübut edilmişdir ki, Ras onkozülallarını 

fəallaşdıran mutasiyalar zülalın GTP-aza fəallığını pozaraq GTP hidrolizinə maneə törədən mutasiyalardır və 

nəticədə anormal aktivliyə malik Ras-GTP formaları yığılaraq hüceyrə proliferasiyasına səbəb olur  [11,19]. 

Yenə, 1984-cü ildə nəşr olunan bir araşdırma, Rasın GTP hidrolizı fəallığının EGF səbəbiylə artdığını 

göstərdi və Ras aktivliyinin bu zülalla qarşılıqlı əlaqədə olan digər zülallar tərəfindən idarə oluna biləcəyinə 

dair mühüm dəlilləri təqdim etdi [10]. Ras fəallığının bu zülal üçün spesifik anticismlərlə blok olunduğu 

tədqiqatlar, Rasın hüceyrədənkənar mitogenlər tərəfindən fəallaşdırılan siqnal ötürülməsində mühüm rolunu 

açıq şəkildə nümayiş etdirdi.  
 Ras zülal ailəsinə aid kiçik GTP-azalar hüceyrə biologiyasının bütün aspektlərində kritik rol 

oynayır, hüceyrə bölünməsini, diferensiasiyanı, hüceyrədaxili zülal daşınmasını, boy faktorlarında gələn 
siqnal ötürülməsini və gen ekspressiyasını tənzimləyir [20,7]. Ras ailəsi zülalları, GTP-ə birləşən və ya GDP-
ə birləşən formaları ilə iki konformasiya arasında dəyişir və müxtəlif zülallara təsir edərək, onların 
konformasiyasının dəyişməsinə və  fosforlaşmasına, hüceyrədaxili siqnal ötürülməsinə səbəb olur (Şəkil 1) 
[1]. GTP ilə əlaqəli konformasiyada olan Ras ailəsi zülalları siqnal yolunun aşağı pillələrindəki effektor 
zülallarına birbaşa bağlanaraq bu zülalları (effektorları) aktivləşdirir. Ədəbiyyatda qeyd olunur ki, bir çox 
zülallar aktiv GTPRalara bağlanır. Lakin onların arasında yalnız müəyyən sayda zülalın Ras üçün effektoru 
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olması ilə bağlı biokimyəvi və genetik tapıntılar aşkarlanmış və onların effektor olduğu elmi məlumatlarla 
sübut edilmişdir [1,9]. Məlum Ras effektorlarını aşağıdakı üç qrupa bölmək düzgündür: 1) RAF (“Ras 
Associated Factor”) və MAPK/ERK (“Mitogen Activated Protein Kinase” və “Extracellular Signal 
Regulated Kinase”) kaskadındakı effektorlar; 2) Fosfoinozitid-3-kinaza (Phosphoinositide-3-kinase; PI3-K) 
və Ral (“Ras-bənzər”; Ras-bənzər zülal) kaskadında təsiredicilər; 3) Müxtəlif funksiyaları olan Ras 
effektorları. 

Yuxarıda qeyd etdik ki, Ras genlərində fəallaşmaya səbəb olan mutasiyalar bütün insan 
xərçənglərinin 30%-də müşahidə olunur [17]. Əslində, Ras yolunun fəaliyyətini pozan neyrofibramin-1 
(NF1) və PTPN11 genlərindəki mutasiyalar göstərir ki, bu yolun fəallığının artması təkcə xərçəngə deyil, 
həm də inkişaf pozğunluqlarına səbəb olan xəstəliklərin formalaşmasına təsir göstərə bilər [14,21]. Fərqli 
Ras genlərindəki mutasiyaların müxtəlif xərçənglərdə tez-tez baş verdiyi müəyyən edilmişdir. Məsələn, K-
Ras mutasiyaları mədəaltı vəzi, kolorektal, endometrium, öd yolları, ağciyər və uşaqlıq boynu 
xərçənglərində, K-Ras və N-Ras mutasiyaları miyelomalarda, N-Ras və H-Ras mutasiyaları müvafiq olaraq 
melanomalar və sidik kisəsi xərçənglərində daha çox rast gəlinir. Əksər hallarda amin turşularının 
dəyişməsinə səbəb olan somatik mutasiyalar Ras zülalının 12, 13 və 61-ci amin turşularında aşkar edilir. 
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РЕЗЮМЕ 

БЕЛКИ РАС В БОРЬБЕ ПРОТИВ РАКА 

Mахмудова С.А.,  Aгамалиева  Б.Г.  
 

Ключевые слова: РАС, ГТФ, NF1, PTPN11 
Борьба с РАС против рака была сложной задачей в течение последних 25 лет. Однако недавние успехи в открытии 

малых молекул, которые связываются непосредственно с G-доменом, подавляя тем самым его функцию, являются 
захватывающими и обнадеживающими. РАС и белки семейства РАС играют ключевую роль во внутриклеточной передаче 
сигнала и регулируют функции пролиферации, дифференцировки и клеточного апоптоза в клетках. Белки РАС называют 
малыми ГТФазами из-за их массы (около 21 кДа) и ферментативной активности. Активность РАС контролируется 
гидролизом GTP и форма, связанная с GTP, действует как активный фермент, а форма, связанная с GDP, действует как 
неактивная форма. Белки, активирующие ГТФазу (GAP), и факторы гуанинового обмена (GEF) участвуют в регуляции этой 
активности. Мутации в генах РАС, которые вызывают активацию, ускоряют пролиферацию клеток, и если все это 
исследовать вместе, такие мутации обнаруживаются в 30% случаев рака человека. 

 

SUMMARY 

RAS PROTEINS IN THE FIGHT AGAINST CANCER 

Mahmudova S.A., Agamaliyeva B.Q. 
 

Keywords: RAS, GTP, NF1, PTPN11  
Fighting RAS against cancer has been a difficult task for the past 25 years. However, recent advances in the discovery of 

small molecules that bind directly to the G-domain, thereby inhibiting its function, are exciting and encouraging. RAS family 
proteins play a key role in intracellular signal transduction and regulate the functions of proliferation, differentiation and cell 
apoptosis in cells. RAS proteins are called small GTPases because of their mass (about 21 kD) and enzymatic activity. RAS activity 
is controlled by GTP hydrolysis, and the GTP-bound form acts as the active enzyme while the GDP-bound form acts as the inactive 
form. GTPase Activating Proteins (GAPs) and Guanine Exchange Factors (GEFs) are involved in the regulation of this activity. 
Mutations in ras genes that cause activation accelerate cell proliferation, and when all of these are examined together, such mutations 
are found in 30% of human cancers. 
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Rəng duyğusu heyvanlar və canlı varlıqların ən alisi olan insanlar üçün xüsusi əhəmiyyətə malikdir. 

Bu duyğunun köməyi ilə heyvanlar özlərini müdafiə edərək qida tapır. İnsan isə bu duyğu sayəsində həyatı, 

xarici mühiti olduğu kimi təsvir edərək yaşadığı aləmi daha geniş və daha da dərindən öyrənir. Onuda nəzərə 

almaq lazımdır ki, rəng duyğusunun insanlara psixofizioloji təsiri də vardır.    

Xarici mühitdən müxtəlif məlumatlar sensor sistem vasitəsilə qəbul edilərək mərkəzi sinir sisteminə 

ötürülürə. Bu məlumatların 90%-dən çoxugörmə analizatoru vasitəsilə qəbul edilərək beyinə ötürülür. Bu isə 

bütün duyğu və təsəvvürlərin qəbul edilməsində xüsusi rol oynayır.Görmə üzvünün funksiyasının, xüsusi ilə 

rəng duyğusunun pozulması və xəstəlikləri insan həyatı üçün təhlükəli olmasada, həmin pozğunluqlar 

insanları əhatə edən xarici aləmin əsrarəngiz gözəlliklərini, doğmalarını, sevdiklərini gözlə görmək 

səadətindən məhrum olmaq təhlükəsi ilə qarşı-qarşıya qoyur. Rəng duyğularının insanlara psixo-fizioloji 

təsirininəzərə alaraqalman şairi V. Göte qeyd etmişdir ki, qırmızı rənglər qrupu insanın ruhunu canlandırır, 

onların sevincinə səbəb olur, yaşıl rənglər sinir sisteminə sakitləşdirici təsir göstərir, göy-bənövşəyi rənglər 

isə əksinə olaraq insanı bir qədər kədərləndirir [2].    

Məlumdur ki, rəngsiz şüa pirizmadan keçən zaman fərqli rənglərə bölünür və bu xromatik spektr 

adlanır. Xromatik spektrin ancaq müəyyən bir hissəsini insan gözləriningörməsi mümkündür və bu da dalğa 

uzunluğu ümumilikdə 400-800 mmk. olan şüalardan ibarətdir. Qırmızı, narıncı, sarı həmçinin, yaşıl, göy, 
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tünd göy, bənövşəyi şüalar xromatik spektrin rəngləridir. Adi şəraitdə insan ultrabənövşəyi şüaları yəni,400 

millimikrondan qısa və infraqırmızı şüaları yəni,800 mmk-dan uzun dalğalı şüaları seçmir. Bir sıra rənglərin 

qarışığıağ işıq əmələ gətirir. Maksvel dairəsindən istifadə etməklə rənglərin qarışığını müşahidə etmək olar. 

Müxtəlif rəngli kağızlar yapışdırılan dairə sürətlə fırlatdıqda o bərabər boyanmış rənglər kimi görünür. Bütün 

rənglər spektri bütövlükdə rəngsizlik duyğusu yaradır [1].  
Ayrı-ayrı vaxtlarda rəngli görmə haqqında müxtəlif nəzəriyyələr irəli sürülmüşdür. Bu 

nəzəriyyələrdənüç komponentli nəzəriyyə daha çox məhşurdur. Üç komponentlik nəzəriyyəsi rənglərin 
fərqləndirilməsini torlu qişada olan üç növ rəngi ayırd edən fotoreseptorlar – kolbacıqlarla bağlıdır.  

Rəng hissiyyatının üç komponentlik mexanizmi haqqında ilk dəfə İ. Nyuton sonra isə M. V. 
Lomonosov fikir söyləmişdir. Davamı olaraq 1801-ci ildə T. Yunq, ondan sonra H. Helmhos bu 
nəzəriyyənin inkişaf etdirilməsi üzərində çalışmışlar. Bu nəzəriyyəyə ona əsaslanır ki, kolbacıqlarda işığa 
həssas fərqli maddələr vardır. Bəzi kolbacıqlar qırmızı, digərləri yaşıl, üçüncülər bənövşəyi rəngə həssas 
maddələrə malikdirlər. Hər bir rəng hər üç rəngi hiss edən elementə təsir edirlər, ancaq bu zaman təsir 
dərəcələri eyni olmur. Yaranmış oyanmalar beyin qabığına çatdıqda summasiyaya uğrayır, nəticədə bircinsli 
rəng duyğusu yaranır. Elektrofizioloji tədqiqatların tətbiq imkanları üç komponentli nəzəriyyədə daha 
inandırıcı dəlillərin əldə edilməsinə imkan yaratdı. R. Qranit apardığı tədqiqatlarlaretinanın əksər qanqlioz 
hüceyrələrindən, onları müxtəlif monoxromatik şüalarla işıqlandırmaqla, impulslar qeyd etmişdir. Nəticədə, 
spektrin görünən hissəsinin hər bir uzunluğa malik dalğaların təsirindən əksər neyronların elektrik fəallığının 
yarandığı müəyyən edilmişdir. Torlu qişada bu cür elementlər dominatorlar adlandırılmışdır. Qanqlioz 
hüceyrələrində impulslar ancaq müəyyən uzunluqlu dalğaya malik şüalarla işıqlanmasından yaranır. Belə bir 
təsirlərə cavab verən torlu qişanın elementləri modulyatorlar adlandırılmışdır. R. Qranit retinada 
dalğauzunluğumüxtəlifolan şüalara cavab verən 7 modulyatorun olduğunu göstərmişdir. O, belə hesab edirdi 
ki, spektral həssaslıq modulyatorları əyrisinin ümumiləşdirilməsindən üç komponentli rəngli qavrama 
yaranır. E. Herinqin təklif etdiyi digər nəzəriyyəyə görə torlu qişanın kolbacıqlarında üç hipotetik işığa 
həssas maddələr mövcuddur: ağ-qara, qırmızı-yaşıl, sarı-göy. Onların parçalanması işıq şüalarının təsirindən 
baş verir. Sinir uclarının işıq şüaları ilə qıcıqlanmasından ağ, qırmızı və ya sarı rəngli hissiyyat yaranır. 
Başqa bir işıq şüaları qara, yaşıl və göy rəngli hissiyyat törədir. V. Xatric polixramatik nəzəriyyəsində torlu 
qişada ayrı-ayrı rənglərə həssas 7 növ reseptor olduğunu bildirir. Bu nəzəriyyədə diqqət çəkən odur ki, 
reseptorların sayı Qranitin qeyd etdiyi modulyatorların sayı ilə uyğundur [3].    

Qeyd edilən nəzəriyyələr rəngli görmənin qarşıya çıxan bəzi məsələlərini izah etsədə, rənglərin 
binokulyar qarışmasınının izahını verə bilmir. Bir gözlə qırmızı, başqa bir gözlə yaşıl işıq filtrindən baxılan 
zaman monokulyar qarışmada olduğu kimi ağ deyil, sarı rəng duyğusu meydana çıxır. Bütün bunlar onu 
söyləməyə əsas verir ki, rənglərin hiss olunmasını aşkar edən prosesləri ancaq torlu qişada deyil, həmçinin 
mərkəzi sinir sistemini nəzərə almaqla tədqiq etmək lazımdır.        

Ayrı-ayrı rənglərin seçilməsinin pozğunluğu haqqında ilk dəfə on yeddinci yüzilliyin sonunda fizik 
D.Dalton yazmışdır. Onun özündə də görmə korluğu olduğu söylənilir. Bu səbəbdən də, rəng qavrama 
anomaliyasının ən çox yayılmış formasını “daltonizm” termini olaraq adlandırmışlar. Faiz etibarı ilə kişilər 
arasında daltoniklərə 8%, qadınlar arasında isə 0,5% olaraq rast gəlinir. Kişilər arasında daltoniklərin sayının 
çox olması X-xromosomununümumi xromosomların 50%-ni təşkil etməsi nəticəsində inkişaf etməsidir.             

Daltonizmi müəyyən etmək çox da çətinlik törətmir, bunun üçün müxtəlif rəngli sapları ayırmaq 
təklif olunur. Daltonik tələb olunan qırmızı sap əvəzinə sarı sapı yaxud, əksinə başqa bir sapı seçir. Rəng 
duyğusunu müayinə etmək üçün Y. B. Rabkinin tərtib etdiyi polixromatik cədvəldən istifadə olunur. 
Daltonizmin müəyyən edilməsi peşə fəaliyyəti baxımından mühüm əhəmiyyətə malikdir. Qırmızı və yaşıl 
rəngləri seçə bilmədiklərindən onlar sürücü işləyə bilməzlər. Rəng duyğusu kolbacıqlar tərəfindən qəbul 
edilir. Kolbacıqların 3 tipdə olması qəbul edilmişdir: qırmızıya həssas, yaşıla həssas və maviyə həssas 
kolbacıqlar. Buna görə normal insanlar trixromat adlanır. Əslində kolbacıqlar hər üç rəngə həssasdır, lakin 
onlardan birinə daha çox həssaslıq  göstərdiyinə görə  şərti olaraq belə adlanır. 

İnsanlar arasında rəng duyğusunun pozulması – disxromatopsiya geniş yayılmışdır. Tarixdən rəng 
korluğu daltonizm adı ilə məlumdur. Dalton özünün subyektiv rəng qəbulu hissiyyatlarını təsvir etdikdən 
sonra rəng korluğu uzun müddət onun adı ilə adlanmışdır. Daha sonra Daltonun nadir rast gəlinən rəng 
pozulması olan deyteranopiyadan əziyyət çəkdiyi müəyyən edilmişdir [4]. 

Rəng duyğusunun pozulmalarının təsnifatı hansı rənglərə qarşı və hansı dərəcədə həssaslığın 
itirilməsindən asılıdır. Müxtəlif rənglərə həssas kolbacıqları işarə etmək üçün yunan terminlərini şərti olaraq 
istifadəsi qəbul edilmişdir: birinci olaraq prot

-
 – qırmızı rəng üçün, ikinci olaraq deyter

-
 – yaşıl rəng üçün, 

üçüncü olaraq trit
-
 – mavi rəng üçün. Əgər rəng duyğusu tam itməmiş lakin zəifləmişsə, bu hal anomaliya 

adlanır. Axromaziya adlanan tam rəng korluğuda müşahidə edilir. Kolbacıq aparatının zədələnməsi 
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nəticəsində insanlar əşyaların hamısını ancaq boz rəngin müxtəlif çalarlarında görürlər və ətraf aləm onlar 
üçün heç bir rəngi əks etdirməyən, rəngsiz foto şəkillərə bənzəyir. 

Anomal trixromatizm daha geniş yayılmışdır. Bu zaman bir piqmentin azalması nəticəsində rənglərin 
qəbulu çətinləşir. Xəstələr tam doymuş rəngləri fərqləndirə bilsələr də, doyması aşağı olan rəngləri ayırmağa 
çətinlik çəkirlər. Protanomaliya - qırmizi piqmentin səviyyəsinin azalması, deyteranomaliya - yaşıl 
piqmentin azalması, tritanomaliya – mavi piqmentin azalmasıdır ki, bu nadir halda müşahidə edilir.   

Uşaqlarda anadangəlmə olaraq bir rəng piqmentinin olmaması anadangəlmə dixromatizm adlanır. Bu 
hallarda protanopiya – qırmızı piqmentin yerində yaşıl piqmentin olması, deyteranopiya – yaşıl piqmentin 
yerində qırmızı piqmentin olması müşahidə edillir. Tritanopiya – mavi kolbacıqların anomaliyası çox nadir 
rast gəlinən patologiyadır. Anadangəlmə disxromatopsiyalar içində ən geniş yayılanı deyteranomaliyadır. Bu 
patologiya kişilərin 5%-də müşahidə edilir, qadınlarda daha azdır. Xəstəlik ikitərəfli, qeyri-proqressiv, X-
xromosoma bağlı resessiv anomaliyadır.  Xəstələrdə qırmızı-yaşıl ox boyunca rəng duyğusu pozulmuş olsada 
bu zaman xəstələr bu rəngləri seçməyə çətinlik çəkirlər ancaq görmə aşağı düşmür. 

Qazanılma rəng pozğunluqları içərisində xüsusilə geniş rast gəlinən mavi-sarı oxda olan rənglərə 
aiddir. Bu xəstəlik həm kişilər, həm də qadınlar arasında bərabər müşahidə edilir və birtərəfli olur. Xəstələrin 
müayinəsi gözdə müxtəlif patoloji halların olduğunu aşkar edir. Həqiqi tam rəng korluğu çöpcük 
monoxromatizmi çox az hallarda rast gəlinən anomaliyadır. Torlu qişada kolbacıqlar olmur, nəticədə tam 
axromatopsiya baş verir, belə xəstələr yalnız boz rəngin fərqli çalarlarını ayıra bilirlər. Eyni zamanda belə 
şəxslərdə görmə itiliyi də zəifləmiş olur. Ayrı-ayrı rənglərə qarşı normal rəng duyğusu bəzi peşələr üçün çox 
vacibdir. Rəng duyğusunu müəyyən etmək üçün daha çox istifadə olunan İshihara testləridir. Vaxtı ilə 
Sovetlər ölkəsində buna uyğun rabkin cədvəllərindən istifadə olunurdu. İshihara testləri yalnız protanop və 
deyteranopların müəyyən edilməsində istifadəsi müsbət nəticələnir, ancaq qırmızı-yaşıl çatmamazlıqları 
müəyyən etməkdə kömək edə bilər. Mavi-sarı çatmamazlıqları müəyyən etmək məqsədi ilə Hardy-Rand-
Rittler testlərindən istifadə edilir. İnsanlar arasında görmənin rəng pozğunluqları içərisində daha çox rast 
gəlinəni protanopiya və deyteranopiyadır. Protanoplarda – “qırmızı korluğu” olan daltoniklərdə spektrin 
qırmızı ucu qısalır, lakin 490 mmk uzunluqlu dalğanın spektrinin sahəsi sanki rəngsizdir. Deyteraponlar – 
“yaşıl korluğu” olanlar göy rəngi bənövşəyi rəngdən ayırmırlar. Bu cür insanların gözlərində spektr qısalmır, 
ancaq rəngsiz nöqtə qırmızı uca yaxın yerləşir. Çox nadir hallarda tritanopiya – “bənövşəyi korluq” 
müşahidə edilir ki, bu zaman spektrin bənövşəyi rəngi qısalmış olur.  
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Ключевые слова: дальтоник, хроматический спектр, протанопия, дейтеранопия, ахромазия 
Чувство цвета имеет особое значение как для животных, так и для людей. С помощью этого чувства животные 

защищают себя и находят пищу. Согласно этому чувству, человек описывает жизнь и внешнюю среду, познает мир, в 
котором он живет,  шире и глубже. Следует учитывать, что чувство цвета оказывает психофизиологическое воздействие на 
людей. 

 
SUMMARY 

COLOR VISION AND ITS DISORDERS 
Bakhsaliyev A.Y.,  Isayeva K.K., Alieva G.R. 

 
Key words: Daltonic, chromatic spectrum, protanopia, deuteranopia, achromasia 

The sense of color is of particular importance for both animals and humans. With this feeling, animals protect themselves 
and find food. According to this feeling, a person describes life and the external environment, learns the world in which he lives, 
wider and deeper. It should be borne in mind that the sense of color has a psychophysiological effect on people.. 
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It is known that all prokaryotic and eukaryotic organisms belong to bioresources [1]. Fungi, which 

belong to bioresources, differ from other organisms in terms of both their species diversity and the variety of 

functions they perform in nature, and they have the ability to spread wherever there are organic substances 

[3-4, 7]. Fungi, which are divided into two large groups, micromycetes and macromycetes, play an important 

role in the heterotrophic block of various biocenoses and in the overall resource potential [11-12]. Thus, they 

ensure their sustainability by actively participating in the destruction and transformation of organic matter in 

nature, including forests, and are economically important due to their food, medicinal and fodder qualities [2, 

10, 12]. For this reason, one of the priorities of modern mycology is the assessment of the mycodiversity 

characteristic of different regions from these aspects. Thus, the mycobiota of the desired area is a dynamic 

and constantly developing natural system, and it is necessary to keep track of it from time to time. 

One of the most widespread groups of macromycetes is the representatives of the polyporaseae 

family of basidiomycetes according to their taxonomic affiliation, and forests are considered to be their most 

widespread place. Although many studies have been conducted on the species composition and distribution 

patterns of mushrooms belonging to this family, the results cannot be considered satisfactory yet. At the 

same time, clarifying that these mushrooms are active producers of various biologically active substances [2, 

5], including those with pharmacological activity, makes it inevitable to study them in the aspects that 

determine the further increase of interest in them and the acquisition of information that allows their use to 

be realized.  

For this reason, the aim of the presented work was to characterize the fungi belonging to the 

Polyporaceae family distributed in different forest ecosystems of Azerbaijan according to their species 

composition, as well as their distribution in the substrates they inhabit. 

 Samples for the study were taken from forests located in different forest ecosystems of Azerbaijan 

(more precisely, in the territories of the southern part of the Greater Caucasus belonging to the Republic of 

Azerbaijan and in the Talysh mountains).  

Sampling was carried out by route method [11]. For this purpose, routes with a length of 3-10 km 

and a width of 10 m were selected. All the selected routes covered the agrophytocenoses within and adjacent 

to the studied forests. Quantitative and qualitative records of fungi were conducted in the studied areas [8-9]. 

When determining the numerical composition of fungi, only one of several fruiting bodies of the same 

species found in each substrate (healthy or drying wood, dead wood, stump, etc.) was recorded. 

The identification of fungi was carried out using different determinants [6, 13-15] based on the 

morphological description of the collected fruit bodies and the size of the basidiospores. 

Table 1. 

Taxonomic structure of fungi belonging to the family Polyporaceae 

Branch Class Family  Chapter  Gender 

Bazidiomycota Bazidiomycetes Polyporales Polyporaceae   

 

Cerrena(1), 

Daedaleopsis(1)  

Fibroporia(1) , 

Fomes(1) Lenzites(2)  

Polyporus(3)  

Pseudotrametes(1), 

Pycnoporus(1)  

Trametes(8) 

 

In the studies conducted during 2012-2015 in the studied forests, the distribution of 19 species of 

fungi belonging to the family Polyporacea was found, information about them is given in table 1. As it can 

be seen, 6 of the 9 recorded genera are represented by 1 species, 1 by 2, and 1 by 3 species in the formation 
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of mycobiota of the studied forests. The genus Trametes alone is represented by 8 species, which means that 

this genus can be characterized as the most widespread genus in the forests of Azerbaijan.It should be noted 

that in other studies conducted, this genus was found to be widely distributed in Azerbaijan, and it was 

determined that it is generally represented by 9 species in the xylomycobiota of Azerbaijan.  

Let's just say that the habitats of all the fungi whose distribution was recorded in the studied forests 

are the trees that form the forest, and since the nature of the distribution of the fungi on those trees is also of 

certain scientific and practical interest, this issue was also clarified in the course of the research. Species are 

divided into three categories according to the characteristics of fungi inhabiting specific substrates [12]: 

1. Species with well-expressed substrate specificity, i.e. species inhabiting trees belonging to a 

certain plant genus (sometimes they are characterized as stenotrophic species); 

2. Species inhabiting trees belonging to a group of plant genera (conditional stenotrophic species); 

3. Species without special substrate specialization (eurytrophic species). 

During the characterization of these fungi according to this division, it became clear that among 

them, the fungi with well-expressed substrate specificity are represented by only 1 species (Table 2).  

It should be noted that during the characterization of xylotrophic macromycetes, including fungi 

belonging to the family Polyporaceae, it is not appropriate to use this division as a sign that expresses their 

characteristic features, as the macromycetes belonging to stenotrophs and conditional stenotrophs brought 

out in pure culture do not settle under natural conditions during the vegetative phase. they have the ability to 

grow intensively in a nutrient environment consisting of trees. This has been confirmed both in our research 

and in other research [1]. 

Table 2. 

General characteristics of the distribution of fungi species belonging  

to the Polyporaceae family on substrates 

Relation to the substrate where they settle Species 

Substrate-specifically expressed species Fibroporia  bombucena 

Tree-dwelling species belonging to a group of 

plant genera 

Cerrena unicolor, Daedaleopsis confragossa,  Lenzites 

reichardtii, Pycnoporus cinabarinus,  Trametes 

heteromorpha,  T.hoehnelii, T.ochraseus 

Specific substrate specialization 

non-existent species 

 Fomes fomentarius,  Lenzites betulina,   Polyporus 

agariceus, P.sqamosus, P.varius  Pseudotrametes 

gibbosa,   Trametes cervinus, T.hirzuta, T.pubescens, 

T.versicolor, T.zonatus   

 

It became clear from the research conducted that there is a wide variety of fungi belonging to the 

Polyporaceae family in different ecosystems of Azerbaijan, which is quantified by 19 species recorded 

during the research. 
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XÜLASƏ 

POLYPORACEAE FƏSİLƏSİNİN AZƏRBAYCANIN BƏZİ MEŞƏLƏRİNDƏ  

YAYILAN MÜXTƏLİF NÖVLƏRİ 

Həsənova A.R. 

 

Açar sözlər: meşə ekosistemləri, qov göbələkləri, növ tərkibi, substratlar üzrə paylanma, göbələklər, mikobiota 

Aparılan tədqiqatlar nəticəsində Azərbaycanın müxtəlif meşə ekosistemlərində yayılmış qov göbələkləri (Polyporaceae 

ailəsi) növ tərkibinə görə tədqiq edilmişdir. Müəyyən edilmişdir ki, tədqiq olunan meşələrin mikobiotasının əmələ gəlməsində 19 növ 

qov göbələyi iştirak edir. Təcrübə üçün seçilmiş göbələklər həm makromisetlərə, həm də mikromisetlərə aiddir. Tədqiq olunan 

ərazilərdə qeydə alınmış 19 növdən 1-i stenotroflar, 7-si şərti stenotroflar, 11-i isə evritroflar üçün ümumidir. 

 

РЕЗЮМЕ 

ВИДОВОЕ РАЗНООБРАЗИЕ ГРИБОВ ГРУППЫ POLYPORACEAE,  

РАСПРОСТРАНЕННЫХ В НЕКОТОРЫХ ЛЕСАХ АЗЕРБАЙДЖАНА 

Гасанова А.Р.  

 

Ключевые слова: лесные экосистемы, бахчевые грибы, видовой состав, распределение по субстратам, грибы, 

микобиота 

В результате проведенных исследований были изучены по видовому составу бахчевые грибы (семейство 

Polyporaceae), распространенные в различных лесных экосистемах Азербайджана. Установлено, что в формировании 

микобиоты изучаемых лесов принимают участие 19 видов тыквенных грибов. Отобранные для эксперимента грибы 

относятся как к макромицетам, так и к микромицетам. Из 19 видов, зарегистрированных в исследованных районах, 1 

является общим для стенотрофов, 7 — для условных стенотрофов и 11 — для эвритрофов. 

 

 

CƏRRAHİ XƏSTƏLİKLƏR FƏNNİNİN TƏDRİSİNİN KEYFİYYƏTİNİN 

QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİNİN NƏTİCƏLƏRİ  

 

Bayramov N.Y., Mahmudov M.G. 

Azərbaycan Tibb Universiteti, Baki, Azərbaycan 

drmahir1976@yahoo.com 

 

Açar sözlər: tibbi təhsil, tədris proqramı, sillabus, tədrisin keyfiyyəti 

 

Giriş. Tibb Universitetlərində tədrisin keyfiyətinin qiymətləndirilməsi müasir dövrdə prioritet 

məsələlərdən biri olmaqla, təhsilin ayrılmaz hissəsidir [7]. Müasir tibbi tədrisin hədəfi və məqsədi səriştə 

yəni bilik və bacarığın məcmusunu öyrətməkdir [1,2]. Səriştəyönlü təhsil son illər dünya təhsil sistemlərində 

tətbiq olunmağa başlamış və Azərbaycan Respublikası Təhsil Nazir-liyi tərəfindən strateji hədəf kimi qəbul 

olunmuşdur [2]. Təhsilin keyfiyyətinin yüksəlməsi fənnin tədris programı və sillabusu  kimi vacib meyar-

lardan asılıdır. Tədris proqramı  fənn üzrə mövzuların və bu mövzuları mənimsəmək üçün zəruri olan bilik 

və bacarıqların həcmini müəyyənləşdirir [2, 3]. Tədris sillabusu isə öyrənilən tədris fənnin mövzularını illər 

və vaxt üzrə bölgüsünü özündə əks etdirir [2, 3]. Tibbi tədris metodları bir-birini tamamlayan mühazirə, 

praktiki dərs, sərbəst işlər, təlimlər və s. olmaqla hər dərsin vaxt və tərkib üzrə ardıcıllığı  kafedranın dərs 

planında öz əksini tapır.  

Universitetlərdə tədrisin keyfiyyətini ölçmək üçün istifadə edilən metodlar müxtəlif olsa da ən 

önəmlisi tələbələrin rəyidir [4, 6, 9]. Bir çox tibbi tədris müəssisələrində tələbə məmnunluğunun keyfiyyət 

qiymətləndirilməsinin ölçülməsində məqsəd tibb təhsilinin zəif, köhnəlmiş və lazımsız məqamlarını aşkar 

etməklə, təhsil sisteminin təkmilləşdirilməsinə töhvə verməkdir [5, 9]. 
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Tədrisdə  müasir tibbi informasiya texnologiyalardan və tədris vəsaitlərindən az və yetərsiz istifadə 

tələbələrə lazımi biliklərin zəif çatdırılmasına, yekun olaraq təhsildən məmnunsuzluğa gətirir [5, 9]. 

Klinikalarda fəaliyyət göstərən müəllimlər həm xəstələrə yüksək keyfiyyətli qulluq (diaqnostika, 

müalicə və s.) göstərmək, həm faydalı tədqiqatlar aparmaq, həm də bakalavr tibb təhsilinə töhfə vermək kimi 

çətin və şərəfli vəzifə ilə üzləşirlər [8]. 

I Cərrahi Xəstəliklər kafedrası Azərbaycan Tibb Universitetinin ən qədim və ən qabaqcıl 

kafedralarından biri olmaqla həmişə Cərrahi Xəstəliklər (CX) fənninin yeni və səmərəli metodlarla tədrisinə 

ciddi önəm vermişdir. 

Tədqiqatın məqsədi - I Cərrahi Xəstəliklər kafedrasında aparılan tədisin keyfiyyətini sorğu 

vasitəsilə qiymətləndirməkdir. 

Material və metodlar: 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020 və 2021-2022- ci tədris illərində 

Azərbaycan Tibb Universitetinin 4-cü, 5-ci və 6-cı kurslarında oxuyan, Cərrahi xəstəliklər fənnini I CX 

kafedrasında keçən 1122  tələbə tədqiqatımıza daxil edilmişdir. Sorğular könüllülük prinsipi əsasında 

aparılmış, anketdə kurs və tədris ili qeyd edilmiş, cavablara yalnız tədqiqatçıların çıxışı olmuşdur. 

 Kafedrada 2012 ci ildən tədris proqramı yenilənmiş, mühazirə və praktiki dərsə aid slaydlar, testlər 

və yeni, müasir tələblərə cavab verən ədəbiyyat (kitab) hazırlanmış, işçi tədris proqramı təkmilləşdirilmiş, 

tələbələrin dərsi daha keyfiyyətli mənimsəməsi üçün virtual xəstə modellərinin müzakirəsi bütün kurslarda 

həyata keçirilmiş, praktiki dərs və mühazirələrə uyğun videofilmlər istifadə edilmiş, kafedranın elmi, praktiki 

və tədris işlərini əks etdirən sayt (www.bck.az) yaradılmışdır. Beynəlxalq təcrübədən istifadə edərək 

kafedraya aid şöbələrə müraciət etmiş, mürəkkəb patologiyalı real xəstələrin müzakirəsi digər şöbə əmək-

daşlarının və tələbələrin iştirakı ilə səhər dərsləri kimi tədris olunmuşdur. Yeni texnologiyaların tətbiqinin, 

şəraitin, kitabın, mühazirə və praktiki dərslərin, həm virtual həm də real xəstə müzakirələrinin qiymət-

ləndirilməsi üçün 6  bölümdən (dərslyə (kitab) münasibət, səhər dərslərinə münasibət, dərs vəsaitlərinə 

(slayd, videofilm, xəyali xəstə) münasibət, dərsin gedişinə (ardıcıllıq) və şəraitə münasibət, praktiki dərsə 

münasibət və mühazirə dərslərinə münasibət) ibarət anket anonim sorğu səklində tələbələr tərəfindən cavab-

landırılmışdır. 

Nəticələr: 1122  tələbədən 786-sı (70,05 %) sorğuya cavab vermişdir. 2017-2018 tədris ilində 137 

(17,5%), 2018-2019 tədris ilində 152 (19,3%), 2019-2020 tədris ilində 151 (19,2%), 2021-2022 tədris ilində 

isə 346 (44%) tələbə sorğuda iştirak etmişdir. 2020-2021 tədris ilinin həm payız həm də yaz semestri Covid-

19 virus pandemiyası ilə əlaqəli tam distant olduğu üçün bu tədqiqata daxil edilməmişdir. Anket suallarını 

cavablandıran tələbələrdən 355-i (45,15%) 4-cü kursda, 341-i (43,4%) 5-ci kursda, 90-ı (11,5%) isə 6-cı 

kursda təhsil almışdırlar.  

Dərsliyin asan oxunmasını 762 (96,9%) tələbə cavablandırmış, 24-ü (3,1%) isə ümumiyyətlə cavab 

verməmişdir. Tələbələrin 699-u (91,7%) dərsliyin asan oxunduğunu bəli, 63-ü (8,3%) isə asan oxunmadığını 

xeyr yazaraq cavablandırmışlar. Kitabdakı məlumatların aydın və konkret yazılmasını tələbələrdən 677-i 

(88,8%) bəli, 85-i (11,2%) isə xeyr yazaraq rəy bildirmişlər. Kitabda mövzuların həm mətn, həm özət, həm 

də sual-cavab formalarında verilməsinin faydalı olmasına 747 (95,0%) tələbə rəy bildirmiş, 39-u (5,0%) isə 

ümumiyyətlə cavab verməmişdir. Tələbələrdən 704-ü (94,2%) mövzuların 3 formada təhlilinin faydalı 

olduğunu bəli, 43-ü (5,8%) isə faydasız olduğunu xeyr kimi qeyd etmişlər. Kitabda hər mövzu üzrə 

diaqnostik kriteriyların verilməsinin faydalılığına 739 (94,0%) tələbə münasibət bildirmiş, 47-i (6,0%) isə 

ümumiyyətlə cavab verməmişdir. Tələbələrdən 727-i (98,4%) diaqnostik kriteriyaların verilməsinin yaralı 

olmasını bəli, 12-i (1,6%) isə faydasız olduğunu xeyr kimi qeyd etmişlər. Dərsliyin pdf formasının 

faydalılığına 744 (94,7%) tələbə rəy bildirmiş, 42 (5,3%) tələbə isə ümumiyyətlə cavab verməmişdir. Tələbə-

lərdən 732-i (98,4%) kitabın pdf formasının faydalı olmasını bəli, 12-i (1,6%) isə xeyr kimi 

cavablandırmışlar. Ümumiyyətlə kitab faydalıdırmı sualına 730 (92,9%) tələbə rəy bildirmiş, 56-ı (7,1%) isə 

bildirməmişdir. Tələbələrdən 713-ü (97,7%) kitabın faydalılığına bəli, 17-i (2,3%) isə xeyr kimi cavab 

vermişdirlər. 

Səhər dərslərində müzakirəyə çıxarılan xəstələr haqqında lazımi məlumatların verilməsinə 681 

(86,6%)  tələbə münasibət bildirmiş, 105-i (13,4%) isə rəy bildirməmişdir. Xəstələr haqqında lazımi 

məlumatların verilməsini 597 (87,7%) tələbə bəli cavabını qeyd edərək bunu təsdiqləmiş, 84-ü (10,7%) isə 

inkar etmişdir. Səhər dərsin gedişində xəstə haqqında sual üçün şərait yaradılır bölümünə 668 (85%) tələbə 

cavab verib, 118-i (15%) isə cavab verməyib. Bəli yazaraq şərait yaradıldığını təsdiq edən tələbə sayı 628 

(94%), xeyr yazaraq şərait yaradılmadığını bildirənlər isə 40 (6%) nəfər olmuşdur. Səhər dərslərinin 

faydalılığı haqqında olan suala 658 (83,7%) tələbə cavab vermiş, 128-i (16,3%) isə sualı 

cavablandırmamışdır. Rəyini bildirən tələbələrdən 585-i (88,9%) səhər dərslərin faydalılığına bəli, 73-ü 

(11,1%) isə xeyr cavabını vermişlər. 

http://www.bck.az/
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Anketin sonrakı bölümü dərs vəsaitlərinə (slayd, test, videofilm, xəyali xəstə ) həsr olunub. 

Slaydların problemi tam əhatə etməsinə 758 (96,4%) tələbə münasibət bildirib. 28-i (3,6%) isə rəyini 

bildirməyib. Rəyini bildirən tələbələrin 624-ü (82,3%) slaydların faydalı olduğunu, problemi əhatə etdiyini 

(bəli), 134-ü (17,7%) isə slaydların problemi, patologiyanı tam işıqlandırmadığını (xeyr) qeyd etmişlər. 

Kafedrada cərrahi xəstəliklər fənninin tədrisi zamanı xəstəliklərin müalicəsində icra olunan əməliyyatların 

gedişi qısaldılmış halda, videofilm kimi tələbələrə nümayiş olunur. Bu videofilmlər nümayiş olunurmu 

sualına 758 (96,4%) tələbə cavab yazmış, 28-i (3,6%) isə yazmamışdır. Rəyini bildirən tələbələrin 550-i 

(72,6%) videofilmlərin göstərildiyini bəli cavabını qeyd edərək, 208-i (27,4%) isə göstərilmədiyini (xeyr) 

qeyd etmişlər. Tələbələrə keçirilmiş mövzu(lar) üzrə verilmiş testlərin problemi (patologiyanı) əhatə etməsi 

və aydınlığına həsr olunan suala 742 (94,4%) tələbə rəy bildirmiş, 44-ü (5,6%) isə bildirməmişdir. Rəy 

bildirən tələbələrdən 596-ı (80,3%) testlərin aydın və patologiyanı əhatə etməsini (bəli), 146-ı (19,7%) isə 

əksini (xeyr) qeyd etmişdir. 

Cərrahi xəstəliklər fənninin tədrisinin ardıcıllığına (səhər dərsi, nəzəri biliklərin soruşulması, xəyali 

xəstə müzakirəsi, test tapşırığı) 750 (95,4%) tələbə rəy bildirmiş, 36-ı (4,6%) isə rəy bildirməmişdir. Rəy 

bildirənlərin 657-si (87,6%) ardıcıllığın düzgün olmasını bəli yazaraq, 93-ü (12,4%) isə xeyr yazaraq 

ardıcıllığın düzgün olmamasını qeyd etmişdirlər. 

Dərsi (praktika) tədris edən müəllimin nəzəri biliyi kifayətdir sualını 758 (96,4%) tələbə 

cavablandırıb, 28-i (3,6%) isə cavablandırmayıb. Sualı cavablandıran tələbələrdən hamısı (100%) nəzəri 

biliyi kifayətdir (bəli) rəyini qeyd etmişlər. Praktiki dərsdə sual verdikdə müəllim aydın izah edir sualına 766 

(97,5%) tələbə rəy bildirib, 20-i (2,5%) isə bildirməyib. Rəy bildirənlərin hamısı (100%) suala bəli cavabını 

veriblər. Müəllim praktiki dərsin müzakirəsi zamanı hamının aktivliyinə şərait yaradır sorğusunu 765 

(97,3%) tələbə cavablandırıb, 21-i (2,7%) isə cavablandırmayıb. Cavablandıran tələbələrin 728-i (95,2%) 

bəli yazaraq şərait yaradıldığını, 37-si (4,8%) isə xeyr yazaraq şərait yaradılmadığını qeyd etmişdirlər. 

Mühazirələrə aid sualların ilki onun maraqlı keçməsinin qiymətləndirilməsinə həsr olunub. Bu sualı 

686 (87,3%) tələbə cavablandırıb, 100-ü (12,7%) isə rəy bildirməyib. Rəy bildirən tələbələrin 683-ü (99,5%) 

mühazirələrin maraqlı (bəli), 3-ü (0,5%) isə maraqsız (xeyr) olduğunu bildirmişlər. Mühazirənin gedişində 

və ya sonunda mövzu ilə əlaqəli tələbələr tərəfindən suala şərait yaradılırmı bölməsinə 687 (87,4%) tələbə 

rəy bildirib, 99-u (12,6%) isə rəy bildirməyib. Bu sualı cavablandıran tələbələrin 627-i (91,3%) suala şərait 

yaradıldığını bəli kimi, 60-ı (8,7%) isə suala şərait yaradılmadığını xeyr kimi cavablandırıb. Mühazirə 

zamanı tələbələr tərəfindən verilən suala aydın, izahlı cavab ala bilirik sorğusuna 683 (86,9%) tələbə rəy 

bildirib, 103-ü (13,1%) isə rəy bildirməyib. Rəy bildirənlərin hamısı (100%) suala aydın, izahlı cavab 

aldıqlarını bəli kimi qeyd etmişdirlər. 

Müzakirə: elm və texnikanın inkişaf nəaliyyətlərini özündə əks etdirən müasir tibbi ədəbiyyatın 

olması Universitetlərin eləcə də Səhiyyə və Təhsil nazirliklərinin ən əsas hədəflərindən biridir. Dövrün 

biliklərini özündə cəmləşdirən, I Cərrahi Xəstəliklər kafedrası əməkdaşlarının hazırladığı kitaba tələbələrin 

münasibəti sorgunun əsas elementlərindən biri olmuşdur. Kitabın asan oxunmasını 91,7%, məlumatların 

aydın və konkret yazılmasını 88,8%, mövzuların həm mətn, həm özət həm də sual-cavab formasında 

verilməsinin yaxşı olmasını 94,2%, hər mövzu üzrə diaqnostik kriteriyaların vacibliyini 98,4%, pdf 

formasının yararlığını 98,4%, ümumilikdə bu ədəbiyyatın faydalılığını 97,7% tələbə təsdiqləmişdir.  

Xəstəliklərə diaqnozqoyma bacarığını inkişaf etdirmək məqsədilə kafedrada aparılan səhər 

dərslərində müayinə və müalicə alan xəstələr haqqında lazımi məlumatların verilməsini tələbələrin 87,7%-i, 

müzakirəyə çıxarılmış xəstə haqqında suala şərait yaradıldığını 94%-i, səhər dərslərinin faydalılığını isə 

88,9%-i təsdiqləmişdir. 

Rəyini bildirən tələbələrin 82,3%-i mövzuya uyğun hazırlanmış slaydların faydalı olduğunu, 72,6%-i 

əməliyyatların videofilm kimi göstərildiyini, 80,3%-i keçirilmiş mövzu(lar) üzrə verilmiş testlərin problemi 

(patologiyanı) əhatə etməsini qeyd etmişdirlər. 

Tələbələrin 87,6%-i fənninin tədrisinin ardıcıllığının (səhər dərsi, nəzəri biliklərin soruşulması, 

xəyali xəstə müzakirəsi, test tapşırığı) düzgün olmasını  bildirmişlər. 

Bütün tələbələr (100%) həm müəllimin nəzəri biliyinin kifayət olmasını həm də  suallara aydın 

cavab aldıqlarını,  95,2%-i isə praktiki dərsin müzakirəsi zamanı hamının aktivliyinə şərait yaradıldığını 

bildirmişlər. 

Mühazirələrə aid sualla cavab verənlərin 99,5%-i mühazirələrin maraqlı keçməsini, 91,3%-i suallara 

şərait yaradıldığını,  100%-i isə verilən suallara aydın, izahlı cavab ala bil diklərini qeyd etmişdirlər.  

Beləliklə, fundamental və dövrü məlumatlarla zəngin kitab, informasiya texnalogiyalarından istifadə 

edərək hazırlanmış dərs vəsaitləri, kafedrada kollektiv şəkildə aparılan səhər dərsləri tələblər tərəfindən 

bəyənilir və onların  bilik və bacarıqlarının armasında əhəmiyyətli rolu var.      
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РЕЗЮМЕ 

ИТОГИ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ПРЕПОДАВАНИЯ ПО ПРЕДМЕТУ  

ХИРУРГИЧЕСКИЕ ЗАБОЛЕВАНИЯ 

Байрамов Н.Я., Махмудов М.Г. 

 

Ключевые слова: медицинское образование, учебная программа, учебный план, качество преподавания. 

Целью и задачей медицинского образования является обучение студентов комплексу знаний и умений. Цель 

работы - оценка качества преподавания на кафедре посредством опроса в форме анкеты. В исследование были включены 

1122 студента Азербайджанского медицинского университета, прошедшие курс «Хирургические болезни» на кафедре I 

хирургических болезней в 2017-2022 учебном году. Исследования проводились на добровольной основе. 91,7% 

опрошенных указали, что учебник легко читается, 88,9% отметили информативность утренних занятий (уроков), 92,3% 

студентов указали на полезность слайдов, 87,6% отметили правильность последовательности обучения, 100% отметили, что 

теоретические знания преподавателей достаточны, 99,5% указали, что лекции были интересными. 

 

SUMMARY 

RESULTS OF EVALUATION OF THE QUALITY OF TRAINING IN THE DISCIPLINE SURGICAL DISEASES 

Bayramov N.N., Mahmudov M.P. 

 

Keywords: medical education, curriculum, syllabus, quality of teaching 

The purpose and aim of medical education is to teach students complex of knowledge and skills. The aim of the work is to 

assess the quality of teaching at the department through a survey in the form of a questionnaire. The study included 1122 students of 

the Azerbaijan Medical University who passed the course of Surgical Diseases at the Department of Surgical Diseases I in the 2017-

2022 academic year, The surveys were conducted on a voluntary basis. 91.7% of those surveyed said the book was easy to read, 

88.9% said the morning sessions (lessons) were helpful, 92.3% said the slides were helpful, 87.6% said the learning sequence was 

correct, and 100 % said that the theoretical knowledge of the teachers is sufficient, 99.5% noted that the lectures were interesting. 
 

 

İŞĞALDAN AZAD OLUNMUŞ RAYONLARDA FLORANIN BƏRPASI YOLLARI 

 

Məmmədova H.Q. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan 

husniya.mammadova@mail.ru 

 

Açar sözlər: floristik, geobotaniki, morfoloji, xemotoksonomik, coğrafi, areoloji, 

 

İşğaldan azad olunmuş ərazilərdə bitkilərin ehtiyatını və sıxlığını öyrənmək məqsədilə rayonlarmıza 

(Cəbrayıl, Fizuli, Zəngilan, Qubadlı, Şuşa, Ağdam, Kəlbəcər, Laçın) ekspedisiyalar təşkil olunaraq çoxsaylı 

marşrutlar edilməli və bitkilərin bioloji ehtiyatları hesablanmalıdır. Bitkilərin yerləşdiyi yerin quruluşu, 

müxtəlif növ və cinslərin harada daha çox və az rast gəlinməsi, floristik geobotaniki göstəriciləri və flora 

zənginliyi xüsusi şkala (Drude) ilə qeyd edilməlidir. Müxtəlif cinslərin öyrənilməsində işğaldan azad 

http://www.wfme.org/standards/bme
mailto:husniya.mammadova@mail.ru
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olunmuş rayonlar üzrə müqayisəli morfoloji, xemotoksonomik, coğrafi və areoloji metodlardan istifadə 

edilməlidir.  

Azərbaycan yeraltı və yerüstü təbii sərvətlərlə zəngin ölkədir. Bu baxımdan bitki ehtiyatları 

rəngarəngliyinə, növ müxtəlifliyinə və əhəmiyyətinə görə seçilir. Azərbaycanın təbii bitki sərvətlərinin planlı 

və hərtərəfli öyrənilməsinə XX əsrin 30-cu illərindən başlanılıb.  

Respublikamızda rast gələn çiçəkli bitkilər bütövlükdə Qafqazın ali bitki növlərinin 70 faizini təşkil 

edir. Halbuki, ərazicə Azərbaycan Qafqazın təxminən 16 faizi qədərdir. Bu zənginlik, respublikanın təbii-

tarixi və fiziki coğrafi şəraitin müxtəlifliyi ilə izah edilir. Respublikamızın bitki aləmində faydalı nümunələr 

çoxdur. Hesablamalara əsasən Azərbaycanda təbbii bitən çiçəkli bitkilərin 1500 növündən çoxu xalq 

təsərrüfatının müxtəlif sahələrində istifadə oluna bilər [1-3, 11]. Başlıca məqsəd bu zəngin təbii sərvətdən 

səmərəli istifadə etmək və onu mühafizə edib gələcək nəslə saxlamaqdan ibarətdir. 

Azərbaycan florasında 800 növdən çox dərman əhəmiyyətli, 825 növ efiryağlı, 200-dən çox aşı 

maddəli, 460 boyayıcı, 400-dən artıq vitaminli, 600-dən çox alkolloidli, 80-dən cox kumarinli, 150 növ 

meyvə və giləmeyvə bitkilərinin yayılması məlumdur [12]. 

Məlumdur ki, bitki orqanizmləri ətraf mühitin çirklənmə şəraitində əlverişli indikator ola bilirlər. Bu 

zaman bitkilər orqanizm, toxuma və molekulyar səviyyələrdə effektli induktiv xüsusiyyətlərə malik ola bilir 

[4, 8, 14]. Ətraf mühitin zərərli amillərinin təsiri nəticəsində bitkilərin morfoloji, anatomik və quruluş 

xüsusiyyətlərinin dəyişməsi məlumdur [6].  Yer kürəsində növlər qrup halında müəyyən areallarda rast 

gəlinir. Zaman keçdikcə müxtəlif faktorlardan asılı olaraq coğrafi şəraitin dəyişməsi nəticəsində bitki öz 

arealını genişləndirə və kiçildə bilir [7,8, 12-15]. Antropogen amillərin (meşələrin qırılması, ərazilərə 

minaların basdırılması, ərazilərin otlaq kimi istifadəsi və s.), iqlim dəyişmələrinin (quraqlıq, kəskin şaxta) və 

təbii hadisələrin (sel və çay daşqınları, eroziya, torpaq sürüşmələri və s.) təsirinin artdığı müasir dövrdə 

ekoloji tarazlığın və təbbi biogesenozların pozulması yerli flora üçün xarakterik növlərin sayının azalmasına 

və nəslinin kəsilməsi ilə nəticələnir. Bu isə mövcud bitki aləminin, xüsusilə təhlükə altında olan bitki 

növlərinin mühafizəsinin əhəmiyyətini artırmaqdadır. 

Məlumdur ki, Yer kürəsində növlər qrup halında müəyyən areallarda rast gəlinir. Zaman keçdikcə 

müxtəlif faktorlardan asılı olaraq coğrafi şəraitin dəyişməsi nəticəsində bitki öz arealını genişləndirə, kiçildə 

və tamamilə sıradan çıxa  bilir. Arxeoloji tədqiqatlardan aydın olmuşdur ki, Qafqazda, o cümlədən 

Azərbaycanın bəzi nadir inciləri Sultanbud meçəsində mövcud imiş. Zaman keçdikcə buranın bitki örtüyü 

kəskin dəyişkənliklərə uğramış, bəzi növlər isə tamamilə sıradan çıxmışdır [12-17]. 

Bitkilər ətraf mühitin monitorinqində, davamlı indiqator və fitoremediator kimi istifadə edilmə 

üstünlüyünə malikdir [3-5]. Bu növ bitkilər Kəlbəcər rayonunun Ayıçınqıllı, Təriçinqıl dağlarında, Murdağ, 

Şahdağdağ, ən yüksək zirvələri olan (Camış dağ (3724m) [10] və (Dəlidağda (3616m) [10]  yayılmışdır. 

Kəlbəcər rayonunun iqlimi qışı quraq keçən soyuq və dağlıq tundra tipli olduğu üçün xüsusi növ bitkilər 

vardır ki bu ərazilərdə yayılmışdır.   

İşğaldan azad olunmuş Zəngilan rayonunda Pistacia lentisus (Saqqız ağacı) bitkisi Vejnəli kəndi 

yanındakı “Movu daşı” deyilən yerdə, yamacın cənub-qərb həssəsində kiçik bir sahədədir və burada 

P.lentisus ağacının iri kürəşəkilli formaları vardır. Ağaclıq hissəsindən kənd yolu keçir. Vaxtilə yolun hər iki 

tərəfi dəhliz şəkilli P.lentisus meşəliyi olub. O vaxtki hesablamaya görə burada 50-60 ədəd P.lentisus ağacı 

var idi. Buradan bir qədər aralıda yamaclarda P.lentisus ağaclarına araz palıdı, ardıc ilə qarşıq şəkildə rast 

gəlinirdi, biraz aralıda isə “xəçamaş” deyilən yerdə böyük sahədə ardıc, palıd meşəsi mövcud idi. Meşəlikdə 

çox yoğun gövdəli və hündür ardıc ağaclarına da rast gəlinirdi. P.lentisus ağacına Zəngilan rayonunun digər 

kəndlərində-Muğanlı kəndi, Əmirxanlı kəndi ilə Bortaz stansiyası arasında qədim Göybənd deyilən yerdə 

(Araz çayından 200-300 m aralıda) yayılmışdır.  

Zəngilan rayonunun ərazisi orta və dağlıq sahədən ibarət olduğu üçün bitki örtüyü  müxtəlifliyə 

malikdir. Bəsit çayın dərəsində nadir çinar meşəsi (Bəsit çay qoruğu) yerləşir. Nadir ağac bitkisi hesab 

olunan çinar meşəsində yenidən tədqiqatlar aparılmalıdır.  

Qubadlı rayonunda Həkəri çayının sol sahilində Pistacia  cinsinə daxil olan digər növə (qardaş 

saqızağacı) rast gəlinirdi. Bu növ ağacların hündürlüyü 5-6 m, yaşı 200-250 il idi.  

 Hal-hazırda həmin ərazilərdə bitki örtüyünün hansı vəziyyətdə olmasını müyyənləşdirmək üçün 

monitorinqlər aparılmalıdır.     

Meşələrmizin amansız qırılması nəticəsində çılpaq qayalıqlara, daşlı yamaclara çevrilmiş Kəlbəcəri, 

Laçını və digər rayonlarımızı gözlərimiz önünə gətiririk. Kəlbəcər rayonu ərazisində yerləşən Ala göllər 

daxil olmaqla dağ-çəmən, çəmən-bataqlıq bitkilərinin yayıldığı sahə, Laçında Ardıc sahəsi və başqa bitkilik 

senozları müxtəlif təsirlərə məruz qalmaqla məhvolma dərəcəsinə çatmışdır. Bu bitki senozlarının xüsusi 
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qorunmağa və mühafizə olunmağa ehtiyacı vardır. Əgər belə qiymətli bitki senozları qoruq və yasaqlıqlar 

şəklində qorunmazsa, bir neçə ilə tamamilə məhv olub sıradan çıxacaqlar. 

Azərbaycanın işğaldan azad olunmuş torpaqlarında çoxsaylı ağacların və meşələrin əksəriyyəti 

kəsilmiş və talan edilmişdir. Ona görədə mütəxəsislərin başlıca vəzifələrindən biri   yuxarıda göstərilən ağac 

və meşələrin yenidən siyahıya alınmasını, onların pasportlaşdırılmasını təşkil etməsidir.  

Tədqiqatlar zamanı klassik və müasir metodlardan istifadə edərək bitkilərin ehtiyatı, sıxlığı, bitki 

qruplaşmalarında müxtəlif növlərin rolu və botaniki təsvirləri qeyd edilməlidir. 

Azad olunmuş ərazilərdə nadir və məhvolma təhlükəsi qarşısında qalan növləri müəyyənləşdirmək, 

onların ümumi siyahısını tərtib etmək üçün müxtəlif en dairəsindən asılı olmayaraq az yayılan növlər, 

müəyyən səbəblərdən öz areallarını qısaldan və məhvolma təhlükəsi qarşısında qalan taksonlar seçilməli, 

nadir növlərin öyrənilməsinə (Səhləbkimilər (Orchidaceae) Xarıbulbul, Kərəvüzkimilərdən- B.wittamannii, 

F.caspica, Mürəkkəbçiçəklilərdən (Asteraceae)  C. hohenackeri, C. orientalis və s.) üstünlük verilməlidir. 

Bitkilərin ehtiyatı və sıxlığı öyrənilərkən işğaldan azad olunmuş rayonlarmıza (Cəbrayıl, Fizuli, 

Zəngilan, Qubadlı, Şuşa, Ağdam, Kəlbəcər, Laçın) ekspedisyalar təşkil olunaraq çoxsaylı marşrutlar edilməli 

və bitkilərin bioloji ehtiyatları hesablanmalıdır. Bitkilərin yerləşdiyi yerin quruluşu, müxtəlif növ və cinslərin 

harada daha çox və az rast gəlməsi, floristik geobotaniki göstəriciləri və flora zənginliyi xüsusi şkala ilə qeyd 

edilməlidir. 

Müxtəlif cinslərin və növlərin öyrənilməsində işğaldan azad olunmuş rayonlar üzrə müqayisəli 

morfoloji, xemotoksonomik, coğrafi və areoloji metodlardan istifadə edilməlidir.  
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РЕЗЮМЕ 

ПУТИ ВОССТАНОВЛЕНИЯ ФЛОРЫ НА ОСВОБОЖДЕННЫХ ТЕРРИТОРИЯХ 

Мамедова Х.К. 

 

Ключевые слова: флористический, геоботанический, морфологический, хемотоксономический, географический, 

ареологический  

В целях изучения запасов и густоты растений на освобожденных территориях должны быть организованы 

экспедиции в районы (Джебраил, Физули, Зангилан, Губадлы, Шуша, Агдам, Кельбаджар, Лачин), проложены 

многочисленные маршруты и рассчитаны растительно-биологические ресурсы. По специальной шкале должны быть 

отмечены структура растительного ареала, где более и менее распространены разные виды и роды, флористические, 

геоботанические показатели, богатство флоры (Друде). При изучении разнополости освобожденных территорий следует 

использовать сравнительно-морфологические, хемотаксономические, географические и ареологические методы. 

 

SUMMARY 

WAYS OF FLORA RESTORATION IN THE LIBERATED TERRITORIES 

Mammadova H.Q. 

 

Keywords:  floristic, geobotanical, morphological, chemotoxonomic, geographical, areological 

In order to study the reserves and density of plants in the liberated territories, expeditions should be organized to our 

regions (Jabrail, Fuzuli, Zangilan, Gubadli, Shusha, Aghdam, Kelbajar, Lachin) and numerous routes should be laid and plant and 

biological resources should be calculated. The structure of the plant habitat, where different species and genera are more and less 

common, floristic geobotanical indicators and flora richness should be marked on a special scale (Drude). Comparative 

morphological, chemotaxonomic, geographical, and areological methods should be used in the study of different sexes in liberated 

areas. 
 

 

TRİCHODERMA CİNSİNƏ AİD GÖBƏLƏKLƏRİN EKOFİZİOLOGİYASI 

 

Əliyeva G.R.  

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan  

gulnar_aliyeva_1988@inbox.ru  

 

Açar sözlər: trichoderma, sellüolitik aktivlik, populyasiya, termostabillik, produsent 

 
Qeyd etmək lazımdır ki, göbələk birliklərinin formalaşmasında iştirak edən ayrı-ayrı növlərin 

genetik və adaptativ dəyişikliklərinin də daxil olduğu bioloji xüsusiyyətlərindən asılı olaraq bu və ya digər 

şəraitdə həyat qabiliyyətini saxlamaq və fəaliyyət göstərməsi ətraf mühit amillərinin təsiri ilə müəyyənləşir 

[3]. Belə ki, hər bir növün populyasiyasına ekoloji və biotik amillər kompleks şəkildə təsir edir ki, bunun da 

nəticəsində müəyyən fizioloji-biokimyəvi xüsusiyyətlərlə xarakterizə olunan ştammlar belə formalaşırlar. 

Bunu nəzərə alaraq, tədqiqatların gedişində qeydə alınan Trichoderma cinsinə aid göbələklərin yayılmasına 

mühit amillərinin, daha dəqiqi mühitin abiotik amillərinin bəzilərinin də təsirinin aydınlaşdırlması məqsədə 

uyğun hesab edilmişdir.   

Bununla ələqadar laboratoriya şəraitində aparılan tədqiqatlardan alınan nəticələrdən aydın oldu ki, 

Azərbaycanın müxtəlif ərazilərində yayılan Trichoderma cinsinə aid göbələklərin hamısı tipik mezofillərə 

aiddir, lakin onların həyat fəaliyyətinin davam etdirməsi üçün əlverişli hesab edilən temperaturun minimal və 

maksimal göstəricilərinə görə bir-birindən fərqlənirlər və aralarında hətta optimal temperaturu 30-32
0
C 

yerləşən növlərə də rast gəlini (cəd. 1). Məsələn, Т.asperellum və  T.harzianum  göbələkləri üçün mühit 

temperaturunun  müvafiq olaraq 32 və 30
0
C olması böyümə prosesi üçün optimal olduğu halda, analoji 

göstərici T.atroviride, T.citrinoviride, Т.koningi T.longibrachiatum  və Т.oblongisporum kimi növlər üçün 

26
0
C təşkil edir. Qalan 3 növ üçün isə 28

0
C böyümə üçün daha əlverişlidir [1].             

Qeyd etmək lazımdır ki, Trichoderma cinsinə aid göbələklərin həyat fəaliyyətini saxlaması üçün 

temperaturun minimal və maksimal göstəriciləri arasında müəyyən fərq var. Belə ki, minimal göstəricidə 

böyümə dayansa da, sonradan temperaturun optimala qədər yüksəldilməsi böyümənin bərpa olmasına səbəb 

olur, lakin analoji hal maksimal göstəricidən sonrakı halda müşayət olunmur, yəni yüksək temperaturda baş 

verən proseslər dönməz xarakterli, aşağı temperaturdakı isə dönər xarakterlidir. 

Qeyd etmək lazımdır ki, Trichoderma cinsinə aid olan növlər, xüsusən də T.viride yüksək sellüolitik 

aktivliyə malik olan fermentlərin produsenti kimi mühüm perspektiv kəsb edən göbələklərdəndir, lakin 

onların tipik mezofillərə aid olması və sintez etdikləri selülolitik fermentlərin termostabilliyinin yüksək 

olmamasını şərtləndirir. Bu da bu cinsə aid olan göbələklərdən alınan selülolitik təsirə malik fermen 

mailto:gulnar_aliyeva_1988@inbox.ru


172 

 
 

preparatlarının çatışmamazlığı kimi xarakterizə olunur. Belə ki, bunların sintez etdiklər endoqlükanaza 

fermentinin yarıminaktivasiya müddəti 12-15 dəqiqə təşkil edir [2]. 

 

Cədvəl 1. 
Trichoderma cinsinə aid göbələklərin yayılmasına  temperaturun  təsiri  

N Növlər Həyat qabiliyyətlərini saxlamaq üçün temperatur göstəriciləri 

minimal   optimal maksimal  

1 T.album 4 28 36 

2 Т.asperellum  5 32 40 

3 T.atroviride 4 26 35  

4 T.citrinoviride 4 26 35 

5 T.harzianum                   5 30 38 

6 T.hamatum 5 28 37 

7 Т.koningi 4 26 35 

8 T.longibrachiatum 4 26 35 

9 Т.oblongisporum 4 26 35 

10 Т.viride 4 28 38 

 

Canlılara, o cümlədən göbələklərin böyüməsinə təsir edən abiotik amillərdən biri də mühitdə sərbəst 

oksigenin olmasıdır ki, onun həmin canlıya təsiri fərqli yöndən xarakterizə olunur. Belə ki, bəzi canlılar üçün 

oksigenin mühitdə olması həyati zərurət daşıdığı halda, digərləri üçün bu həyatın məhvi üçün əsas olur. Bu 

səbəbdən də tədqiqatların gedişində növbəti aydınlaşdırılan məsələ məhz bu amilin təsiri ilə bağlı olmuşdur. 

Bununla əlaqədar aparılan tədqiqatlardan alınan nəticələrdən isə aydın oldu ki, bu cinsin bütün növləri həqiqi 

aerobdurlar və torpaqda hava axının normal sirkulyasiya etdiyi dərinliklərdə bu cinsin növlərinə rast gəlinir. 

Bu da torpağın 0-40 sm dərinliyini əhatə edir (cəd. 2). 

Qeyd etmək lazımdır ki, dərinlik faktoru, daha dəqiqi oksigenin təsiri göbələklərin morfologiyasına 

da ciddi təsir edir, belə ki, dərin qatlardan (20-40 sm) götürülən nümunələrdə aşkar edilən Trichoderma 

cinsinə aid göbələklərdə  fialidilərin əmələ gəlməsi müşahidə olunmur, baxmayaraq ki, torpağın üst 

qatlarından götürülənlərdə fialidilər çoxlu sayda müşahidə olunur. Analoji fərqlər göbələk ştammlarının 

fermentativ aktivliyində və konidiogenez prosesində  də özünü biruzə verir və dərinlik artdıqca, göbələklərin 

fermentativ aktivliyi azalır, konidilərin əmələ gəlməsi zəifləyir.  

Digər amillərin, ilk növbədə pH və nəmliyin də tədqiq zamanı qeydə alınan xüsusiyyətlər 

Trichoderma cinsinə aid göbələklərin öz aralarında müəyyən dərəcədə fərqləndiyini göstərsə də, onların 

geniş yayılması üçün mühitin pH-nın neytraldan aşağı, yəni bütün göbələklərin böyüməsi üçün əlverişli 

hesab edilən zəif turş mühit (pH=4.0-6.0) olması, torpağın nəmliyini isə 3-5%-dən az olmaması göbələklərin 

orada yayılmasını mümkün edir. Bu fakt öz təsdiqini həm bizim, həm də ədəbiyyat məlumatları ilə dəfələrlə 

tapıbdır [2]. 

Cədvəl 2. 
Dərinlikdən asılı olaraq Trichoderma cinsinə aid növlərin  rastgəlmə tezliyi (%) 

N Növlər Dərinlik, sm 

0-20  20-40  40-60  

1 T.album  93  36  0 

2 Т.asperellum  96    34  0 

3 T.atroviride  95  37  0 

4 T.citrinoviride  90  35  0 

5 T.harzianum                    94  32  0 

6 T.hamatum  95  35  0 

7 Т.koningi  90  34  0 

8 T.longibrachiatum  89  28  0 

9 Т.oblongisporum  88  33  0 

10 Т.viride  92  31  0 
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Qeyd etmək lazımdır ki, dərinlik faktoru, daha dəqiqi oksigenin təsiri göbələklərin morfologiyasına 

da ciddi təsir edir, belə ki, dərin qatlardan (20-40 sm) götürülən nümunələrdə aşkar edilən Trichoderma 

cinsinə aid göbələklərdə  fialidilərin əmələ gəlməsi müşahidə olunmur, baxmayaraq ki, torpağın üst 

qatlarından götürülənlərdə fialidilər çoxlu sayda müşahidə olunur. Analoji fərqlər göbələk ştammlarının 

fermentativ aktivliyində və konidiogenez prosesində  də özünü biruzə verir və dərinlik artdıqca, göbələklərin 

fermentativ aktivliyi azalır, konidilərin əmələ gəlməsi zəifləyir.  

Digər amillərin, ilk növbədə pH və nəmliyin də tədqiq zamanı qeydə alınan xüsusiyyətlər 

Trichoderma cinsinə aid göbələklərin öz aralarında müəyyən dərəcədə fərqləndiyini göstərsə də, onların 

geniş yayılması üçün mühitin pH-nın neytraldan aşağı, yəni bütün göbələklərin böyüməsi üçün əlverişli 

hesab edilən zəif turş mühit (pH=4.0-6.0) olması, torpağın nəmliyini isə 3-5%-dən az olmaması göbələklərin 

orada yayılmasını mümkün edir. Bu fakt öz təsdiqini həm bizim, həm də ədəbiyyat məlumatları ilə dəfələrlə 

tapıbdır [2].    

Ümumiyyətlə qeyd etmək lazımdır ki, rütubət amili canlıların həyatında mühüm rol oynayan 

amillərdən biridir. Ən azı o səbəbdən ki, canlılarda baş verən proseslərin hamısı su mühitində baş verir və 

havanın təbii nəmliyi suyun orqanizmlərə, ilk növbədə göbələklərin bədəninə daxil olmasının əsas 

mənbələrindən hesab edilir. Buna baxmayaraq, göbələklər üçün mühitdə olan nəmlik göstəricisinin az, qeyd 

edildiyi kimi 3-5% olması belə onların inkişafını mümkün edir.  Başqa canlılar üçün isə bu göstərici 

böyümənin baş verməsi üçün o qədər də əlverişli hesab edilmir. Bunun səbəbini, fikrimizcə  göbələklərin 

qidalanmasının spesifikasında axtarmaq lazımdır. Belə ki, göbələklər də heyvanlar kimi heterotrof yolla 

qidalansalar da, onların bədəninə su və suda həll olunmuş maddələr vahid nahiyədən deyil bütün bədən 

səthindən baş verir. Bu da onlara yaşadıqları mühitdə olan azacıq belə olan nəmlikdən daha səmərəli istifadə 

etməyə imkan verir. Heç də təsadafü deyil ki, bu gün canlılar arasında quraqlığa ən davamlı göbələklər hesab 

edilir [3].   
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РЕЗЮМЕ 

ЭКОФИЗИОЛОГИЯ ГРИБОВ РОДА TRICHODERMA 

Алиева Г.Р. 

 

 Ключевые слова: триходерма, целлюлозолитическая активность, популяция, термостабильность,  продукция 

 По результатам исследований, проведенных в лабораторных условиях, стало ясно, что все грибы, относящиеся к 

роду Trichoderma, распространенные в разных районах Азербайджана, относятся к типичным мезофилам, но отличаются 

друг от друга по минимальным и максимальным температурным показателям, считающимся благоприятными для их 

жизнедеятельности. Встречаются и виды, находящиеся при 30-320C (табл. 1). Например, для грибов T.asperellum и 

T.harzianum оптимальной для процесса роста является температура окружающей среды 32 и 300C соответственно, тогда как 

аналогичный показатель составляет 260C для таких видов, как T.atroviride, T.citrinoviride, T. koningi, T.longibrachiatum и 

T.oblongisporum.contane. Остальным 3 видам для роста больше подходит 280C. 

 

SUMMARY 

ECOPHYSIOLOGY OF FUNGI OF THE GENUS TRICHODERMA 

Aliyeva G.R. 

 

 Keywords: Trichoderma, cellulolytic activity, population, thermostability, producer 

 It became clear from the results obtained from the research conducted in laboratory conditions that all the fungi 

belonging to the genus Trichoderma distributed in different areas of Azerbaijan belong to typical mesophiles, but they differ from 

each other according to the minimum and maximum temperature indicators considered favorable for their life activity, and even the 

optimal temperature between them is  Species located at 30-320C are also found (table 1). For example, for the fungi T.asperellum 

and T.harzianum, the ambient temperature is 32 and 300C, respectively, optimal for the growth process, while the similar indicator is 

260C for species such as T.atroviride, T.citrinoviride, T.koningi, T.longibrachiatum and T.oblongisporum. contane. For the remaining 

3 species, 280C is more suitable for growth. 
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Heyvandarlıq məhsullarına tələbatın yerli istehsal hesabına ödənilməsi hazırda aqrar siyasətin 

prioritetlərindən hesab edilir. Heyvandarlıq sahəsi təkcə ərzaq təhlükəsizliyi baxımından deyil, eyni 

zamanda emal sənayesinin xammala olan ehtiyacını ödəməklə və ilboyu məşğulluğu təmin etməyə imkan 

verməklə iqtisadi asılılığın azaldılmasında və sosial problemlərin həllində mühüm rol oynayır. Ona görə 

yüksək keyfiyyətli və rəqabət qabiliyyətli heyvandarlıq məhsullarının iqtisadi əlçatanlığının təmin edilməsi 

probleminin həlli bu sahədə səmərəli mexanizmlərin hazırlanmasını tələb edir. Qeyd edilənlərlə yanaşı, 

heyvandarlıq məhsulları istehlakçıların büdcə xərclərində əhəmiyyətli paya malik olmaqla, sosial 

əhəmiyyətli ərzaq məhsulları qrupuna daxildir. Heyvandarlıq məhsulları istehsalının artırılması, 

heyvandarlıq məhsulları bazarının fəaliyyətinə təsir göstərən amillərin müəyyən edilməsi daxili istehsal 

hesabına özünütəminetmə imkanlarının yüksəldilməsində də xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Beləliklə, ölkənin 

tələbatının yerli istehsal hesabına ödənilməsi və idxalın əvəzlənməsi hədəflərinin icrası çərçivəsində 

heyvandarlıq istehsalının həcminin və onun istehlakçılar üçün əlçatanlığının artırılması mövcud istehsal 

potensialı nəzərə alınmaqla zəruri tədbirlərin həyata keçirilməsini tələb edir. Bu baxımdan heyvandarlığın 

inkişaf etdirilməsini nəzərdə tutan dövlət proqramında 2023-cü ildə ət məhsulları ilə özünütəminetmə 

səviyyəsinin 92,5%-ə, süd və süd məhsulları üzrə 98,6%-ə çatdırılması nəzərdə tutulur [1]. 

Araşdırmalar göstərir ki, son illərdə, daha konkret olaraq 2017-ci ildə ət və ət məhsulları ilə 

özünütəminetmə səviyyəsi 84,7%, 2018-ci ildə 82,7%, 2019-cu ildə 82,5%, 2020-ci ildə 84,5%, süd və süd 

məhsulları üzrə müvafiq illərdə 86,1%, 86,7%, 86,3% və 83,5% təşkil etmişdir [4]. Göründüyü kimi, ət və 

ət məhsulları ilə özünütəminetmə səviyyəsi 2023-cü ilin hədəf göstəricisindən 8,0 bənd, süd və süd 

məhsulları 15,1 bənd aşağıdır. 

Təhlillərə əsaslanaraq müasir iqtisadi şəraitdə heyvandarlığın davamlı inkişafının təmin olunmasını, 

heyvandarlıq məhsullarının istehsalı və satışından sabit rentabellik səviyyəsinin formalaşması ilə 

əlaqələndirmək olar. Qeyd etmək lazımdır ki, texnoloji proseslərin fasiləsizliyini təmin etmək və geniş 

təkrar istehsal prosesini həyata keçirmək ilk növbədə maddi-texniki bazanın modernləşdirilməsi ilə bağlıdır. 

Bu, bir tərəfdən heyvandarlığın istehsal potensialını yüksəltməyə, digər tərəfdən həmin potensialdan daha 

səmərəli istifadə etməklə rəqabətqabiliyyətli heyvandarlıq məhsulları istehsalını artırmağa imkan yarada 

bilər. Təsadüfi deyil ki, göstərilən istiqamətlərdə, o cümlədən resursa qənaət edən istehsal 

texnologiyalarının və yüksək məhsuldar resursların tətbiqi hesabına son illər heyvandarlıq məhsullarının 

istehsalında əhəmiyyətli artım qeydə alınmışdır. Belə ki, 2017-ci illə müqayisədə 2020-ci ildə natural 

formada ət və ət məhsulları istehsalında 9,2%, süd və süd məhsulları istehsalında 8,3% artım müşahidə 

edilir. 

İstehsalda baş verən belə müsbət tendensiya, eləcə də istehsal olunmuş məhsullara fiziki və iqtisadi 

əlçatanlığın təmin edilməsi faktiki istehlakın minimum istehlak səbəti üzrə əsas növ heyvandarlıq 

məhsullarının illik istehlak normalarını üstələməsinə səbəb olmuşdur:  ət və ət məhsulları üzrə 9,3 kq və ya 

29,5%, süd və süd məhsulları üzrə 25,3 kq və ya 10,9% [4]. Bununla belə, hesablamalardan aydın olur ki, 

heyvandarlıq məhsullarına tələbatın müəyyən hissəsi (15-17%-i) hələ də idxal hesabına ödənilir. 

Baxmayaraq ki, ölkə tələbatının həm bu sahə məhsulları ilə təmin edilməsi potensialı, həm də ixracın 

artırılması imkanları mövcuddur.  

Qeyd etmək lazımdır ki, heyvandarlıq məhsulları istehlakının artması və özünütəminetmə 

səviyyəsinin yüksəlməsi əmtəələrin bölgüsü zəncirində effektivliyin təmin olunması ilə bilavasitə əlaqəlidir. 

Belə ki, bir tərəfdən yerli istehsalın stimullaşdırılması, digər tərəfdən daxili bazarın qorunması müsbət 

tendensiyaları şərtləndirən əsas amillər sırasındadır [2, s.334]. Bunlar, nəticə etibarilə heyvandarlıq 

məhsulları istehsalının genişlənməsinə imkan yaradır, ticarət şəbəkəsində istehlakçıların tələbatını 

əhəmiyyətli dərəcədə artırır ki, bu da daxili bazarın inkişafında əhəmiyyətli rol oynayır. Heyvandarlığın 

inkişafında müəyyən qeyri-mütənasibliklərə də rast gəlinir. Belə ki, ayrı-ayrı kənd təsərrüfatı heyvanlarının 

yetişdirilməsinin iqtisadi və bioloji xüsusiyyətlərində fərqliliklər, heyvandarlıq məhsullarının istehsalı üçün 

təbii-iqlim şəraiti, istehsal və bazar infrastrukturunun inkişaf səviyyəsi, istehsalın kapital tutumu və s. bu 

sahənin inkişafına ciddi təsir göstərir. Qeyd edilən məsələlər həmçinin, istehsal potensialından istifadənin 
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səmərəliliyini, ayrı-ayrı sahələrin gəlirinin səviyyəsini və investisiya cəlbediciliyini şərtləndirir. Bu o 

deməkdir ki, adı çəkilən amillər əsasən heyvandarlıq məhsulları bazarının strukturunu və rəqabət mühitinin 

səviyyəsini formalaşdırır, istehlakçı üçün heyvan mənşəli məhsullara tələbatın həcmini müəyyən edir və 

nəhayət, özünütəminetmə imkanlarını formalaşdırır. 

Göstərilənləri ümumiləşdirərək heyvandarlıq məhsulları istehsalının və yerli istehsal hesabına 

tələbatın ödənilməsi imkanlarının artırılmasına müsbət təsir edən amillərə aşağıdakıları aid edə bilərik:  

istehsalın əlverişli təbii-iqlim şəraitində yerləşməsi; xarici bazarlara çıxışı təmin edən tədbirlərin həyata 

keçirilməsi və ixracın təşviqi; heyvandarlıq məhsullarına sabit tələbatın formalaşdırılması və daxili bazarın 

yüksək tutumunun təmin edilməsi; heyvandarlıq məhsullarının idxalına xüsusi məhdudlaşdırıcı tədbirlərin 

tətbiqi; subsidiyaların genişləndirilməsi və s. Doğrudur, son illər müxtəlif heyvandarlıq sahələrinin inkişafı 

məqsədilə subsidiyalar ayrılmışdır: 2020-ci ildə süni mayalanma yolu ilə alınmış buzova görə 8 389,5 min 

man. [5]. Lakin araşdırmalar göstərir ki, bu tədbirin davamlı olmasına ehtiyac var. Heyvandarlığın inkişafına 

mənfi təsir edən amilləri aşağıdakı kimi ümumiləşdirmək olar: qlobal iqtisadiyyatda mənfi makroiqtisadi 

meyllərin güclənməsi [3, s.226]; xarici texnoloji avadanlıqlardan, heyvandarlıq üçün zəruri yem 

əlavələrindən, baytarlıq preparatlarından və genetik ehtiyatlardan asılılıq; bəzi əhali qrupu arasında səmərəli 

tələbatın azalması; müəyyən hallarda heyvan mənşəli məhsulların bitki mənşəli və qida kimyası 

komponentləri ilə əvəzlənməsi; heyvandarlıqda istifadə olunan texnoloji avadanlıqların, yemlərin, 

dərmanların, baytarlıq preparatlarının qiymətlərinin yüksək səviyyəsi; rəqabətin aşağı səviyyəsi; təbii-iqlim 

şəraitindən asılılıq və s. 

Araşdırmalara əsaslanaraq heyvandarlıq məhsulları istehsalının və yerli istehsal hesabına tələbatın 

ödənilməsi imkanlarının artırılması üçün aşağıdakı tədbirlərin məqsədəuyğunluğunu qeyd edə bilərik: 

- heyvandarlıq məhsullarının istehsalı məqsədilə həyata keçirilən investisiya layihələri üçün 

güzəştli kreditlərdən istifadə imkanlarının yaradılması;  

- kənd yerlərində əhalinin məşğulluğunun təmin edilməsi və kəndin sosial infrastrukturunun 

davamlı inkişafı; 

 - dövlət dəstəyinin təmin edilməsi mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsi;  

- heyvandarlığın texnoloji avadanlıq, yem məhsulları, baytarlıq preparatları və genetik 

ehtiyatlarının idxaldan asılılığının azaldılması; 

- rəqabətqabiliyyətli və iqtisadi cəhətdən daha səmərəli heyvandarlıq məhsulları istehsalının 

artımına imkan verən istehsal və bazar infrastrukturunun inkişaf etdirilməsi; 

- mənfi makroiqtisadi amillərin təsirinin minimuma endirilməsi tədbirlərinin həyata keçirilməsi və s.  

Beləliklə, qeyd olunanlardan aydın olur ki, heyvandarlığın dayanıqlı inkişafının təmin edilməsi 

onun texnoloji modernləşdirilməsi və intensivləşdirilməsinin həyata keçirilməsinə, dövlət dəstəyi 

mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsinə və bu sahə məhsullarının əlçatanlığının artırılmasına yönəlmiş daha 

təkmil tədbirlərin hazırlanması və həyata keçirilməsini tələb edir.  
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РЕЗЮМЕ 

ВОЗМОЖНОСТИ УДОВЛЕТВОРЕНИЯ СПРОСА НА ПРОДУКЦИЮ ЖИВОТНОВОДСТВА 

Велиев Ф.Ш. 
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Удовлетворение спроса на продукцию животноводства за счет местного производства, с точки зрения 

продовольственной безопасности, важно с одной стороны для удовлетворения потребности в сырье перерабатывающей 

промышленности, а с другой – для обеспечения круглогодичной занятости. Обеспечение экономической доступности в этой 
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сфере играет важную роль в формировании стабильного спроса на продукцию животноводства и повышении возможностей 

самообеспечения за счет местного производства. Поэтому необходимо осуществлять опережающие меры в направлении 

обеспечения устойчивого развития животноводства, его технологической модернизации, совершенствования механизмов 

государственной поддержки. 

 

SUMMARY 

THE OPPORTUNITIES PAYMENT OF DEMAND FOR LIVESTOCK PRODUCT  

Valiyev F.Sh. 

 

Key words: demand, market, import, efficiency, production potential, competitiveness 

Meeting the demand for livestock products at the expense of local production is important from the point of view of food 

security, on the one hand, it satisfies the need for raw materials of the processing industry, and on the other hand, it allows to ensure 

year-round employment. Ensuring economic accessibility in this area plays an important role in forming a stable demand for 

livestock products and increasing self-sufficiency opportunities due to local production. Therefore, it is necessary to implement more 

advanced measures in the direction of ensuring sustainable development of animal husbandry, its technological modernization, 

improvement of state support mechanisms. 
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Real zaman rejimli qarşılıqlı dinamik əlaqəli mürəkkəb sistemlərin modelləşdirilməsi üçün 

modifikasiya olunmuş Petri şəbəkələri təsnif edilmiş, qeyri-səlis zaman Petri şəbəkəsinin tətbiqi ilə 

mürəkkəb sistemlərdə zamanın təsviri və modelləşdirilməsi yanaşmaları analiz edilmişdir. Mənsubluq 

funksiyalarının şəklinə görə adlandırılan  trapesiyaşəkilli qeyri-səlis intervallar modelin struktur elementləri 

kimi seçilmışdir və göstərilmişdir ki, baza genişlənmələrinin birləşmiş xüsusiyyətləri Petri şəbəkəsi 

aparatının modelləşdirmə imkanlarını artırır. Təklif olunan yanaşma çevik istehsal modulunun 

modelləşdirilməsi və analizi misalında tədqiq olunmuşdur. 

İmitasiya modelləşdirməsində istehsal sistemlərinin formal təsviri üçün diskret hadisəli sxemlərdən 

istifadə edilir[3, 4]. İmitasiyanın mühüm xüsusiyyəti zaman miqyasını idarə etmək imkanıdır. Çevik istehsal 

sistemlərinin(ÇİS) modellərinin yaradılmasının inkişaf istiqamətləri ilkin layihələndirmə mərhələsində alınan 

verilənlərin formallaşdırılmasıdır. Yeni tədqiqat üsullarının məqsədi, mövcud verilənlərin kompüterdə 

hesablama və imitasiya eksperimentlərinin aparılması üçün əlverişli olan xüsusi formal obyektlər şəklində 

təsvir olunmasıdır. Belə məsələlərin həlli diskret sistemlərin sinxron və asinxron modellərinin qurulması 

üçün istifadə olunan xüsusi üsulların tətbiqi ilə əlaqədardır. Asinxron sistemlərin modelləşdirilməsində  baza 

informasiyası kimi sistemdəki hadisələrin qarşılıqlı məntiqi əlaqələrindən istifadə olunur. Hadisələrin 

başlanma zamanı momentləri, yerinə yetirilmə intervalları, taktlaşdırılmış zaman şkalaları və dayaq 

momentləri şkalaları haqqında verilənlər istifadə olunmur. Modelə zaman intervalları və momentləri ilə bağlı 

verilənlərin daxil edilməsi zəruri olarsa, bu intervallar və momentlər hadisələr şəklində, onların digər 

hadisələrlə qarşılıqlı əlaqəsi isə məntiqi münasibətlər şəklində təsvir edilir. ÇİS üçün belə əlaqələrin tam 

strukturunun qurulması mürəkkəb məsələdir.   

Belə məsələlərin həll üsulları arasında riyazi modelləşdirmə aparatı olan Petri şəbəkəsi (PŞ) və onun 

müxtəlif genişlənmələri perspektiv  istiqamətlərdəndir[2,6]. Prioritetli hadisələrin modelləşdirilməsinin 

imkansızlığı, paralel paylanan proseslərin təsviri üçün mövqe və keçidlərin sayının əhəmiyyətli dərəcədə 

artması, zaman parametrlərinin aşkar şəkildə verilməməsi PŞ-nin modelləşdirmə imkanlarını 

məhdudlaşdırır. PŞ-nin müxtəlif determinik növləri və ümumiləşmələrinə qeyri müəyyənliyin təsvirinin 

daxil edilməsi,  PŞ-nin  müvafiq siniflərinin başlanğıc formalizminin hər bir əsas komponentinə görə 

müxtəlif üsullarla reallaşdırıla bilər.  Bu halda qeyri müəyyənliyin müxtəlif formalarına(stoxastik, qeyri səlis, 

birləşdirilmiş) baxmaq mümkündür  və bu yolla davam edərək  qeyri müəyyənliyə malik PŞ-nin müvafiq 

formalizminin müxtəlif genişlənmiş variantlarını almaq olar: zaman, rəngli zaman, üçbucaq qeyri səlis 

zaman,  trapesiyaşəkilli qeyri səlis zaman, Vf tipli qeyri səlis zaman PŞi. PŞ-nin qeyd edilən modifikasiya 

edilmiş genişlənmələri qeyri səlis çoxluqlar nəzəriyyəsinin, qeyri səlis məntiq aparatının tətbiqi ilə mürəkkəb 

quruluşa və məntiqi fəaliyyətə malik modellərin qurulmasında və idarə olunmasında istifadə olunur. 

Təqdim olunan elmi işdə özündə determinik və qeyri determinik xüsusiyyətləri birləşdirən 

ümumiləşmiş zaman PŞ-ni təmsil edən qeyri səlis zaman PŞ(QSZPŞ) riyazi aparatına əsaslanan, mürəkkəb 

paralel paylanmış sistemlərin modelləşdirilməsi və analizi üçün trapesiyaşəkilli QSZPŞ təklif olunmuşdur. 

Qeyri-müəyyənlik, qeyri-dəqiqlik-dəqiq, informasiya və qeyri səlis ekspert çəkiləndirmələri ilə 

əlaqələndirilmiş mənsubluq dərəcələri ilə xarakterizə olunur. Öz mənsubluq funksiyalarının şəklinə görə 

adlandırılan  trapesiyaşəkilli qeyri səlis intervallar(TQSİ) modelin struktur elementləri kimi seçilmışdir [1,5].  

Təklif olunan yanaşma  çevik istehsal modulunun modelləşdirilməsi və analizi misalında tədqiq 
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olunmuş, mexaniki emal sistemində paralel işləyən emal qurğularının idarəetmə modeli işlənmış, modelə  

daxil olan parametrlərin qeyri müəyyənlik aspekti ilə yanaşı, həm də təsadüfi dəyişkənliyi və qeyri dəqiqliyi 

nəzərə alınmışdır. 

Trapesiyaşəkilli QSZPŞ-nin mövqelərində zaman gecikmələri, keçidlərin yerinə yetirilmə zamanı 

vektorlarının elementlərinin TQSİ şəkilli mənsubluq funksiyalarının qrafik təsvirlərinin alınması prosesi 

yerinə yetirilmışdir:  

 

  

 

Zaman gecikmələri və aktiv keçidlərin yerinə yetirilməsi zamanı vektorlarının TQSİ şəkilli mənsubluq 

funksiyalarının qrafiki təsvirləri 

 

Təklif olunan riyazi aparatın üstünlüyü kimi, onun yaxşı formalizə və interpretasiya etmə imkanı, 

modellərin və proseslərin modifikasiya olunması, modelin vəziyyətlər çoxluğunun ətraflı tədqiqinin 

mümkünlüyü göstərilmişdir.  
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Ключевые слова: сеть Петри, моделирование, трапециевидный нечеткий интервал, функция принадлежности, 

гибкое производство. 

Классифицированы модифицированные сети Петри для моделирования взаимосвязанных динамически сложных 

систем в реальном времени, проанализированы подходы описания времени в моделировании сложных систем с 

применением нечетких временных сетей  Петри.  В качестве структурных элементов модели выбраны трапециевидные 

нечеткие интервалы, названные по виду функций принадлежности. Показано, что совокупность свойств объединённых 

модификаций расширяет возможности моделирования сетей Петри. Предлагаемый подход изучен на примере 

моделирования и анализа гибкого производственного модуля.  
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SUMMARY 

DEVELOPMENT OF A CONTROL MODEL OF PARALLEL FUNCTIONING PROCESSING DEVICES BASED ON 

FUZZY PRODUCT RULES 

Mustafayev V.A., Salmanova M.N. 

 

Key words: Petri net, modeling, trapezoidal fuzzy interval, membership function, flexible manufacturing. 

Modified Petri nets for modeling interconnected dynamically complex systems in real time are classified, approaches to 

describing time in modeling complex systems using fuzzy temporal Petri nets are analyzed. As structural elements of the model, 

trapezoidal fuzzy intervals, named after the type of membership functions, are chosen. It is shown that the set of properties of the 

combined modifications expands the possibilities of modeling Petri nets. The proposed approach is studied on the example of 

modeling and analysis of a flexible production module. 
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Açar sözlər. Web xidmətləri, Bulud platformaları, Beynəlxalq Telekommunikasiya Birliyi, servis 

platformaları, mobil şəbəkələr  

 

Azərbaycanda informasiya cəmiyyətinin və rəqabətədavamlı yüksək texnologiyalı milli 

iqtisadiyyatın yaradılması dövlət siyasətinin əsas istiqamətinə çevrilmişdir. Ölkənin inkişafında müasir 

informasiya kommunikasiya texnologiyalarının (MİKT) tətbiqi önəmli amil kimi yer tuturr [3]. İnformasiya 

cəmiyyətinə istiqamətlənmiş yol bəşəriyyətin gələcəyinə gedən yoldur. MİKT-nin tətbiqinin səviyyəsi hər bir 

ölkənin intellektual və elmi potensialının, dövlət idarəçiliyində şəffaflığın və demokratiyanın inkişafının əsas 

göstəricilərindəndir [4]. Bu baxımdan  İnformasiya  cəmiyyətində MİKT-nin tətbiqi ilə iqtisadiyyatın necə 

qurulması, modernləşdirilməsi üçün hansı texnologiyalardan necə istifadə edilməsi və MİKT-nin tətbiqində 

beynəlxalq standartların nəzərə alınması, bu sahədə kompitensiyalı vətəndaşların yetişdirilməsi hazırda  ən 

aktual məsələlərdən biridir. 

MİKT-nin bütün dünyada tətbiqinin uzlaşdırılması məqsədi ilə ITU (International 

Telecommunication Union) "Beynəlxalq Telekommunikasiya Birliyi"-di, IMT (International Mobile 

Telecommunications) "Beynəlxalq Mobil Telekommunikasiya" cəmiyyəti tərəfindən beynəlxalq protokollar 

(qaydalar toplusu) işlənib təsdiq edilir və vaxtaşırı yenilənir. 

IMT anlayışı ümumi bir termindir və genişzolaqlı mobil sistemləri təyin etmək üçün cəmiyyəti ifadə 

edir və buraya IMT-2000, IMT- Advanced, IMT-2020 kollektivləri daxildir. IMT 193 dövlət, 264 Sektor, 21 

Assosasiya və 156 Akademiya üzvləri vasitəsilə ITU-R (İTU-nin Radiokommunikasiya Sektoru), beynəlxalq 

qaydaları və qlobal standartları hazırlayır və qəbul edir [3]. Onların dünya miqyasında tətbiqi ilə bütün 

dünyada mobil şəbəkələrdə (3G, 4G və indi 5G) genişzolaqlı rabitənin uyğunlaşdırılmasına və tətbiqinə 

imkan verir.  

İTU-R telekommunikasiya vasitələrinin istifadəsi ilə bağlı beynəlxalq qaydaları (radio tezliyi 

spektrinin təyini, Radio Qaydaları) hazırlayır və qəbul edir, istifadəsindəki dəyişikliklər, işin gedişatı nəzərə 

alınaraq hər dörd ildən bir ITU World tərəfindən yenilənir. Bütün dünyada IMT spektrinin uyğunlaşdırılması 

üçün əsasdır. 

Bulud platformaları (Cloud Platforms) bu gün ən sürətli böyüyən saxlama sistemlərindən biridir. 

“Bulud platforması"-nın bir çox tərifi var. Bunun səbəbi, fərqli təchizatçıların öz təkliflərinin unikallığını 

vurğulamağa çalışmaları və bunun nəticəsində əsl mahiyyəti dəqiq əks etdirməyən fərqli adlar seçmələridir. 

İnsanlar bulud platforması haqqında danışanda, ümumiyyətlə xidmət kimi servis infrastrukturu (IaaS), servis 

platformaları (PaaS) və ya servis tətbiqləri (SaaS) kimi terminlərdən istifadə edirlər. 

Bulud hesablamaları müəssisə infrastrukturunun qurulması, servis tətbiqləri və xidmətlərin edilməsi 

və s. sahələrində üstünlüklərə malikdir. Bu üstünlüklər arasında çeviklik, çoxölçülülük,  yüksək etibarlılıq və 

dayanıqlılıq xüsusi yer tutur. Müasir texnologiyalar kimi böyük həcmli verilənlərin emalı və analizi, süni 

intellekt, web və mobil tətbiqetmələrin hamısının ağır hesablama gücünə ehtiyacı var. Bulud platformaları 

müəssisələrə öz daxili infrastrukturlarını qurmağa alternativ təklif edir. Bulud hesablama ilə internetdən 

istifadə edən hər kəs bir plug və play (qoş və işlət) əsasında genişlənən hesablama gücündən istifadə edə 
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bilər. Bu, quruluşları investisiya qoymaq və bahalı infrastrukturu qorumaq ehtiyacından qurtardığından bu, 

çox məşhur bir həll halına gəldi.  

Bulud məlumat saxlama, məlumatların əsasən müştərilər tərəfindən istifadə edilməsi üçün paylanmış 

çoxsaylı serverlərdə saxlandığı bir onlayn saxlama modelidir. Xüsusi olaraq bu məqsədlər üçün alınan və ya 

kirayəyə götürülmüş xüsusi serverlərdə məlumatların saxlanılması modelindən fərqli olaraq, serverlərin sayı 

və ya hər hansı bir daxili quruluşu ümumiyyətlə müştəriyə görünmür. 

Tətbiqlərin inkişafı, idarə olunması və yerləşdirilməsi üçün bulud platformaları təklif edən bir çox 

şirkət var. Təşkilatların İT ehtiyaclarını səmərəli idarə etmək üçün istifadə edilən bulud 

platformalarına aşağıdakıları misal göstərə bilərik [4]. Amazon Web Xidmətləri (AWS) tələb müddətinə 

görə saxlama, məlumat təhlili və s. kimi bulud platformaları təmin edir. Bu sahədə 35% bazar payına 

malikdir. AWS abunəçilərinə tələblərinə əsasən istənilən vaxt hərtərəfli bir virtual kompüter qrupundan 

istifadə etməyə imkan verir. Google Bulud Platformas ı. Google şirkəti GCP (Google Cloud Platform) 

adı ilə ümumi bulud hesablama həllərini təklif edir. Hesablama, şəbəkə qurma, saxlama, maşın öyrənmə 

(ML) daxil olmaqla bütün əsas sahələrdə xidmətlər təklif edir. Bulud idarəçiliyi, təhlükəsizlik və inkişaf 

üçün alətlər də daxildir. Microsoft Azure Platforması  (əvvəlki adı Windows Azure) Microsoft-un bulud 

hesablama xidmətidir. Azure sözünün mənası açıq mavi deməkdir. Əsasən Microsoft tərəfindən idarə olunan 

məlumat mərkəzləri vasitəsi ilə aktivləşdirilir. DigitalOcean (DO)  Amerika bulud saxlama şirkəti 

müştərilərinə layihələrin ötürülməsinə və istehsalın asanlıqla və səmərəli şəkildə artırılmasına imkan verən 

inkişaf etdirici bir platforma yaratmaq üçün Solid State Drive (SSD) istifadə etmək fikrini irəli sürdü. IBM 

xidmət təklifləri bir təşkilatın ehtiyacına uyğun olan dövlət, özəl və ya hibrid model kimi istifadə edilə bilər. 

IBM xidmətləri, inkişaf etdiricilər tərəfindən həm ümumi bulud, həm də yerli mühit üçün genişlənən 

tətbiqetmələr yaratmaq, idarə etmək, işə salmaq üçün istifadə edilə bilər.  
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В работе определена роль современных информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) в жизни общества 

и основные направления развития. Определены международные стандарты и протоколы в области соответствия 

широкополосной связи в мобильных сетях по всему миру и организации, осуществляющие гармонизацию применения 

современных ИКТ во всем мире. Показана суть понятий «облачные вычисления» и «облачное хранилище» как средства 

избавления организаций от необходимости вкладывать инвестицию в дорогостоящую инфраструктуру за счет 

использования вычислительных мощностей этой технологии. 

 

SUMMARY 

DEFINITION OF THE MAIN DIRECTIONS OF DEVELOPMENT AND STANDARDS OF MODERN INFORMATION 

AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES 

Huseynzade Sh.S., Nasirova E.A. 

 

Keywords. web services, cloud platforms, International Mobile Telecommunications, service platforms, mobile networks 

In the report, the role of modern information and communication technologies (ICT) in society and the main directions of 

development are determined. International standards and protocols have been defined in the field of harmonization of broadband 

communication in mobile networks around the world, and organizations that carry out the harmonization of the application of ICT 

throughout the world. The essence of the concepts of "cloud computing" and "cloud storage" has been shown to be a means of getting 

rid of the need for organizations to invest in expensive infrastructure by using the computing power of this technology. 
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пузырьках, коэффициент диффузии, теплопроводность. 

 

Введение. Исследуются парогазовые «завесы» из пузырьков в жидкости. Особенности 

отражения и преломления на границе воды и воды с пузырьками при прямом падении акустической 

волны изучались в [1-6].   

Задача работы в установлении закономерностей : распространения и затухания 

гармонических волн в жидкости, содержащей парогазовые пузырьковые «завесы»; а также при 

отражении коротких волн от границы чистой жидкости и жидкости с парогазовыми пузырьками. 

Постановка задачи. Рассмотрим распространение акустической волны через парогазовую 

пузырьковую «завесу» конечной толщины (рис.1) в односкоростном приближении, при следующих 

допущениях: жидкость однородная, акустически сжимаемая, изотермическая, сферические пузырьки 

содержат пар и нерастворимый в жидкой фазе газ.  Датчики (D1-D3) последовательно расположены 

перед «завесой», внутри «завесы» и после «завесы»,   которые фиксируют изменения параметров 

акустической волны.  

 

  

 

 

 

 

«Чистая» жидкость и жидкость с парогазовыми пузырьками находятся при той же 

температуре и давлении, в случае механического и теплового равновесия системы (жидкость–

парогазовые пузырьки) при состояниях, достаточно далеких от критического, выполняются условия.  
Заключение. Результаты расчетов показывают, что с ростом температуры, интенсивность 

затухания импульса давления  проходящего сигнала через «завесу»  усиливается в зависимости от 
толщины «завесы» и параметров парогазовой пузырьковой жидкости (радиуса пузырьков, объемного 
содержания). Так для значений радиуса пузырьков 10

-6
 м  прошедший сигнал еще поступает, а для  a0 

= 10
-3

, 10
-4

, 10
-5

м, завеса является защитным экраном, так как полностью поглощает волновой сигнал.  
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XÜLASƏ  

"ÖRTÜKLƏR" BALONCUĞU OLAN MAYELƏRDƏ AKUSTİK DALĞALARIN İNKİŞAFI 
Bulatova Z. A., Şayaxmetov G. F. 

 
Açar sözlər: akustik dalğalar, qabarciq "pərdələr", baloncuqlarda buxarın kütləvi konsentrasiyasi, diffuziya əmsali, 

istilik keçiriciliyi. 
Sualtı flora və faunanı və müxtəlif texnoloji proseslərdəki digər obyektləri şok dalğalarının təsirindən qorumaq üçün 

partlayış enerjisindən istifadə edərək sualtı obyektləri sökərkən, baloncuqları olan "pərdələrdən" istifadə etmək olar. Məqalədə 
mayedəki qabarcıq "pərdənin" təzyiq dalğalarının təsirini azaltmağa təsirini araşdırılır. 

Akustik yaxınlaşmada interfaza səthində istilik və kütlə ötürülməsi nəzərə alınmaqla mayedə buxar-qaz qabarcıq 
"pərdələrindən" keçərkən dalğa siqnalının inkişafının öyrənilməsinin nəticələri təqdim olunur. 

 
SUMMARY 

THE DEVELOPMENT OF ACOUSTIC WAVES IN A LIQUID WITH BUBBLE "VEILS" 
Bulatova Z.A., Shayakhmetov G.F. 

 
Keywords: acoustic waves, bubble "curtains", mass concentration of vapor in bubbles, diffusion coefficient, thermal 

conductivity. 
When dismantling underwater objects using the energy of an explosion to protect underwater flora and fauna, and other 

objects in various technological processes from the effects of shock waves, you can use "curtains" with bubbles. The paper 
investigates the effect of a bubble "curtain" in a liquid on mitigating the effects of pressure waves. 

The results of a study of the development of a wave signal when passing through vapor-gas bubble "curtains" in a liquid, 

taking into account heat and mass transfer on the interfacial surface in an acoustic approximation, are presented. 
 
 

AZƏRBAYCANIN SU TƏSƏRRÜFATI KOMPLEKSLƏRİ  
VƏ ONLARIN SƏMƏRƏLİ İSTİFADƏ YOLLARI 

 
İsgəndərov Ə.Ə. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan, professor 
Elesger_54@mail.ru 

 
Açar sözlər: Kür çayı, Samur-Abşeron kanalı, kanalların uzunluğu, kanalların sərfləri, əkin 

sahələrinin ölçüləri, suvarmanın miqdarı, kompleksin iqtisadi səmərəsi. 

 

Azərbaycan Respublikası Böyük Qafqaz və Kiçik Qafqaz dağları arasinda yerləşən, quru iqlim 

şəraiti olan bir bölgədir. Onun ərazisindən Kür, Araz, Samur, Tərtər və digər böyük və kiçuk sərfləri olan 

çaylar keçir. Tarix boyu bu çaylar ətrafinda insanlar məskunlaşmişlar və bu çayların suyundan  istifadə 

etməklə kənd təsərrüfatı ilə məşğul olmaq üçün müxtəlif su anbarları, suvarma kanalları, su dəyirmanları, su 

elektrik stansiyaları inşa etmişlər. 

Çaylar: Azərbaycanın ərazisində axan ən böyük içməli su mənbələrinə  Kür, Araz, Tərtər, Alazan və 

Samur  çaylarıdır. Bu çaylar və onlardan mənbəyini götürən kanallar vasitəsi ilə respublikanın ərazisində 

yerləşən obyektlər içməli su ilə təmin edilir. 

Kür çayının- uzunluğu 1515 kilometrdir. O öz mənbəyini Türkiyə ərazisinin şimal-şərqində 

yerləşən dağlardan götürür, Türkiyədən və Gürcüstandan keçərək Azərbaycan ərazisinə daxil olur. Sabirabad 

şəhəri yaxınlığında Respublikanın ikinci ən böyük çayı olan Araz ilə birləşir və Neftçala rayonu ərazisində 

Xəzər dənizinə tökülür. 

Araz çayı- mənbəyini Türkiyənin Ərzurum dağlarından götürür. Azərbaycanda Sabirabad 

rayonunun Suqovuşan kəndi yaxınlığında Kür çayı ilə birləşir və Xəzər dənizinə tökülür. Çayın uzunluğu 

1072 kilometrdir, suyunun çoxluğuna görə Cənubi Qafqazda ikinci çaydır.   

Alazan çayı – Gürcüstan ərazisində axaraq, Azərbaycana keçir. Uzunluğuu 391 km-dir. O cümlədən 

bunun 177 km-i Gürcüstanla Azərbaycan sərhəddi ilə axır. Orta illik sərfi 108 m
3
/san.-dir. Mingəçevir su 

anbarına tökülərək Kür çayı ilə qovuşur. 

Samur çayı — Azərbaycanın şimal-şərqində olan ən çox sulu çaydır. Samur çayı Azərbaycanla 

Dağıstanın sərhədi boyu axır və hər iki respublikaya aid edilir.  Bu çayın uzunluğu 216 kilometrdir və ondan 

Apərbaycan tərəfə Samur Abşeron kanalı çəkillmişdir. 
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Tərtər çayı – Azərbaycanın bol suyu olan çaylarından biridir. Onun orta illik su sərfi 22,7 m
3
/san-

dır.Ağdərə rayonunda çay üzərində su anbarı və su elektrik stansiyası qurulmuşdur. Çalın uzunluğu təqribən 

200 km-dir. 

Həkəri çayi – Araz çayının sol tərəfindən onunla birləşir. Onun kiçik bir hissəsi Ermənistan ilə 

Azərbaycanın sərhəddi ilə axır, Çay öz başlanğıcını Qarbağ dağlarından götürür, dar və vulkanik süxurlarla 

dərin dərə ilə axaraq, düzənlikdə qoz ağacları olan sahədə genişlənir. Çayin axını əsasən qar və yağış 

sularından əmələ gəlir, suvarma məqsədi ilə istifadə edilir. Çayın bol sulu vaxtı may ayında Laçın şəhəri 

yaxinliğinda 22.7 m
3
/san-yə çatır. Çay balıqlarla zəngindir və balıqçılıq üçün istifadə edilir. 

Su anbarları: Respublikanın ərazisini içməli su ilə təmin etmək üçün su anbarları tikilmişdir. Ən iri 

su anarı Mingəçevirdir. O 1953-cü ildə istismara verilmişdir və çoxillik tənzimləmə rejimində işləyir. Bunun 

sayəsində Kürün Mingəçevir anbarından sonrakı axını tənzimlənib və daşqın halları aradan qaldırılmışdır. 

Mingəçevir, Şəmkir, Araz və Sərsəng kimi böyük su anbarları kompleks əhəmiyyətə malikdirlər, 

onlar su ehtiyatından, su enerjisindən və balıqçılıqdan səmərəli istifadə etməyə şərait yaradır. Amma digər su 

anbarlarının əksəriyyəti suvarma məqsədi ilə inşa edilmilmişdir. 

Suvarma kanalları: Su anbarları ilə yanaşı Respublikamızın ərazisində yerləşən əkin sahələri, 

heyvandarlıq kompleksləri və əhalinin yaşayış məskənlərini içməli su ilə təmin etmək üçün  çaylardan və su 

anbarlarından başlanan suvarma kanalları və onlar üzərində qurulmuş nasos stansiyaları inşa edilmişdir. 

Azərbaycanda 41 ədəd suvarma kanalı inşa edilmişdir. Bu kanalların siahısı, uzunluğu, maksimal sərfi, 

yerləşdiyi bölgələr və mənbələri aşağıdakı siyahıda verilmişdir: 

1. Boztəpəarx kanalı (45 km, 8 m
3
/san, İmişli rayonu, Araz çayı); 

2. Köhnə Xanqızı  kanalı (64 km, 45 m
3
/san, Beyləqan, Ağcabədi rayonları, Araz çayı); 

3. Baş-Muğan  kanalı (34 km, 60 m
3
/san, İmişli, Saatlı rayonları, Araz çayı); 

4. Sabir kanalı ( 66,3 km, 30 m
3
/san,  Saatlı, Sabirabad rayonları, Araz çayı); 

5. Aşağı Muğan kanalı (65.7 km, 20 m
3
/san, Saatlı, Sabirabad rayonları, Araz çayı); 

6. Köhnə Cənubi Muğan kanalı (65 km, 35 m
3
/san, İmişli, Biləsuvar,Cəlilabad  rayonları, Araz çayı); 

7. Qızılarx  kanalı (26 km, 10 m
3
/san, İmişli rayonu, Araz çayı); 

8. Baş Mil kanalı (37.5 km, 80 m
3
/san, Füzuli rayonu, Araz çayı); 

9. Həsənli arx  kanalı (42.7 km, 12,0 m
3
/san, Cəbrayıl - Füzuli rayonları, Araz çayı); 

10. Yeni Cənubi Muğan kanalı (46 km, 35 m
3
/san, İmişli, Biləsuvar rayonları, Araz çayı); 

11. Yuxarı Milı kanalı (40 km, 30 m
3
/san, Füzuli, Beyləqan, Ağcabədi, Xocavənd rayonları, Araz çayı); 

12. Yeni Xanqızı kanalı (51 km, 40 m
3
/san, Beyləqan, Ağcabədi rayonları, Araz çayı); 

13. Cənubi Muğan maşın kanalı (41.5 km, 35 m
3
/san, Biləsuvar, Cəlilabad rayonları, Araz çayı); 

14. Rəsul-arx kanalı ( 51 km, 16 m
3
/san, İmişli, Saatlı rayonları, Araz çayı); 

15. Maral arx kanalı (51.2 km, 10.0 m
3
/san, Cəbrayıl - Füzuli rayonları, Araz çayı); 

16. Akuşa  kanalı (77.4 km, 30,0 m
3
/san, Salyan, Neftçala rayonları, Kür çayı); 

17. Candargöl kanalı (36.5 km, 6.0 m
3
/san, Ağstafa rayonu, Candar gölü (Kür çayı); 

18. Sabir kanalına- Kür çayından qidalanır (20 km, 18.2 m
3
/san, Sabirabad rayonu, Kür çayı); 

19. Yuxarı Zeyxur kanalı, 35,0 km, 6,1 m
3
/san, Qusar rayonu, Samur çayı); 

20. 20. Samur-Abşeron (şimal bölgəsi) kanalı (182.8 km, 55 m
3
/san, Qusar,Quba,Xaçmaz,   

Şabran, Siyəzən, Xızı, Abşeron rayonları, Samur çayı); 

21. 21. Qızlıq   kanalı (41.3km, 7.0 m
3
/san, Ucar - Zərdab rayonları, Türyan çayı); 

22. Abşeron magistral kanalı (73.3 km, 9 m
3
/san, Abşeron rayonu, Ceyranbatan su anbarı); 

23. Türyançay sağ sahil kanalı (27.1 km, 10.0 m
3
/san, Ağdaş rayonu,Türyan çayı); 

24. Türyançay sol sahil kanalı (11.9 km, 10,5 m
3
/san, Ağdaş, Ucar rayonları, Türyan çayı); 

25. Yuxarı Qarabağ  kanalı,Qarabağ bölgəsi (172.4 km, 113 m
3
/san, Mingəçevir, Yevlax,Bərdə, 

Beyləqan,  İmişli rayonları, Mingəçevir su anbarı); 

26. Yuxarı Şirvan kanalı (122.2 km, 78 m
3
/san, Yevlax,Ağdaş,Göyçay, Ağsu, Kürdəmir rayonları, 

Mingəçevir su anbarı); 

27. Ağstafaçay sağ sahil kanalı (58.04 km, 27 m
3
/san, Qazax,Ağstafa,Tovuz, Şəmkir  rayonları, 

Ağstafaçay su anbarı); 

28. Ağstafaçay sol sahil kanalı (11.06 km, 12 m
3
/san, Qazax rayonu, Ağstafaçay su anbarı); 

29. Qudyalçay qidalandırıcı (SAK) kanalı (16.7 km, 15 m
3
/san, Quba rayonu, Qudyal çayı); 

30. Cağar Cibir kanalı (61,0 km, 9,5 m
3
/san, Qusar rayonu, Qusar çayı); 

31. Tərtərçay sağ sahil kanalı (68.3 km, 50 m
3
/san, Ağdərə, Ağdam,Tərtər, Bərdə rayonları, Tərtər çayı); 

32. Tərtərçay sol sahil kanalı (24,3 km, 20 m
3
/san , Tərtər, Goranboy rayonları, Tərtər çayı); 

33. Ağsu maşın qolu kanalı (35.6 km, 6.2 m
3
/san, Ağsu rayonu, Yuxarı Şirvan kanalı); 
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34. Şəmkir sağ sahil maşın kanalı (33.5 km, 53 m
3
/san, Şəmkir, Samux, Göygöl rayonları, Şəmkirçay su 

anbarı); 

35. Şəmkir sol sahil maşın kanalı (11,7 km, 4 m
3
/san, Şəmkir rayonu, Qusar, Xaçmaz,Şabran rayonları, 

Şəmkirçay su anbarı); 

36. Xanarx kanalı ( 67.2 km, 36 m
3
/san, Samur çayı); 

37. Vəlvələçay-Taxtakörpü kanalı (31.77 km,75 m
3
/san, Quba-Xaçmaz rayonları,Samur çayı-SAK); 

38. Taxtakörpü-Ceyranbatan kanalı (107,93 km, 40 m
3
/san, Şabran, Siyəzən,  Xızı,Abşeron rayonları, 

Taxtakörpü su anbarı); 

39. Şəmkirçay magistral  kanalı (15.39 km, 28 m
3
/san, Şəmkir rayonu, Şəmkirçay su anbarı); 

40. Sağ sahil Şəmkirçay  kanalı (10.89 km, 4,5 m
3
/san, Şəmkir rayonu, Şəmkirçay su anbarı); 

41. Sol sahil Şəmkirçay kanalı  (26.74 km, 8,3 m
3
/san, Şəmkir rayonu, Şəmkirçay su anbarı). 

 

Nəticə. Azərbaycan respublikasının ərazisində quru iqlim şəraiti hökm sürür. Buna görə də  bu 

ərazidə kənd təsərrüfatı ilə məşğul olmaq üçün torpaqların intensiv suvarılmasına böyük ehtiyac vardır. Bu 

məqsədlə ərazidən axan çaylar üzərində su anbarları, kanallar və su enerjisindən istifadə etmək üçün su 

elektrik stansiyaları inşa edilmişdir. Bu işlərin yerinə yetirilməsi üçün 1950-ci illərdə böyük işlər 

görülmüşdür. Bunlara misal olaraq Kür, Araz, Tərtər və Samur çaylarından başlanğıcını götürən suvarma 

kanallarını, onlar üzərində tikilmiş su anbarlarını və su elektrik stansiyalarını göstərmək olar. Bundan əlavə, 

nisbətən kiçik su anbarları, su qovşaqları və nasos stansiyaları respublika ərazisini içməli su ilə təmin 

etməkdə mühüm rol oynayır. Bütün bu hidrotexniki qurğular bundan sonra da yaxşı mühafizə olunmalı, 

səmərəli istifadə olunmalı, suyun düzgün uçotu yerinə yetirilməli və bu hidrotexniki qurğular vaxtında təmir 

olunmalıdır. 
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РЕЗЮМЕ 

ВОДОХОЗЯЙСТВЕННЫЕ КОМПЛЕКСЫ АЗЕРБАЙДЖАНА  

И ПУТИ ИХ ЭФФЕКТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

Искендеров А.А. 

Ключевые слова: река Кура, Самур-Абшеронский канал, длина каналов, расход каналов, размеры пахотных земель, 

количество орошения, экономическая эффективность комплекса 

В работе указаны в каком географическом регионе Азербайджана расположены пресноводные реки, протекающие 

по его территории, каналы, берущие свое начало из рек, созданные на этих реках водохранилища, гидроэлектростанции, 

артезианские скважины, построенные на засушливых участках, их продуктивность, посевные площади, количество воды, 

которое должно быть подано на эти участки. Указываются недостатки этих водохозяйственных комплексов, способы их 

устранения и повышения эффективности, дается информация о проводимых работах в этой области. 

 

SUMMARY 

WATER SUPPLY COMPLEXES OF AZERBAIJAN AND WAYS  

OF THEIR EFFECTIVE USE 

Isgandarov A.A. 

 

Keywords: Kura River, Samur-Absheron canal, length of canals, consumption of canals, size of arable land, amount of 

irrigation, economic efficiency of the complex. 

The paper indicates in which geographical region of Azerbaijan there are freshwater rivers flowing through its territory, 

channels originating from rivers, reservoirs created on these rivers, hydroelectric power stations, artesian wells built on arid areas, 

their productivity, acreage, the amount of water that should be supplied to these areas. The shortcomings of these water management 

complexes are indicated, ways to eliminate them and improve efficiency, information is provided on the ongoing work in this area. 
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Müasir internet şəbəkəsi istifadəçilərə istənilən yerdə istənilən məlumatı əldə etmək imkanı yaradır 

ki, bu imkandan da təhsil prosesində istifadə olunması praktik əhəmiyyət daşıyır. Xüsusi ilə, təhsil alanların 

və təhsil verənlərin işini yaxşılaşdırmaq üçün istifadə oluna biləcək Web 2.0  texnologiyasının davamı olan 

Web 3.0 texnologiyasının imkanlarından istifadə daha geniş imkanlar yaradır. Belə ki, Web 3.0 texnologiyası  

veb məzmunu birləşdirməyə və inteqrasiya etməyə imkan verir, 3D texnologiyası olmaqla media yönümlü, 

sosial, intellektual və semantikdir. 

Dünyanın aparıcı universitetlərinin və ali texniki peşə məktəblərinin internet üzərindən təqdim 

etdikləri materialların təhlili də göstərir ki, Web texnologiyalarından istifadəyə və virtual vasitələrin 

öyrədilməsinə geniş yer verilir [16,17]. Bu məqsədlə istifadə oluna biləcək texniki vasitələr, virtual 

məhsullar və proqram mühitlərinin tədris üçün versiyaları da mövcuyddur [4,5,8].  

Dünyanın aparıcı universitetlərində və ali peşə məktəblərində tədrisin təşkili üzrə aparılan təhlil 

göstərir ki, kadr hazırlığında virtual vasitələrin öyrədilməsinə və onlar əsasında tədris prosesinin 

qurulmasına geniş yer verilir [16,17]. Tədris prosesini təmin etmək məqsədi ilə, informasiya texnologiyaları 

üzrə aparıcı şirkətlər də, öz növbəsində, virtual məhsullarının, texniki vasitələrinin və proqram mühitlərinin 

tədris üçün versiyalarını bazara çıxarırlar [4,5,8]. 

Təqdim olunan material Web3.0 texnologiyasının pedaqoji imkanlarına əsaslanaraq, texniki və 

texnoloji ixtisaslar qrupu üzrə mühəndis hazırlığında virtual cihaz texnologiyalarından istifadə olunmanın 

bəzi xüsusiyyətlərini aydınlaşdırmaq və təlim kurslarında istifadə etmək məqsədi ilə təklif olunur. Bu 

məqsədlə, texniki və texnoloji ixtisaslar qrupu üzrə bakalavr hazırlığında istifadə oluna biləcək LabVIEW, 

Multisim, MathCAD kimi tətbiqi proqram mühitlərinin xüsusiyyətləri təhlil olunur və aydınlaşdırıcı 

nümunələr verilir. Nümunələr əsasında göstərilir ki, tədris prosesi və dərslər biri-biri ilə sıx əlaqələndirilmiş 

dörd bölmə üzrə həm əyani, həm də distant aparıla bilər:  

1. MathCAD proqram mühitində texnoloji prosesə uyğun riyazi modellər üçün proqram sənədinin 

tərtib olunması və araşdırılması; 

2. Multisim proqram mühitində prinsipial elektrik sxemlərinin yığılması və simulyasiyası; 

3. LabVIEW proqram mühitində virtual cihaz modullarının sintezi; 

4. Onlayn platformaların birindən (məsələn ZOOM platformasından) istifadə etməklə tədris 

qrupunun yaradılması və bölmələr üzrə hazırlanan elektron təqdimatların qrupun üzvləri arasında 

paylaşdırılması və təhlilinin aparılması. 

Qeyd olunan proqram mühitlərinin əsas xarakterik cəhətləri aşağıdakı kimidir: 

MathCAD  riyazi layihələndirmə üzrə proqram mühitidir [6,7].  Digər riyazi proqram paketlərindən 

fərqli cəhəti WYSIWYG (What You See Is What You Get1) prinsipi əsasında yaradılmasıdır. Belə ki, 

məsələnin qoyuluşu ənənəvi riyazi yazılışla-riyaziyyatda qəbul edilmiş işarələrin köməyi ilə təsvir edilir, 

məsələ analitik və ya ədədi üsullarla həll edilir. 

Sumqayıt Dövlət Universitetində Kompüter mühəndisliyi, Elektrik və elektronika mühəndisliyi və 

Proseslərin avtomatlaşdırılması mühəndisliyi ixtisaslarını MathCad sistemindən istifadə etməklə  

tədris-metodiki vasitələrlə təmin etmək məqsədi ilə “Aktiv süzgəclər: Ötürmə funksiyalarının təhlili və 

elektrik sxemlərinin hesablanması” adlı dərs vəsaiti hazırlanmış nəşr olunmuşdur [9]. Nümunə kimi, şəkil 

1-də MathCAD sistemindən istifadə etməklə rejektor növ aktiv süzgəc manqasının amplitud-tezlik 

xarakteristikası təsvir olunub. Bu xarakteristika və hesablanmış parametrlər əsasında   Multisim proqram 

mühitindən istifadə etməklə  aktiv süzgəclər üçün prinsipial elektrik sxemi qurulur və sxem parametrləri 

təyin olunur. 

Multisim proqram mühiti sxem texnikası qurğuları üçün elektrik dövrələrinin modelləşdirilməsi və 

simulyasiyası üçündür [1,18,19]. Prinsipial sxem səviyyəli proqramdır. Mənimsənilməsi sadədir və onunla 

işləmə sxem texnikası üzrə mühəndisin fəaliyyətinə uyğundur.  
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Şəkil 1. Rejektor növ aktiv süzgəc manqasının MathCAD sistemində qurulmuş amplitud-tezlik 

xarakteristikası 

 

Elementlər və ölçü cihazları piktoqramlarla (sxemlərdə simvolik işarələrinə uyğun) təsvir olunur. 

Mausun köməyi ilə menyu panelindən seçilir, işçi pəncərəyə yerləşdirilir və prinsipial elektrik sxemə uyğun 

birləşdirilir. Yığıldıqdan sonra sxemin simulyasiyası aparılır. Sxemdə istifadə olunan elektrik ölçmə 

cihazlarının göstərişləri real praktikada olduğu kimi təsvir olunur. Ölçü cihazlarının sazlanması da real 

praktikada olduğu kimidir. Proqramın verilənlər bazasına çoxlu sayda elektronika komponentləri, analoq və 

rəqəmsal mikrosxemlər daxil edilmişdir. Bununla yanaşı, yeni komponentlər bazası yaratmaq və digər 

mövcud komponentlər bazasından da istifadə etmək mümkündür. Sxemin təhlili üçün istifadə olunan virtual 

cihazların (elektron ossiloqrafı, multimetr, funksional generator, xarakteroqraf və s.) piktoqramlarının açılışı 

real cihazlarla maksimal uyğunluq təşkil edir və sazlanması onlarda olduğu kimidir. 

İnternet saytlarının [1,2] və nəşr olunmuş müxtəlif mənbələrin [10,12,14,18,19] analizi göstərir ki, 

Multisim proqram mühiti üzrə baza bilikləri ilk peşə ixtisas təhsilli məktəblərdə, o cümlədən subbakalavr 

təhsili səviyyəsində də mənimsənilə bilər.  

 
 

Şəkil 2. Udma zolaqlı (Rejektor) ikinci tərtib polinomial süzgəc manqası üçün çox ilgəklə əks 

rabitəli (ÇƏR) sxem. 

 

Nümunə kimi, şəkil 2-də Multisim proqram mühitindən istifadə etməklə ötürmə xarakteristikası şəkil 

4-də təsvir edilmiş rejektor növ aktiv süzgəc manqası üçün tərtib olunan prinsipial elektrik sxemi 

göstərilmişdir. Aktiv süzgəcin tərtibi n=6 -dır və  o 3 ədəd ikinci tərtib manqalar vasitəsilə  kaskadlarla 
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reallaşdırıla bilər. Manqalar üçün çox ilgəklə əks rabitəli (ÇƏR) sxem seçilmiş, parametrlər ötürmə 

funksiyasını reallaşdıran polinomial əmsallardan istifadə olunmaqla MathCad proqram mühitində tərtib 

olunan proqram sənədindən istifadə etməklə qiymətləndirilmiş, simulyasiyası aparılmışdır. Sumqayıt Dövlət 

Universitetində Kompüter mühəndisliyi, Proseslərin avtomatlaşdırılması mühəndisliyi, Elektrik və 

elektronika mühəndisliyi bakalavr ixtisasları üzrə təhsil alan tələbələrdə rəqəmsal texniki vasitələrin 

modelləşdirilməsi, sintezi və simulyasiyası üzrə Multisim (Elektronics Workbench versiyası əsasında) 

proqram mühitindən istifadə etməklə praktiki vasitələrin aşılanması məqsədi ilə metodik vəsait hazırlanıb və 

nəşr olunub [14]. 

LabVIEW proqram mühiti G (Graphics) proqramlaşdırma dili əsasında yaradılmış tətbiqi 

proqramlardan ibarətdir və virtual cihaz yaratmaq üçündür [4,8].  Yaradılan virtual cihazı vericilərlə 

əlaqələndirmək üçün xüsusi giriş və çıxış platolarından və LabVIEW üçün işlənmiş proqram və instrumental 

vasitələrdən istifadə olunur. Virtual cihazların əsas üstünlüyü onların çevik olmasıdır. Belə ki, yaradılan hər 

bir cihaz digər virtual cihazların yaradılmasında alt proqram vasitə kimi istifadə oluna bilir. 

LabVIEW əsasında yaradılan virtual cihazlar kompüterin portlarına çıxışa malik olurlar, kompüterin 

ekranında istifadəçi interfeysi yaradılır və siqnal emalı nəticələrinin təsvir formaları yerləşdirilir. Virtual 

cihazlar həm də məsafədən idarə oluna bilirlər. Onlardan istifadə mövcud alternativ cihazlardan daha 

sərfəlidir. 

Nümunə olaraq, şəkil 3-də sinusoidal dalğanın seçilməsi üçün istifadə oluna biləcək virtual cihazın 

blok diaqramı, şəkil 4-də isə istifadəçi interfeysi verilib [15]. 

 
 

Şəkil 3. Sinusoidal dalğanın seçilməsi üçün Labview proqram mühitində yaradılan virtual cihazın blok 

sxemi 

Şəkil 3-də təsvir olunan blok sxemdə əsas modullar bunlardır: Sine Pattern VI 

(Functions”Analysis”Signal Generation) – verilmiş tezlikli sinusoidal dalğanın generasiyasını yaratmaq 

üçündür; Uniform White Noise VI (Functions”Analysis”Signal Generation) –sinusoidal dalğaya əlavə 

olunan ağ küyü generasiya etdirmək üçündür; Butterworth Filter VI (Functions”Analysis”Filters) – küyü 

süzmək üçündür.  

Şəkil 2-də təsvir olunan istifadəçi interfeysi panelində sinusoidal tezliyə (10Hs), kəsilmə tezliyinə 

(25Hs) və rəqəm süzgəcin tərtibinə (5) uyğun sinusoidal dalğanın görünüşü verilib. Rəqəm süzgəci olaraq 

Battervort növ istifadə olunub. 

Həm Multisim proqram mühiti, həm də virtual cihaz sintez etmək üçün təklif olunan LabVIEW 

proqram mühiti National Instruments firmasına məxsusdur. Bu proqramları qeydiyyatdan keçdikdən sonra 

şirkətin ni.com yükləmək olar. İnternet saytlarının analizi göstərir ki, texnika sahəsində aparıcı 

universitetlərində və ali texniki peşə məktəblərində LabVIEW əsasında virtual cihazların öyrədilməsinə geniş 

yer verilir. Proqram mühitlərinin tədris versiyaları da mövcuddur və baza biliklərin subbakalavr səviyyəsində 

də mənimsənilməsi mümkündür [3,13].  
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Şəkil 4. Virtual cihazın istifadəçi interfeysi 

 

Sumqayıt Dövlət Universitetində Proseslərin avtomatlaşdırılması mühəndisliyi və Kompüter 

mühəndisliyi ixtisasları üzrə bakalavrın peşə səriştələrinə müvafiq olaraq LabVIEW əsasında siqnalların 

rəqəmli emalı üçün virtual cihazların yaradılmasına dair dərs vəsaiti hazırlanıb və nəşr olunub [11]. Vəsait 

Avropa Şurasının “Tempus” layihəsi çərçivəsində bakalavr təhsil pilləsi üçün hazırlanıb. Dərs vəsaiti nəzəri 

(mühazirələr konspekti), praktikum (siqnalların emalı üzrə virtual cihazların işlənməsi) və test nümunələri 

kimi üç bölmədə tərtib olunub. Vəsaitin praktikum bölməsində LabVIEW  qrafik mühitində siqnal analizi 

üzrə virtual ölçmə cihazlarının və sistemlərinin yaradılması, yoxlanılması və sazlanması, onlardan istifadə ilə 

ölçmələrin aparılması və ölçmə nəticələrinin emalı üzrə praktiki vərdişlərin öyrənilməsi nəzərdə tutulub. 

Nəticə olaraq, pandemiya dövründə praktiki işləmələr üçün təhsilin səviyyəsini təmin etmək məqsədi 

ilə qeyd olunan tətbiqi proqram mühitləri və tədris üçün nəşr olunan metodik vəsaitlər tələbə qruplarının 

elektron ünvana yerləşdirilmiş, tədris prosesi isə ZOOM platformasında aparılıb. Qrupun tələbələri 

tərəfindən yerinə yetirilən işləmələr fərdi kompüterdən və internetdən istifadə olunmaqla icra olunmuş və 

qrup rəhbərinin (müəllimin) nəzarəti ilə aparılıb. Nəzəri məlumatlar və tapşırıqlar qrupun rəhbəri tərəfindən 

sosial serverdə də yerləşdirilib. 
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ВИРТУАЛЬНОГО УСТРОЙСТВА ПРИ ПОДГОТОВКЕ БАКАЛАВРОВ ТЕХНИЧЕСКИХ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ 

СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ В СУМГАИТСКОМ ГОСУДАРСТВЕННОМ УНИВЕРСИТЕТЕ 

Мансуров Г.M. 

 

Ключевые слова: обучение, инженерия, технология Web3.0, виртуальное средство, среда прикладного 

программного обеспечения 

В статье показано, что, в процессе обучения по подготовке инженерных кадров по техническим и технологическим 

специальностям некоторые особенности использования средств Web3.0 и технологии создания виртуальных приборов могут 

иметь педагогическую значимость. Отмечено, что некоторые прикладные программные средства, такие, как MathCAD, 

Multisim и Labview, в сочетании с сервисом Web3.0 технологии, позволили бы повысить уровень теоретических знаний и 

практических навыков слушателей. В качестве примеров учебно-методических материалов приводятся публикации 

Сумгаитского государственного университета. 

 

SUMMARY 

ABOUT SOME FEATURES OF THE USE OF VIRTUAL DEVICE TECHNOLOGIES IN THE PREPARATION OF 

BACHELORS IN A GROUP OF TECHNICAL AND TECHNOLOGICAL SPECIALTIES AT SUMGAIT STATE 

UNIVERSITY 

Mansurov G.M. 

 

Keywords: Learning, Engineering, Web3.0 technology, virtual means, application software environment 

In article it is shown that, in the course of learning of technics some features of use of means of Web3.0 and use of 

technology of creation of virtual devices can have pedagogical the importance. It is noted that some applied software such as 

MathCAD, Multisim and LabVIEW, in a combination the technology Web3.0 service, would allow to raise level of theoretical 

knowledge and practical skills of listeners. Publications of the Sumgait State University are given as examples of educational and 

methodological materials. 
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İnnovasiyanın sürətləndirilməsində onun infrastrukturu olan texnoparkların rolu çox yüksək 

olmuşdur. Odur ki, burada texnoparklar və onların modelləri haqqında məlumat verməyi lazım bilirik. 

Ali məktəb nəzdində ilk texnopark 1947 – ci ildə ABŞ-ın Boston şəhərində yaranmışdır. Bu 

texnoparkın elıcədə onun ardınca digər universitetlərdə yaradılan texnoparkların 10 illik fəaliyyətindəki 

müvəffəqiyyətlər o dərəcədə yüksək olmuşdur ki, artıq 70 – ci illərdə texnoparkların sayı sürətlə artmağa 

başlamışdır. 

Texnoparkların fəaliyyəti “çətir strukturu” adlanan formada həyatə keçirilir. 

Bu strukturlardan (bunlara həmçinin biznes inkubatorları, innovasiya mərkəzləri, injenerinq 

mərkəzləri və s. aid edilir) fəaliyyətə başlayan işgüzarlara- alimlər, mütəxəssislər, layihə işləmələri yerinə 

yetirənlər tərəfindən elə xidmətlər göstərilir ki, onlar sürətlə öz layihələrini və biznes planlarını həyata keçirə 

bilsinlər. 

mailto:n.hacibalayev@mail.ru
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Texnoparkların yaradılmasında əsas məqsəd yüksək texnologiyalarla əlaqədar olan elmi, konstruktor 

və texnoloji işləmələri həyata keçirməkdir. 

Adətən Ttexnoparklar hüquqi şəxs statusuna malik olurlar və onların fəaliyyət qaydaları 

aşağıdakılardır. 

Texnoparkların mütəriləri yenilik ideyalarının müəllifləri olurlar. Onlar öz ideyalarını həyata 

keçirmək üçün yenilik ideyasının biznes-planını texnoparkın müdriyyətinə təqdim edirlər. Sonuncular 

tərəfindən bu layihə ciddi ekspertizadan keçirilir. Bəyənilən layihə həyata keçirilmək üçün texnoparka qəbul 

edilir. 

Bundan sonra layihənin müəllifi ilə texnopark rəhbərliyi arasında 2-3 illik müqavilə bağlanılır. 

Müqavilə bağlandıqdan sonra yeniliyin müəllifi texniki parkın müştərisi hesab olunur. Tərəflər müqavılədə 

göstərilənlərə əməl etməsələr onda müqavilə qüvvədən düşə bilər. Müştərilərin, müqavılədə göstərilən 

müddətə uyğun texnoparkda fəaliyyət göstərmələri üçün istehsal modulu “yuva” verilir. Burada texnoparkın 

müştərilərigüzəştli şərtlərlə texnoparkda yaradılan telekommunikasiyadan, informasiya bazasından, audit 

(mühasibatlıq) injiniriq (mühəndislik), rekrument (rəhbər kadrların seçilməsi), menecment (idarəetmə) və bu 

kimi sahələr üzrə məsləhət xidmətlərindən istifadə edirlər. Kənardan lazım olan mütəxəssisin axtarılmasına 

müştərinin heç bir ehtiyacı qalmır. Bunların hamısı texnoparkda təşkil edilir. Qeyd edilən xərclər və 

layihəninhəyata keçirilməsiilə bağlı olan digər xərclər layihə müəllifi tərəfindən ödənilir. Nəzərə almaq 

lazımdır ki, texnoparklar nə qrant, nə də ianə təşkilatıdır.  

Maliyyələşdirmə mənbələrini texnoparkın müştəriləri özləri müəyyən etməlidirlər. Onlar banklardan 

kredit almaq, donor təşkilatlarını bu işə cəlb etmək və vençur maliyyələşməsindən istifadə etməklə layihənin 

həyata keçirilməsi xərclərini özləri ödəyə bilər. 

Nadir hallarda texnoparklar öz müştərilərinə kredit verə bilirlər. 

Həyata keçirilən layihə daha səmərəli və mənfəətli olan halda göstərilən xidmətlər hesabına 

texnoparı yaradan Ali məktəb əlavə mənfəət qazanır. 

Baxmayaraq ki, müxtəlif ölkələrin iqtisadi şəraiti bir-birindən kəskin surətdə fərqlənitlər, lakin 

texnoparkların ali məktəblərin nəzdnində yaradılmasının universal bir səbəbi vardır. Bu səbəb ondan 

ibarətdir ki, ali məktəbin inkişafı üçün əlverişli çərait yaradılsın. Belə şərait, qeyd edilən xidmətlərin köməyi 

ilə ali məktəb büdcəsinin maliyyələşdirmə mənbəələrinin artması hesabına təmin edilir. 

Maliyyələşdirmə sisteminin birinci əsas mənbəyi tədris və elmi tədqiqat fəaliyyətinin dövlət 

tərəfindən maliyyələşdirilməsidir. 

İkinci mənbəə - Ali məktəb büdcəsinin elmi-tədqiqat işlərinin yerinə yetirilməsi hesabına artırılır. 

Əksər hallarda ali məktəblərdə elmi – tədqiqat işlərinin yerinə yetirilməsini laboratoriyalar təmin edə bilmir. 

Bu halda ali məktəblərdə Elmi-Tədqiqat Bölməsi (ETB) yaradılır. ETB – nin əsas vəzifəsi elm və texnikanın 

müxtəlif sahələri üzrə elmi – tədqiqat işlərinin yerinə yetirilməsinin həyata keçirilməsidir. Bəzi hallarda ali 

məktəblərdə yerinə yetirilən fundamental tədqiqatları həyata keçirmək üçün, onun nəznində hüquqi statusa 

malik olan yeni təşkilatlar yaradılır. Bunlar Elni Tədqiqat İnstitutu (ETİ), Universal Elmi Mərkəz (UEM) və 

yaxud kiçik müəssisə (KM) formasında ola bilər. Qeyd edilən hüquqi şəxslərin birləşdirilməsilə ali 

məktəblərdə texnoparklar yaradılır. 

Üçüncü mənbəə - ödənişli əsaslarla təhsil fəaliyyətinin aparılması (ödənişli qəbul, müxtəlif təhsil 

xidmətlərinin göstərilməsi). 

Dördüncü mənbəə - texniki ali məktəblərin istehsal fəaliyyəti hesabına olan maliyyələşmədir. 

Beşinci mənbəə - beynəlxalq proqramların yerinə yetirilməsinə görə maliyyələşdirmə, sponsor 

tərəfindən edilən yardımlar və s. 

Texnopark müştəriləri fəaliyyətinin əsasını istehsal fəaliyyəti təşkil edir. Bu fəaliyyətin həyata 

keçirilməsilə bağlı olan problemləri həll etmək üçün Universitetlərin nəzdnində yaradılan kiçik servis 

xidməti müəssisələri universitetlərərazizində yerləşdirilən kiçik müəssisələrə geniş servis xidmətləri göstərir. 

Məhz sonuncu texnoloji park yaxud qısa şəkildə texnopark adlanır. Yaradılan bu birliyin sərəncamında 

kifayət qədər torpaq sahəsi olur. 

Bütün dünyada yaradılan texniki parklar öz fəaliyyətlərinə görə bir-birindən fərqlənirlər. 

“Elmi parklar” texnoparkların ən geniş yayılmış formasıdır. Bu sənayenin elmlə elə inteqrasiya 

formasıdır ki, bu da öz növbəsində ərazi-sənaye komplekslərinə aid edilir. Elmi parkların inkişafı məlum 

mərhələlərdən keçmişdir. Bunlar, ilk dəfə XX əsrin 60 – cı illərində ABŞ – da yaranmış, 80 – cı illərdə isə 

onun nisbətən təkmilləşdirilmiş forması ABŞ – da və Qərbi Avropa ölkələrində (Böyük Britaniya, Fransa, 

AFR) yaranmışdır. 80- cı illərdən sonra isə, əvvəllər texnoparkı olmayan Yaponiya və Uzaq Şərqin digər 

ölkələrində yaramağa başlamışdır. 



191 

 
 

“Elmi parklar”ı şərti olaraq üç modelə - Amerika modelinə (ABŞ, Böyük Britaniya), Yaponiya 

modelinə (Yaponiya) və qarışıq modelə (Fransa, AFR) ayırmaq olar. 

Bunlar haqqında qısa məlumat verək; 

Amerika modeli (ABŞ, Böyük Britaniya) öz növbəsində üç tipə ayrılır: 

1. “Sözün dar mənasında” elmi park 

2. “Tədqiqat parkı”. Bu birinci tip modeldən onunla fərqlənir ki, burada işlənilmələr yeniliyin 

prototipinin yaradılması mərhələsinədək davam edir; 

3. “Biznes inkubatorları” (ABŞ – da) və innovasiya mərkəzləri (Böyük Britaniya və digər Avropa 

ölkələri). Burada yeni yaradılan müəssisələrə sığınacaq verilir, onlara nısbətən ucuz qiymətlərə 

torpaq və binalar icarəyə verilir, biznes layihələrin həyata keçirilməsi üzrə məsləhət xidmətləri 

göstərilir, laboratoriya avadanlıqlarından istifadə etmək hüququ verilir. 

Ən nüfuzlu və nəhəg “elmi park” ABŞ-ın Stenford Universitetinin ərazısındə yerləşən – Stenford 

elmi parkıdır. İcarəyə verilən torpaq sahəsində (51 ilə) yalnız “yüksək texnologiyalı” kompaniyalar 

yerləşdirilmişdir. 1981 – ci ildən parkın torpaqları tam tutulduğundan park dolmuş elan edilmiş və yeni 

kompaniyalar parka qəbul edilmir. Hal – hazırda parkda 80 kompaniya yerləşmişdir ki, burada 26 min işçi 

çalışır. Parkın müştəriləri ABŞ – ın geoloji xidmətinin baş təşkilatları, elektrotexnikanın nəhəngləri (İBM, 

Hevvelett Paskar), aerokosmik tədqiqatlar üzrə kompaniyalar Lokxid kimyəvi və bioloji texnologiyaya malik 

olan kampaniyalardır. 

“Tədqiqat parklarına” misal olaraq, Lilion Texnoloji İnstitutunun Tədqiqat Mərkəzini göstərmək 

olar. Parkın ərazisində sənaye kompaniyalarına məxsus olan tədqiqat laboratoriyaları və digər kiçik 

müəssisələr deyil, qeyri-kommersiya xarakterli tədqiqat institutları yerləşdirilmişdir. Tədqiqat mərkəzinin 

orta illik büdcəsi 68 mil.dollar təşkil edir. 

“Tədqiqat parklarının ideal” tipinə misal olaraq Şotlandiyanın – Xeriot Yott parkını göstərmək olar. 

Bu avropada yeganə “elmi parkdır” ki, yalnız elmi – tədqiqat işlərinin aparılmasına icazə verilir və kütləvi 

istehsala qadağa qoyulur. 

Keçən əsrin 80 – cı illərinin əvvəllərindən başlayaraq Qərbi Avropa ölkələrində onlar üçün yeni olan 

kiçik “yüksəktenologiyalı”müəssisələrin təlabatını ödəməyə istiqamətlənmiş innovasiya mərkəzləri 

yaranmağa başlandı ki, bunlarda biznes inkubatorlarına oxşar fəaliyyətlə məşğul olurlar. 

İnnovasiya mərkəzlərinin əsas funksiyaları-ideya və ixtiraları kapital və sahibkarlarla 

əlaqələndirmək, ictimai və xüsusi fondları yeniliyin həyata keçirilməsinə cəlb etməkdir. 

 İnnovasiya mərkəzlərinin funksiyası innovasiya prossesinin müxtəlif mərhələlərini əhatə edir. 

Xüsusilə, eksperimental istehsaldan yeni məhsulun kommersiya əsasında mənimsənilməsinə keçidin 

həvəsləndirilməsi bu qurumun əsas funksiyalarından biridir. Bu məqsədin həyata keçirilməsinə heç də, 

həmişə yeni kompaniyaların yaradılması tələb olunmur. Çox vaxt innovasiya mərkəzləri tədqiqatçı 

işgüzarlara artıq istehsalı mənimsənilən məhsullara lisenziya satışı üzrə köməklik göstərir.  

Bir sıra innovasiya mərkəzləri yerli hakimiyyət orqanlarının tabeliyində olur. Lakin daha iriləri 

Brüseldə bazası yerləşən Avropa şəbəkəsinə daxil olur. Şəbəkə özündə 40 – dan çox İnnovasiya mərkəzlərini 

birləşdirir. 

Avropa şəbəkəsi müxtəlif ölkələrin İnnovasiya mərkəzlərini əlaqələndirərək, firmalara ölkələrarası 

texnologiya ticarətini asanlaşdırır. 

Yapon modeli. Amerika modelindən fərqli olaraq, “Elmi park”-ların Yapon modeli, “texnopolis” 

adlandırılan tamamilə yeni şəhər ərazilərinin yaradılmasını həyata keçirir. Bu ərazilərdə qabaqcıl innovasiya 

potensiallı sahələri eləcədə, elmtutumlu biznesin tələb və təkliflərinin müəyyən edilməsi istiqamətində elmi-

tədqiqat işləri yerinə yetirilir. 

“Texnopolis” layihəsinin həyata keçirilməsinə 1882 – ci ildə başlanılmışdır. Texnopolislərin 

yaradılması üçün 19 zona seçilmiş və bərabər bölgü əsasında bu zonalar 4 adada yerləşdirilmişdir. 

Bu texnopolislər aşağıdakı kriteriyalara cavab verməlidir. 

 Elə yerləşdirilməlidir ki, “öz yerləşdiyi şəhərinə” gediş – gəliş müddəti 30 dəqiqədən artıq 

olmasın və Tokio, Naqou yaxyd Osaki şəhərlərinə gediş müddəti bir günədək olsun, 

 Tutduqları sahə 500 kvadrat mindən artıq olmasın, 

 Müasir elmi-texniki komplekslərin, universitetlərin, elmi tədqiqat institutlarının 

balanslaşdırılmış yığımına və yaşayış üçün hər cür rahatlığa malik olmalı, 

 Mənzərəli rayonda yerləşdirilməli, yerli ənənələrə və təbii şəraitlə vəhdət təşkil etməlidir. 

Yaponiyanın texnopolisləri haqqında daha müfəssəl təsəvvürə malik olmaq üçün – Tokiodan şimali 

şərqə 35 mil məsafədə yerləşən Sükuba texnopolisi haqqında məlumat verək. Bu şəhər beyin şəhəri adlanır. 
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Burada on bir min beş yüz adam yaşayır və onlar əlli dövlət tədqiqat institutlarında və iki universitetdə 

çalışırlar. Sükubada Yaponiyanın doxsan səkkiz aparıcı Dövlət tədqiqat laboratoriyalarının otuzu 

yerləşdirilmişdir ki bu da şəhəri ən iri elmi mərkəzlərdən birinə çevirmişdir. 

“Texnopolislərdən” fərqli olaraq bu elmi mərkəzdə əsas məqsəd elmi araşdırmaların nəticələrinin 

istehsala tətbiq edilməsi məqsədilə - tədqiqat işlərinin aparılmasıdır. Sükuba-fundamental tədqiqat şəhəridir 

və burada qeyri dövlət sektorunun rolu çox da böyük deyildir. 

Texnopolislərin tikintisi regional səviyyədə yerli vergilərin və korporasiya ödənişi hesabına 

maliyyələşdirilir. Bir sıra “Texnopolislərin” özəyi (Xirosima UB, Kaqosima) özəyi Sükuba tipli (elmi 

şəhərciyi) tikintisi hesab edilir. Bəziləri yerli universitetlərdə elmi və mühəndis fakültələrinə yerləşdirilməsi 

ilə kifayətlənirlər. Əksər texnopolislər “sərhəd texnologiyaları” adlanan mərkəzlər yaradırlar. Bu isə birgə 

tədqiqatların aparılmasına və vençur biznesinin həyata keçirilməsinə imkan yaradır. 

ABŞ – da yapon modelinə müvafiq olan tenoparklara rast gəlinir. Belə tenoparklara misal olaraq 

Karalina texnoparkını göstərmək olar. ABŞ – ın Şimali Kaalina ştatında keçən əsrin 20 – ci illərində 

Tədqiqat üçbucağı formalaşmışdır. Bu mürəkkəb struktur bir tərəfdən şəhərlər arasında yerləşmiş 

universitetlərə və bu şəhərlər arasında boş torpaqların icarəyə göndərilməsinə əsaslanır, digər tərəfdən bir 

sıra yerli və transmilli korporasiyalara əsaslanır. Dünyada tanınmış belə korporasiyalar yerli hakimiyyət 

orqanlarının icazəsilə burada öz vəsaitləri hesabına tədqiqat korporasiyaları və istehsal sexləri tikilir ki, 

bunlarda yeni texnologiyaya istiqamətlənirlər. Beləliklə Karalina texnoparklarının texnopolis və ya 

elmitexnopolis adlandırılması daha düzgün olardı. Tenopolislərin əsas üstün cəhəti ondan ibarətdir ki, burada 

müxtəlif sahələr üzrə mütəxəssisləri qarşılıqlı surətdə fəaliyyət göstərirlər. Məhz belə intelektual mühitdə 

gözlənilmədən yeni ideyalar yaranır. Bəzi hallarda və mühitdən istifadə etmək məqsədilə çox da uğur 

qazanmayan firmaları belə texnopolisdə yerləşdirirlər. Onlar ümid edirlər ki, müəyyən yeni ideyalara 

əsaslanaraq öz təşkilatlarında yenidənqurma işləri aparacaqlar və nəticədə öz mənfəət səviyyəsini 

yüksəldəcəkdir. 

Texnopolislərin öz qaydaları və əsasnamələri vardır ki, hamı ona əməl edir. Texnopolislərin 

tərkibində müxtəlif yönümlü və tipli texnoparklar və bir sıra hallarda təlim strukturları vardır. Yeri 

gəlmişkən qeyd edək ki, texnoparklar heç vaxt təlimlə məşğul olmurlar. Xüsusi menecer mərkəzləri fəaliyyət 

göstərirlər. Adətən texnoparklarda alim və tədqiqatçı mühəndislər çox olur, menecerlər isə çatışmır. Eyni 

zamanda texnoparklarda kifayət qədər inkişaf etmiş infrastruktur vardır. Bunlara misal olaraq nəqliyyat turist 

agentliyini göstərmək olar. Bəzi hallarda texnopolislərin polisləri vardır ki, adətən onlar gözə az çarpır lakin 

yaxşı işləyirlər. Texnopolislər ucqar əyalətlərdə yerləşirlər və iri mərkəzlərdən uzaq olurlar, lakin burada 

yaşayan və işləyən insanlar xarici aləmə çox asan çıxa bilirlər. Çünki burada Beynəlxalq aeraportlar fəaliyyət 

göstərirlər. Odur ki, istənilən halda dünyanın müxtəlif aparıcı kompaniyalarına baş çəkə bilirlər. 

Qarışıq model. Elmi parkların qarışıq modelinə yəni Yapon və Amerika modellərinə istiqamətlənmiş 

elmi parklara misal olaraq Fransada yaradılan parkları göstərmək olar. Bunlardan ən nüfuzlusu Rivere 

şəhərində yerləşən Sofiya Antipolis parkıdır. Bu parkın sahəsi 2000 hektardır. 80 – cı illərin ortalarında 

parkın sahəsi kompaniyalara və tədqiqat şirkətlərinə satılmışdır. Parkda çalışanmalın sayı 6 min nəfərə 

yaxındır. 

İqtisadiyyatın davamlı inkişafı və rəqabətdavamlığını təmin etmək, müasir elmi və  texnoloji 

nailiyyətlərə əsaslanan informasiya və  kommunikasiya texnologiya sahələrinin genişləndirilməsi, yeni 

informasiya texnologiyalarının hazırlanması üzrə  müasir komplekslərin yaradılması məqsədi ilə 

 Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 5 noyabr 2012 -ci il Sərəncamı ilə   Sumqayıt şəhərində  Yüksək 

Texnologiyalar Parkı yaradılımışdır. Amma ölkəmizdə hələlik Energetika sahəsində texnoparklar 

yaradılmamışdır.  

Bu sahədə postsovet respublikalarından Rusiya Federasiyasının iş təcrübəsinin öyrənilməsini vacib 

hesab edirik. Energetika sahəsi üzrə Rusiya Federasiyasında aşağıdakı texnoparklar yaradılmışdır: 

 Moskva Dövlət Energetika institutunun elmi – texniki parkı; 

 Sankt – Peterburq Energetika institutunun tenoparkı; 

 Moskva Elektrotexnika institutunun Zelenoqorod texniki parkı; 

 Atom texnologiyası və energetika institutu nəzdnində Obnin Texnoparkı. 
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РЕЗЮМЕ 

РОЛЬ ТЕХНОПАРКОВ В УСКОРЕНИИ ИННОВАЦИЙ В СФЕРЕ ЭНЕРГЕТИКИ. 

Гаджибалаев Н.М.  
 

Ключевые слова: технопарк, инновация, технополис, научно-исследовательские институты, научный парк, 

исследовательский парк. 

 В данной статье представлена информация о технопарках и их моделях. Роль технопарков с их инфраструктурой 

в ускорении инноваций очень высока. Основной целью создания технопарков является выполнение научных, 

конструкторских и технологических работ, связанных с высокими технологиями. Рассмотрены вопросы основных 

источников финансирования системы.  

 

SUMMARY 

THE ROLE OF TECHNOPARKS IN ACCELERATING INNOVATION IN THE ENERGY SECTOR. 

Hajibalaev N.M. 

 

Keywords: Technopark, innovation, technopolis, scientific-research institutes, scientific park, research park. 

This article provides information about technoparks and their models. The role of technoparks with its infrastructure in 

accelerating innovation has been very high. The main goal of creating technoparks is to carry out scientific, constructive and 

technological works related to high technologies. The issues of the main sources of the financing system were considered. 
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Aktiv elementlərin birgə fəaliyyətlərinin strukturu əsasında layihələndirilən çevik istehsal   

sistemlərinin kompleks idarə olunmasında [1] problem məsələlərdən  biri də maneə yaradacaq vəziyyətlərin 

əvvəlcədən təyinidir. 

Dinamik strukturlu hər bir aktiv elementin təhlili göstərir ki, onlar fərdi olaraq unikal trayektoriya 

cızmaqla  xarakterizə olunurlar. Bu da aktiv elementlərin davranış parametrlərinin  hər birinin təhlilini zəruri 

edir.    

Kompleks idarəetmənin davranış modelləşdirilməsi üçün hər bir aktiv elementin də 

konkretləşdirilməsi olmalıdır. Belə ki, aktiv  elementlər çoxluğu  dedikdə robotlar, manipulyatorlar, robot-

manipulyatorlar və digər bu  kimi dinamik sistemlər anlamı qəbul olunur.  

Təhlillər göstərir ki, kompleks idarəetmənin elə işçi zonaları vardır ki, bu zonalarda eyni anda iki və 

ya daha çox sayda aktiv element fəaliyyət göstərə bilməz. Belə ki, zonaya iki və ya ikidən çox aktiv 

elementin eyni zaman kəsiyində müxtəlif istiqamətlərdən daxil olması qəza vəziyyətləri yarada bilər[1].  

Ümumi işçi zona sahəsindən asılı  olaraq aktiv elementin müəyyən işçi zonanı tam tərk etdikdən 

sonra, digər aktiv elementin həmin zonaya daxil olması da vaxt itgisi yaradır. Göründüyü kimi aktiv 

elementin zonanı tamamilə tərk etməsindən sonra, digər aktiv elementin zonaya daxil olması qəza riskini 

azaltsa da vaxt itgisi yaradır. Bu məqsədlə "aktiv element işçi zonanı artıq tərk etmək üzrədir"-dən sonra 

digər aktiv elementin işçi zonasına daxil olması üçün "işçi zonaya daxil olur" əmrinin icrası başlayır [2]. 

Müvafiq olaraq i-ci və j-cı aktiv elementlərin eyni k-cı işçi zonasına daxil olmasını    və    

ilə işarə etsək, onda    şərti ödənilməlidir[3]. 
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   -fərqləndirici dizyunksiyadır(2-yə görə məntiqi toplama). 

Yəni i-ci aktiv element k-cı zonaya daxil olubsa ( ), onda j-cu aktiv element k-cı zonadan 

kənarda olmalıdır. Şərtə görə  olmalıdır ki, bu da j-cu aktiv elementin k-cı zonaya daxil olması üçün 

gözləmə mövqeyi tutmalıdır anlamına gəlir. 

Müvafiq  olaraq i-ci və j-cu aktiv elementlərin k-cı işçi zonasındakı fəaliyyət zaman intervallarını 

 və   ilə göstərsək, onda    

   

    =   olar. 

Onu da qeyd edək ki, i-ci   aktiv elementin k-cı işçi zonasını tərk etdikdən sonra növbəti j-cu   aktiv 

elementin k-cı işçi zonasına daxil olması dərhal olmaya da bilər.Yəni müəyyən  zaman keçdikdən 

sonra növbəti j-cu aktiv elementin k-cı işçi zonasıa daxil olması icra oluna bilər:  . 

Aktiv elementlərin  yerdəyişmə trayektoriyası  

   
 

 N
V

NP
NTNF 

min

  

funksiyası  ilə  qiymətləndirilir.  

 NT   – ilkin  vəziyyətindən sonuncu olan  N –ci vəziyyətinə qədər sərf olunan zaman kəsiyi;   P 

(N) – N –ci vəziyyətdən başlayaraq məqsəd nöqtəsinə qədər aktiv elementlər çoxluğundan olan robot- 

manipulyatorun tutqacının düzxətli hərəkət  məsafəsi; Vmin – aktiv elementlər çoxluğundan olan robotun 

kinematik qovşaqlarında baş verə biləcək düzxətli hərəkətlərdən seçilən minimal sürət; (N)- N –ci vəziyyətə 

keçidin mümkünlüyünü ifadə edən zaman. Ola  bilər ki,  (N – 1)–ci  vəziyyətdən  N–ci  vəziyyətə keçid 

olmasın, yəni qadağa qoyulub. Bu  halda (N)= tN  qəbul olunur. tN  zamanına  aktiv  elementin  gecikmə  

vaxtı da deyilir.  

tN – aktiv  elementin  N –ci  vəziyyətə  keçmədən  (N-1)  –ci   vəziyyətdə  ləngimə (dayanma)  

vaxtıdır. Əks halda, əgər N –ci vəziyyətə keçid vardırsa, onda  (N)= 0  olacaq. Deməli   






yoxdur  ,

  var        ,0
)(

keçidt

keçid
N

N

  

kimi  təyin  edilir.  

Model əsasında fərdi seçmə  metodu  imkan  verir ki, aktiv elementlərin  fəaliyyətləri müddətində  

maneə ilə qarşılaşmada  onu dəf etmək kimi yeni informasiya çoxluğu yaradılsın. Davranış 

trayektoriyalarından asılı olaraq müvafiq trayektoriyanın seçilməsində planlaşdırılmış maneənin möqeyi 

haqqında ilkin informasiya verilməyə də bilər. Bu halda aktiv elementin cari  andakı mövqeyini ifadə edən  

informasiya götürülür və yaxın radiuslu maneələrlə qarşılaşma haqqında informasiya toplanılır.   

Aktiv elementlərin hərəkətlərinin proqram   təminatı  qurularkən  əsas   problemlərdən  biri də 

onların maneəli mühitdə maneənin təyini və qəza vəziyyətlərini dəf etməkdir.  Bu da aktiv elementlərin  

davranış  trayektoriyaları  boyunca  yarana biləcək maneələrin  ən qısa (optimal) zaman  ərzində  tapılması 

üçün alqoritmin və proqram təminatının hazırlanmasıdır. 

Modelləşdirilən hərəkət trayektoriyaları boyunca keçid nöqtələrinin düzgün təyini konkret  

davranışların modelləşdirilməsi  prinsipləri  əsasında  yerinə yetirilir.   

Hərəkət trayektoriyasının  planlaşdırılması  prosesində qadağan olunmuş vəziyyətlər üçün 

informasiya toplanılır. Bu isə xarakteristikası əvvəlcədən məlum olmayan xarici mühit daxilində hərəkət 

trayektoriyasının planlaşdırılmasına imkan verir. 

Başlanğıc vəziyyətlə sonuncu, yəni N-ci vəziyyət arasında (N-1) sayda  keçidlər  isə  

       NFNQFNbNRNF k

M

k

k  


min

1

)1(  

düsturu  ilə  ifadə olunur.  
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  1NR - ilkin mövqedən (N-1)-ci mövqeyə keçiddə sərf olunan  işin qiymətləndirmə funksiyası; 

  k

M

k

k FNb 
1

  - (N-1)-ci mövqedən N-ci mövqeyə keçid zamanı sərf olunan  işin qiymətləndirməsi;  

)(NbK - k-cı aktiv elementlə bağlı  (N-1)-ci vəziyyətdən N-ci vəziyyətə keçidi icra edən yerdəyişmə 

əmsalı; kF  - k-cı aktiv elementlə bağlı  (N-1)-ci vəziyyətdən  N-ci  vəziyyətə  keçidi  icra  edən  vahid  

yerdəyişməyə   sərf  olunan   qüvvə;   NQ  - N-ci vəziyyətdə yerləşən  aktiv elementin məqsəd nöqtəsinə 

qədər düzxətli məsafəsi;  minF - vahid yerdəyişməyə  sərf olunan  minimal qüvvə; (N)- N –ci vəziyyətə 

keçidin mümkünlüyünü təyin edən vaxt.    

 NF  funksiyasının köməyi ilə aktiv elementin hərəkətinin qiymətləndirilməsi imkan verir ki,  

təhlili  aparılan  vəziyyətlər  nöqtələrinin  sayı azaldılsın.   

Fəzada  trayektoriyanın  qurulması məqsədilə aktiv elementin  hərəkət vəziyyətlərini təyin  edən 

cədvəl şəklində diskret qiymətləri tapılır.  

Hərəkət trayektoriyasının daha da yaxşılaşdırılması məqsədilə  diskret   qiymətlər   çoxluğundan 

giriş qiymətlər kimi  istifadə  etməklə  hərəkətin    kəsilməz  funksiyası  qurulur və  keçidlərin 

approksimasiyası (yaxınlaşması) yerinə yetirilir. Diskret nöqtələrin sayı artdıqca hərəkətin analitik 

(kəsilməz) formada  təsviri  mürəkkəbləşdiyinə görə tədqiqat davranış modeli üzrə icra olunur. 

Nəticə. Aktiv elementlərin davranış modeli imkan verir ki, onların həm fərdi, həm də kompleks 

fəaliyyətlərinin  maneəli mühitdə  düzgün  keçid trayektoriyalarının dinamik strukturlu biliklər bazası 

yaradılsın. Maneələrin mövqelərindən və əvvəlcədən təyininin aparılmamasından və sayından asılı olaraq 

seçilən trayektoriyaların approksimasiyası aparılır. Qurulan alqoritmin tətbiqi ilə aktiv elementin başlanğıc 

nöqtəsindən son (məqsəd)  nöqtəsinə maneəsiz keçidi qurulur.  
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РЕЗЮМЕ 

ПОВЕДЕНЧЕСКАЯ  МОДЕЛЬ  АКТИВНЫХ  ЭЛЕМЕНТОВ 

Рагимов Ш.Р.  

 

Ключевые слова: комплексное управление, активный элемент,  поведенческая модель,  среда препятствия,  

рабочая  зона. 

В представленной статье проводится анализ как индивидуального, так и смешанного действия активных 

элементов.  Таким образом, сложные движения активных элементов с уникальной траекторией регулярно создают   

препятствующую среду. Выявление и устранение таких условий окружающей среды является сложной задачей. 

Для этого моделируется поведение технических систем для определения условий препятствующей среды. 

Предлагаемая модель поведения создает имитационную модель структуры совместного действия активных элементов,  

работающих  в рабочей зоне. Кроме того,  с помощью модели  можно аппроксимировать  траектории.  

 

SUMMARY 

BEHAVIORAL MODEL OF ACTIVE ELEMENTS 

Rahimov Sh.R.  

 

Key words: integrated management, active element, behavioral model, obstacle environment, a work zone. 

 In the presented article  analyzes both individual and mixed action of active elements. Complex  movements of active 

elements with a unique trajectory regularly create an obstructive environment. To do this, the behavior of technical systems is 

modeled to determine the conditions of the obstructing environment. The proposed behavior model creates a simulation model of the 

structure of the joint action of active elements operating in the working area. 
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SƏNAYE 4.0 VƏ RƏQƏMSAL TRANSFORMASİYA 

 

Fərəcova A.C. 

İnformasiya Texnologiyaları İnstitutu, Bakı, Azərbaycan 

Aysanpharajova@gmail.com 

 

Açar sözlər: Sənaye 4.0, rəqəmsal transformasiya, rəqəmsallaşma, kiber-fiziki sistemlər, rəqəmsal 

texnologiya 

 

Giriş. Sənaye 4.0 informasiya texnologiyalarını ənənəvi sənaye proseslərinə inteqrasiya etməklə, 

mövcud sənaye proseslərini tamamilə əvəz etmək, yəni rəqəmsallaşdırmaq məqsədi daşıyır. Sənaye 4.0 

adlanan 4-cü Sənaye İnqilabı ağıllı fabrik konsepsiyası çərçivəsində insanların və maşınların kiber-fiziki 

sistemlər daxilində bir-biri ilə əlaqə saxlamasına imkan yaratmaq oxunda inkişaf etmişdir.  

4-cü Sənaye İnqilabının əsas konsepsiyasına görə istehsal prosesi zamanı fabriklərdəki maşınlar, 

kompüterlər, sensorlar və digər inteqrasiya olunmuş kompüter sistemləri, yəni istehsal ekosisteminin bütün 

komponentləri bir-biri ilə məlumat mübadiləsi aparır. Bu prosesdə ekosistemi optimallaşdıran sistemi 

layihələndirmək və həyata keçirmək mümkün olacaq. Beləliklə ekosistemin bütün komponentlərinin 

vəziyyəti və mövqeləri dərhal idarə oluna bilər və sensorlar sayəsində ətraf mühiti yoxlaya, lazım gəldikdə 

fiziki reaksiya verə və internetə qoşulmuş digər cihazlarla real vaxt rejimində məlumat mübadiləsi apara 

bilər.  İstehsal sistemlərinə inteqrasiyası nəticəsində istehsalatda və kiber-fiziki sistemlərdə insan amilindən 

asılılığı azaltmaq, istehsalda sürəti və səmərəliliyi artırmaq beləliklə, istehsal xərclərini azaltmaq mümkün 

olacaq. Sənaye 4.0 prosesi məhsuldarlıq artımından əlavə, daha yüksək əlavə dəyərli proseslərin dizaynını 

əhatə edir.  

Sənaye 4.0: Dünyada Rəqəmsal Transformasiyanın Təkamülü. Rəqəmsal transformasiya 

prosesində ölkələrin yol xəritələri və fəaliyyət planları ölkə dinamikasına uyğun olaraq bir-birindən fərqlənir 

[6]. İstehsalın, iş yerlərinin, biznes modellərinin və insan resurslarının transformasiyasına səbəb olan rəqəmsal 

texnologiyalar istehsal və xidmət müəssisələrinin təkmilləşdirilməsində tətbiq edilir [3]. Daha səmərəli və daha 

az tullantı yaradan istehsal prosesləri iqtisadiyyat dövrünə dəstək verməklə davamlılığa töhfə verir. Böyük 

verilənlərin analitikası müştərilərin tələblərinin daha effektiv və ətraflı təhlilinə kömək edir, əlavə istehsal kimi 

texnologiyalar şirkətlərə fərdiləşdirilmiş məhsulların kütləvi istehsalına imkan verir [5].  

20-ci əsrin ikinci yarısında Qərb ölkələrində əmək xərclərinin artması ilə əlaqədar olaraq istehsal 

əhəmiyyətli dərəcədə Şərq ölkələrinə keçdi. Ucuz işçi qüvvəsi sayəsində yaratdığı xərc üstünlüyü ilə 

dünyanın ən böyük iqtisadiyyatlarından birinə çevrilən Çin, bu gün rəqəmsal transformasiya sahəsində lider 

ölkələrdən biridir [4]. Aydındır ki, Çin qlobal dəyər zəncirindəki üstünlüyü və ucuz işçi qüvvəsi sayəsində 

əldə etdiyi rəqabət qabiliyyətini qorumaq üçün sənayedə rəqəmsal transformasiyanı uğurla həyata 

keçirməlidir. Çin istehsal proseslərini internet bağlantıları vasitəsilə avtomatlaşdırmaq və tənzimləməklə 

səmərəliliyini artırmaq üçün “Sənaye Əşyalarının İnterneti”nə böyük sərmayə qoymuşdur. Çinin 2025-ci ilə 

qədər dünya sənayesinin internet bağlantısının 30 faizinə ev sahibliyi edəcəyi təxmin edilir. 

Cənubi Koreya 2026-cı ilə qədər süni intellekt, özünü idarə edən avtomobillər və ağıllı şəhərləri 

əhatə edən doqquz sahəyə 2 milyard dollar sərmayə qoyacağını açıqlayıb. On il ərzində 1000 şirkət və süni 

intellekt üzərində işləyən 12 000 mütəxəssisdən ibarət komanda yaratmağı planlaşdırır [2]. 

Böyük Britaniya Sənaye 4.0 çərçivəsində Kibertəhlükəsizlik sahəsində rəqəmsal bacarıqların 

inkişafına 20 milyon funt sterlinq və 480 milyon funt sterlinq sərmayə qoyulacağını qeyd etmişdir. Rəqəmsal 

infrastrukturun genişləndirilməsi üçün 2023-cü ilə qədər 1 milyard funt sterlinq dövlət investisiyası 

ediləcəkdir[1]. 

Almaniya Sənaye 4.0 texnologiyalarını öz sənayesinin bir hissəsinə çevirmək istəyi əsasında qısa 

müddətdə yüksək keyfiyyətli məhsullar istehsal edərək, istehsalda rəqabət qabiliyyətini yüksəltməyi 

hədəfləyir. Beləliklə, araşdırmalara görə 2025-ci ilə qədər məşğulluğun 6% artacağı proqnozlaşdırır. Bütün 

bu inkişafları nəzərə alsaq, sənayeçilərin Sənaye 4.0 konsepsiyasına uyğunlaşmaq üçün 2015-2025-ci illər 

arasında 250 milyard Avro investisiya edəcəyi təxmin edilir [7]. 

Vyetnam yalnız daxili dövlət qurumlarında effektiv tapşırıqların idarə edilməsi üçün deyil, Sənaye 

4.0 çərçivəsində həm də müəssisələrə və vətəndaşlara daha yaxşı xidmət göstərmək üçün ən müasir 

texnologiyaların tədqiqini və tətbiqini stimullaşdıraraq, 2025-ci ilə qədər Vyetnamda Süni İntellektin İnkişafı 

Planına aid bəzi siyasətlər dərc etmişdir. 

Sənayedə rəqəmsal transformasiya prosesində lider ölkələrin vəziyyəti araşdırıldığında görünür ki, 

rəqəmsal transformasiya çərçivəsində yeni rəqəmsal texnologiyaların istehsal proseslərinə inteqrasiyası 
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bütün dünyada davamlı uğurun açarıdır.  Bugünkü mərhələdə rəqabət üstünlüyünü və qlobal miqyasda 

gücünü saxlamaq istəyən hər bir iqtisadi güc kimi digər ölkələrin də ən mühüm missiyası Sənaye 4.0 

tələblərinə cavab verməkdir. Bunun üçün ölkələr ilk növbədə mövcud vəziyyəti müəyyən etməli və bu 

istiqamətdə strateji yol cızmalıdırlar. 

Nəticə. Dünyada sənaye sektorunun mövcud vəziyyəti qiymətləndirildikdə aydındır ki, rəqəmsal 

transformasiya səmərəliliyi və şəffaflığı artırmaq üçün mütləq zərurətdir. Rəqəmsal texnologiyaların ənənəvi 

istehsal modellərinə inteqrasiyası; milli inkişaf oxu üzrə məhsuldarlıq, artım, məşğulluq və investisiya 

potensialı baxımından mütləqdir. Bu prosesdə rəqəmsal transformasiyanı istehsal proseslərinə inteqrasiya 

edən ölkələr və şirkətlər qlobal rəqabət üstünlüyü əldə edəcəklər. İstehsalda rəqəmsal çevrilmə Sənaye 4.0 

perspektivi ilə qiymətləndirildikdə bu prosesdən yalnız ölkə, hökumət, universitet, sənaye, şirkət və fərd 

əsasında bütün maraqlı tərəfləri əhatə edən koordinasiyalı və yaxşı işlənmiş bir yanaşma ilə faydalanmaq 

mümkün olacaq. Rəqəmsal biznes modellərini Sənaye 4.0 oxunda uğurla istismara vermək üçün; motivasiya, 

maliyyələşdirmə, infrastruktur və iş mühiti vacibdir. Gələcəkdə Sənaye 4.0 oxu üzərində aparılacaq işlərin 

uğurunda ilk növbədə, sənaye müəssisələrinin rəqəmsal proseslərdə mövcud vəziyyətinin müəyyən edilməsi 

və lazımi infrastrukturun və insan resurslarının planlaşdırılması çox vacibdir. Bu mövzuda sənayedə 

transformasiya üçün texnologiya və innovasiya potensialının inkişaf etdirilməsi, ixtisaslı işçi qüvvəsinin 

hazırlanması, məlumat kommunikasiya infrastrukturunun və korporativ idarəetmənin gücləndirilməsi böyük 

əhəmiyyət kəsb edir. 
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РЕЗЮМЕ 

ИНДУСТРИЯ 4.0 И ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ 

Фараджева А.Дж.  

 

Ключевые слова: индустрия 4.0, цифровая трансформация, цифровизация, киберфизические системы, цифровые 

технологии  

Обеспечение оборота интеллектуальной и адаптивной системы в системах производства и обслуживания имеет 

большое значение для конкурентоспособности стран. Развитие в перспективе Индустрии 4.0 требует создания и 

обеспечения устойчивости этих систем, интеграции многих передовых технологий, таких как анализ больших данных, 3D-

принтеры, интеллектуальные датчики и интеллектуальные сети в процессы производства и обслуживания, а также 

цифровизацию всех процессов. Наряду с производством цифровые технологии создадут производственный процесс, в 

котором эффективность повышается, поскольку это приводит к оцифровке рабочих мест, бизнес-моделей и человеческих 

ресурсов. Это будет способствовать устойчивости, поддерживая экономику. В данном исследовании современное состояние 

процесса цифровизации в мире и цифровая трансформация, играющая важную роль в процессе экономического развития 

отрасли, рассматриваются в перспективе Индустрии 4.0. 

. 
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SUMMARY 

INDUSTRY 4.0 AND DIGITAL TRANSFORMATION 

Farajova A.J. 

 

Keywords: Industry 4.0, digital transformation, digitization, cyber-physical systems, digital technology 

Ensuring intelligent and adaptive system circulation in production and service systems is of great importance for countries' 

competitiveness. The development in the perspective of Industry 4.0 requires the creation and sustainability of these systems, the 

integration of many advanced technologies such as big data analysis, 3D printers, smart sensors and smart networks into production 

and service processes and the digitization of all processes. Along with production, digital technologies will create a production 

process where efficiency increases as it leads to the digitization of jobs, business models and human resources. This will contribute to 

sustainability by supporting the economy. In this study, the current state of the digitalization process in the world and the digital 

transformation, which plays an important role in the process of economic development in the industry, are examined 

in the perspective of Industry 4.0. 
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Açar sözlər: elektroenergetika, MS Excell Əlavəsi, mövcud elektrotexniki terminlər, terminlər 

bazası,   kompüter proqramı. 

  

Univerisitetlərdə, kolleclərdə, “Elektroenergetika” ixtisası üzrə kadır hazırlığında, Azərenerji 

sistemində, Elmi tədqiqat Layihələndirmə inistutlarında  və s. mövcud çap olunmuş müvafiq ədəbiyatlardan 

(kitablardan) istifadə etməklə, elektrotexniki terminlər araşdırilir, öyrənilir və tətbiq edilir. Nəticədə, coxdilli 

elektrotexniki terminalogiya üçün daha səmərəli və  kompakt kompüter proqramının işlənilməsi zərurəti 

yaranır.  

Odur ki, terminologiya komissiyasının rəyi ilə çap olunan  əsərlərdə və internetdə, olan mövcud 

elektrotexniki terminlər əsasında [4÷11], beş dildə- Azərbaycan, Rus, İngilis, Alman və Fransız terminlər 

toplusundan termenlər bazası hazırlanmışdır, hər bir termen MS Exsel-dən istifadə etməklə [1] Visual Basic 

dilində kodlaşdırılmışdır. Bu proqram istifadədə asan və az həcmlidir. “Elektrotexnikilüğət”  kompüter 

proqramını Azərbaycan Respublikası Əqli Mülkiyyət Agentliyi, qeydiyyatdan keçirmiş (01/C-12342-22) və  

müəlliflik hüququ şəhadətnaməsi vermişdir (№12804. 01.03.2022.)  [4]. 

“Elektrotexniki lüğət” kompüter proqramını açdıqda Şəkil 1. də göstərilən pəncərə açılır. Bu 

pəncərənin izahı aşağıda nömrələnmiş bəndlərdə verilmişdir:  

1. Pəncərədə işarələnmiş bu hissədən Elektrotexniki lüğət pəncərəsinin interfeysinin hansı dildə olması 

seçilir.  

2. Üzərində “EXCEL” yazan bu düyməyə klik etməklə MS Excel vərəqlərini görə bilərik. Onu da qeyd 

edək ki, proqram iki ədəd excel vərəqindən ibarətdir. Bu haqqda geniş məlumat irəlidə verilir. 

3. Göstərilmiş bu hissədən isə biz “?” işarəsinə klik etməklə proqramın istifadə qaydasını 5 dildə ala 

bilərik. Qeyd etmək lazımdır ki, kömək pəncərəsi üç müxtəlif yerdən açıla bilər: “Proqram” Excel 

vərəqi, “Proqram” pəncərəsi və “Elektrotexniki lüğət” pəncərəsindən. 

                 
 

Şəkil 1. “ELEKTROTEXNİKİ LÜĞƏT” proqramını açdıqda gələn “Proqram” pəncərəsi 
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Yuxarıda 1-ci bənddə göstərildiyi hissədən “Elektrotexniki lüğət” pəncərəsinin interfeysinin hansı 

dildə açılması seçildikdən sonra Şəkil 2. dəki kimi bir pəncərə açılacaq. Biz bu şəkildə Azərbaycan dilini 

seçmişik və pəncərənin izahı aşağıdakı bəndlərdə verilmişdir: 

1. "Dili Seçin" bölməsi: Bu hissədən, hansı dildən digər 4 dilə tərcümə etmək istəyiriksə o dilin adını seçirik. 

2. "Hərfi Seçin" bölməsi: Bu hissədə, 1 ci bənddə seçilmiş dilə uyğun olan hərflər yerləşəcək və biz bu 

hərflərdən birini seçməklə tərcüməsini axtaracağımız termini daha sadə şəkildə tapa biləcəyik. 

3. "Söz Seçin" bölməsi: Bu hissədə, seçdiyimiz dildə və seçdiyimiz hərflə başlayan terminlər yerləşəcək. 

Burdan tərcüməsini axtardığımız termini seçməklə, digər dörd dildə məlum terminin tərcüməsini görə 

bilərik. 

4. Bu hissədə isə 3-cü bənddə seçdiyimiz terminin kodu göstəriləcək. Bu kod vasitəsilə tərcümələri 

“Terminlerbazasi” adlı vərəqindən tapılmış olacaq. Həmçinin bu hissədən kodu özümüz daxil edərək, o 

koda aid olan terminin beş dildə tərcüməsini burada görə bilərik. 

5. Pəncərənin bu hissəsində, "Seçilmiş dil" yazılan bölmədə 1-ci bənddə seçdiyimiz dil və qarşısındakı mətn 

qutusunda 3-cü bənddəki seçdiyimiz termin öz əksini tapacaq. 

6. Bu hissədə isə "Tərcümə dili" bölməsində digər dörd dilin adları və uyğun olaraq qarşısındakı mətn 

qutusunda 3-cü bənddə seçdiyimiz terminin, bunu 5-ci bənddə qeyd etdiyimiz mətn qutusundakı kimi da 

əks olunan terminin tərcümələri öz əksini tapacaq. 

7. Bu hissədən isə açılmış pəncərənin miqyasını kiçiltmək və ya böyütmək mümkündür. 

8. Bu hissədən kömək pəncərəsini çağırmaq mümkündür, bunu həm də “Program” pəncərəsinin 3-cü 

bəndindən də etmək mümkündür. 

9. Göstərilən bu düyməyə klik etməklə “Program” pəncərəsinə qayıdaraq buradan lüğət pəncərəsinin 

interfeysinin dilini dəyişə bilərik və yaxud excel vərəqinə keçid edə bilərik. 

 

 
 

Şəkil 2. “ELEKTROTEXNİKİ LÜĞƏT” proqramının qrafik interfeysi və onun hissələri 

 

 “Program” pəncərəsindən “EXCEL” yazılan düyməyə klik etməklə programın MS Excel vərəqləri 

açacaq. Programın aid olduğu MS Excel kitabı iki ədəd excel vərəqindən ibarətdir. Birinci vərəqin adı 

“Program” dır və onun quruluş Şəkil 3. də göstərilmişdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şəkil 3. “ELEKTROTEXNİKİ LÜĞƏT” proqramının, Program vərəqi və onun hissələri 
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Bu vərəqdə işarələnmiş hissələrin funksiyaları aşağıdaki iki bəndlə izah edilmişdir: 

1. Üzərində Program yazılmış bu düyməyə klik etməklə ilk başda açılan “Program” pəncərəsinə keçid 

edilir, bu pəncərə Şəkil 1. də göstərilmiş və izahı bəndlərdə verilmişdir. 

2. Bu hissədən isə kömək pəncərəsini açmaq mümkündür. Kömək pəncərəsinin 3 müxtəlif yerdən 

açılsada eyni pəncərədir (Şəkil 4).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şəkil 4. “ELEKTROTEXNİKİ LÜĞƏT” proqramının kömək pəncərəsi 

 

“ELEKTROTEXNİKİ LÜĞƏT” excel kitabının ikinci vərəqinin adı isə “Terminlerbazasi” dır və 

haqqında növbəti paraqrafta geniş məlumat verilmişdir. 

“ELEKTROTEXNİKİ LÜĞƏT” kompüter proqramın terminlər bazası  

ELEKTROTEXNİKİLÜĞƏT.xlsm adlı MS Excel faylının  “Terminlerbazasi” adlı vərəqində yığılmışdır və 

burada 6358 ədəd beş dilə tərcüməsi yazılmış termin mövcuddur. Bu vərəqdə hər bir terminin qarşısında o 

terminə uyğun kod yazılmışdır. Bu kodlar 1 böyük hərf və ona bitişik ədəddən ibarətdir. Koddaki hərf uyğun 

olduğu terminin İngilis dilində hansı hərflə başlanmasına görə, bu hərfə bitişik ədəd isə onun terminlər 

bazasındaki sırasına görə verilimişdir. Məsələn, “Alternating current generator” terminin kodu “A186”  və 

ya “Frequency range” terminin kodu “F207”. Burada A uyğun terminin İngilis dilində A hərfi ilə 

başladığını və 186 ədədi isə onun terminlər bazasındaki sırasını göstərir. Həmin kod digər dörd dildədə 

uyğun terminin tərcümələrində sabit qalır. Misal olaraq,  “High-voltage circuit”  terminin tərcümələrinə və 

koduna baxaq: 

 

                                  
  

Şəkil 5. “High-voltage circuit”  termininin eyni anda tərcümələrinin və kodunun təsviri 
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 “ELEKTROTEXNİKİ LÜĞƏT” kompüter proqramın  terminlər bazasının yığıldığı 

“Terminlerbazasi” adlı vərəqdə sıralanmış terminlərin bir neçə nümunəsi aşağıdakı təsvirlərdə göstərilmişdir: 

 

 

 

“Elektrotexnikilüğət” kompüter proqramın terminlər bazasına yeni   terminin  daxil edilməsi üçün 

elektrotexnikilüğət.xlsm MS Excel faylını açmaq və “Terminler bazasi” vərəqinə keçmək lazımdır. Yeni  bir 

terminin daxil edilmə prosesinə baxaq. Tutaq ki,  “Tələbatçıdakı gərginlik” terminini lüğətə daxil etmək 

istəyirik. Əvvəlcə bu terminin digər dörd dildəki tərcüməsini axtarıb , sonradan terminə kod vermək üçün 

onun ingilis dilindəki tərcüməsinə baxılır və cədvəldən məlumdur ki, kod U hərfi ilə başlayacaq. Sıra ədədini 

tapmaq üçün, terminlər bazasından Ingilicə terminlər olan sütundan sonuncu U hərfli terminin sırasına 

baxmaq lazımdır. U ilə başlayan  son kod “U88”  olduğundan ,yeni əlavə etdiyimiz terminin kodu “U89” 

olacaqdır. 

 Yeni termini daxil etmək üçün yuxarıdakı yaşıl çərçəvə ilə işarələnmiş xanaları seçmək və 

klaviaturadan Ctrl+Shift+= düymələrini sıxmaq lazımdır. Bu halda U88 və V1 kodları və bu kodlara uyğun 

terminlər arasına yeni xanalr əlavə olacaq. Həmin xanaya yeni daxil edeceymiz termini və uyğun olaraq 
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kodunu daxil etməliyik. Kodu sabit saxlamaqla digər dillər üçün də eyni prosesi yerinə yetirmək lazımdır. 

Aşağıdakı təsvirlərdə bu deyilənlər göstərilib.   

“Elektrotexniki lüğət” kompüter proqramla, ixtiyarı termenin tapılması nümunələri 
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РЕЗЮМЕ 

РАЗРАБОТКА КОМПЬЮТЕРНОЙ ПРОГРАММЫ МНОГОЯЗЫЧНОГО СЛОВАРЯ ЭЛЕКТРОТЕХНИЧЕСКОЙ 

ТЕРМИНОЛОГИИ 

Аскеров Дж.S., Гамидов М.H., Амирова З.C. 

 

Ключевые слова. Электроэнергетика, приложение MS Excell, современные электро-технические термины, 

терминологическая база, программа для ЭВМ. 

В настоящее время в вузах и колледжах по специальности «Электроэнергетика», a также в системе «Азерэнержи», 

в научно-исследовательских, проектных институтах и т.п. учреждениях электротехнические термины исследуются, 

изучаются и применяются с использованием соответствующей доступной печатной литературы (книг). В связи с этим 

возникала необходимость в разработке более эффективной и компактной компьютерной программы для многоязычной 

электротехнической терминологии. Поэтому на основе существующих электротехнических терминов из печатных изданий 

и Интернета, была собрана пятиязычная база данных электротехнических терминов. Эта база собиралась на пяти языках - 

азербайджанском, русском, английском, немецком, французском. Каждый термин,  с определенным кодом программы 

“Elektrotexnikilüğət” был добавлен и запрограммирован на языке Visual Basic в общедоступной, офисной программе MS 

Excel, которая на сегодняшний день есть на каждом компьютере. Агентство интеллектуальной собственности 

Азербайджанской Республики зарегистрировало программу “Elektrotexnikilüğət” (01/C-12342-22) и выдало авторское 

свидетельство под №12804. 01.03.2022.           

  

SUMMARY 

DEVELOPMENT OF A COMPUTER PROGRAM FOR A MULTILINGUAL  

DICTIONARY OF ELECTRICAL TERMINOLOGY 

Askerov J.S., Gamidov M.H., Amirova Z.C. 

 

Keywords: Power industry. MS Excell application, modern electro-technical terms, terminological base, computer 

program.  

Currently, in universities and colleges with a degree in Electric Power Engineering, as well as in the Azerenergy system, in 

research and design institutes, etc. institutions, electrical terms are researched, studied and applied using the appropriate available 

printed literature (books). In this regard, there was a need to develop a more efficient and compact computer program for multilingual 

electrical terminology. Therefore, on the basis of existing electrical terms from print publications and the Internet, a five-language 

database of electrical terms was assembled. This database was collected in five languages - Azerbaijani, Russian, English, German, 

French. Each term, with a specific program code in “Elektrotexnikilüğət” was added and programmed in the Visual Basic language 

and the public in MS Excel, which have at the present on every computer today. The Intellectual Property Agency of the Republic of 

Azerbaijan has registered the program “Elektrotexnikilüğət” (01/C-12342-22) and issued a copyright certificate under No. 12804. 

03/01/2022. 

 

 

SƏNAYE MÜƏSSİSƏLƏRİNİN ELEKTRİK TƏCHİZATININ  LAYİHƏLƏNDİRİLMƏSİ  

ÜÇÜN “EESXEMQUR” KOMPÜTER PROQRAMI    

 

Əmirova Z.C., Əsgərov C.S., Həmidova H.M. 

Azərbaycan Dövlət Neft və Sənaye Universiteti, Bakı, Azərbaycan  

cavidmselimxan@mail.ru   

 

 Açar sözlər. sənaye müəssisələri, elektrik təchizatı,layihə,kompüter proqramı. 

  

Hazırda, univerisitetlərdə, kolleclərdə, “Elektroenergetika” ixtisası üzrə kadr hazirığında, elmi-

tədqiqat layihələndirmə inistutlarında, azərenerji sistemində, rayon və müəsisələrin elektrik təchizatinin 

layihələnməsi və yenidən qurulmasında, və s. mövcud kompüter proqramlarından istifadə olunur, lakin 

kompüter proqramlarının həcminin böyüklüyü və mürəkkəbliyi, onlardan istifadədə müəyyən qədər 

məhdudlaşdırdığından sənaye müəsisələrinin elektrik təchizatının (SMET) layihələşdirməsində daha konkret 

və kompakt kompüter proqramın işlənilməsi zərurəti yaranır. 

Odur ki, dövlət standartlarının  konstruktiv sənədlərinin vahid sistemləri əsasında (DS KSVS) sənaye 

müəsisələrinin elektrik təchizatının layihələndirilməsi üçün istifadə olunan sxem elementlərinin,  şərti qrafik 

işarələri  əsasında,  onların bank məlumatları kompüterdə, MS Excel-də hazırlanmışdır. Hal-hazırda, 

Microsoft Office proramlar paketinə daxil olan, MS Excel proqramı  demək olar ki, bütün kompüterlərdə 

mövcuddur [1]. Bu proqram daxilində Visual Basic dilində  “EESXEMQUR” kompüter proqramı üçün icra 

alqoritmi sonra isə proqramın özü yaradılmışdı. Proqramın həcmi 788 Кb (807 014 bayt) [4]. Azərbaycan 

Respublikası Əqli Mülkiyyət Agentliyi, “EESXEMQUR” kompüter proqramını (01/C-12320-22) 

qeydiyyatdan keçirmiş və  (№12782.15.02.2022) müəlliflik hüququ şəhadətnaməsini vermişdir. [2] 

mailto:cavidmselimxan@mail.ru
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  “EESXEMQUR” kompüter proqramı əsasında sənaye müəsisələrinin elektrik təchizat sxemlərinin, 

kompüterdə qurulmasının ardıcılığını öyrənməklə, layihədə tələb olunan elektrik sxemini daha asan qurmaq 

olur. “EESXEMQUR” kompüter proqramınının izahı:   

 “EESXEMQUR” kompüter proqramını  açdıqdandan sonra monitorda şəkil 1-dəki kimi bu 

görüntu alırıq.  

 

 
Səkil1.”EESXEMQUR” kompüter proqramı açdıqdandan sonra. 

  

Sxemi qurmaq  üçün mausdan istifade edilecek. Sağ yuxarı tərəfində müxtəlif elementlərin kiçik 

piktogramları görünür. Bu piktogramlara mausun sol düyməsi ilə bir dəfə vurmaqla müvafiq  element 

vərəqin mərkəzində əks olunur.  

Həmin elementi mausla tutub vərəqin istenilən sahəsinə çəkmək olar. Sol yuxarı hissəsində isə mətn 

və elementlər üzərində redaksiya düymələri yerləşib. 

  Vərəqə çağırılmış elementi mausun sol düyməsi ilə seçib üzərində aşağıdakı əməliyyatları                

aparmaq olar: 

1. Ölçüsünü dəyişmək. Burada 0. 1 seçilmiş ideal bir miqyas olub dəyişdirilməsi məsləhət görülmür. 

“+”  və  “–”  işarələrinə vurmaqla seçilmiş elementi böyüdüb kiçiltmək olar. 

2. Müəyyən bucağ altında çevirmək. Burada bucağı daxil etmek istifadəçinin ixtiyarındadır. “Sola”, 

“Sağa”, “Sıfırla” düymələrinə vurmaqla seçilmiş elementi və ya mətn qutusunu uyğun 

istiqamətlərdə çevirmək və ya ilkin hala gətirmək olar. 

3. Güzgü əksi ilə seçilmiş elementi və ya mətn qutusunu şaquli və üfiqi istiqamətdə çevirmək olar. 

4. Seçilmiş elementə rəng vermək olar. Elementi seçdikdən sonra uyğun rəngi mausla vurmaq 

kifayətdir. 

5. Bu hissədən isə vərəqdə olan bir neçə elementi seçib quruplaşdırmaq mümkündür. Bunun üçün 

klavişdən “Ctrl” düyməsini sıxıb saxlamaqla mausla bir neçə elementi seçib “Qruplaşdır” yazısına 

mausla vurmaq kifayət edir. Seçilmiş bir elementlər qrupunu isə “Qrup ləğv” düyməsini sıxmaqla 

parçalamaq olar. 

6.  Seçilmiş qrupu, elementi, mətni və ya onların kombinasiyasını seçdikdən sonra “Kopiyala”   

düyməsini sıxmaqla mübadilə buferinə qeyd etmək olar. “Yapışdır” düyməsini vurmaqla buferdəki 

məlumatı vərəqə yapışdırmaq olar. 

7. Seçilmiş qrupu, elementi, mətni və ya onların kombinasiyasını seçdikdən sonra “Sil” düyməsini 

sıxmaqla onu poza bilərik. 

8. Bu hissədən vərəqədə mətn əlavə etmək, və ya seçilən mətnin şriftini böyüdüb və ya kiçiltmək 

mümkündür. 

9. Seçilmiş mətn qutusunun rəngini bu hissədən dəyişmək olar. Qeyd etmək lazımdır ki, 4-cü hissədə 

deyilənlər sadəcə elementlərə aiddir, mətnin rəngi oradan dəyişmir. 

10. Bu hissədən vərəqələr üzərində əməliyyat yerinə yetirilir. Əgər MS Excel faylına yeni vərəq əlavə 

etmək istəyiriksə bu nüsxələnmə yolu ilə mümkündür (“Vərəqi kopyala” düyməsi). Vərərqə ad 

verilir və “ Vərəqi adlandır və aktivləşdir “ düyməsi sıxılır. Bu hissədən eyni zamanda Verəqi 

silmək də mümkündür. Qeyd etmək lazımdır ki, fərqli bir vərəqəyə keçdikdə o vərəq üzərində 

işləmək üçün  “ Vərəqi adlandır və aktivləşdir “ düyməsini sıxmaq lazımdır. 

11. Bu hissədə layihəçi özü və layihəsi haqqında əsas qeydlər apara bilərlər. 

12. Burada isə işçi vərəqəyə çağrılan ən sonuncu elementin adını və kodunu yazır. Arzu edilərsə yazılan 

adı və kodu silmək üçün “Poz” düyməsini mausla sıxmaq kifayət edir. 
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Şəkil 1. “EESXEMQUR” kompüter proqramının BANK MƏLUMATIna yeni  qrafik işarələrın daxil 

edilməsi. 

 

“EESXEMQUR” kompüter proqramın sxem elementlər bazası-“EESXEMQUR” kompüter 

proqramında elementler bazasi adlı vərəqdə, istifade edilən elementlər barəsində məlumatlar və icraçı 

elementlər yerləşdirilib. Burada sxem elementlərinin qəbul edilmiş standartlar əsasında şərti qrafik işarələri, 

uyğun olaraq adları, hərfi kodları təsvir olunmuş və vərəqin sağ tərəfində göstərilmişdir. Bu təsvirlər şəkil 1. 

göstərilmişdir. 

Elektrik sxemləri elektrik qurğularının təsvir prinsipini, vəzifələri, iş ardıcılığını müəyyən edir və 

dövlət standartları üzrə konstruktiv sənədlərin vahid sisteminə (KSVS) uyğun qaydada yerinə yetirilir. 

Burada standart şərti qrafik işarələr təsvir olunmuşdur.  Qeyd etmək lazımdırki, elementlər bazasi vərəqində 

istifadəçilər üçün icraçı elementlərdə yerlədirilmişdir. Bu elementlər vərəqin sol tərəfində aşağıdakı kimi 

təsvir olunmuşdur:  
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1. Burada aktiv olunmuş vərəqin adı yazılmış olur, istifadəci hansı vərəqədə olsada burada aktiv etmək 

istədiyi vərəqin adını yaza bilər. Yəni yuxarıdakı 10-cu bənddə yazan əməliyatı bu yol ilə da yerinə 

yetirmək olar. 

2. Bu hissədə isə aşağıda olan sxem elementinin qısa adı təsvir edilib. Onlar düymə rolunu oynayır. 

Yəni aktiv edilmiş vərəqdə olmadan da elementlər bazasında bu düymələri mausla vurmaqla 

müvafiq elementi aktiv edilmiş vərəqədə göndərmək olar. 

“EESXEMQUR” kompüter proqramını  açdıqdandan sonra şəkil 2-dəki kimi görüntü olacaq. 

 

 
 

Səkil 2. EESXEMQUR.xlsm kompüter proqramı 

  

“EESXEMQUR” kompüter proqramının elementlər bazasına yeni elementlər də daxil etmək 

mümkündür. Bunun üçün istifadəçi MS Excel programında çalışmağı bacarmalıdır. Bu əməliyyat iki 

mərhələdən ibarətdir:  

1. Əvvəlcə daxil ediləcək elementin sxemini çəkmək, sonra isə bu əməliyatı MS Excel programında 

daxil etmək lazımdır. Bunun üçün “İnsert” başlığı altından “Shapes” bölməsini seçirik və burada 

olan müxtəlif düz xət, çevrə, düzbucaqlı və s. Fiqurlardan istifadə edərək bazaya daxil edəcəyimiz 

elementini çəkirik. Elementi hazırladıqdan sonra onu “EESXEMQUR” kompüter proqramındakı 

“Elementlər bazasi” adlı səhvəyə köçürmək lazımdır. Elementi burada ixtiyari yere yerləşdirmək 

olar, sonra “Developer” başlığındakı “İnsert” bölməsindən “button” (yəni düymə) elementini seçirik. 

Onu yığdığımız elementin üst tərəfinə yerləşdiririk. “Button”-un kənarlarından mausla tutub uyğun 

ölçüyə salırıq və mausun sağ düyməsini vurub açılan “konteks” menyudan “Edit text” yazısını klik 

edirik. Bu yolla “button”-a ad veririk, bu ad elementin adı və ya kodu ola bilər. Sonra isə “Button”-a 

“macros” əlavə etmək lazımdır. Bunun üçün yenə mausun sağ düməsini vurub “Assign Macros” 

yazısını seçirik və açılan pəncərədə sağ tətfdəki “New” düyməsini sıxırıq və bir neçə kod sətiri daxil 

edirik. Bu deyilənlərə əsasən bir nümunə element üzərindən baxaq: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Bu mərhələdə isə işçi vərəqdə elementin piktogramını yerləşdirmək və ona macros kodu yazmaq 

lazımdır. Elementin piktogramını rastr qrafik editorlarında, ya da bir şəkildən kəsib götürmək olar. 
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Piktoqramı yerləşdirdikdən sonra ona yuxarıda göstərilmiş kodu yükləmək lazımdır. Bu prosses 

birinci mərhələdə deyilən kimidir, heç bir fərqi yoxdur. Yuxarıdakı element nümunəsinin davamı 

aşağıdakı kimidir: 

 

 

                                                                                    

                                                                                                               “EESXEMQUR” kompüter proqramla,  

                                                                                                                      qurulmuş nümunə sxem 

 

Ədəbiyyat 

 

1. Kazımzadə R.Z., Ağaməmmədov M.Ş., Əsgərov C.S. Visual Basic və MS Exsel-dən kurs layihəsi və 

buraxılış işlərinin icrası üçün istifadə edilməsi. Dərs vəsaiti, Bakı, 2006 

2. Kazımzadə R.Z., Ağaməmmədov M.Ş., Əsgərov C.S. Sənaye müəssisələrinin elektrik təchizatı. Dərs 

vəsaiti. Bakı 2009 

3. Əsgərov C.S., Həmidov M.H., Əmirova Z.C. Elektrik təchizatı. Multimedia elektron dərs vəsaiti. Əsərin 

qeydiyyatı haqqında şəhadətnamə  №11723, 2020 il. 165 ГБ.  

Lınk:  https://disk.yandex.ru/d/Nb9nxGZMAFgaJw 

4. Əsgərov C.S., Əmirova Z.C.,  Mustafayev Ə.Ş. “EESXEMQUR”_Kompüter proqramı. Əsərin qeydiyyatı 

haqqında şəhadətnamə  №12782, 2022 il.  

Lınk: https://disk.yandex.ru/d/J2J7itn1viksXQ  

  
РЕЗЮМЕ 

КОМПЬЮТЕРНАЯ ПРОГРАММА «EESXEMQUR» ДЛЯ ПРОЕКТИРОВАНИЯ ЭЛЕКТРОСНАБЖЕНИЯ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Амирова З.C., Аскеров Дж.S., Гамидова Г.M. 

 

Ключевые слова: промышленные предприятия, электроснабжение, проект, компьютерная программа 

В настоящее время, существуют компьютерные программы, которые используются при проектировании и 

реконструкции электроснабжения предприятий, но объем этих программ и  их сложность в некоторой степени ограничивает 

применение. Именно поэтому была необходимость создать более конкретную и компактную компьютерную программу  для 

проектирования  электроснабжения промышленных предприятий. На основе унифицированных систем конструкторской 

документации государственных стандартов и условных графических обозначений  был создан банк данных элементов схем, 

используемых для проектирования электроснабжения промышленных предприятий. Этот  банк данных электрических 

элементов схем подготовлен с помощью часто используемой и доступной на сегоднешний день, офисной программы  MS 

Excel, после чего был подготовлен алгоритм будующей программы. Она была создана в среде MS Excel на языке 

программирования Visual Basic, объем ее составляет 788 КБ (807 014 байт). Созданная  компьютерная программма была 

зарегестрирована под №12782, 15.02.2022 со стороны Агентства интеллектуальной собственности Азербайджанской 

Республики, и было получено  авторское свиделельство №01/C-12320-22.                             

  

SUMMARY 

COMPUTER PROGRAM "EESXEMQUR" FOR THE DESIGN OF POWER  

SUPPLY OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 

Amirova Z.C., Askerov J.S., Gamidova G.M. 

 

Keywords. industrial enterprises, power supply, project, computer program.   

At present, there are existing computer programs that are used in the design and reconstruction of the power supply of 

enterprises, but the volume of these programs and their complexity limit their application to some extent. That is why there was a 

need to create a more specific and compact computer program for designing the power supply of industrial enterprises. On the basis 

of unified systems of design documentation of state standards and conventional graphic symbols, a data bank of circuit elements used 

https://disk.yandex.ru/d/Nb9nxGZMAFgaJw
https://disk.yandex.ru/d/J2J7itn1viksXQ
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to design the power supply of industrial enterprises was created. This database of electrical elements of circuits was prepared with the 

help of the office program MS Excel, which is frequently used and available today, after which the algorithm of the future program 

was prepared. The program was created in the MS Excel environment in the Visual Basic programming language, its volume is 788 

KB (807,014 bytes). The created computer program was registered under No. 12782, 02/15/2022 by the Intellectual Property Agency 

of the Republic of Azerbaijan and an author's certificate No. 01 / C-12320-22 was received. 

 

 

NASOS KOMPRESSOR BORULARININ UCLARININ YİVLİ HİSSƏLƏRİNİN 

KORROZİYADAN MÜHAFİZƏSİ 

 

Abdullayev  Q.S., Bagırov Z.O., Həsənova T.İ. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan. 

abdullayev.qs@bk.ru  

 

Açar sözlər: mufta, gərilmə, yiv, vidə  

 

İşin məqsədi. Neft sənayesində istifadə edilən nasos kompressor borularının uclarındakı yivlər tez-

tez korroziyaya ugrayır. Nəticədə muftaları NKB-nı yivlərindən açmaq çətinlik törədir. Bu da neft 

quyularının istismarı zamanı muftaların açılıb baglanmasını çətinləşdirir və neft quyularında iş istehsalın 

ahəngdarlıgını pozur. Məqalənin məqsədi NKB-nın uclarındakı yivləri korroziyadan qorumaqdır. 

NKB-nın neft sənayesində istismarı zamanı onun yiv birləşmələrində araboşluqların yaranması 

nəticəsində neft məhsulları yiv birləşməsindən sızaraq ətraf mühiti çirklənməsinə və neft məhsullarının 

itkisinə səbəb olur. 

Bu çətinlikləri aradan qaldırmaq üçün NKB-nın uclarındakı yivli hissəni mis ilə örtməklə yivlərdəki 

araboşluqların qarşısını almaq mümkündür. Bu zaman  yivli hissəyə mufta bagladıqda araböluqlar mis 

ğrtüklə dolur və gərilməli birləşmə əmələ gəlir. Təklif olunan üsulda elektrolit yolu ilə NKB-nın uclarındakı 

yivləri mis ilə örtdükdən sonra həmin hissəyə  mufta muftabağlayan dəzgahda sıxılaraq baglanılır. Gərilmə 

ilə mufta yivli  hissəyə baglandıqda mis örtük araboşluqları doldurur. Bu da NKB-dan neft məhsullarının 

sızmasının qarşısını alır. Eyni zamanda NKB -dan muftaları asan açıb - baglamaq mümkün olur və 

paslanmadan qoruyur. Bu iqtisadi cəhətdən əlverişli variant sayılır. Nəticədə NKB–nın uzunömürlüyü artır. 
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РЕЗЮМЕ 

ЗАЩИТА ОТ КОРРОЗИИ НАРЕЗНЫХ ЧАСТЕЙ ТРУБ НАСОС-КОМПРЕССОР 

Абдуллаев Г.S., Багиров З.О., Гасанова Т.И.  

 

Ключевые слова: муфта, натяжение, паз, винт. 
В статье указана возможность покрытия канавок на концах труб насосно-компрессорных (НКБ) медью, что 

предотвращает утечку нефтепродуктов из резьбовых соединений НКБ и увеличивает срок службы. В то же время муфты из 

НКБ можно легко открывать и закрывать, и они защищают от ржавчины. Это считается экономически выгодным вариантом 
 

SUMMARY 

CORROSION PROTECTION OF THREADED PARTS OF PIPES PUMP-COMPRESSOR 

Abdullaev G.S., Bagirov Z.O., Hasanova T.I. 

 

Key words: coupling, tension, groove, screw. 

In the article, it is possible to cover the grooves at the ends of the tubing with copper. This prevents the leakage of 

petroleum products from the threaded connections of the NKB and increases the service life. At the same time, the NCB couplings 

can be easily opened and closed and they protect against rust. This is considered a cost-effective option 
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QARACİYƏR PİYLƏNMƏSİ RİSK FAKTORUNUN QEYRİ-SƏLİS ÜSULLA  

TƏYİNİ ALQORİTMİNİN İŞLƏNMƏSİ 

 

Abbasova G.Y. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan 

ugur-2001@mail.ru  

 

Açar sözlər: xolesterin, trigliserid, qaraciyər piylənməsi, hepatoz, linqvistik term. 

 

Qaraciyər orqanizmdə bir çox mühüm funksiyaları yerinə yetirən xüsusi əhəmiyyətə malik orqandır. 

İnsan orqanizminin ən vacib orqanlarından olan qaraciyər qarın boşluğunun yuxarı üst hissəsində yerləşib, 

bədən çəkisinin 2%-ni təşkil edir. Qaraciyər xəstəliklərinin yaranması səbəblərinin araşdırılması diqqətdən 

keçirmək çox vacibdir. Aparılan araşdırmalar nəticəsində məlum olmuşdur ki, dünyanın bir çox ölkələrində 

son 10 il ərzində qaraciyər yağlanması hallarının sayı 3 dəfədən çox artmışdır. Onların arasında ən çox rast 

gəlinən hepatozdur. Hepatoz yağlı qaraciyər xəstəliyidir, yəni qaraciyər hüceyrələrində yağ damcılarının 

yığılmasına deyilir və  ilkin mərhələlərdə hiss olunmaz şəkildə davam etdiyinə görə, zərərsiz görünə bilər. 

Məhz buna görə də, bu xəstəlik müəyyən bir nöqtəyə qədər diqqətdən kənarda qalır. Eyni zamanda, 

yağlanmanının ürək-damar xəstəliklərinin inkişaf riskini artıran amil olduğu sübut olunmuşdur [1, 2, 4]. 

Hepatozun yaranması və inkişafına bir sıra amillər ciddi surətdə  təsirini göstərir ki, bu da orqanizmdə 

müəyyən əlamətlərlə özünü biruzə verir. 

Eyni zamanda, yağlı hepatoz həyat keyfiyyətini aşağı salan faktora çevrilə bilər. Diaqnoz tez-tez 

müalicə variantları artıq son dərəcə məhdud olan qabaqcıl mərhələdə qoyulur. Bu baxımdan düzgün və 

vaxtında diaqnozun qoyulması xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. 

Qaraciyər piylənməsini iki qrupa bölmək olar: 

1. Alkoqoldan asılı olan piylənmə 

2. Alkoqoldan asılı olmayan piylənmə 

Alkoqoldan asılı olmayan piylənmə (Qeyri-alkoqollu qaraciyər piylənməsi-QAQP) hal-hazırda 

inkişaf etmiş ölkələrdə səhiyyə sisteminin aktual problemlərindəndir. Bu xəstəlik özündə qaraciyərin sadə 

piylənməsindən başlayaraq, İltihabi Steatohepatit, Qaraciyər Fibrozu və Sirrozu ilə nəticələnən geniş 

xəstəliklər spektrini birləşdirır [3, 4]. 

Xəstəliyin yaranma səbəbi artıq bədən çəkisi və metabolik sindromdur.  Bədən çəkisi indeksi (BMI) 

25kq/m
2
-dan çox olması, qarın nahiyəsi ətrafı (sentral) piylənmənin dərəcəsi, şəkərli diabetin əsas risk 

faktorlarındandır [5].   

Qeyd edildiyi kimi, alkoqol qəbulundan asılı olmayan piylənmə, yəni qeyri-alkoqol  qaraciyər 

piylənməsi (QAQP) hal-hazırda inkişaf etmiş ölkələrdə səhiyyə sisteminin aktual problemlərindən biri olaraq 

qalır. QAQP müəyyən ağrı simptomları ilə müraciət edən xəstələrdə təsadüfən aşkarlanır. Bu da özünü 

 qaraciyər fermentlərinin (ALT >AST-dən) bir qədər artması ilə büruzə verir. Belə xəstələr artıq çəkidən, 

şəkərli diabetdən və metabolik sindromdan (qarın çevrəsi ölçüsü, qan təzyiqi, qanda şəkərin miqdarı, 

triqliseridin və xolestirinin miqdarının normadan yuxarı olması) əziyyət çəkənlərdir. 

Müasir elmi-tədqiqatlarda xəstəliyin inkişafında sadə piylənmənin steatohepatitə, onun da fibroz və 

qaraciyər sirrozuna keçməsində baş verən hüceyrə səviyyəli proseslər araşdırılır. 

Yuxarıda da qeyd edildiyi kimi, qaraciyər yağlanması alkoqolun qəbulundan asılı olaraq dəyişir. 

Buna görə də piylənmənin, struktur dəyişikliyinin, enzim faktorlarının dəyişiklik səbəbləri də fərqlidir. 

1. Bədən çəkisi indeksinin 25-30 və yuxarı olduğu piylənmə və ya artıq çəkidir.  

2. Risk faktoru 2-ci tip şəkərli diabet və bədən hüceyrələrinin insulinə həssaslığının azalmasıdır. 

Ona görə də, qandan toxumalar qlükozanı uda bilmir və “aclıqdan məhv olur”.  

3. Lipid mübadiləsinin pozulması - yəni xolesterol və trigliseridlərin səviyyəsinin artması. 

Sorulmamış qlükoza qaraciyərə daxil olur və yağ damcılarını əmələ gətirən yağ turşularına çevrilir. 

Yağ turşuları oksidləşməyə məruz qalır, hepatositlərə toksik təsir göstərir [2, 3]. 

Qaraciyər xolesterol mübadiləsində mühüm rol oynayır. Yüksək xolesterol tez-tez yağ metabolizmasının 

pozulmasını göstərir, bu da qaraciyər tərəfindən idarə olunur. Məsələn, qaraciyərin yağlı degenerasiyası və onun 

metabolik funksiyasının dəyişməsi ilə xolesterolun artması müşahidə edilə bilər [1, 5] . 

Risk faktoru dəyişənlərinin qeyri-səlis qiymətləri aşağıda göstərilmişdir. 

Xolosterinin miqdarına uyğun olaraq qəbul edilmiş linqvistik termlər:  

Xn _1 → Xolostrenin miqdarı normal  (95  140  189 ( mq/dl));  

Xo _2 → Xolostrenin miqdarı orta  (189  225  2 40 (mq/dl));  
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Xy _3 → Xolostrenin miqdarı yuxarıdır (240  258   290  (mq/dl)); 

Xç.y _4 → Xolostrenin miqdarı çox yuxarıdır  (290  330   450 (mq/dl)); 

Trigliseridin miqdarına uyğun olaraq qəbul edilmiş linqvistik termlər:  

Tn_1 → Trigliseridin miqdarı normaldır  (120  135  149  (mq/dl));  

Tn _2 → Trigliseridin miqdarı normadan yüksək  (35  40  45  51 (mq/dl));  

Tn _3 → Trigliseridin miqdarı yüksək (52.4  58 66  70 (mq/dl));   

Tn _4 → Trigliseridin miqdarı çox yüksək (70.12  72.7  75   80 (mq/dl)); 

Qandakı qlükozanın miqdarına uyğun olaraq qəbul olunmuş  linqvistik termlər:  

Qş_1→ Qlükozanın  miqdarı normadadır (3  18.27  26.4  39.14 (U/L)); 

Qş_2 → Qlükozanın miqdarı bir az yüksəkdir (39.87  44  48.7  53.89 (U/L)); 

Qş _3 → Qlükozanın miqdarı yüksəkdir (54.3  58  67  77 (U/L)); 

Qş _4 → Qlükozanın miqdarı lap yüksəkdir  (77.23  83  87  90 (U/L));  

Bədən çəkisinin indeksinə uyğun olaraq qəbul olunmuş linqvistik termlər:  

Bçi_1 → Bədən çəkisinin  azlığıdır (10.2  14.3  18  kq/m
2
);  

Bçi_2 → bədən çəkisi  normaldır   (18.2  21.6  25 kq/m
2
);  

Bçi_3 → bədən çəkisi  bir az çoxdur (25.3  28  30.4)  kq/m
2
); 

Bçi_4 → bədən çəkisi  çoxdur (30.5  32.9  35 kq/m
2
); 

Bçi_5 → bədən çəkisi  lap çoxdur  (35.2   37.7   50.5 kq/m
2
)  

Qeyri-səlis linqvistik termlərə əsasən Qaraciyərin piylənmə dərəcəsinin təyini alqoritmi aşağıdakı 

kimi qurulur: 

ƏGƏR  “xolostrenin miqdarı  normaldırsa”; 

      VƏ   “trigliseridin miqdarı normadadırsa” 

      VƏ “qanda qlükozanın miqdarı normaldırsa” 

       VƏ “bədən çəkisinin indeksi azdırsa” 

ONDA  “ Qaraciyər piylənməsi  yoxdur”; 

ƏGƏR  “xolostrenin miqdarı  ortadırsa”; 

      VƏ   “trigliseridin miqdarı normadan yüksəkdirsə” 

      VƏ “qanda qlükozanın miqdarı bir az yüksəkdirsə” 

       VƏ “bədən çəkisinin indeksi normaldırsa” 

ONDA  “ Qaraciyər piylənməsi  yoxdur”; 

ƏGƏR  “xolostrenin miqdarı  yuxarıdırsa”; 

      VƏ   “trigliseridin miqdarı normadadırsa” 

      VƏ “qanda qlükozanın miqdarı yüksəkdirsə” 

       VƏ “bədən çəkisinin indeksi bir çoxdursa” 

ONDA  “ Qaraciyər piylənməsi  I dərəcəlidir”; 

ƏGƏR  “xolostrenin miqdarı  çox yuxarıdırsa”; 

      VƏ   “trigliseridin miqdarı yüksəkdirsə” 

      VƏ “qanda qlükozanın miqdarı yüksəkdirsə” 

       VƏ “bədən çəkisinin indeksi çoxdursa” 

ONDA  “ Qaraciyər piylənməsi  II dərəcəlidir”; 

ƏGƏR  “xolostrenin miqdarı  çox yuxarıdırsa”; 

      VƏ   “trigliseridin miqdarı çox qalxıbsa” 

      VƏ “qanda qlükozanın miqdarı çox yüksəkdirsə” 

       VƏ “bədən çəkisinin indeksi lap oxdursa” 

ONDA  “ Qaraciyər piylənməsi  III dərəcəlidir”. 
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РЕЗЮМЕ 

РАЗРАБОТКА АЛГОРИТМА ОПРЕДЕЛЕНИЯ ФАКТОРА  

РИСКА ОЖИРЕНИЯ ПЕЧЕНИ НЕЧЕТКИМ МЕТОДОМ 

Аббасова Г.Ю. 

 

Ключевые слова: холестерин, триглицерид, жировая дистрофия печени, гепатоз, лингвистический термин. 

В представленной работе были исследованы факторы риска, способные вызвать ожирение печени. С этой целью 

был разработан алгоритм определения факторов риска жировой дистрофии печени нечетким методом. 

 

DEVELOPMENT OF AN ALGORITHM FOR DETERMINING 

THE RISK FACTOR OF LIVER OBESITY BY THE FUZZY METHOD 

Abbasova G.Y. 

 

Key words: cholesterol, triglyceride, fatty liver, hepatosis, linguistic term. 

 In the presented work, risk factors that can cause liver obesity were investigated. For this purpose, an algorithm was 

developed to determine the risk factors of fatty liver dystrophy using a fuzzy method. 

 

 

BARABAN APARATINDA DƏNƏLƏRİN TRAYEKTORİYASININ  

PARAMETRLƏRİNİN RİYAZİ YAZILIŞI 

 
1
Məmmədova Ş.H., 

2
İsmayılova Ş.H. 

Sumqayıt  Dövlət  Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan,1-dosent, 2-baş müəllim  

            samama-mamedova@mail.ru 
 

Açar sözlər: dənələrin trayektoriyası, riyazi model, tsikl, kinematik parametr, kinetik əmsal. 

 

Baraban apartında kapsullaşdırılan dənəvər materialların riyazi modelini əldə etmək üçün bütün 

parametrlərin qruplaşdırılması lazımdır. Bunun üçün həmin parametrlərin təyin edilməsi sahəsində aparatur-

konstruktiv, kinematik və maili, öz oxu ətrafında fırlanan baraban aparatında kapsullaşdırılan dənələrin 

trayektoriyasına və dənələrdə kapsul örtüyünün qalınıaşmasına aid parametrlərin təyin edilməsi və onlar 

arasında asılılığın riyazi yazılışı lazımdır. Həmin parametrlər arasındakı əlaqənin təyin edilməsi riyazi 

yazılışın həyata keirilməsi üçün həlledici rol oynayır. Qeyd etmək lazımdır ki, fırlanan maili baraban 

aparatında kapsullaşdırılan dənələr eninə qalxaraq aşağı sürşmə nəticəsində çıxışa doğru hərəkət edirlər. 

Bununla əlaqədar göstərmək lazımdır ki, dənələrin yuxarı qalxması sürtünmə qüvvəsi nəticəsində, aşağı 

sürüşməsi isə ağırlıq qüvvəsi nəticəsində həyata keçirilir. Bu zaman   dənələrin  aşağı   sürüşməsi göstərilən 

qüvvələrin bərabərliyi  nəticəsində baş verir. Şəkil 1-dən göründüyü kimi dənələrin qalxıb düşməsi tsiklik 

baş verərək onların arasındakı məsafə çıxışa doğru addım adlandırılır. Şəkildən göründüyü kimi bu 

addımların sayı baraban aparatının dənələrlə doldurulması dərəcəsindən, aparatın fırlanma 

sürətindən,baraban aparatının maillik bucağından və kapsuləmələgətirən polimerin su məhlulunun 

özüllüyündən asılıdır[1,4]. 

 
 

Şəkil. 

 

Şəkildən göründüyü kimi öz oxu ətrfında fırlanan baraban aparatının dənələrin qalxıb aşağı sürüşmə 

tsikllərinin çoxluğu dənələrin trayektoriyasının uzunluğuna təsir edir. Bu zaman kapsuləmələgətirən 
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polimerin məhlulunun verilməsi nəticəsində dənələrin kütləsinin və sıxlığının dəyişilməsi quru dənələrdən 

fərqli olaraq onların hərəkət sürətinə ciddi təsir edir. Baraban aparatında dənələrin tryektoriyasının 

uzunluğunun yüksəlməsi onların kapsullaşdırılması sahəsində qalması vaxtını tənzimləməyə imkan verir.  

Dənələrin trayektoriyasının uzunluğunun riyazi tənliyinin yazılması öz oxu ətrafında fırlanan baraban 

aparatının kinematik parametrlərindən asılıdır [2]. Bununla əlaqədr aparatda dənələrin qalxma, sürüşmə 

sayını və onların barabanda qalma müddətini əks etdirən 
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2

β
sin2Rβ

360

R2π
τn

β

360

2

1
L b

b
kbT                                  (1) 

və ya  

                                  









360

β

2

β
sinR

β

360
L

π
τn kbТ b

                                               (2) 

 

Burada,  LT və Lb – baraban apartında kabsullaşdırılan dənələrin trayektoriyasının  

uzunluqlarıdır, m; 

     β və φ –  kapsullaşdırılan dənəvər layını əhatə edən bucaq  və dənələrin baraban 

aparatının en kəsiyinin şaquli oxundan aralanması bucağıdır, rad.; 

            nb – baraban aparatın fırlanma tezliyidir, 1/s; 

            τk – dənələrin kapsullaşdırılmış prosesinin davametmə müddətidir, s; 

           Rb – baraban apartın radiusudur, m; 

(1) və (2) ifadələri baraban aparaında dənələrin oxu ətrafında dövr edən trayektoriyasının uzunluğunun 

həmin aparatın kinematik və həndəsi parametrlərindən asılılığının riyazi yazılışıdır. Bu ifadələrin təhlili 

dənələrin trayektoriyasının apartın radiusundan, fırlanma tezliyindən, aparatda layın kütləsindən və dənələrin 

barbanda qalma müdətini xarakterizə edən məhsuldrlığından asılılığını göstərir [3]. 

Fasiləsiz işləyən baraban aparatında dənələrin trayektoriyasının uzunluğunu, onların çıxışa doğru 

addımını nəzərə alaraq başqa yollada hesablamaq mümkündür.  Bununla əlaqədar nəzərə alsaq ki, addımların 

sayı dənələrin qalxma və sürüşmələrinin sayına bərabərdir (na=nq.d), onda baraban aparatının uzunluğu (Lb) 

adımların uzunluqlarının cəminə bərabər (Lb=Σz) olar. Göstərilən fikrə əsasən yamaq olar, 
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Burada,  na və nq.d – addımların sayı, dənələrin yuxarı qalxma və aşağı diyirlənmələrinin sayıdır, 

ədəd; 

             z – baraban aparatının çıxışına doğru dənələrin addımıdır, m/ədəd. 

(2) və (5) tənliklərinin doğruluğunun yoxlanılması LT-nin bu tənliklərlə hesablanmış qiymətlərinin 

uyğun gəlməsi ilə həyata keçirilmişdir. 

Kapsuləmələgətirmə prosesini tənzimləmək üçün dənələr üzərində örtüyün qalınlığının artması 

kinetikasının qanunauyğunluğunun müəyyən edilməsi maraq doğurur.  
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Bizim tərəfimizdən dənələr üzərində örtüyün qalınlığının artmasının kinetikasını yazmaq üçün kinetik 

əmsal daxil olan birinci tərtibli tənliklər təklif edilmişdir[2,5]. 
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D=D0+2δ olduğunu nəzərə alsaq yazmaq olar: 
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(8) ifadəsinin çevrilməsi gübrə dənələri üzərində polimer örtüyün qalınlığının artması sürətinin əsas 

tənliyinə gətirir: 
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(9) tənliyini dəyişənlərin 0≤τ≤τk, 0≤δ≤ δk intervalənda inteqrallasaq və alınan ifadəni δk-ya görə həll 

etsək aşağıdakı tənliyi alarıq: 
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Burada,  D0 və D – kapsullaşdırılan dənələrin ilkin və son diametrləridir, m; 

           δk – dənələr üzərində polimer örtüyün son qalınlığıdır, mkm; 

           ρн – kapsullaşdırılan dənələrin layının  tökmə sıxlığıdır, kq/m
3
; 

          Kb – barban tipli aparatda kapsullaşdırılan dənələrin kinetik əmsalıdır, 1/s; 

          mb –  ilkin materiala görə apartın məhsularlığı, kq/s; 

            S – material layının baraban aparatında tutduğu seqmentin sahəsi, m
2
. 

(11) tənliyin tərkibinə daxil edilmiş örtüyün qalınlığının artması əmsalı (Kb) əsasən aparatın 

hirodinamik rejimindən, kapsullaşdırılan dənələrin formasından və kapsullaşdırılan obyektin xasəsindən 

asılıdır. Dənəvər superfosfat üçün (Kb)-nin qiyməti qrafiki üsulla təyin edilmişdir [3] və cədvəldə təqdim 

edilmişdir. 

Cədvəl . 

Dənələrin ilkin diametri, 
D0·10

-3
, mkm 

Kb·10
4
 polimer məhlulun müxtəlif qatılıqlaında (kq/kq), 1/s 

0,1 0,15 0,2 

1,5 0,23 0,43 0,51 

2,5 0,19 0,32 0,43 

3,5 0,15 0,31 0,38 

Cədvəldə verilənlərdən bu nəticəyə gəlmək olar ki, konkret material üçün əmsalın qiyməti 
kapsullaşdırılan dənələrin diametrindən və polimer məhlulun qatılığından asılıdır. Kinetik əmsal müəyyən 
qədər aparatdakı hidrodinamik şəraitdən və kapsullaşan dənələrin formasından da aılıdır. Cədvəl 1-dəki 
təcrübi nəticələrin işlənilməsi üsulu ilə kinetik əmsalı hesablamaq üçün emprik tənlik təklif edilmişdir: 
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Yuxarıda yazılanları ümumiləşdirərək, qeyd etmək olar ki, tədqiqatların nəticələrini əsas götürərək, 
bizim tərəfimizdən baraban aparatında tədricən həll olan minerl gübrə dənələrinin kapsullaşma prosesinin 
parametrləri arasında əlaqə müəyyənləşdirilmiş və riyazi modeli tərtib edilmişdir.  
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РЕЗЮМЕ 

МАТЕМАТИЧЕСКАЯ ЗАПИСЬ ПАРАМЕТРОВ ТРАЕКТОРИИ КРОШКИ  
В БАРАБАННОМ АППАРАТЕ 

Мамедова Ш.Г., Исмайылова Ш.Г. 
 

Ключевые слова: траектория крошек, математическая модель, система, кинематический параметр, 
кинетический коэффициент. 

В статье разработана математическая модель группировки всех параметров сыпучих материалов, капсулированных 
в барабанном аппарате. Определив как траекторию движения капсулированных крошек в барабанном аппарате, 
вращающемся вокруг своей оси, так и толщину капсульного покрытия на крошках, дали математическое описание 
зависимости между ними. Установлено, что количество циклов подъема и опускания крошки в барабанном аппарате влияет 
на длину траектории движения крошки. Результаты исследований могут быть использованы в различных областях 
промышленности, научно-исследовательских и конструкторских работах. 
 

SUMMARY 

MATHEMATICAL RECORDING OF THE PARAMETERS OF THE CRUMB TRAJECTORY 
IN THE DRUM MACHINE 

Mammadova Sh.G., Ismayilova Sh.G. 
 

Keywords: trajectory of crumbs, mathematical model, system, kinematic parameter, kinetic coefficient. 
The article develops a mathematical model by grouping all the parameters of bulk materials encapsulated in a drum 

apparatus. Having determined both the trajectory of movement of the encapsulated crumbs in the drum apparatus rotating around its 

axis, and the thickness of the capsule coating on the crumbs, we gave a mathematical description of the relationship between them. It 

was found that the number of cycles of lifting and lowering the lid in the drum unit affects the length of the trajectory of the 

crumb. The results of the research can be used in various fields of industry, research and design work. 

 

 

РДО MÜHİTİNDƏ FƏALİYYƏT GÖSTƏRƏN RAO-STUDİO PROQRAM KOMPLEKSİNDƏN 

İSTİFADƏ ETMƏKLƏ ÇİS-in İMİTASİYA MODELLƏŞDİRİLMƏSİ İLƏ TƏDQİQİ 

 

Əhmədova S.M. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan, tex.f.d. 

Axmedova60@mail.ru 

 

Açar sözlər:imitasiya modeli, animasiya, çevik istehsalat sistemi, RAO–studio,biliklər bazası 

 

RAO-studio mühitində fəaliyyət göstərən proqram kompleksinin qoşmalarından istifadə etməklə 

çevik istehsalat sistemiin (ÇİS) imitasiya modeli verilənlər, biliklər və animasiya bazalarının yaradılması  

aşağıdakı kimi yerinə yetirilir: 

- ÇİS-in resurslarının növünə görə ümumiləşdirilmiş bazanın və resurslar bazasının yaradılması; 

- ÇİS-in hadisələr və əməliyyatlar bazalarının yaradılması; 

- ÇİS-in imitasiya modelləşdirilməsinin yerinə yetirilməsi və təsviretmə bazalarının  yaradılması. 

ÇİS-in idarəolunması üçün onun elementlərinin müxtəlif  mövqelərində quraşdırılmış sensorlardan 

daxil  olan  informasiyaları qəbul etmək və onları emal etdikdən sonra uyğun icra mexanizmlərinə idarə 

komandaları formalaşdırmaq lazımdır.Nəqliyyat sistemi (NS), qaldırıcı mövqeləşdirici (QM), mövqeləşdirici 

manipuıyator (MM), sənaye robotu (SR) və emal mərkəzindən (EM)  ibarət sadə çevik istehsal modulunun 

(ÇİM) misalında imitasiya modelləşdirməsinə  baxaq. 

İmitasiya modelində göstərilən resurslar sabitdir[1]. Ancaq ÇİS-in müxtəlif mövqelərində konkret 

resursun parametrlərinin dəyişən qiymətlərinin çoxluğu kimi iştirak edə bilir. Göstərilənləri nəzərə alaraq 

sabit resurslar əsasında - NS, QM, EM, MM, SR resurslarının növünə görə ümumləşdirilmiş  bazası 

yaradılmışdır. 
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Ümumləşdirilmiş baza  RAO-studio mühitində fəaliyyət göstərən RTP qoşması ilə həyata keçirilir. 

Bütün sabit resursların növünə görə ümumləşdirilmiş bazası analoji olaraq RAO-studio mühitində fəaliyyət 

göstərən RTP qoşması ilə yaradılmışdır. Qeyd edək ki, bir növ sabit resursdan ÇİS-in tələblərindən asılı 

olaraq dəyişən parametrlərin qiymətlərinə görə bir-birindən fərqli ümumləşdirilmiş bazalar yaradıla bilər[2].  

Resursların tipi obyekti modelə daxil edilmiş bütün resursların tipinin təsviri üçündür. 

Modelləşdirilən ÇİS-in resursları yalnız ona məxsus olan predmet sahəsini təyin edən tiplərdən biri ilə təsvir 

olunmalıdır. Əgər modelin resursları eyni bir tipə malikdirsə , onda onun parametrləri də eyni tərkibdən 

ibarət olacaqdır. Obyektdə tədqiqatçıya imitasiya eksperimenti zamanı lazım olan ÇİS-in resurslarının bütün 

parametrləri təsvir olunmalıdır. İmitator ÇİS-in resurslarının bütün tipləri haqda məlumatı resursların tipi 

obyektindən alır.Hər bir tip üçün obyektdə resursun tipinin adı, onun növü – sabit və ya müvəqqəti, həm də 

parametrlərin tərkibinin təsviri verilir.Hər bir resursun tipi aşağıdakı formatda olur: 

$Resource_type <tipin_adı > : <resursun _növü> 

$Parameters 

    { <parametrin_təsviri > }  

$End 

Məsələn , 

$Resource_type робот : permanent 

$Parameters 

Занятость_робота: (Свободен, Загружаеться, Загружен, Перемещен, 

Поворачивается_налево, Поворачивал_налево, Поворачивается_направо, Поворачивал_направо, 

Разгружается, Разгружен, Возвращается) = Свободен 

Перемещение_робота: (Да, Нет) = Нет 

Процесс: (Переносится, НеПереносится) = НеПереносится 

$End 

Göstərilən formatla ÇİS-in bütün sabit resurslarının növlərinə görə ümumiləşdirilmiş bazaları 

yaradılır. 

ÇİS-in resurslar bazası resursların növünə görə ümumləşdirilmiş bazadan istifadə etməklə yaradılır 

və ÇİS-in bütün mövqelərində konkret resursları özündə əks etdirir.  

Resursların bütün tipləri təsvir olunduqdan  sonra  ÇİS -in  ayrı-ayrı  resursları təsvir olunmalıdır. 

Hər bir resurs üçün onun adı, mənsub olduğu və parametrlərinin tərkibinin göturdüyü tipi, həm də resursların 

tipi obyektində təyin olunmamış parametrlərin qiymətləri təyin olunur. Əgər  parametrin qiyməti obyektdə 

susmaya görə tipində təyin olunmuşdursa və istifadəçi bu qiymətlə razıdırsa , onda   bu qiymət resurslar 

obyektində göstərilmir və o tiplər obyektindən götürülür. Resurslar proqramım( modelin)  qlobal verilənlər 

bazasının ilkin vəziyyətini göstərir. 

Məsələn, 

         ПР_1: робот * * * 

        ПР_2: робот * * *  

        ПР_3: робот * * * 

Yuxarıda göstərilən yazıdan məlum olur ki, 3 resurs (ПР _1, ПР _2, ПР _3) yaradılacaqdır və 

parametrlərin ilkin qiymətləri aşağıdakı kimi olacaqdır: 

 Занятость_робота: Свободен 

Перемещение_робота: Нет 

Процесс: НеПереносится 

Yəni, başlanğıcda   yaradılmış 3 resursun hamısı ilkin vəziyyətdədirlər. ÇİS-in resurslar bazası RAO-

studio mühitində fəaliyyət göstərən RSS qoşması ilə yaradılır. 

РДО dilində nümunələrlə birlikdə  əməliyyatlar prosedur hissəni təşkil edir. Əməliyyatlar 

obyektindən imitator nümunələrin parametrindən konkret qiymətlər alır. Bu obyektdə ÇİS-in bütün 

əməliyyatları təsvir olunur.  

Əməliyyatlar obyekti aşağıdakı formatda olur: 

$Operations 

    {<əməliyyatın_təsviri >} 

$End 

Məsələn , 

$Operations 

 Приход_листа: Образец_прихода_листа 

 Резка: Образец_резки 
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 Поворот_робота_налево: Образец_поворота_робота_налево 

 Захват_детали: Образец_захвата_детали 

 Перенос_детали: Образец_переноса_детали 

 Поворот_робота_направо:   Образец_поворота_детали_направо 

 Выгрузка_детали: Образец_выгрузки_детали 

 Возврат_робота: Образец_возврата_робота 

 Образец_oчистка :Образец_oчистка 

$End 

Yerinə yetirilmə obyektində proqramın yerinə yetirilməsi üçün müxtəlif verilənlər və rejimlər 

göstərilir. Bu obyekt iki hissədən ibarətdir. Birinci hissə lazımi obyektlərin adları və yerinə yetirilmə 

rejimlərindən ibarətdir Animasiya verilənlər bazasının mövcud vəziyyətini göstərir. Modellər üçün sazlama  

mexanizmi kimi istifadə olunur[3]. Modelin vəziyyətinin dəyişilməsi zamanı elementin koordinatlarını və 

ölçülərini təyin edən ifadələrin qiymətləri dəyişir, yəni element ekranda hərəkət edir və ölçüləri dəyişir. 

Məsələn, 

Show_if   ПР_1.Занятость_робота = Свободен  

Bitmap [560, 47, vverh, vverhm] 

Show_if   ПР_1.Занятость_робота = Поворачивается_налево 

Bitmap [560, 47, vverh, vverhm] 

Rect  [704,153,18, 46, <180 180 180>, <180 180 180>] 

Show_if  ПР_1.Занятость_робота = Поворачивал_налево 

bitmap[560, 147, vverh1, vverhm1] 

rect [704,153,18, 46, <180 180 180>, <180 180 180>] 

Yuxarıdakı fraqmentdə robotun sola dönmə əməliyyatı zamanı təsvirlərin yerdəyişmə şərtlərinin 

yerinə yetirilməsi zamanı uyğun təsvirin koordinatı verilmişdir.  

 

 
 

Модель/Запустить (F5) əmri verildikdən sonra imitasiya modelinin yerinə yetirilməsi- 

animasiyası  baş verir və şəkildəki kimi təsvir olunur. 
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РЕЗЮМЕ 

ИССЛЕДОВАНИЕ ЧИС С ИМИТАЦИОННЫМ МОДЕЛИРОВАНИЕМ И ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 

ПРОГРАММНОГО КОМПЛЕКСА РАО-СТУДИО,  

РАБОТАЮЩЕГО В СРЕДЕ РДО 

Ахмедова С.M. 

 

Ключевые слова: имитационная модель,анимация, гибкая производственная система, RAO–studio, база знаний 

Рассмотрены вопросы применения результатов имитационного моделирования гибкой производственной системы 

в реальных производственных системах. Рассмотрена проделанная автором работа по исследованию ГПС имитационными 

методами до стадии апробации и применения в реальных производственных условиях: целесообразность применения 

имитационного моделирования и применения программного комплекса RАО-студия при системно-технической стадии 

проектирования обоснованы; этапы имитационного эксперимента, изучение результатов моделирования анимационными 

методами; показаны результаты имитационной модели компьютерных экспериментов в виде анимации 

 

SUMMARY 

THE STUDY OF THE CHIS WITH SIMULATION MODELING USING THE RAO-STUDIO SOFTWARE PACKAGE 

OPERATING IN THE RDO ENVIRONMENT 

Akhmedova S.M. 

 

Keywords: imitation model, animation, flexible manufacturing system, RAO-studio, knowledge base. 

The issues of applying the results of simulation modeling of a flexible production system in real production systems are 

considered. The work done by the author on the study of FPS by simulation methods up to the stage of approbation and application in 

real production conditions is considered: the expediency of using simulation modeling and the use of the RAO-studio software 

package at the system-technical stage of design is substantiated; stages of a simulation experiment, studying the results of modeling 

by animation methods; shows the results of the simulation model of computer experiments in the form of animation. 
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Açar sözlər. informasiya təhlükəsizliyi, mоdеlləşdirmə, təhdid, Petri şəbəkəsi, insidеntlik mаtrisi 

 

Müasir böyük müəssisə və ya qurumlar öz informasiya sistemi (İS) olmadan fəaliyyət göstərə 

bilməz. Bunu təsəvvür etmək çox çətindir. Bazar iqtisadiyyatı şəraitində olduğumuzu nəzərə alaraq, 

müəssisələrin rəqabət qabiliyyətinin artırılması, onların gəlirlərinin həcmi və informasiya infrastrukturunun 

düzgün işləməsi üçün informasiya ehtiyatlarının bütövlüyünün, məxfi məlumatların mühafizəsinin düzgün 

şəkildə aparılması çox böyük əhəmiyyət kəsb edir. Deyilənləri nəzərə alaraq, ilk növbədə mühafizə 

sistemlərinə olan tələblər artır. Bu zaman vaxt ötdükcə, qurulan sistem xarici şəbəkələrdən və müəssisə 

daxili şəbəkəsinin öz resurslarına icazəsiz olan girişin passiv bloklanmasını təmin etməlidir. O, həm də 

uğurlu baş tutan hücumları dərhal aşkar etməli, informasiya təhlükəsizliyinə yönələn təhdidlərinin əsas 

səbəblərini araşdıraraq, mümkün olan qədər onları avtomatik rejimdə aradan qaldırmalıdırlar. 

Yuxarıda qeyd olunan tələblərə cavab verən hər-hası bir müəssisədə müdaxiləsinin aşkarlanması 

üçün bu sisteminin əsas olan keyfiyyətlərindən biri onun uyğunlaşma qabiliyyətidir.   Bu qabiliyyət məlumatı 

təhlil edərək, informasiya təhlükəsizliyinə yönəlmiş olan və aşkarlanmış təhdidləri bloklamaq üçün bəzi 

əməliyyatları aparmaq bacarığı verir. Yəni, sistem konfiqurasiyasını avtomatik şəkildə dəyişdirmək bacarığı 

əldə edir.  

Göstərilən bu sahə üzrə aparılan tədqiqat işlərinin təhlili göstərir ki, qoyulmuş bu problem həm 

mövzuya aid olan sahənin riyazi modellərinin qurulması, həm də hücumun aşkarlanması üçün əlavə 

araşdirmalar aparmağı tələb edir. Araşdırmaların nəticəsinə əsasən qərarların qəbulu üçün effektiv 

alqoritmlərin yaradılması və onların həyata keçirilməsi baxımından bu mövzunun aktuallığı bir daha 

təsdiqlənir. [1,3] 

İnformasiya təhlükəsizliyi hallarında olan insidentlərin aşkarlanması üçün sistemin işlənib 

hazırlanması, İS-nə qarşı hücumlara olan cavab müddətinin azaldılması kimi müəyyən edilmişdir. Hal-

mailto:salala.cafarova@mail.ru
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hazırda dünyada olan informasiya təhlükəsizliyində təhlükələrin çox gec olamadan yəni, vaxtında aşkar 

olunması üçün müxtəlif intensiv tədqiqat işləri aparılır. Bu zaman ən əhəmiyyətli olan isə hesablama və 

yaddaş resurslarından səmərəli istifadə olunmasıdır. Qeyd edilən texnologiya əsasında belə mühitdə fəaliyyət 

göstərən böyük informasiya resurslarından şəbəkə istifadəçiləri arasında daha da səmərəli istifadə olunması 

və onların təhlükəsizliyinin modelləşdirilməsi çox böyük bir aktuallıq kəsb edir. [6] 

Mоdеlləşdirmə prosesinin hər-hansı müəyyən bir оbyеktin tədqiq оlunmаsı üçün bu obyektin  rеаl 

хаrаktеristikаlаrının təyin olunması, qiymətləndirilməsi və dəyişdirilməsini bilərək onun nəticələrini düzgün 

analiz etmək vacibdir. Çünki, mоdеlin yаrаdılmаsından sonra аlınmış nəticə оnun аnаlizindən və yа 

imitаsiyа mоdеlləşdirilməsindən аsılı оlacaqdır. Aparılan struktur аnаliz isə sistеmin mümkün оlа biləcək 

vəziyyəti və оnlаr аrаsındа оlаn kеçidlərin təsviri ilə əsаslаndırılır.  

İnformasiya təhlükəsizliyi dedikdə əsasən, informasiya və ona xidmət edən infrastrukturun 

qorunması başa düşülür. Bu zaman informasiya sahibi və ya onun istifadəçilərinə ziyan vurmağa səbəb olan 

təbii və ya süni formalı, təsadüfi və ya qəsdli olan təsirlərdən və ona xidmət edən infrastrukturun mühafizəli 

olması əsas işlərdən biridir. İnformasiyanın mühafizəsi anlayışı isə, informasiya təhlükəsizliyinin təmin 

olunmasına yönəldilmiş tədbirlərin kompleksidir. [5]. 

İnformasiya təhlükəsizliyinin və ya bütövlüyünün pozulmasına yönələn hücumları (şəkil.1) əsasən 

aşağıdakı istiqamətlərə ayırmaq olar: 

Təhdid – sistemə dağılma, verilənlərin üstünün açılması və ya dəyişdirilməsi, xidmətdən imtina 

formasında ziyan vurulmasına səbəb ola bilən istənilən hal və hadisələrdir. İş qabiliyyətinin  pozulması 

təhdidləri elə situasiyaların yaranmasına yönəlib ki, bu zaman müəyyən qəsdli hərəkətlər ya sistemin iş 

qabiliyyətini aşağı salır, ya da sistemin müəyyən resurslarına girişi bağlayır. 

 

 
 

Şəkil . İnformasiya təhlükəsizliyinin pozulmasına yönələn hücumların istiqamətləri 

 

Hücumun aşkarlanması informasiya təhlükəsizliyinin ən vacib vəzifəsidir, çünki aşkarlama 

müdaxilənin nəticələrini azaltmaq və mühafizə olunan məlumatların itirilməsinin, zədələnməsinin, təhrif 

edilməsinin, icazəsiz açıqlanmasının və kompromisinin qarşısını almaq üçün hücumun qarşısını almağa 

imkan verir.  Hücum həm də hesablama və informasiya sistemlərinə qarşı həyata keçirilə bilər. İnformasiya 

sistemi vahid sistemdə, məsələn, lokal şəbəkə yaratmaqla birləşdirilən informasiyanın emalı alətlərinin 

məcmusunda birləşir. Hesablama sistemi dedikdə, informasiya sisteminin vahidi, yəni, ayrıca kompüter 

nəzərdə tutulur. 

Müasir informasiya təhlükəsizliyi modelinin qurulması onun ilkin layihələndirilməsi prosesində 

alınan verilənlərinin formalizasiya olunması prosesi deməkdir. Bu yeni tədqiqat üsulunda olan əsas məqsəd 

verilmiş və alınmış verilənlər üzərində kompüterdə əlverişli imitasiya və hesablama eksperimentlərinin 

aparılmasından ibarətdir. Belə məsələlərin həlli diskret sistemlərin sinxron və asinxron modellərinin 

qurulmasından ibarətdir. Asinxron sistemlərin modelləşdirilməsi üçün əsas verilənlər sistemdə baş verən 

hadisələr və onların məntiqi əlaqələridir. Asinxron proseslərdə sistemdə baş verən hadisələrin səbəb-nətıcə 

əlaqələri “şərt-hadısə” çoxluğu şəklində verilir. [2] 

İnformasiyanın belə strukturunun bütöv toplu səklində qurulması mürəkkəb bir məsələdir. 

Verilənlərin predmet sahəsindən asilı olaraq strukturlaşdırılması informasiya təhlükəsizliyinin 

modelləşdirilməsi məsələsini sadələşdirir. Bu tipli məsələlər üçün istifadə olunan riyazi modelləşdirmə 
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aparatlarından biri də Petri şəbəkəsidir (PŞ).  PŞ-si pаrаlеl sistеmlərin müxtəlif mоdеlləşdirilməsi üçün olan 

ən müаsir riyazi apparatlardan biri hesab olunur. Başqa modelləşdirmə aparatlarından fərqli olaraq, PŞ-si 

daha universal bir aparat hesab edilir. Bunun isə, əsas səbəbi  tədqiq olunan proses və ya məlumatın PŞ-nin 

struktur elementləri ilə modelləşdirilməsidir. Bu zaman o, sistemdən kənarda PŞ-nin xassələrini analiz 

etməklə təhlükəsizliyin yaradılmasının məqsədəuyğunluğunun daha yaxşı qiymətləndirilməsini aparır. 

Fоrmаl şəkildə, PŞ-nin аşаğıdаkı formada təsvirni vermək olar:   

K=(P,T,I,O,M0). 

Göstərilən ardıcıllıqda, (P={p1,p2,…,pn}, n>0-sоnlu mövqеlərin çохluğu bildirir. T={t1,t2,…,tm}, 

m>0- isə, sоnlu kеçidlərin çохluğu,  I:PxT(0,1,…), O:TxP(0,1,…)- bu şəbəkənin giriş və çıхış 

funksiyаlаrını bildirir. Burada, olan M0 :P{0,1,…,} –bаşlаnlаnğıc mаrkеrləşmədir. P T=0, mövqеlər 

çохluğu ilə kеçidlər çохluğu kəsişmir. Pi (i= n,1 ) mövqеsinə  t j (j= m,1  ) kеçidinin uyğun оlаrаq, о zаmаn 

giriş və çıхış mövqеsi dеyilir ki, ona uyğun оlаrаq, Pi I(t j), Pi O(tj) şərtləri ödənsin. tj  (j= m,1 )  kеçidi Pi 

(i= n,1 )  mövqеsinin о zаmаn uyğun оlаrаq, giriş və çıхış kеçidi аdlаnır ki, ona uyğun оlаrаq, tj I(Pi), tj 

O(Pi) şərtləri ödənsin. 

Bu prosesi PŞ-si vasitəsi ilə modelləşdirən zaman yerinə yetirilən markerlərin qrafları şəkilində 

təsvir edilməsi sistemin vəziyyətin markerləşməsi ilə, yəni mövqelərdə markerin paylanması ilə təyin olunur. 

[4]. Beləliklə, sistemi PŞ kimi təqdim etmək və sonra bu şəbəkəni təhlil etməkdə məqsəd simulyasiya 

edilmiş sistemin strukturu və dinamik davranışı haqqında mühüm məlumat əldə etməkdir. Müdaxilənin 

aşkarlanması sistemi onun işləmə prosesini modelləşdirən xüsusi PŞ-nə uyğundur. Bu halda məqsəd 

hücumun uğurlu aşkarlanması üçün lazım olan şərtlər toplusunu göstərməkdir. Əgər, bu şərtlər mövcuddursa, 

o zaman hücumun dəqiq təsbit edildiyini demək olar. Lakin onlar yoxdursa və ya qismən mövcuddursa, o 

zaman hücumun olmadığını və ya müəyyən dərəcədə ehtimalla mövcud olduğunu demək olar. 

Aparılan analizin və alınan nəticələrə əsasən məlumatlara arzuolunmaz müdaxilələrin baş tutması 

səbəbi ilə hansı vəziyyətin alınması müəyyən olunur. Alınan bu nəticələrə əsasən isə vəziyyətin 

alınmasından sonra daha hansı hərəkətin yerinə yetiriləcəyi müəyyənləşdirilir.  
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РЕЗЮМЕ 

ПОДХОД К МОДЕЛИРОВАНИЮ СИСТЕМЫ ОБНАРУЖЕНИЯ НАРУШЕНИЙ ИНФОРМАЦИОННОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

Джафарова Ш.М.  

 

Ключевые слова: информационная безопасность, моделирование, угроза, сеть Петри, матрица инцидентности 

В работе предлагается метод исследования системы обнаружения вторжений в области информационной 

безопасности и разработки модели этой системы. 

Одной из основных задач является создание комплекса тесно связанных между собой инструментов, техник, 

методов и кадров, используемых для сбора, хранения, обработки и применения информации, относящейся к данной 

области, для достижения какой-либо цели. По этой причине защита информации и обнаружение вмешательств, 

направленных на ее безопасность, является актуальной проблемой в современное время. Здесь определены направления 
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атак, направленных на нарушение информационной безопасности при сборе больших объемов данных и потоков данных, 

показана совместимость системы обнаружения вторжений со специальной сетью Петри (СП), моделирующей процесс ее 

работы. 

 

SUMMARY 

AN APPROACH TO MODELING AN INFORMATION SECURITY  

INTRUDER DETECTION SYSTEM 

Jafarova Sh.M.  

 

Keywords: information security, modeling, threat, Petri net, incidence matrix 

Here, a method for researching an intrusion detection system in information security and developing a model of this system is 

proposed. 

One of the main tasks is to create a set of highly related tools, techniques, methods and personnel used to collect, store, 

process and apply information related to this field in order to achieve any goal. For this reason, protection of information and 

detection of interventions aimed at its security is an urgent issue in modern times. Here, the directions of attacks aimed at breaching 

information security during the collection of large volumes of data and data flows are defined, and the intrusion detection system is 

shown to be compatible with a special Petri net (PN) that models its working process. 

 

 

SU TƏCHİZATI ŞƏBƏKƏSİNİN DİSPETÇER İDARƏ SİSTEMİNDƏ  

OPTİMAL İDARƏ EDİLMƏSİ 

 

Tağıyeva A.D. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan 

aygun.tagiyeva.68@mail.ru 

 

Açar sözlər: optimal nəzarət, su şəbəkələri, telenəzarət, qeyri-xətti optimallaşdırma, modelləşdirmə, 

simulyasiya 

 

Su təchizatı şəbəkələri  çox  sayda əlaqəli borular, su anbarları, nasoslar, klapan və digər hidravlik 

elementlərdən  ibarətdir. İstehlakçılara yaxşı xidmət göstərilməsini təmin etmək üçün müəyyən təzyiq 

səviyyəsi olan təchizat oblastlarından su verilir. Şəbəkədə hidravlik elementlər iki kateqoriyaya bölünə bilər: 

aktiv və passiv. Aktiv elementlər, nasoslar, kapanlar və turbinlər kimi şəbəkənin müəyyən hissələrində su 

axını və ya təzyiqini idarə etmək üçün istifadə edilə bilənlər. Borular və rezervuarlar passiv elementlərdir, 

çünki onlar təzyiq  və su axını üzrə aktiv elementlərin effektiv işini   alırlar. 

Ümumiyyətlə, su kəməri şəbəkəsində dispetçer idarəetmə sistemi, telemetriya sistemini özündə 

birləşdirir ki, bu da vaxtaşırı seçilmiş passiv elementlərdən və əksəriyyətdən aktiv elementlərdən bəzi 

məlumatları yeniləyir.  Eyni şəbəkədə aktiv elementlərin aktivləşdirilməsi və onların yerinə yetirilməsinə 

nəzarət mexanizmlərinə daxildir. Lakin  istənilən vaxtda səmərəli resurslarından istifadə etmək üçün və 

bütün şəbəkədə xüsusi təzyiq və cari ehtiyaclarını ödəmək üçün müvafiq idarəetmə strategiyaları həyata 

kecirmək olar. Su təchizatı şəbəkələrinin optimal idarə edilməsi, müəyyən bir obyektin ehtiyaclarına və C 

faydalılığına uyğun olaraq aşağıdakı hərəkətlərdən birini və ya bir neçəsini əhatə edə biləcək müəyyən bir 

səmərəlilik  məqsədlərinə nail olmaq üçün əvvəlcədən idarəetmə strategiyalarının yaradılması problemi ilə 

bağlıdır: qidalanma və pompalama xərclərinin minimuma endirilməsi, suyun keyfiyyətinin artırılması, 

sızmaların qarşısını almaq üçün təzyiq tənzimlənməsi və s.  Optimallaşdırma prosedurlarının tətbiqi su 

ehtiyatlarının düzgün idarə edilməsinə və istismar xərclərinin azaldılmasına, həmçinin  bir neçə su təchizatı 

müəssisəsi tərəfindən nümayiş etdirildiyi kimi, istehlakçılara xdmətin yaxşılaşdırılmasına kömək edən son 

dərəcə effektiv tədbir ola bilər. [1] 

Onlayn rejimdə optimal nəzarət. 

Su kəməri şəbəkəsinin dispetçer idarəetmə sistemində optimal idarəetmə proseduru real şəbəkə ilə 

SCADA sistemi (dispetçer idarəetməsi və məlumatların toplanması) vasitəsilə qarşılıqlı fəaliyyət göstərir. Bu 

baxımından, cari şəbəkə vəziyyəti haqqında məlumat almaq lazımdır. 

* su anbarlarında suyun həcmi, 

* nasosların və klapanların vəziyyəti, 

•  tələb olunan son məlumat , 

* seçilmiş nöqtələrdə təzyiq və axın göstəriciləri. 

Optimal idarəetmə strategiyalarını əvvəlcədən hesablamaq üçün, optimal idarəetmə proseduru 

onların keçmiş dəyərlərinin bir sıra qeyd əsasında növbəti gələcək ehtiyacları üçün proqnozlar yaratmaq 

üçün bir proqnozlaşdırma modeli olmalıdır. SCADA ' dan tələbatlar haqqında məlumat keçmiş ehtiyac 
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qeydlərini yeniləmək üçün istifadə olunur və növbəti dövrdə ehtiyacları proqnozlaşdırır. Tələb proqnozları 

adətən bir gün üçün  əldə edilir.  Saat hesabı verilənlər həftənin hər günü üçün müvafiq tələb modelləri ilə 

modulelləşməsi ilə qəbul edilir.   

Optimallaşdırmanın yerinə yetirilməsi. 

Optimallaşdırma modulu, şəbəkənin idarəedici təsirinin (aktiv elementlər vasitəsilə axınların) təsirini 

test etməyə imkan verən bir hidravlik şəbəkə modelini ehtiva edir. 

* su anbarlarında su həcmi, 

* seçilmiş nöqtələrdə təzyiq və istehlak göstəriciləri. 

Optimal idarəetmə proseduru mümkün nəzarət məkanında axtarış və bu  işdə  göstərildiyi kimi 

müxtəlif alternativlərin qiymətləndirilməsi ilə aktiv hidravlik elementlərin nəzarətçiləri üçün optimal 

strategiyaları seçir. 

Su anbarlarında saxlama xüsusi təzyiq səviyyəsi ilə gələcək ehtiyaclarını ödəmək üçün əvvəlcədən 

planlaşdırmaq lazımdır. Optimal nəzarət dəyərləri aktiv elementləri tənzimləyən uzaq stansiyalarda yerli 

kontrollerlər üçün qurğular kimi SCADA vasitəsilə ötürülür. 

Optimallaşdırma yeniləmələri gün ərzində müntəzəm olaraq həyata keçirilməlidir..  

 Optimal idarəetmə məsələsi 

Dinamik bir kran şəbəkəsinin modelinin rahat təsviri m aktiv elementləri vasitəsilə  əldə edilir 

nəzarət dəyişənlərinin vektorutçi strategiyaları nəsil daxildir. [2] 

     

və    su anbarlarının həcmi,SCADA vasitəsilə nəzarət edilən  bir vektor kimi dəyişənlərin vəziyyətini 

müşahidə  edir. 

     
Bundan əlavə, şəbəkə vəziyyətinin təsviri başa çatdırmaq üçün vektorun təyini tələb oluna bilər 

     

   xüsusi passiv elementləri stream dəyərlər olan, hansı birbaşa SCADA və vektor istifadə ölçülə bilməz 

     

   xüsusi qovşaqlarının təzyiq dəyərləri SCADA vasitəsilə nəzarət olunmur.. 

p və q vektorları başlanğıc və axını birləşdirən hidravlik əlaqələri ifadə edən açıq və ya gizli, bir 

qayda olaraq, qeyri-xətti tənliklər vasitəsilə r və u-dan əldə edilə bilər. Bu hidravlik bağımlılıkların tanınmış 

yanaşmaları hidravlik elementlərin müxtəlif növləri üçün mövcuddur.  Klapan üçün təzyiq tənlikləri onların 

xüsusiyyətlərinə və funksionallığına uyğun olaraq, adətən istehsalçılar tərəfindən verilir. Beləliklə 

  ℎ        
           

      -  stoxastik daxili olan tələbat istehlakçı qovşaqlarının şəbəkəsi vektoru 

Model proqnozlaşdırıcı (optimal) nəzarət üçün istifadə edildiyi üçün d adətən müvafiq 

proqnozlaşdırma modellərindən alınan tələb proqnozlarının vektoru olacaqdır. Genişləndirilmiş vəziyyət 

vektoru kimi müəyyən edilir 

     

           

burada x çən həcmi vektorunun     dəyərlərini, q axın vektorunun    dəyərlərini və p təzyiq vektorunun 

   dəyərlərini  bildirir.. 

Dinamik Model.  

Daha sonra dinamik şəbəkə modeli diskret zamanda yaza bilərik. [2] 

                 
burada f su şəbəkəsindəki kütlə və enerji balansını, k isə k nümunəsinin götürülməsi zamanı ani dəyərləri 

ifadə edir. 

Nəzarət tədbirləri indeks səmərəlilik ını optimallaşdırmaqla yaradılır, yəni. istismarın arzu olunan 

məqsədlərinin riyazi ifadəsi. 

Tipik olaraq, səmərəlilik  indeksi aşağıdakı şərtlərdən birini və ya bir neçəsini ehtiva edə bilər: 

Su təchizatı, təmizləmə və qaldırma xərcləri Cu , vektor u olan m aktiv elementlərdə axının bir 

funksiyasıdır.[1] 

Təzyiq tənzimlənməsi ilə əlaqəli süni xərclər, p vektorunda olan    xüsusi açar şəbəkə qovşaqlarında 

təzyiqin Cp funksiyaları kimi ifadə edilir. 

Axın və suyun keyfiyyətinin tənzimlənməsi ilə bağlı süni məsrəflər, Cq, q vektorunda olan   xüsusi 

şəbəkə kanallarında axının funksiyası kimi ifadə edilir. 
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Şəkil.  

 

Ani qiymətləndirmə üçün ümumi səmərəlilik  indeksı aşağıdakı kimi ifadə edilə bilər: 

      
         

      

  

   

   
     

  

   

 

   

 

burada P səmərəlilik indeksının ani dəyəridir . 

Səmərəlilik  indeksinin bütün optimallaşdırma   üçün qiymətləndirmək olar. 

     

   

   

 

burada N optimallaşdırma üfüqüdür (nümunə götürmə dövrünün seriyasında). 

Məhdudiyyətlər.  

Səmərəlilik ın optimallaşdırılması bir sıra mühüm məhdudiyyətlərin olduğunu nəzərə almalıdır: 

- Aktiv hidravlik elementlər vasitəsilə axın kimi idarəetmə dəyişənləri ilə. Pompalar və klapanlar 

müəyyəndir düzgün işləmək üçün axın diapazonları. 

   ,      

Su anbarları səviyyələri kimi digər dəyişənlər. 

Bunlara minimum və maksimum icazə verilən su səviyyələrinin daşıma qabiliyyəti və əməliyyat 

məhdudiyyətləri daxildir. Oxşar məhdudiyyətlər seçilmiş   borularında və   təzyiq ölçmə qovşaqlarında 

OK ola bilər. Nəzərə alın ki, optimallaşdırmalar yalnız idarəetmə məkanında həyata keçirilə bilər, halbuki bu 

məhdudiyyətlər birbaşa aktivləşdirilə bilməyən digər dəyişənlər baxımından ifadə edilir. 

 
Qeyd etmək vacibdir ki,məhsuldarlıq indeksi yalnız nəzarət dəyişənləri (aktiv hidravlik elementlər 

üzərində axın) üzərində minimuma endirilə bilər, çünki bunlar təsir edə bilən yeganə dəyişənlərdir. Bununla 

belə, indeksin dəyəri birbaşa idarə olunmayan, lakin hər bir nəzarət hərəkəti üçün qiymətləndirilməli olan 

dəyişənlərdən də asılıdır. Eynilə, məhdudiyyətlər həm birbaşa idarə olunan dəyişənlərə, həm də birbaşa idarə 

oluna bilməyən passiv elementlərlə əlaqəli digər dəyişənlərə tətbiq edilir. 

Xüsusilə, rezervuarın işləmə səviyyələri, minimum təzyiq hədləri və atqı diapazonları adətən 

müəyyən edilə bilər ki, yalnız yumşaq məhdudiyyətlər tətbiq edilsin. 

Optimallaşdırma, Laqranj vuruqlarından  istifadə 

edərək  məhdudiyyətlərin təxmini yerinə yetirilməsini 

şərtləndirən cəza şərtləri ilə səmərəllik indeksini 

artırmaqla davam edə bilər. Su şəbəkələrində optimal 

idarəetmə probleminin mürəkkəbliyi. 

Su şəbəkələrində optimal problemlərin idarə 

edilməsinin hesablama mürəkkəbliyi real şəbəkədə və 

modelləşdirmə fərziyyəsində bir sıra mühüm amillərlə 

müəyyən edilir. Əsas amillər və onların təsiri 

optimallaşdırma mürəkkəbliyi aşağıda təsvir edilmişdir. 

Optimallaşdırma probleminin ölçüsü 

optimallaşdırılacaq aktiv hidravlik elementlərin 

sayından, çənlər kimi şəbəkənin vəziyyətini əks etdirən 

passiv elementlərin sayından və qovşaqların təzyiqi və 

ya axınının təxminlərindən asılıdır, lakin ən əsası , 

optimallaşdırma üfüqündə. 

Problemin qurulması interfeysi istifadəçiyə 

optimal idarəetmə problemini daxil etməyə imkan verir. 

Xüsusilə, şəbəkə pəncərəsi  vasitəsilə şəbəkə yarada və 

vizuallaşdıra və məhsuldarlıq indeksini təyin edə, 

həmçinin çən həcminin, nasos axınının, klapanların 

açılışlarının maksimum və minimum dəyərlərinə məhdudiyyətlər qoya bilərsiniz. Məhdudiyyətləri Edit 

pəncərəsi vasitəsilə qovşaqlarda boru axını və təzyiq (Şəkil). 
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Bu interfeys idarəetmə vasitələri üçün strategiyalar və rezervuar həcmlərinin təkamülü baxımından 

optimallaşdırma prosesinin nəticələrini  göstərir. 

 Digər su idarəetmə vasitələri ilə inteqrasiya WATERNET optimal idarəetmə modulu WATERNET 

layihəsindəki digər modullara uyğun gələn digər su idarəetmə vasitələri ilə əməkdaşlıqda həyata keçirilir. O, 

şəbəkənin cari vəziyyətini - çənlərin həcmini, nasosun vəziyyətini, klapan nisbətlərini - monitorinq 

sistemindən alır. Təlim alt sistemindən tələb proqnozunun nəticələrini alır. Optimallaşdırma prosedurunu 

yerinə yetirdikdən sonra o, ilkin nəzarəti yoxlamaq üçün simulyasiya modulu ilə də qarşılıqlı əlaqədə olur. 
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РЕЗЮМЕ 

ОПТИМАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ СЕТЬЮ ВОДОСНАБЖЕНИЯ В СИСТЕМЕ ДИСПЕТЧЕРСКОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

Тагиева А.Д.  

 

Ключевые слова: оптимальное управление, водопроводные сети, телемониторинг, нелинейная оптимизация,  

моделирование 

 В данной статье рассматриваются методы оптимального управления в водопроводных сетях, описывается система 

оптимального управления, разработанная в рамках исследовательского проекта. Используется перспективный метод 

автоматизированного управления сложными динамическими системами. 

 

SUMMARY 

OPTIMAL CONTROL OF THE WATER SUPPLY NETWORK  

IN THE SYSTEM OF DISPATCH CONTROL 

Taghiyeva A.D.  

 

Keywords: optimal control; water networks; telecontrol; nonlinear optimization; modelling; simulation 

In this article, optimal control methods are used in water distribution networks. The optimal control system developed in 

the context of the research project is described and a promising method for automated control of complex dynamic systems is used. 
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Açar sözlər: Hibrid intellekt sistemi, analitik modellər, süni neyron şəbəkələri, genetik alqoritmlər, 

məqsəd funksiyası 

 

Hibrid intellekt sistemi (HiIS) ümumiyyətlə bir problemi həll etmək üçün insanın intellektual 

fəaliyyətini simulyasiya etmək üçün bir neçə üsuldan istifadə edilən bir sistem kimi başa düşülür [1]. 

Beləliklə, Hibrid intellekt sistemi (HiIS) aşağıdakıların birləşməsidir: 

 analitik modellər 

 ekspert sistemləri 

 süni neyron şəbəkələri 

 qeyri-səlis sistemlər 

 genetik alqoritmlər 

 simulyasiya statistik modelləri 

"Hibrid intellektual sistemlər" fənlərarası istiqaməti bir deyil, bir neçə metodun, adətən müxtəlif 

siniflərdən olan nəzarət və dizayn problemlərinin həllinə tətbiq oluna biləcəyini öyrənən alim və 

mütəxəssisləri bir araya gətirir. 

Genetik alqoritm, təbiətdəki təbii seçmə ilə oxşar mexanizmlərdən istifadə edərək, arzu olunan 

parametrlərin təsadüfi seçilməsi, kombinasiyası və dəyişməsi yolu ilə optimallaşdırma və modelləşdirmə 

məsələlərini həll etmək üçün istifadə olunan evristik axtarış alqoritmidir. Bu, irsiyyət, mutasiya, seçim və 
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kəsişmə kimi təbii təkamül üsullarından istifadə edərək optimallaşdırma problemlərini həll edən təkamül 

hesablama növüdür. 

Problem elə rəsmiləşdirilir ki, onun həlli genlərin vektoru (“genotip”) kimi kodlaşdırıla bilər, burada 

hər bir gen bir az, bir ədəd və ya hər hansı başqa obyekt ola bilər[2] Genetik alqoritmin (GA) klassik 

tətbiqlərində genotipin sabit uzunluğa malik olduğu güman edilir. Bununla belə, GA-nın bu məhdudiyyətdən 

azad olan variyasiyaları var.Adətən təsadüfi olaraq, ilkin populyasiyanın genotipləri toplusunu yaradır. Onlar 

hər bir genotipin təsvir etdiyi fenotipin tapşırığı nə dərəcədə yaxşı yerinə yetirdiyini müəyyən edən xüsusi 

dəyərlə (“maikolma”) əlaqələndirildiyi “malikolma funksiyası”ndan istifadə etməklə qiymətləndirilir. 

“Malikolma funksiyası”nı seçərkən onun “relyefinin” “hamar” olmasını təmin etmək vacibdir. Nəticədə 

ortaya çıxan həllər çoxluğundan ("nəsillər"), "uyğunluq" dəyərini nəzərə alaraq həllər seçilir (adətən ən yaxşı 

şəxslərin seçilmə ehtimalı daha yüksəkdir), bəzilərinə "genetik operatorlar" tətbiq edilir (əksər hallarda 

"krossover" - krossover və "mutasiya" - mutasiya), nəticədə yeni həllər  yaranır. Onlar üçün uyğunluq dəyəri 

də hesablanır və sonra gələcək nəsil üçün ən yaxşı həllərin seçimi həyata keçirilir. Bu hərəkətlər toplusu 

iteraktiv şəkildə təkrarlanır, beləliklə, alqoritmin sona çatma meyarı, bir neçə həyat dövrü (nəsil) davam edən 

"təkamül prosesi" modelləşdirilir. Bu meyar aşağıdakılar ola bilər: 

Genetik alqoritmlər əsasən çoxölçülü axtarış məkanlarında həllərin axtarışına xidmət edir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Genetik alqoritmin işlənmə sxemi 

 

Beləliklə, genetik alqoritmin aşağıdakı mərhələlərini ayırd etmək olar: 

1. fərdlər üçün məqsəd funksiyasını təyin edin 

2. İlkin fərdi yaradın 

Dövrün başlanğıcı 

1. Reproduksiya (keçid) 

2. Mutasiya 

3. Bütün fərdlər üçün məqsəd funksiyasının dəyərini hesablayın 

4. Yeni nəslin formalaşması (seçmə) 

5. Dayanma şərtləri yerinə yetirilirsə, onda (dövrənin sonu), əks halda (dövrənin başlanğıcı). 

3.Seçim 

2. İlkin fərdin yaranması 

4. Yeni fərdin formalaşması 

Məqsədə 

catıldı? 

Fərdin nəticəsi 

1.Fərdin təyini 



225 

 
 

Ədəbiyyat 

1. Колесников А. В. Гибридные интеллектуальные системы: Теория и технология разработки. — 

СПБ: Изд-во СПбГТУ, 2001. — 711 с. 

2. Колесников А. В., Кириков И. А., Листопад С. В., Румовская С. Б., Доманицкий А. А. Решение 

сложных задач коммивояжера методами функциональных гибридных интеллектуальных систем / 

Под ред. А. В. Колесникова. — М.: ИПИ РАН, 2011. — 295 c. 

 
РЕЗЮМЕ 

ИССЛЕДОВАНИЕ ГЕНЕТИЧЕСКОГО АЛГОРИТМА В СИСТЕМЕ  

ГИБРИДНОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

Джавадова С.Р.  

 

Ключевые слова: гибридная интеллектуальная система, аналитические модели, искусственные нейронные сети, 

генетические алгоритмы, целевая функция. 

Под гибридной интеллектуальной системой (ГИС) обычно понимают систему, которая использует несколько 

методов для имитации интеллектуальной деятельности человека для решения задачи. Междисциплинарный подход 

«гибридные интеллектуальные системы» объединяет ученых и специалистов разных областей, для решения задач 

управления и проектирования. Генетический алгоритм — это эвристический алгоритм поиска, используемый для решения 

задач оптимизации и моделирования путем случайного выбора, комбинирования и изменения желаемых параметров с 

использованием механизмов, подобных естественному отбору в природе. 

 

SUMMARU 

RESEARCH OF THE GENETIC ALGORITHM IN THE SYSTEM  

OF HYBRID INTELLIGENCE 

Javadova S.R.  

 

Keywords: hybrid intelligence system, analytical models, artificial neural networks, genetic algorithms, objective function 

A hybrid intelligence system (HiIS) is generally understood as a system that uses several methods to simulate human 

intellectual activity to solve a problem. The "hybrid intelligent systems" interdisciplinary approach brings together scientists and 

specialists who learn that not one, but several methods can be applied to solving control and design problems, usually of different 

classes. A genetic algorithm is a heuristic search algorithm used to solve optimization and modeling problems by randomly selecting, 

combining, and varying desired parameters using mechanisms similar to natural selection in nature. 

 

 

İNTELLEKTUAL POTENSİALIN QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ İNDİKATORLARI 

 

Hacırəhimova M.Ş., İsmayılova M.İ. 

İnformasiya Texnologiyaları İnstitutu, Bakı, Azərbaycan 

hmakrufa@gmail.com , imarziya@gmail.com  

 

Açar sözlər: intellektual potensial, intellektual potensialın qiymətləndirilməsi, indikator, indikatorlar 

sistemi, ali təhsil müəssisləri, universitetlər. 

 

Giriş. Bəşəriyyət yeni texnoloji sistemin- Sənaye 4.0-ın tələblərinin təsiri altında həyatın bütün 

sahələrini yenidən quraraq 21-ci əsrə qədəm qoymuşdur. Müasir cəmiyyətin inkişafı tədricən ənənəvi 

iqtisadi inkişaf formasından intellektual resursların əsasını təşkil edən biliklər iqtisadiyyatına keçmişdir. Bu 

iqtisadiyyatın əsasını intellektual potensial (İP) təşkil edir. İP-in formalaşmasının əsasını isə ölkə daxilində 

mövcud olan ali təhsil və elmi tədqiqatlar sistemi təşkil edir [8, s.11]. 

İP tədqiqatçılar tərəfindən dünya iqtisadiyyatının artımının əsas amillərindən biri kimi 

dəyərləndirilir, ona görə onun qiymətləndirilməsi xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Bu baxımdan intellektual 

potensialın qiymətləndirilməsində mövcud indikatorlar sisteminin öyrənilməsi vacibdir. 

İntellektual potensialın elementləri, onların qiymətləndirilməsi indikatorları 

Son vaxtlara qədər İP dedikdə yalnız əqli mülkiyyət, o cümlədən patentlər, müəllif hüquqları, ticarət 

nişanları və nou-hau başa düşülürdü. İntellektual potensial – sosial-iqtisadi, sosial-mədəni, təhsil və elmi 

amillərin kompleks təsiri ilə formalaşan insanın biliyi mənimsəmək, onları yaratmaq və yeni biliklərə, 

texnologiyalara, məhsullara, milli sərvətin davamlı genişlənmiş və balanslaşdırılmış təkrar istehsalına 

yiyələnmək qabiliyyətindən ibarət olan müəyyən bir ərazinin əhalisinin mülkiyyətidir [1]. 

mailto:hmakrufa@gmail.com
mailto:imarziya@gmail.com
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Şəkil. İntellektual potensialın əsas komponentləri 

 

Araşdırmalardan göründüyü kimi İP şəkildə göstərilmiş komponentlərdən təşkil olunmuşdur [1, s.12]. 

[1]-də İP-in əsas elementləri təhsil, elmi və innovasiya, mədəni potensial kimi qruplaşdırılmış və 

onun qiymətləndirilməsi üçün indikatorlar təklif edilmişdir: 

- Təhsil potensialı üzrə indikatorlar (iqtisadi fəal əhalinin hər 10 min nəfərinə düşən universitet 

tələbələrinin sayı; iqtisadi fəal əhalinin hər 10 min nəfərinə düşən orta təhsil müəssisələrində təhsil alanların 

sayı; təhsil xərclərinin ümumi daxili məhsulda (ÜDM) payı). 

- Elmi və innovasiya potensialı üzrə indikatorlar (tədqiqat və inkişaf (Research and Development, 

R&D) xərclərinin ÜDM-də payı (%); hər 10 min nəfərə düşən alim və mühəndislərin sayı; 1 milyon nəfərə 

düşən patent ərizəsi verənlərin sayı; 100 ailəyə düşən fərdi kompüterlərin sayı). 

Mədəni potensial üzrə indikatorlar (kitabxana fondu, 1000 nəfərə düşən nüsxə; kitabxanaların 

elektron kataloqlarının fondların ümumi həcminə  nisbəti ( %); muzeyləri ziyarət edənlərin sayı (min nəfər); 

teatr tamaşaçılarının sayı (min nəfər)). 

İntellektual potensialın öyrənilməsi üç səviyyədə: fərdi (mikro səviyyə) - təhsil səviyyəsi; bilik 

mənbələri; insanın yaradıcılıq fəaliyyətinin qiymətləndirilməsi və s., təşkilat (mezo səviyyə) - təhsil 

səviyyəsi, peşə hazırlığı və əlavə təlim; işçilərin əmək haqqı səviyyəsi; intellektual mülkiyyət, bilik bazası və 

s. və ölkə (makro səviyyə) məşğul əhalinin ümumi təhsil səviyyəsi; elmi dərəcəsi olan insanların sayı; 

tədqiqat nəticələrinin nəşri; əsərlərin sitat indeksi və s. qiymətləndirilir [1]. 

Beynəlxalq təşkilatların qiymətləndimə indikatorları 

Dünyada İP-inqiymətləndirilməsi üçün beynəlxaiq təşkilatlar tərəfindən geniş yayılmış bir sıra 

indikatorlar sistemi işlənilmişdir. İP-in qiymətləndirilməsi üzrə ilk tədqiqatlara amerikalı alim, iqtisadçı P. 

Dryukerin əsərlərini aid etmək olar [7]. 

Rusiya tədqiqatcıları M.N. Rutkevich, V.C. Levashov elmi potensial (məşğul əhalinin tərkibində elm 

sahəsində çalışanların xüsusi çəkisi; dövlət büdcəsindən və digər mənbələrdən elmə ayrılan xərclərin ÜDM-

də payı) və təhsil potensialı (yetkin əhalinin ümumi təhsil səviyyəsi; hər 10000 nəfərə düşən tələbələrin sayı; 

təhsilə ayrılan xərclərin ÜDM-də payı) qiymətləndirmə aparmışlar [14]. 

YUNESKO (The United Nations Educational, Scientific, and Cultural Organization, UNESCO) İP-

in qiymətləndirilməsində insan potensialının inkişaf indeksinin üç göstəricisini ümumiləşdirir: adambaşına 

düşən gəlirlə ifadə olunan rifah səviyyəsi; gözlənilən ömür uzunluğu ilə ifadə edilən sağlamlıq vəziyyəti və 

savadlılıq səviyyəsi; ali təhsil müəssisələrində təhsil alan gənclərin xüsusi çəkisi ilə ölçülən təhsil. 

Birləşmiş Millətlər Təşkilatının İnkişaf Proqramı (United Nations Development Programme, UNDP) 

İP-in qiymətləndirilməsində insan inkişafı indeksi və intellektual potensialın inkişaf indeksindən istifadə 

etmişdir [9]. 

Dünya Bankı - "İnkişaf üçün bilik" xüsusi proqram çərçivəsində institusional və iqtisadi rejim 

indeksi, təhsil indeksi, innovasiya indeksi və informasiya-kommunikasiya texnologiyaları indeksindən 

istifadə edərək İP-i qiymətləndirmişdir [10]. 

Avropa Kommisiyası İP-in qiymətləndirilməsində patent sayı, nəşrlər; xaricdən ictimai layihələrin, 

lisenziya və patent gəlirlərinin mövcudluğu; R&D ilə bağlı olmayan innovasiya xərcləri kimi indikatorlardan 

istifadə etmişdir [5]. 

İqtisadi İinkişaf və Əməkdaşlıq Təşkilatı (Organisation for Economic Co-operation and 

Development, OECD) İP-in qiymətləndirilməsində ixtisaslı işçi qüvvəsinin mövcudluğu; işçilərin təhsil 

səviyyəsi; savadlılıq dərəcəsi; ali təhsil müəssisələrinə qəbul səviyyəsi; elm və təhsilə dövlət xərcləri və s. 

indikatorlardan istifadə etmişdir [6].  
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Beynəlxalq mühasiblər federasiyası (İnternational Federation of Accountants, İFAC) İP-in 

qiymətləndirilməsində hüquqi mühitin səmərəliliyi; patentlərin, lisenziyaların, müəllif hüquqlarının və s. 

sayı; internet və informasiya texnologiyalarının yayılması; intellektual kapitalın təsiri kimi göstəricilərdən 

istifadə etmişdir [4].  

Universitetlərin intellektual potensialının qiymətləndirilməsi indikatorları 

Biliklər iqtisadiyyatının, o cümlədən qlobal təhsil məkanı çərçivəsində universitetlərin intellektual 

potensialı onun rəqabətqabiliyyətliliyi üçün ilkin şərtdir. Eyni zamanda, universitetlərin fəaliyyətinin 

səmərəliliyi onların intellektual potensialının inkişaf səviyyəsindən və tətbiqi səviyyəsindən asılıdır. 

Universitetlərin intellektual potensialı bir sıra spesifik xüsusiyyətlərə malikdir.  

Cədvəl .  

Universitetin intellektual potensialının qiymətləndirilməsi indikatorları 

İndikatorlar 

Universitetin professor-müəllim heyətinin intellektual potensialı 

 elmlər doktorlarının sayı; 

 30 yaşdan 49 yaşa qədər olan professor-müəllim heyətinin ümumi sayı; 

 dünyanın aparıcı tədqiqat və universitet mərkəzlərində təlim keçmiş aspirantların və professor-

müəllim heyətinin ümumi sayı; 

Universitetin intellektual tədqiqat potensialı 

- xarici və rusiya təşkilatları  tərəfindən indeksləşdirilən (Web of Science, Scopus, Russian sitation 

index) elmi jurnallarda məqalələrin sayı; 

- bütün mənbələrdən R&D işlərindən əldə edilən gəlir; 

- elmi dərəcə almaq üçün vaxtında dissertasiya müdafiə etmiş aspirantların və doktorantların sayı; 

- mühasibat uçotu üzrə qeydə alınmış əqli mülkiyyət obyektlərinin sayı; 

- kiçik innovasiya müəssisələrinin sayı; 

- R&D-nin ümumi həcmində R&D işlərinin payı (%); 

- yüksək texnoloji avadanlıqla təchiz olunmuş elmi laboratoriyaların, bölmələrin sayı; 

- beynəlxalq elmi proqramlar çərçivəsində tədqiqat və R&D işlərindən əldə olunan gəlir. 

 

Birincisi, ali təhsil sahəsi iqtisadiyyatın yüksək intellektual sahəsidir. İkincisi, universitetin 

intellektual potensialı, elm və təhsil fəaliyyətinin subyektlərinin və obyektlərinin intellektual resurslarının, 

habelə universitetin strateji tərəfdaşlarının resurslarının qarşılıqlı əlaqəsindən ibarətdir. Üçüncüsü, 

universitetin intellektual potensialının strukturu universitetin istehsal etdiyi məhsulun xüsusiyyətləri ilə 

bağlıdır [3]. 
[3]-də müəlliflər universitetin intellektual potensialını ölçmək üçün aşağıdakı indikatorlar sistemini 

təqdim etmişdir. 

 [13]-də universitetin intellektual potensialının qiymətləndirilməsində aşağıdakı göstəricilər 

sistemindən istifadə edilmişdir: 

 İnsan Resursları (təhsil təşkilatının işçilərinin, elmi işçilərin ümumi sayı, elmi və pedaqoji işçilərin 

ümumi sayında fəlsəfə doktoru elmi dərəcəsi olan elmi və pedaqoji işçilərin xüsusi çəkisi, elmi və pedaqoji 

işçilərin ümumi sayında elmlər doktoru elmi dərəcəsi olan elmi və pedaqoji işçilərin xüsusi çəkisi və s.); 

 Elmi - texniki potensial (Web of Science və Scopus elmi istinadların informasiya-analitik 

sistemində indeksləşən  yurnallarda təşkilatın hər 100 elmi və pedaqoji işçiyə düşən nəşrlərinin sayı; R&D 

işlərinin ümumi həcmi və s.); 

 İnformasiya potensialı (təhsil təşkilatı tərəfindən nəşr olunan elmi jurnalların, o cümlədən elektron 

jurnalların sayı; elektron kitabxana sisteminin, distant təhsil sisteminin mövcudluğu; təhsil təşkilatının bir 

elmi və pedaqoji heyətə düşən gəlir gətirən fəaliyyətdən əldə etdiyi gəlir və s.); 

 Resurs potensialı (binaların ümumi sahəsi; tədris və laboratoriya binalarının sahəsi; elmi-tədqiqat 

bölmələrinə ayrılmış sahə və s.); 

 Təşkilatçılıq qabiliyyəti (dissertasiya şuralarının sayı; müəllim heyətinin və elmi işçilərin orta əmək 

haqqı; lisenziya müqavilələrinin sayı və s.). 

Dünya universitetlərinin sıralamasında istufadə olunan müxtəlif beynəlxalq reyting sistemləri 

(ARWU, THE, QS, Leiden və s.) mövcuddur. 

ARWU (Akademik Ranking of World Universities) 2003-cü ildən etibarən dünya universitetlərini 

sıralamaq üçün altı göstəricidən istifadə edir, o cümlədən Nobel mükafatları və Fields medalları qazanmış 

məzunların və əməkdaşların sayı, Clarivate tərəfindən seçilmiş yüksək istinad edilən tədqiqatçıların sayı, 
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Nature və Science jurnallarında dərc olunan məqalələrin sayı və Science jurnalında indeksləşdirilmiş 

məqalələrin sayı. 

2010-cu ildə fəaliyyətə başlayan THE (Times Higher Education World University Rankings) beş 

əsas sahə: tədris, tədqiqat, istinad, beynəlxalq perspektivlər və sənaye gəlirləri üzrə qiymətləndirilən ən yaxşı 

universitetlərin yekun siyahısının təmin edilməsinə yönəldilmişdir. 

Beynəlxalq QS World University Rankings sistemi universitetləri altı meyar üzrə qiymətləndirir: 

akademik reputasiya 40%; işəgötürənin reputasiyası 10%; universitetin professor- müəllim heyəti üzrə 

nəşrlərə istinadların səviyyəsi (fakültə üzrə sitatlar) - 20%; fakültə/tələbə nisbəti – 20%; xarici tələbələrin 

payı – 5%; xarici müəllimlərin payı – 5%  [1]. 

Azərbaycan Respulikasının Dövlət Ststistika Komitəsinin hesabatında intellektual potensialın 

qiymətləndirilməsi üçün indikatorlar sistemi təqdim edilmişdir. Bu indikatorlar sisteminə elmi (tədqiqat və 

işləmələri yerinə yetirən təşkilatların sayı; tədqiqat və işləmələrlə məşğul heyətin sayı; dövlət büdcəsindən 

elmə çəkilən xərclər və s.), təhsil (ali təhsil müəssisələrində tələbələrin sayı; ali təhsil müəssisələrində 

professor-müəllim heyyətinin sayı (əsas heyət); dövlət büdcəsindən təhsilə çəkilən xərclər, mlyn. manat) və 

mədəniyyət potensialının (kütləvi kitabxanaların sayı, peşəkar teatrların sayı; muzeylərin sayı və s.) 

qiymətləndirilməsi indikatorları daxildir [2]. 

Nəticə. Tədqiqatlar göstərir ki, müasir cəmiyyətin inkişafının əsasını intellektual potensial təşkil 

edir. Ölkənin intellektual potensialının inkişafında ali təhsil mühüm rol oynayır. Aparılan araşdırmalar onu 

deməyə əsas verir ki, bu gün təhsilin inkişafı intellektual potensialdan səmərəli istifadə edilmədən həyata 

keçirilə bilməz. Yuxarıda qeyd edildiyi kimi intellektual potensialın qiymətləndirilməsi üçün çoxlu sayda 

indikatorlar sistemi mövcuddur. Lakin ali məktəbin intellektual potensialının təhlilinə və 

qiymətləndirilməsinə tətbiq edilən metodikalar kifayət qədər işlənilməmişdir. Son zamanlar milli 

iqtisadiyyatın səmərəliliyinin yüksəldilməsi məqsədilə intellektual potensialın qiymətləndirilməsi 

indikatorlarının işlənib hazırlanması alimlərin diqqət mərkəzindədir. 
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РЕЗЮМЕ 

ИНДИКАТОРЫ ОЦЕНКИ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО ПОТЕНЦИАЛА 

Гаджирагимова М.Ш., Исмаилова М.И. 

 

Ключевые слова: интеллектуальный потенциал, оценка интеллектуального потенциала, индикатор, система 

индикаторов, образовательные организации, вузы. 

Исследование, представленное в данной статье, посвящено анализу системы показателей, используемых при 

оценке влияния интеллектуального потенциала, измеряемого важнейшими показателями экономического роста и уровня 

жизни, на конкурентоспособность страны. Интерпретированы сведения об основных компонентах интеллектуального 

потенциала (научно-техническом, инновационном, образовательном и культурном) и существующей системе показателей 

их оценки. В работе рассмотрена система показателей, используемых при оценке интеллектуального потенциала высших 

учебных заведений. 

 

SUMMARY 

INDICATORS OF INTELLECTUAL POTENTIAL ASSESSMENT 

Hajiragimova M.Sh., Ismailova M.I. 

 

Key words: intellectual potential, assessment of intellectual potential, indicator, system of indicators, educational 

organizations, universities  

The research presented in this article is devoted to the analysis of the system of indicators used in the evaluation of the 

impact of intellectual potential measured by the most important indicators of economic growth and standard of living on the 

country's competitiveness. Information about the main components of intellectual potential (scientific-technical, innovation, 

educational and cultural potential) and the existing system of indicators for their assessment was interpreted. The system of 

indicators used in the assessment of the intellectual potential of higher education institutions was considered in this work. 
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ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
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Ключевые слова: электронная наука, гражданская наука, качество данных, искусственный 

интеллект, ИКТ 

 

1. Введение. 

В современном мире информационные технологии широко используются во всех сферах 

жизни, в том числе и в научных исследованиях. Гражданская наука (ГН), характеризующая участие 

добровольцев в процессе научных исследований, также развивалась значительно быстрее благодаря 

использованию современных технологий и последних достижений в области ИКТ. 

В период четвертой промышленной революции, также называемой Industry 4.0, решение 

различных интеллектуальных задач было значительно облегчено, в том числе сокращение времени их 

выполнения за счет использования технологий искусственного интеллекта (ИИ). Эти технологии 

оптимизируют информационные процессы, тем самым повышая качество научных исследований. 

Использование искусственного интеллекта в гражданской науке поможет гражданским ученым в 

процессах сбора, обработки, хранения и передачи данных. 

Первое использование термина «гражданская наука» можно найти в журнале New Scientist и в 

кампаниях по информированию о кислотных дождях (1979). Оксфордский словарь английского языка 

добавил этот термин в 2014 году как «научную работу, проводимую представителями широкой 

общественности, часто в сотрудничестве с профессиональными учеными и академическими 

учреждениями или под их руководством» [3]. А в Кембриджском словаре английского языка она 

описана как «выполняемая обычными людьми для или с помощью ученых» [4]. Принимая во 

внимание другие подходы в научной литературе относительно толкования термина, «гражданская 

наука» может рассматриваться как понятие добровольного вовлечения в научные исследования 

большого числа граждан, большинство из которых не имеют предварительной подготовки в своей 

области. 

В то время, как некоторые типы исследований могут выполняться одним ученым в 

лаборатории, многие другие типы основаны на сборе больших объемов данных. Некоторые типы 

сбора данных особенно подходят для гражданских ученых, особенно когда для этого требуются 
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относительно простые инструменты, доступные непрофессионалам. В некоторых случаях 

гражданские ученые позволили собрать большой объем данных, что сделало возможным 

полноценный анализ. В других случаях наблюдения нескольких гражданских ученых в разных 

местах позволили наблюдать естественные тенденции. В случае астрономических наблюдений один 

человек не может каждую ночь наблюдать за всем небом, но сотни людей могут. В результате 

гражданские ученые действительно обнаружили кометы и другие астрономические объекты, которые 

пропустили профессионалы. 

Актуальность темы напрямую связана с определением гражданской науки и характером 

проектов. Учитывая активное участие граждан-добровольцев, которые в основном не являются 

профессионалами в области науки, остается открытым вопрос о качестве собранных ими данных. 

Целью данного исследования является изучение вопросов качества данных в проектах гражданской 

науки. В статье также приводятся рекомендации по принятию мер по улучшению качества данных, 

собираемых гражданскими учеными. 

2. О проектах гражданской науки. 

Хотя термин «гражданская наука» является относительно новым, человечество уже много лет 

занимается научными исследованиями, отражающими ее сущность. Первые программы гражданской 

науки начали действовать в конце 1800-х годов [8]. 

Модель гражданской науки предполагает сотрудничество между учеными и гражданами-

волонтерами. Риа Фоллетт, сотрудник кафедры географии и окружающей среды Университета 

Маккуори в Австралии, и Владимир Стрезов, профессор того же университета (2015 г.), 

классифицируют проекты гражданской науки по типу волонтерского участия [10]: 

• волонтерские проекты: гражданские ученые участвуют в сборе данных, анализируют 

данные на определенных этапах проекта и участвуют в обмене результатами; 

• совместные проекты: аналогично предыдущему, добровольцы анализируют образцы и в 

некоторых случаях помогают планировать исследование, интерпретировать данные, делать выводы 

или делиться результатами; 

•  совместно созданные проекты: волонтеры сотрудничают на всех этапах проекта, включая 

задавание вопросов, разработку гипотез, обсуждение результатов и ответы на будущие вопросы. 

Люди, участвующие в проектах гражданской науки, могут быть заинтересованными 

сторонами, экспертами, обычными гражданами, не являющимися экспертами в данной области [7]. В 

процессе реализации проектов гражданской науки задачи распределяются между участниками. 

Волонтеры могут внести ценный вклад в проект гражданской науки в качестве сборщика данных, 

аналитика, исследователя, заинтересованного лица, и наконец, в качестве любителя или начинающего 

ученого [6]. 

3. Качество данных в проектах гражданской науки. 

Сбор данных является основной целью многих проектов гражданской науки. Успешные 

проекты должны обеспечивать качество, полезность и защиту данных. Качество данных — это 

метрика, указывающая, насколько набор данных подходит для конкретной цели. Измерение качества 

данных основано на таких характеристиках, как точность, полнота, надежность, непротиворечивость 

и актуальность. 

Некоторые исследования показывают, что результаты, собранные гражданами, более 

изменчивы, чем результаты, собранные профессиональными учеными, в то время как другие 

исследования показывают, что качество данных в обеих группах одинаково. В любом случае 

мониторинг качества данных должен быть главной целью проекта. 

Актуальность проблемы качества данных в проектах гражданской науки подтверждается 

научными работами в этой области. Так, в литературе [2] авторы представили широкий спектр 

методов оценки и повышения качества данных. Из-за разнообразия и сложности этих методов 

исследования в последнее время были сосредоточены на выявлении методологий, которые помогают 

выбирать, настраивать и применять методы оценки и улучшения качества данных. В статье 

представлена систематическая и сравнительная характеристика таких методик. Методологии 

сравниваются по нескольким параметрам, включая методологические этапы, стратегии и методы, 

параметры качества данных, типы данных и типы информационных систем, для которых 

предназначена каждая методология. 

Авторы статьи [11] обсуждают результаты исследования механизмов, используемых 

проектами гражданской науки для обеспечения качества научных исследований. Обзор проектов 

гражданской науки показал, что в большинстве проектов используется несколько механизмов для 
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обеспечения качества данных и соответствующих уровней проверки. Они создали структуру из 18 

механизмов, обычно используемых в проектах гражданской науки для обеспечения качества данных, 

основанных на непосредственном опыте авторов и обзоре данных опроса, отметив две категории 

источников ошибок (протоколы, участники) и три возможных точки вмешательства (до, во время и 

после участия), которые можно использовать для разработки проекта. 

В работе [9] рассматривается гибкая система оценки качества краудсорсинговых данных. 

Здесь описана структура для квалификации данных геолокации, собранных из неавторитетных 

источников, которая позволяет проводить оценку для конкретных тематических исследований путем 

создания рабочего процесса, поддерживаемого онтологическим описанием ряда параметров: 1) 

службы позиционирования на основе местоположения перенаправляют пользователей к 

организаторам проекта; 2) очистка данных удаляет ошибочные записи; 3) автоматическая 

верификация выполняет предварительную проверку достоверности данных; 4) сравнение с 

достоверными данными повышает надежность данных; 5) проверка на основе моделей сравнивает 

данные с данными из моделей или ранее проверенными данными из краудсорсинга; 6) анализ 

связанных данных объединяет множество свободно доступных данных (Big Data) и соответствующие 

методы интеллектуального анализа для обеспечения качества данных; 7) семантическая 

гармонизация преобразует входные данные, чтобы они соответствовали или обогащали онтологию. 

В главе The Science of Citizen Science [1] обсуждается тема качества данных в проектах 

гражданской науки, которая считается спорной областью, так как разные заинтересованные стороны 

стремятся к разным уровням точности данных. Авторы представили обзор основных проблем, 

связанных с качеством данных в гражданской науке, механизмы обеспечения и улучшения качества, 

а также некоторые выводы о передовом опыте и дальнейших действиях. Они поощряют проекты 

гражданской науки делиться своими ошибками в данных. Показано, как качество данных 

обеспечивает надежность и устойчивость проектов гражданской науки. 

Авторы [5], признавая необходимость повышения качества данных гражданской науки, 

описывают вопросы оценки данных и контроля качества и предлагают разные взгляды на аспекты 

обеспечения качества данных и исследований по этим вопросам. Они показывают четыре измерения 

качества, возникающие на протяжении жизненного цикла данных, проблемы и подходы к 

повышению качества данных. Представлен краткий обзор возможностей повышения качества данных 

при наборе, отборе и обучении гражданских ученых. 

4. Основные рекомендации по обеспечению качества данных. 

Данные в гражданской науке должны пройти верификацию и валидацию, прежде чем их 

можно будет использовать. Для валидации данных используются четыре подхода: одноранговая 

валидация, экспертная валидация, автоматическая оценка качества и оценка качества на основе 

моделей. Мы рассмотрим два последних из них, чтобы показать применение искусственного 

интеллекта в этом контексте. 

Оценка качества на основе моделей устраняет остаточные ошибки за счет использования 

явной модели ожидаемого изменения интересующего явления в пространстве или времени. Это 

требует определенного понимания того, как ведут себя соответствующие явления, и нужны 

соответствующие специалисты. Такой подход может быть более эффективным при установлении 

статистической релевантности результатов, а также экстремальных или неожиданных значений в 

данных [1]. 

Обеспечение качества данных и контроль качества в гражданской науке может 

осуществляться с помощью двух стратегий: 1) стимулирующей стратегии, включающей в себя набор 

действий, обеспечивающих качество данных гражданской науки до определенного уровня, и 2) 

стратегии контроля, которая включает набор действий, которые контролируют качество гражданской 

науки и извлекают уроки из предыдущих неудач. 

Для обеспечения качества данных требуется набор критериев, которые заблаговременно 

ограничивают ввод данных, таких как: 

• профилирование, которое оценивает сборщиков данных, чтобы понять проблемы качества, 

включая влияние неопределенности данных и способы их сбора или отслеживания; 

• предварительное тестирование предполагает сбор выборочных данных до начала проекта с 

участием как экспертов, так и граждан-ученых; 

• стандартизация гарантирует, что ожидаемые данные соответствуют правилам и схемам 

качества, характерным для предметной области; 
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• инструменты оперативного исправления или очистки данных позволяют автоматически 

исправлять некоторые ошибки перед отчетом; 

• сопоставление или связывание упрощает выравнивание или объединение похожих записей 

данных, что помогает избежать избыточности данных. 

Контроль качества данных включает в себя действия, которые позволяют контролировать 

качество данных после запуска проекта, например: 

• триангуляция, представляющая собой комбинацию нескольких критериев и методов для 

обеспечения качества данных; 

• рекурсивный мониторинг отслеживает качество данных и создает отчеты о 

неопределенностях и отклонениях; 

• соблюдаются протоколы и стандарты соответствия для обеспечения согласованности и 

однородности собранных данных; 

• интероперабельные информационные системы обеспечивают долгосрочное хранение, 

курирование и архивирование данных проектов гражданской науки; 

• сбор и публикация данных в соответствии с принципами открытой науки и лицензий 

открытого доступа, которые следуют принципам FAIR (находимость, доступность, функциональная 

совместимость, возможность повторного использования); 

• запись и отчетность по практике обеспечения качества должна быть предоставлена в 

описании или метаданных проекта или набора данных, чтобы избежать сбоев в будущем. 

Автоматическая оценка качества предполагает использование программных систем для 

автоматической оценки качества данных в рамках проекта гражданской науки. Существует широкий 

спектр подходов, таких как алгоритмы интеллектуального анализа данных, которые фильтруют 

проблемные данные, статистический анализ (вероятность данных) и системы квалификации. По мере 

того, как подходы искусственного интеллекта становятся все более изощренными и доступными, их 

можно использовать для выполнения более ресурсоемких автоматизированных оценок качества. 

Заключение 

Исследование показало, что обмен информацией о методах обеспечения качества данных в 

гражданской науке, помимо установления достоверности и доверия, может способствовать 

сотрудничеству путем выявления общих проблем. Обеспечение качества данных в проектах 

гражданской науки с помощью технологий Industry 4.0 может улучшить репутацию и способствовать 

долгосрочной устойчивости проектов. 

В последние годы гражданская наука оказала значительное влияние на результаты 

исследований. Согласно исследованию, данные гражданской науки имеют высокое качество и 

предлагают ряд преимуществ исследователям, которые ищут «большие данные» для анализа. 

Гражданская наука также предлагает ряд других положительных результатов: 

• вовлекает заинтересованных граждан в изучение местной окружающей среды и науки в 

целом. 

• это дает студентам возможность играть значимую роль в исследовательском процессе, что 

иногда приводит к карьере в области STEM (наука, технология, инженерия и математика). 

• Повышает научную грамотность в целом. 

Сегодня, когда в соответствии с интересами гражданских ученых разрабатывается все больше 

проектов, исследователи также разрабатывают возможности обучения для гражданских ученых всех 

возрастов. Это обещает улучшить результаты как для исследователей, так и для самих гражданских 

ученых. 
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XÜLASƏ 

SÜNİ İNTELLEKT TEXNOLOGİYALARI İLƏ MÜLKİ ELMİNDƏ MƏLUMATLARIN  

KEYFİYYƏTİNİN ARAŞDIRILMASI 

Verdiyeva N. N. 

 

Açar sözlər: elektron elm, vətəndaş elmi, verilənlərin keyfiyyəti, süni intellekt, İKT 

Məqalə süni intellekt texnologiyalarının köməyilə vətəndaş elmində verilənlərin keyfiyyətinin öyrənilməsinə həsr 

olunmuşdur. Vətəndaş elmi layihələrində verilənlərin keyfiyyəti mövzusunda müxtəlif müəlliflərin işləri nəzərdən keçirilmişdir. 

Vətəndaş elmi layihələrində vətəndaş alimlər tərəfindən əldə edilən verilənlərin verifikasiyası və validasiyası məsələləri araşdırılır. 

Verilənlərin validasiyasının müxtəlif formaları, habelə onların vətəndaş elmi layihələrinin müxtəlif mərhələlərində tətbiqi 

göstərilmişdir. Vətəndaş elmi layihələrində verilənlərin keyfiyyətinin təminatı və nəzarəti üçün əsas strategiyalar nəzərdən 

keçirilmişdir. 

 

SUMMARY 

DATA QUALITY RESEARCH IN CIVIL SCIENCE USING ARTIFICIAL  

INTELLIGENCE TECHNOLOGIES 

Verdieva N.N. 

 

Keywords: e-science, citizen science, data quality, artificial intelligence, ICT 

The article is dedicated to the study of data quality in citizen science using artificial intelligence technologies. The works of 

different authors on the topic of data quality in citizen science projects are considered. Issues of verification and validation of data 

obtained by citizen scientists in citizen science projects are investigated. Various forms of data validation are shown, as well as their 

application at different stages of citizen science projects. The main strategies for data quality assurance and control in citizen science 

projects are considered. 

 

 

SCİENCE 4.0 KONSEPSİYASI ƏSASINDA ELMİ MƏLUMATLARIN ƏLDƏ OLUNMASI 
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Açar sözlər: sənaye 4.0, Science 4.0, Science 4.0 elmi verilənlərin analizi prosesi, Big Data, Süni 

intellekt, maşın təlimi və alqoritmləri. 
 

Giriş.  Müasir dövrün tələblərinə uyğun olaraq yüksək texnologiyaların inkişafı, insanın iştirakı 

olmadan idarə edilən robot texnikaları, əşyaların interneti (Əİ, Internet of Things – IoT), kiberfiziki sistemlər 

(KFS, Cyber-physical systems – CFS), süni intellekt (Artificial Intelligence – AI), nanotexnologiya, 

biotexnologiya, 3D çap və s. ilə xarakterizə olunan informasiya və kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) 

bir sıra elmi fəaliyyət sahələrinə tətbiqi inqilabı dəyişikliklərin yaranmasına səbəb olmuşdur. Bu əsaslı 

dəyişikliklər fonunda innovasiyaların tətbiq edilməsi yeni perspektivlər gətirir və onların geniş sferada 

tətbiqi “Sənaye 4.0” inqilabı konsepsiyasının təməlini qoyur. Sənaye 4.0 konsepsiyasının tətbiqi elmi-

texnoloji sferanın artan dinamika ilə inkişafına səbəb olur, bütün formalarda innovasiyaların tətbiq 

edilməsini tələb edir və onların inkişafı və formalaşması paralel olaraq baş verir. Bu inqilab mürəkkəbliyi, 

həcmi və təsir imkanlarına görə əvvəlki inqilabların heç birinə bənzəmir və əhatə etdiyi bir çox elm sahələri 

https://www.villanovau.com/resources/project-management/5-phases-project-management-lifecycle/
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də daxil olmaqla geniş miqyaslı texnoloji sıçrayışların yaranmasına və inkişafına səbəb olur [1]. Onun 

gətirdiyi texnoloji yeniliklər müxtəlif elm sahələri üçün də mühüm əhəmiyyət kəsb edəcək inkişaf 

perspektivləri yaratmışdır. Bu konstektdə reallaşan inqilabların yenilikləri biliklərin əldə olunması, onların 

yaratdığı təzahürlər və imkanlarla əlaqəlidir. “Sənaye 4.0”-ı robot texnikaları, əşyaların interneti (Əİ, Internet 

of Things – IoT), kiberfiziki sistemlər (KFS, Cyber-physical systems – CFS), süni intellekt (Artificial 

Intelligence – AI), nanotexnologiya, biotexnologiya, 3D çap və s. kimi müxtəlif qabaqcıl texnologiyalar 

əhatə edir.  

Sənaye 4.0 konsepsiyasının elmdə yaratdığı yeni imkanlar “Science 4.0” – ün yaranmasına və elmi 

verilənlərin eksponensial artımına səbəb olur. Yeni elmi biliklərin əldə olunması məsələsinin aktuallaşması 

ilə daha optimal üsulların, metodların tətbiqi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Bu analiz texnologiyalarında 

istifadə edilən metodların əsas üstünlüyü ənənəvi metodlarla müqayisədə daha sürətli olmasıdır. Science 4.0 

çərçivəsində IoT, CFS, AI və s. texnologiyaların tətbiqi verilənlərin sürətli artımına gətirib çıxarır. Süni 

intellekt texnologiyalarının (AI) sürətli inkişafı, onun digər texnologiyalara inteqrasiyası, ondan istifadə 

etməklə iş prosesinin optimal, effektiv və qısa zaman müddətində həll edilməsi və s. bu kimi amillər, 

insanların ondan istifadə etməsi zərurətini yaradır. Sürətli rəqəmsallaşma, verilənlərə əlyetərliyin 

asanlaşması və inkişaf edən intellektual analiz texnologiyaları hesabına verilənlərin həcmi həndəsi silsilə ilə 

artır və bu da Big data terminin yaranmasına səbəb olmuşdur. Big data tətbiq olunduğu sahələrdən asılı 

olmayaraq ümumi xarakteristik xüsusiyyətlərə malik olub və əsas problemləri özündə əks etdirir. Big data, 

verilənlərin mümkün dəyərininin araşdırılması, saxlanılması və verilənlərin analizinə yeni yanaşmanın 

tətbiqi hesabına yeni imkanların əldə edilməsinə şərait yaradır. 

Science 4.0 və onun formalaşması məsələləri. Sənaye inqilabları ilə elm sahələri daim qarşılıqlı 

əlaqədədir [7]. Onların inkişafı və formalaşması məsələləri qarşılıqlı olaraq baş verir. Qabaqcıl İKT ( 

İnformasiya sahəsindəki nailiyyətlər sənaye inqilablarının əsasını təşkil edir. Sənaye inqilabları isə öz 

növbəsində elmin yeni istiqamətlərinin formalaşmasına və elmin cəmiyyətin ehtiyaclarına uyğunlaşmasına 

kömək edir. Sənaye 4.0 rəqəmsallaşma dövrünə öncülük edir və bu texnologiyaların müxtəlif elm mühitində 

tətbiqi yeni inkişaf istiqamətlərinin yaranmasına səbəb olur. Belə ki, Sənaye 4.0 konsepsiyasının elmdə 

yaratdığı yeni imkanların təzahürü olan “Science 4.0”–ün formalaşması və reallaşması ilə elmi verilənlərin 

eksponensial artımına səbəb olur. Science 4.0-ın bütöv bir konsepsiya əsasında inkişaf etdirilməsi mürəkkəb 

bir problem olaraq normativ, maliyyə, texniki və texnoloji dəstək tələb edir və bu səbəbdən də proses 

mərhələli şəkildə həyata keçirilməlidir. Science 4.0 konsepsiyasının uğurla həyata keçirilməsi üçün hər 

şeydən əvvəl İT infrastrukturunun olması vacibdir [8]. 

Science 4.0-ın formalaşması Sənaye 4.0-ı əhatə edən əsas texnologiyaların tətbiqi və ya inkişaf 

etdirilməsi ilə həyata keçirilir.  

Science 4.0 çərçivəsində IoT, CFS və s. texnologiyaların tətbiqi ilə yaranan böyük həcmli elmi 

verilənlər yeni biliklərin aşkarlanmasında AI texnologiyalarının tətbiqi üçün geniş imkanlar açır. Bu 

texnologiyaların sürətli inkişafı, digər texnologiyalara inteqrasiyası, ondan istifadə etməklə iş prosesinin 

optimal, effektiv və qısa zaman müddətində həll edilməsi və s. ondan istifadənin fərqləndirici amilləridir.  

Science 4.0 çərçivəsində elmi verilənlərin analizi prosesi. Elmi verilənlərin analizi prosesini 

aşağıdakı şəkildəki kimi qeyd etmək olar: 

                                       
                                  

Şəkil. Elmi verilənlərin analizi prosesi 

 

Şəkildə qeyd olunduğu kimi elmi verilənlərin analizi üzrə bölünməni iki əsas hissəyə əsasən aparmaq olar 

[2]. Bunlar investigation və integration of insight olmaqla növləndirilir. 

 məlumat əldə etmək və ya nəticələri təsdiqləmək üçün məlumatları tədqiq etmək (investigation), 
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 əldə edilən biliyin mənimsənilməsi (Inregration of lnsight). 

Science 4.0 çərçivəsində elmi verilənlərin analizi texnologiyaları 

Sürətli rəqəmsallaşma və inkişaf edən intellektual analiz texnologiyalarının tətbiq olunması hesabına 

“Big Data” paradiqmasının meydana gəlməsinə səbəb olmuş və bu paradiqmanın tətbiq olunduğu sahələrdən 

asılı olmadan ümumi xarakteristik xüsusiyyətlərə malikdir. Bu xarakterik xüsusiyyətlər özündə əsas 

problemləri ehtiva edir. Bu dövrə keçid səssizcə baş verdi və bir çox problemləri öz bərabərində gətirdi. Big 

Data, verilənlərin potensial dəyərininin araşdırılması, saxlanılması və verilənlərin analizinə yeni yanaşmanın 

tətbiqi vasitəsi ilə yeni imkanların əldə edilməsinə şərait yaradır. Big Data ekosistemində verilənlərin analizi 

dedikdə müxtəlif mənbələrdən əldə olunmuş ilkin verilənlərdən konkret problemin həllinə yönəlmiş 

qərarlarda daha optimalını qəbul etmək, çəkilən xərcləri minimallaşdırmaq, sərf edilən zamana qənaət etmək, 

yeni növ xidmətlər təklif etmək və s. kimi başa düşülür. Science 4.0 çərçivəsində tətbiq olunan 

texnologiyalar Big datanı daha da mürəkkəbləşdirir. Bu texnologiyalardan əldə olunan elmi verilənlərdən 

yararlanmaq üçün ən uyğun hesablama paradiqmalarından biri olan Machine learning (ML) hesab olunur. 

ML alqoritmləri AI-nin inkişafı nəticəsində meydana gəlmişdir. ML, maşınlara və ağıllı cihazlara cihaz və ya 

insanlar tərəfindən yaradılmış verilənlərdən faydalı məlumatların əldə olunmasına kömək edir. Bundan 

əlavə, çox sayda əldə olunmuş verilənlər qiymətləndirmə və proqnozlaşdırma üçün də istifadə edilə bilər. 

ML alqoritmləri və üsulları saxtakarlığın aşkarlanması, bioinformatika, zərərli proqramların aşkarlanması, 

identifikasiya və nitqin tanınması kimi müxtəlif tətbiqlərdə geniş istifadə olunur. ML alqoritmləri nəhəng 

məlumat toplusu üzərində riyazi texnikalardan istifadə edərək davranış modelləri qurur. ML multidissiplinar 

xüsusiyyətə sahib olub, köklərini süni intellekt, optimallaşdırma nəzəriyyəsi, məlumat nəzəriyyəsi və idrak 

elmini əhatə edən bir çox elm sahələrindən və mühəndislikdən götürür. Bu alqoritmlər aşağıda göstərilən 

dörd istiqamət üzrə aparıla bilər [3, 6]: 

 Supervised Learning;  

 Unsupervised Learning;  

 Semi-supervised Learning;  

 Reinforcement Learning. 

Supervised learning – müəyyən giriş verilənləri ilə əldə ediləcək xüsusi hədəflər müəyyən edildiyi 

halda həyata keçirilir. Bu növ öyrənmə üçün verilənlər ilk öncə etiketlənir (labels), daha sonra etiketlənmiş 

verilənlər training( yoxlanılır) olunur. Yəni burada etiketlənmiş (labels) verilənlər dedikdə giriş və arzu 

olunan çıxış verilənləri nəzərdə tutulur. Supervised learning verilənlər toplusundan istifadə edərək avtomatik 

olaraq qaydalar (rules) təyin edir ki, bu qaydalar üzrə də müxtəlif siniflər müəyyənləşdirmək mümkün olur. 

Sonda verilmiş elementlərin hansı sinfə məxsus olduğunu proqnozlaşdırır [4]. Supervised Learning 

alqoritmləri ən çox istifadə olunan alqoritmlərdir. Bu alqoritmlərə KNN (k nearest neighbors), Naive bayes, 

Regression, Random forest, Decision alqoritmlərini aid etmək olar [5].  

KNN sadə alqoritmlərdən olmaqla yanaşı klassifikasiya və reqressiya problemlərinin həlli üçün 

istifadə edilir. Bu alqoritm verilən datada hər dəfə ən yaxın qonşuları axtarır tapır və ona görə sinifləndirmə 

əməliyyatını yerinə yetirir. Alqoritm yeni daxil edilmiş datanın hər vəziyyət üçün ehtimalını hesablayır və ən 

yüksək ehtimala əsasən sinifləndirir. 

Decision trees (Qərar ağacı, DT) əsasən klassifikasiya problemlərinin həlli üçün istifadə edilən 

supervised learning alqoritmidir. Bu alqoritm həm kateqoriyalı, həm də sabit asılı dəyişənlərə aiddir. Qərar 

ağacı alqoritmi ən vacib və ya müstəqil dəyişənlərə əsaslanaraq ümumi məlumatları iki və ya daha çox qrupa 

bölür. Qərar ağacı alqoritmini başa düşmək asandır və şərh qabiliyyəti güclüdür. Qərar ağacı əlaqəli olmayan 

xüsusiyyətləri idarə edə və nisbətən qısa müddətdə böyük məlumat mənbələri üçün mümkün və yaxşı 

nəticələr verə bilər.  

Science 4.0 çərçivəsində yeni biliklərin əldə olunması məsələlərində bu texnologiyaların tətbiqi 

aparıcı mövqeyə malik olub, yeni baxış istiqamətlərini ortaya qoymağa imkan verir. 

Nəticə. Dördüncü sənaye inqilabı insan fəaliyyətinin bütün sferalarında, o cümlədən də elmin 

müxtəlif sahələrinin inkişafı üçün də yeni geniş imkanlar açır. Bu inqilab eyni zamanda elmin idarə 

edilməsinə və elmlə cəmiyyətin qarşılıqlı əlaqəsinə birbaşa təsir edir. İndustry 4.0 konsepsiyanın əsasını 

təşkil edən qabaqcıl texnologiyaların elm mühitində genişmiqyaslı tətbiqi Science 4.0-ın formalaşmasına və 

nəticədə elmi verilənlərin eksponensial artımına səbəb olur. Məqalədə bu verilənlərdən yeni elmi biliklərin 

əldə olunması məsələsinin aktuallaşması ilə daha optimal üsulların, metodların tətbiqinin vacibliyi 

vurğulanmışdır. Bu analiz texnologiyalarında istifadə edilən metodlar müqayisəli tədqiq olunmuşdur. 

 

 

 



236 

 
 

Ədəbiyyat 

1. Abdualgalil B., Abraham S. Applications of Machine Learning Algorithms and Performance Comparison: 

A Review, International Conference on Emerging Trends in Information Technology and Engineering (ic-

ETITE), pp. 1-6, 2020. 

2. Frank A.G., Dalenogare L.S., Ayala N.F.. Industry 4.0 technologies: Implementation patterns in 

manufacturing companies, International Journal of Production Economic, Vol.210, № 1, pp.15–26, 2019. 

3. Hussain F., Hussain R., Hassan S.A., and Hossain E.. Machine Learning in IoT Security: Current 

Solutions and Future Challenges, IEEE Communications Surveys & Tutorials, Vol.22, Issue 3, pp.1-23, 

2019. 

4. Lee I., Shin Y.J.. Machine learning for enterprises: Applications, algorithm selection, and challenges. 

Business Horizons, Vol.63, Issue 2, pp. 157-170, 2020. 

5. Rongchen Zhu, Xiaofeng Hu, Jiaqi Hou, Xin Li. Application of machine learning techniques for 

predicting the consequences of construction accidents in China, Process Safety and Environmental 

Protection, Vol. 145 , pp. 293–302, 2021. 

6. Rebecca R. Springmeyer, Meera M. Blattner, and Nelson. Data Analysis Process L. Max A 

Characterization of the Scientific Data Analysis Process,Lawrence Livermore National Laboratory and 

University of California. 

7. Leonello T., Filippo C.Bonaccorsi Andrea, Gualtiero F.; 2018; Extracting and mapping Industry 4.0 

technologies using Wikipedia; Computers in Industry; vol. 10;. pp. 244-257. 

8. Фаталиев Т.Х., Мехтиев Ш.А., Исследование проблем формирования Science 4.0,  

“Информационные технологии. Проблемы и решения”, Уфа: УНПЦ «Изд-во УГНТУ», 2021, 2(15), 

с. 14-19. 

 
РЕЗЮМЕ 

АНАЛИЗ ТЕХНОЛОГИЙ ПОЛУЧЕНИЯ НАУЧНОЙ ИНФОРМАЦИИ  

НА ОСНОВЕ КОНЦЕПЦИИ SCIENCE 4.0 

Садыгова Ш.Ф. 

 

Ключевые слова: Industry 4.0, Science 4.0, процесс анализа научных данных Science 4.0, большие данные, 

искусственный интеллект, машинное обучение и алгоритмы 

Статья посвящена изучению становления Science 4.0 и вопросам анализа данных в ней в результате масштабного 

применения технологий Industry 4.0. Представлены  проблемы Industry 4.0 и сформированные на ее основе принципы 

Science 4.0. Показано, что технологии, применяемые в рамках Science 4.0, приводят к геометрическому росту больших 

объемов данных. Предоставлена информация о процессе анализа научных данных в Science 4.0, а также о методах и 

алгоритмах, используемых для получения новых знаний из этих научных данных. 

 

SUMMARY 

ANALYSIS OF TECHNOLOGIES FOR OBTAINING SCIENTIFIC  

INFORMATION BASED ON THE CONCEPT OF SCIENCE 4.0 

Sadigova Sh.F. 

 

Keywords: Industry 4.0, Science 4.0, Science 4.0 scientific data analysis process, Big Data, аrtificial intelligence, machine 

learning and algorithms 

The article is devoted to the study of the formation of Science 4.0 and the issues of data analysis in it as a result of the 

large-scale application of Industry 4.0 technologies. The challenges of Industry 4.0 and the principles of Science 4.0 formed on its 

basis were presented. It is shown that the technologies used in the framework of Science 4.0 lead to a geometric sequential growth of 

large amounts of data. İnformation about the process of analyzing scientific data in Science 4.0 and the methods and algorithms used 

to derive new knowledge from this scientific data are provided. 
 

 

KİBER-FİZİKİ SİSTEMLƏRDƏ ANOMALİYALARIN AŞKARLANMASI METODU 

 

Məmmədov A.Ç. 

İnformasiya Texnologiyaları İnstitutu, Bakı, Azərbaycan 

ayxanayxan9486@gmail.com 

 

Açar sözlər: kiber-fiziki sistem, anomaliyaların aşkarlanması, neyron şəbəkə, kiberhücüm, sensor. 

 

Kiber-Fiziki Sistem (KFS) sensorlardan istifadə edərək ətraf mühiti tanıyır, öz məqsədinə uyğun 

qərarlar qəbul edir və aktuatorlardan istifadə edərək qərarlarını korrektləşdirmək üçün tədbirlər həyata keçirir 
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[1]. Kiber-fiziki sistem səviyyəsində anomaliyaları aşkar etmək üçün onun normal vəziyyətini müəyyən 

etmək və aktuatorların davranışını müəyyən edən idarəetmə məntiqini başa düşmək lazımdır. 

Kiberhücumlar şəraitində KFS-in düzgün işləməsini təmin etmək üçün sistemə müdaxilə edənlərin 

sistemə hücumlar etmək cəhdləri nəticəsində sistemin işində yaranan anomaliyaları vaxtında aşkar etmək 

lazımdır. Anomaliyaların aşkarlanması metodu kiberhücumların təsir növünə görə dəyişməz olmalıdır və 

anomaliyaların mövcudluğu olub və ya olmamasını göstərəcək dəyərə, yəni ədədi xarakteristikaya malik 

olmalıdır [2]. 

KFS-in işində təhlükəsizlik pozuntularını müəyyən etmək üçün qurğulardan alınan məlumatların 

təhlili təklif olunur, çünki onlar sistemin işində dəyişikliklərə səbəb olan məlumatları əks etdirir. 

Məlumatların təhlili üçün cihazların son göstəricilərinin dəyərlərinə biz zaman intervalında baxmalıyıq. 

Məqalədə iki istiqamətli GRU (BiGRU) [3] və variasiyalı avtokodlayıcı (VAE) [4] modelinə əsaslanan çox 

ölçülü KFS-də zaman intervalında anomaliyaların aşkarlama modelini təklif edir. Model sistemin anormal və 

normal vəziyyətləri haqqında məlumatları özündə saxlayan Təhlükəsiz Su Təmizləmə (SWaT) məlumat 

bazasında qiymətləndirilir. Təklif olunan yanaşmanın zaman seriyası məlumatlarının kontekstini və ya 

semantikasını öyrənmək və verilənlərdən daha yaxşı anomaliya proqnozu əldə etmək üçün səmərəli üsul 

olacağı gözlənilir. 

KFS böyük miqdarda məlumat ehtiva edir; bəziləri həmişə etiketlənmir və ya qismən etiketlənmir. 

Bu baxımdan ənənəvi Machine Learning üsulları bu problemlə effektiv şəkildə məşğul ola bilmir. Bu iş 

KFS-in mürəkkəb zaman intervalında VAE əsasında anomaliyaları aşkar etmək məqsədi daşıyır. 

Autoencoder - generativ nəzarətsiz dərin öyrənmə alqoritmidir. Bu, iki mərhələdən ibarət olan 

nəzarətsiz neyron şəbəkə modelidir: kodlaşdırma və dekodlaşdırma. VAE, obyektləri verilmiş gizli məkanla 

əlaqələndirməyi öyrənən və təlim nümunələrinə bənzər yeni gizli dəyişənlər yaradan modifikasiya olunmuş 

avtokodlayıcıdır. 

 

Şəkil 1. Təklif olunan yanaşmanın ümumi sxemi. 

 

Ümumi sxemi Şəkil 1-də göstərilmişdir. O, aşağıdakı addımlardan ibarətdir: 

1) KFS zaman intervalında məlumatların əvvəlcədən işlənməsi həyata keçirilir. Əvvəlcə orijinal 

verilənlər toplusu təlim və sınaq verilənlər bazasına bölünür. Təlim verilənlər bazasına yalnız sistemin 

normal vəziyyəti daxildir. Eyni zamanda, sınaq verilənlər bazası özündə anomaliyaları cəmləşdirir. 

2) Təklif olunan modelin avtomatik kodlaşdırıcıya daxil edilən adi məlumatlar üzərində öyrədilməsi. 

Alınan və orijinal nümunələr arasında standart xətanı azaltmaqla normal məlumatların gizli xüsusiyyətlərini 

və nümunələrini öyrənir. 

3) Həddi dəyərə əsaslanan anomaliyaların aşkarlanması. Təlim verilənlər bazasında maksimum xəta 

itkisi hədd kimi qəbul edilir. Əgər zaman intervalındakı pəncərə təxmini müəyyən hədddən yuxarıdırsa, o 

zaman sistemin cari andakı anomal davranışı barədə məlumat verilir. 

Məqalə təklif olunan KFS anomaliyasının aşkarlanması modelini qiymətləndirmək üçün Təhlükəsiz 

Su Təmizləmə (SWaT) məlumat bazasını nəzərdən keçirir. Bu məlumat bazası sistem nasazlıqlarının erkən 

aşkarlanması üçün vacib olan 25 sensor və 26 aktuatorun ötürdüyü məlumatları əhatə edir. 
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Təklif olunan yanaşmanı qiymətləndirmək üçün aşağıdakı ölçülərdən istifadə olunur: Geri çağırma, 

Dəqiqlik və F-ölçüsü. 

Dəqiqlik - metodla müsbət olaraq müəyyən edilmiş neçə obyektin müsbət olduğunu göstərir: 

 ə        
  

     
 

TP – True Positive, yəni düzgün müəyyən edilmiş müsbət obyektlər. FP – False Positive, yəni səhv müəyyən 

edilmiş müsbət obyektlər. 

Geri çağırma - təsnifatçı tərəfindən müsbət obyektlərin hansı hissəsinin seçildiyini göstərir. 

     ç ğı     
  

     
 

TP – True Positive, yəni düzgün müəyyən edilmiş müsbət obyektlər, FN – False Negative, yəni səhv 

müəyyən edilmiş mənfi obyektlər. 

F-ölçüsü - geri çağırma və dəqiqliyi birləşdirir. 

  ö çü   
   ə            ç ğı   

 ə            ç ğı   
 

SWaT məlumat bazasında metodun işləməsi zamanı alınan nəticələrin qrafiki Şəkil 2-də göstərilib. 

 

 
Şəkil 2. Təlim və validasiya məlumat bazaları üçün anomaliyaların aşkarlanması itkisi qrafikləri. 

 

Gördüyünüz kimi Dövrlərin sayı artdıqca validasiya itkisində davamlı azalmalar qeydə alınıb. KFS-

lər anormal vəziyyətin aşkarlanmasına, həmçinin hücumlara və sistemdə baş verə biləcək nasazlıqlara sürətli 

reaksiya, böyük diqqət tələb edir. Fövqəladə hal baş verərsə, mümkün qədər tez müalicə edilməlidir. 

Anomaliyaların düzgün aşkarlanması üçün müasir modelə sahib olmaq lazımdır. Və buna görədə, bu günə 

qədər CPS-də anomaliyaların aşkarlanması üçün yeni üsulların inkişafı son dərəcə aktualdır. 
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РЕЗЮМЕ 

ОБ ОДНОМ МЕТОДЕ ОБНАРУЖЕНИЯ АНОМАЛИЙ В КИБЕРФИЗИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ 

Мамедов А.Ч. 

 

Ключевые слова: киберфизическая система, обнаружение аномалий, нейронная сеть, кибератака, сенсор. 

Интеграция информационных технологий в киберфизические системы делает их привлекательной мишенью для 

вредоносных кибератак. В киберфизических системах неизбежно могут возникать различные проблемы, например, выход 

из строя какого-либо устройства или сенсора, снижение скорости работы из-за нагрева или других причин и т.д. 

Несвоевременное обнаружение аномальной ситуации, вызванной кибератакой или выходом из строя устройств в 

киберфизической системе, может привести к серьезным потерям для всей системы. В данной статье предлагается метод, 

основанный на глубоком двунаправленном замкнутом рекуррентном блоке (BiGRU) и вариационном автоэнкодере (VAE) 

для обнаружения аномалий в киберфизической системе. Эксперименты, проведенные на реальном наборе данных, показали 

эффективность предлагаемого метода при обнаружении аномалий в киберфизической системе. 
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SUMMARY 

A METHOD FOR ANOMALY DETECTION IN CYBER-PHYSICAL SYSTEMS 

Mammadov A.Ch. 

 

Keywords: cyber-physical system, anomaly detection, neural network, cyberattack, sensor. 

The integration of information technology into cyber-physical systems makes them an attractive target for malicious 

cyberattacks. Various problems can inevitably arise, for example, the failure of a device or sensor, a decrease in the operation speed 

due to heating or other reasons, etc. Untimely detection of an abnormal situation caused by a cyberattack or a device failure in a 

cyber-physical system can lead to severe losses for the entire system. This article proposes a method based on a deep bi-directional 

gated recurrent unit (BiGRU) and a variational autoencoder (VAE) for detecting anomalies in the cyber-physical system. 

Experiments carried out on a real dataset have shown the effectiveness of the proposed method in detecting abnormalities in cyber-

physical systems. 
 

 

AVTOMATLAŞDIRILMIŞ TƏCHİZAT ŞƏBƏKƏLƏRİ ÜÇÜN İNFORMASİYA  

SİSTEMLƏRİNİN İŞLƏNMƏSİ 
 

Kərimova X.F. 
Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan 

xaver-1974@mail.ru  
 
Açar sözlər: avtomatlaşdırılmış idarəetmə, təchizat sistemi, elektron sənəd dövriyyəsi, göstəricinin  

əhəmiyyətlilik əmsalı 
 
Əhalinin yaşayış prosesini təmin edən məntəqələrin, sənaye, kənd təsərrüfatı və digər müəsisələrin 

idarə edilməsi onlarda dövr edən informasiyanın operativ və dəqiq emalınadan çox asılıdır. Bu cür 
obyektlərin idarə etmə sisteminin işi onların daxili strukturunda və onlarla əlaqədar təşkilatlar arasinda dövr 
edən çoxsaylı sənədlərdən və digər informasiya növlərindən asılı olur. Bu informasiyalar hərəkət marşrutuna 
görə giriş – sistemə xarici təşkilatlardan gələn, daxili – sistemin daxilində yaradılıb onun işi üçün istifadə 
olunan və çixiş – başqa təşkilatlara göndərilən növlərə bölünür. Sistemin obyektlərini idarə etmək üçün bu 
informasiyalar müəyyən marşrutlar üzrə hərəkət edir. Bu hərəkət sistemin öz işçiləri, telefon, poçt, faks və ya 
elektron (internet) əlaqəsi vasitəsi ilə yerinə yetirilir. Sistemin bölmələri və əməkdaşları arasinda 
informasiyanın yaradılması və hərəkəti sənəd dövriyyəsi və ya kargüzarlıq adlanır. Elektron (İnternet) 
vasitəsi ilə həyata keçirilən sənəd dövriyyəsi elektron sənəd dövriyyəsi adlanır.  

Həm sənəd dövriyyəsi, həmdə elektron sənəd dövriyyəsi üzrə elmi ədəbiyyatda çoxlu sayda işlər 
vardır. Məsələn, [1,səh-20]-də adı çəkilən vəsaitdə sərəncamverici və xidməti sənədlərin yaradılması üsulları 
izah edilir. Bununla yanaşı sənədlərin təsnifatı, hazırlanması, dövriyyəsinin təşkili, saxlanma qaydaları, 
beynəlxalq, maliyyə və digər sənədlər haqqında məlumat verilir. Bu vəsaitdən ali və orta ixtisas təhsil 
müəsisələrinin tələbələri istifadə edə bilərlər. [2,səh-12]-də kargüzarlıqda elektron sənəd dövriyyəsi 
sistemlərinin təhlükəsizliyi məsələlərinə baxılır. Bu sistemlərin təhlükəsizliyini şərtləndirən əsas amillər şərh 
edilir, təhlükəsizliyin təmin edilməsi üçün istifadə edilən texnologiyalar analiz olunur. [3,səh-10]-də  valyuta 
ilə hesablaşma qaydaları və onların dövriyyə kurslarının fərqləri verilir. Burada həmçinin cavabdeh şəxslər 
arasında hesablaşmalar, avansın alınması, ƏDV-nin və gəlirdən verginin hesablanması qaydaları, praktiki 
misallar, sənədlərin tərtib olunma üsulları göstərilir. [4,səh-13]-də  sənəd dövriyyəsinin əsas anlayışları, 
burada yerinə yetirilən məsələlər, sənəd dövriyyəsinin tətbiqi zamanı qarşıya çıxan problemlər, onlara təsir 
edən faktorlar, sənədlərin idarə edilməsi sisteminin funksional imkanları və əsas modulları verilir. [5,səh-
17]-də bütün ixtisaslardan olan tələbələr üçün “Sənəd dövriyyəsi və kargüzarlıq” fənninin öyrədilməsi 
məsələlərinə baxılır, fənnin sərbəst öyrənilməsi üçün plan və yoxlama sualları verilir.  

Yuxarıda göstərilmiş və mətbuatda dərc olunmuş başqa işlərdə sənəd dövriyyəsinin müxtəlif 
aspektləri və bu prosesin optimallaşdirilması məsələləri nəzərdən keçirilmişdir.  

Sənəd dövriyyəsinin strukturunun optimallaşdırılması məsələsinin qoyuluşu. 
Fərz edək ki, müəyyən müəsisənin idarəetmə sisteminin fəaliyyəti nəzərdən keçirilir. Bu müəsisənin 

sənəd dövriyyəsi sisteminin strukturunun optimallaşdırılmasi tələb olunur. Belə məsələdə optimllaşdırma 
meyarının komponentləri kimi sənəddə olan göstəricilərin əhəmiyyətinin yüksəldilməsi və onların müxtəlif 
sənədlərdə təkrarlanmaları sayının azaldılması götürülə bilər. Bunu nəzərə alaraq yeni xarakteristikalar kimi 
sənəddəki göstəricilərin əhəmiyyətlilik və təkrarlanmamaq əmsallarını daxil edək. Göstəricinin  
əhəmiyyətlilik əmsalı kimi onun daşıdığı informasiyanın həcmini və sənəddə qeyd olunmasına vaxt və əmək 
sərfinin cəmini, ğöstəricinin təkrarlanmamaq əmsalı kimi isə onun müxtəlif təyinatlı sənədlərdə 
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təkrarlanmaları sayının tərs qiyməti götürülə bilər. Bu əmsallar təcrübəli mütəxəssislər olan ekspertlər 
tərəfindən müəyyən edilir.  

Həmin əmsallar əsasında optimallaşdırma məsələsini tərtib etmək və onun həlli nəticəsində 
dövriyyədə olan sənədlərin tərkibindəki göstəricilərinin minimal sayını müəyyən etmək olar.  

Beləliklə fərz edək ki, müəsisənin sənəd dövriyyəsində N sayda sənəd vardır. Hər bir n-ci sənədin 
tərkibində əvvəlcədən nəzərdə tutulduğuna görə İn sayda müxtəlif göstərici olmalıdır. n-ci sənədin i-ci 
göstəricisinin əhəmiyyətlilik əmsalını  cn,i, təkrarlanmamaq əmsalını isə pn,i ilə işarə edək. Həmin göstəricinin 
sənəddə olmasının vaciblik göstəricisini xn,i ilə işarə edək. Əgər bu göstəricinin sənəddə olması vacıbdirsə xn,i 

> 0, əks halda xn,i = 0 qəbul olunur.  Göstəricinin əhəmiyyətlilk və təkrarlanmamaq dərəcəsi kimi (cn,i + pn,i) 

xn,i ifadəsini götürək. 
Səmərəlilik meyarı kimi sənəd dövriyyəsində olan bütün göstəricilərin əhəmiyyətlilk və 

təkrarlanmamaq dərəcələrinin cəmi götürülür: 
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Beləliklə sənəd dövriyyəsi sisteminin strukturunun optimallaşdirilması məsələsində göstəricilərin 

vacibliyinin elə nin IiNnx ,1,,1,,   qiymərinin tapılması tələb olunur ki, (1) məqsəd funksiyası 

maksimallaşsın  
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və aşağıdakı məhdudiyyətlər ödənilsin: 
  - sənəddəki göstəricilərinin sayına qoyulan məhdudiyyətlər 
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  - sənəd dövriyyəsi sistemində olan sənədlərin göstəricilərin əhəmiyyətlilk və təkrarlanmamaq 
dərəcələrinin sayına qoyulan məhdudiyyətlər 
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  - göstəricilərin qiymətlərinin mənfi olmaması şərtləri 

                                          nin IiNnx ,1,,1,0,  ;                                                     (5) 

Burada  In – n-ci sənəddə olan göstəricilərin ümumi sayı; 
min

ns və 
max

ns  – sənəddə həmin 

göstəricilərin əhəmiyyətlilk və təkrarlanmamaq dərəcələri cəminin minimal və maksimal qiymətləridir.  
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Статья касается информационной безопасности объектов, которые охватывают обширную территорию. Вопрос 
оптимизации для сокращения времени и затрат на доступ (организацию) к организации извне, использование внутренних и 
внешних документов и других информационных ресурсов в процессе управления, а также с помощью пакета 
математического программирования MATLAB была решена. Решение проблемы объясняется на конкретном примере, а 
результат суммируется 

 

SUMMARY 

DEVELOPMENT OF INFORMATION SYSTEMS FOR AUTOMATED  
SUPPLY NETWORKS 

Kerimova H.F. 

 
Key words: automated control, supply system, electronic document management, and index of importance. 
The article concerns the information security of objects that cover a vast territory. The issue of optimization to reduce the 

time and costs of access (organization) to the organization from the outside, the use of internal and external documents and other 
information resources in the management process, as well as using the MATLAB mathematical programming package has been 
solved. The solution of the problem is explained by a concrete example, and the result is summarized. 
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Açar sözlər: su mühiti, cazibə qüvvələri, səthi və daxili dalğalar, silindrik və sferik dalğalar, sferik 

dalğalar, həyəcanlandırıcı qüvvə 

 

Giriş. Böyük tutumlu (xüsusilə qapalı) su hövzələrində su mühiti daimi dalğavari rəqsi hərəkətdədir. 

Dalğaların ən çox yayılmış növləri səthi külək dalğaları və daxili dalğalardır ki, bunların da su mühitində baş 

verən bir sıra fiziki proseslərə, xüsusən, optik, akustik, istilik, daxili turbulent konveksiya, qarışıqların 

konvektiv və turbulent diffuziyası proseslərinə böyük təsiri var. Ona görə də su mühitinin dalğalanması 

prosesinin tədqiqi böyük praktiki əhəmiyyət kəsb edir. Suüstü və sualtı nəqliyyat vasitələrinin naviqasiyası, 

su daxili və sualtı təbii ehtiyyatların mənimsənilməsi, su mühitində yerləşən hidrotexniki qurğuların 

təhlükəsiz istismarı və s. mühitin hərəkətinin riyazi modellərinin yaradılmasını və bu modellər əsasında 

qiymətləndirmə və proqnozlaşdırma üsullarının işlənilməsini vacib edir. Suyun dalğalı hərəkəti çox 

müxtəlifyönlüdür. Əgər bu mühitə mexaniki sistem kimi baxsaq onda dalğa hərəkəti mühiti müvazinət 

vəziyyətinə qaytarmağa çalışan balanslaşdırıcı qüvvənin təsiri altında baş verir. Bu qüvvələr kimi cazibə 

qüvvələrini, kapilyar qüvvələri və Yerin fırlanması nəticəsində yaranan Kariolis qüvvələrini göstərmək olar. 

Suyun sıxılma qabiliyyəti səs dalğalarının yaranmasına səbəb olur. Kapilyar dalğalar üçün qaytarıcı qüvvələr 

rolunu iki mühitin sərhəddində (su-hava) yaranan səthi gərilmə qüvvələri oynayır. Cazıbə dalğalarında 

qaytarıcı qüvvə rolunu ekvipotensial səviyyələrdə su hissəciklərinə təsir edən ağırlıq qüvvələri oynayır. 

Zəlzələ zamanı yaranan qravitasiya dalğaları öz lokallaşma oblastlarında uzun, səthi və daxili dalğalar 

şəklində təzahür edirlər. Qravitasiya dalğalarının zaman diapazonu çox genişdir. Onların periodu (dövrü) 

qısa qravitasiya dalğaları üçün saniyənin hissələrindən, sunami dalğaları üçün isə onlarla dəqiqə, qabarma-

çəkilmə dalğaları üçün sutkalar ola bilər. Baxılan tədqiqatlarda su hövzəsi sferikə yaxın, dibi kifayət gədər 

hamar olan rezervuar kimi modelləşdirilir. 

Məsələnin ümumi qoyuluşu. Silindrik və sferik dalğalar halında təqribi – analitik həllərin 

alınmasına aid nümunələr olsa da, onlar çox azdır və əsasən sərhədsiz (sonsuz ) mühitlər halı üçün 

alınmışdır. 

 Su mühitində sferik dalğaların yayılması Eyler koordinat sistemində aşağıdakı tənliklər sistemi ilə 

ifadə olunur [5,6,7]: 
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 Burada  - hissəciklərin hərəkət sürəti,  

- təzyiq,  

- sıxlıq, 

r- radial koordinat,  

t- zamandır. 

 Həyəcanlamaların uzundalğalı olduğunu qəbul edək. Mühitin hal tənliyini böyük diapazonlu varianta 

uyğun olaraq aşağıdakı şəkildə yazaq: 

 

          )( 2
321 PCPCCm                              (2) 

 

 Burada  m  = 0 ( 1+ nv0 ), P0, 0 – sükunət halında olan su mühitinin təzyiqi və sıxlığı, n – vahid 

həcmə düşən qovuqcuqların sayıdır, 
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işarə olunmuşdur. 

Burada  - mühitin adiobat göstərcisidir. İzotermik rəqsi hərəkət halında 1  qəbul edilməlidir. 

Dəniz suyu üçün )2100/(1
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 . Çox uzun (təklənmiş) dalğalar halında dalğavari 

axınların burulğansız olduğunu qəbul edə bilərik və sürət potensialını   qrad∇ ==  şəklində yaza 

bilərik;   - Hamilton operatorudur. 

Bunları (1)-(2) tənliklərində nəzərə alsaq: 
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olduğunu alırıq. 

Kəmiyyətləri birgəlik (kəsilməzlik) tənliklərindən aşağıdakı qeyri-xətti akustika tənliyini alarıq: 
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Burada      2312
2 /2, CCCmCn m    işarə olunmuşdur. 

 

Məsələnin həlli. (4) tənliyinin həlli üçün yaxşı tədqiq olunmuş qeyri-xətti akustika nəzəriyyəsi 

tənliklərinin həlli üsullarından istifadə edə bilərik.  Bu məqsədlə  (5)  tənliyinin həlli üçün kiçik parametr 

üsulundan istifadə edək: 
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  - kiçik parametrdir.  
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(6)  ifadəsini (5)- də nəzərə alaraq  -ların eyni dərəcələrinin əmsallarını bərabərləşdirsək aşağıdakı 

tənliklər sistemimi alırıq. 
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Bu tənliklərin həllini aşağıdakı kimi axtaraq: 
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Burada x=m-r, S=nt+r, f1(x), f2(S), )(1 x , )(2 S  - hələlik məlum olmayan funksiyalardır ki, sərhəd 

şərtlərindən təyin olunacaqlar. Fərz edək ki, sərhəd şərtləri təzyiqə görə verilmişdir. Su  hövzəsinin dibində 

r=R olduqda P=-Bcost, səthində r=r0, P=0 qəbul olunarsa, sərhəd məsələlərini həll edərək, alarıq: 
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Rezonans doğuran tezliklər üçün: 
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olur və dəqiq həlli aşağıdakı şəkildə tapırıq. 
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 işarə olunmuşdur. Rezonans halında sferik zərbə 

dalğaları yarana bilər ki, onların intensivliyi yalnız həyacanlandırıcı rəqslərin amplitudundan deyil, həm də 

su hövzələrinin sərhədlərinin vəziyyətindən, yəni ölçülərindən asılıdır. Nəhayətdə təzyiq üçün aşağıdakı 

ifadəni tapırıq: 
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Seyrəkləşmə zonalarında, yəni dalğa cəbhəsinin arxasında bu ifadəyə nəzərən təzyiq sıfırdan aşağı 

enir, yəni mənfi olur, bu halda [5]-a uyğun olaraq P=0 götürülməlidir. Bu həll dəqiq rezonans halı üçün 

doğrudur. Həyacanlandırıcı qüvvənin rezonans tezliyindən fərqli dəyişmə tezliklərində dalğa profili güclü 

dəyişmələrə məruz qalır, dalğa cəbhəsində sıçrayışlar yox olur, dalğa amplitudu azalmağa başlayır. Su 

hövzəsinin sahillərinə yaxın bölgələrdə su kütləsinin hərəkətini böyük uzunluqlu harmonik dalğa kimi 

modelləşdirmək olar. Bu dalğaların digər parametrlərini təyin etmək üçün dayaz sular üçün xəttiləşdirilmiş  
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tənliklərin həllindən istifadə olunur [8]. Su hövzəsinin tədqiq olunan sahilində suyun dərinliyinin 

dəyişməsinin analitik ifadəsi məlum olarsa, dəqiq həlli tapmaq mümkündür. 

Qeyd etmək lazımdır ki, çox böyük dərinlikli su hövzələrində ( 02,0/ ≥BH ) şaquli istiqamətdə 

olan axınların yaratdığı əlavə burulğanlı təsirlər dalğalanmanın ümumi şəklini olduqca mürəkkəbləşdirir və 

bu halda Eri və ya Stoks dalğa nəzəriyyələrindən istifadənin zəruriliyi [1,2,13,14] əsərlərində hərtərəfli 

əsaslandırılmışdır. 

Nəticə. Təqdim olunan model kiçik və orta dərinlikli daxili sututarlarda istifadə zamanı kifayət qədər 

dəqiq nəticələr verə bilər.  
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РЕЗЮМЕ 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ КОНЕЧНЫХ АМПЛИТУДНЫХ СЕЙСМИЧЕСКИХ ГРАВИТАЦИОННЫХ ВОЛН 

НА ВОДОЕМЫ 

Гасанов Р.А 

 

Ключевые слова: водная среда, гравитационные силы, поверхностные и внутренние волны, цилиндрические и 

сферические волны, сферические волны, возбуждающая сила 

В статье проведен системный анализ с учетом сил гравитации поверхностных и внутренних волн, их роли в 

турбулентном обменном процессе гидрофизических зон безводных водоемов, определены важные условия для создания 

адекватных математических моделей. Представленная модель может давать достаточно точные результаты при 

использовании внутренних швов малой и средней глубины. 

 

SUMMARY 

INVESTIGATION OF THE EFFECT OF SEISMIC GRAVITATIONAL WAVES OF FINITE AMPLITUDE ON 

RESERVOIRS 

Hasanov R.A. 

 

Key words: aquatic environment, gravitational forces, surface and internal waves, cylindrical and spherical waves, 

spherical waves, exciting force  

In the article, a systematic analysis was carried out taking into account the gravitational forces, surface and internal waves, 

their role in the turbulent exchange process of hydrophysical areas of non-stream water basins, and important conditions for the 

creation of adequate mathematical models were determined. The presented model can give accurate enough results when used in 

small and medium depth internal water bodies. 

 

 

 

 

 

 

 

 



245 

 
 

 

İKİ DƏYİŞƏN PARAMETRLİ DÖVRƏNİN HƏNDƏSİ MODELLƏŞDİRİLMƏSİ 

 

Məmmədova Ş.T. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan  

shafa0977@gmail.com  

 

Açar sözlər: aktiv müqavimət, tam müqavimət, induktivlik, tutum, cərəyan, gərginlik və güc 

diaqramları  

 

 Elektroenergetik qurğularda dəyişən parametirlərin təhlili onların vektorlarının sonunun kompleks 

müstəvilərdə həndəsi fiqurların alınmasına imkan verir [1].  Alınmış fiqurların köməyilə elektroenergetik 

qurğularda baş verən fiziki prosseslər araşdırılır.  

Bununla əlaqədar olaraq, qarşıya qoyulan elmi-tədqiqat işi elektroenergetikada eyni vaxtda iki 

dəyişən parametri olan dövrələrin həndəsi təhlilinə baxılması elmi cəhətdən aktualdır.  

     Məlum olduğu kimi elektroenergetik elementlərin əsas parametrlərindən olan R-aktiv müqavimət, L-

induktivlik və C-tutum parametrlərindən hər hansı biri 0 ÷ ∞  arasında olduqda, tam müqavimətin, cərəyanın 

həndəsi toplanması vektor qaydası yerinə yetirilir [2]. Burada elementlər öz aralarında ardıcıl, paralel və 

qarışıq sxemlərlə birləşə bildiyi kimi, onlara aid olan R, L, C parametrləri də öz aralarında həmin qaydada 

birləşir. Belə elementlərin müqavimətləri iki qrupa ayrılır, bunlardan biri R-aktiv müqavimət və jωL, 1/jωC 

reaktiv müqavimətlər hesab olunur. Elementlər öz aralarında ardıcıl sxemlə birləşmiş olduqda, onda 

dövrənin tam müqaviməti r=R+ jωL - 1/jωC=R+j(ωL- 1/ωC) şəklində yazılır. Tədqiqat zamanı müəyyən 

olunmuşdur ki,  ωL-1/ωC =x qəbul etməklə r=R+jx- ifadəsində r-in və ya x-in dəyişməsindən asılı olaraq 

kompleks müstəvi üzərində r vektorunun sonu düzbucaqlı üçbucaq cızır. Lakin bu müqavimətin tərs qiyməti 

olan keçiricilik vektorunun sonu kompleks müstəvi üzərində yarım və ya tam dairə cızır. R dəyişən olduqda 

keçiricilik vektorunun sonu - diametri j1/x və ya -j1/x olan yarım çevirəni cızır. x>0 olduqda alınan yarım 

dairə həqiqi oxdan aşağıda, x<0 olduqda isə həqiqi oxdan yuxarıda alınır. Lakin keçiricilik ifadəsində x 

dəyişən olduqda həqiqi oxun üzərində diametri  1/R-ə bərabər olan tam dairə alınır. Bu dairənin həqiqi oxdan 

yuxarıda olan hissəsi x<0, aşağıda olan hissəsi isə x>0 uyğun alınır. 

     Elementlər öz aralarında paralel qoşulmuş olduqda, dövrənin keçiricilik vektoru kompleks müstəvi 

üzərində düzbucaqlı üçbucaq cızır. Onun tərsi olan z müqavimətinin sonu isə dəyişən parametrə uyğun 

olaraq ya yarım dairələr, yaxud da tam dairə cızır. Beləliklə, elektroenergetikada elementlərin müxtəlif sxem 

birləşmələrində həndəsi təhlili verilir [3]. 

          Aparılan tədqiqatlar nəticəsində təklif olundu ki, parametrlərdən ikisi eyni vaxtda dəyişmiş olarsa, 

qurulmuş həndəsi dioqramma koordinat başlanğıcından keçən düz xəttən ibarət olur və bu düz xətt həqiqi 

oxla 45
0
 bucaq əmələ gətirir. Düz xəttin tənliyi y=kx olur. k>0 olduqda, bu düz xətt həqiqi oxdan yuxarıda, 

k<0  olduqda isə ondan aşağıda alınır (şək. 1, şək. 2). Hər iki xətt bir birinə perpendikulyar alınır. 

         R- aktiv müqaviməti dəyişən ardıcıl dövrə  

 

 

 
 

Şəkil 1. 

 r x 
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R-aktiv müqaviməti dəyişən paralel dövrə 

 

 

Şəkil 2. 

 

1. Rl və jx elementləri ardıcıl və paralel birləşmiş dövrələrdə rezonans prosesinin olub və olmaması müəyyən 

edilir. 

2. Praktikada elektroenergetik qurğularda x-in dəyişən olmasına daha çox rast gəlirik və x-in tərkibində L və 

C elementləri, və ωL=1/ωC şərti daxilində cərəyan, elementlərin sxem birləşməsindən asılı olaraq 

maksimum qiymətini ala bilər ki, bu da dövrəyə daxil olan naqillərin sıradan çıxma ehtimalını yaradar. 

3. Elementlərin birləşmə sxemindən asılı olaraq ωL=1/ωC şərti verildikdə dairəvi cərəyanın sonsuz dərəcədə 

azalması imkanını yaradır ki, bu da elementin funksiyasını dayandırır. Bundan istifadə edərək cərəyanın 

yolunda dövrəni açan qurğular yerləşdirilir.  

4. Aparılan həndəsi təhlil əsasında  böyük gücə malik olan elektroenergetik qurğuların əvəz sxemləri tərtib 

olunmuş və onlarda olan dəyişən parametrə uyğun olan cərəyan, gərginlik və güc dioqramları təhlil 

edilmiş, onların iş rejimləri müəyyənləşdirilmişdir. 

5.Dairəvi dioqramda parametrlərdən birinin dəyişməsi neft mədənlərində istifadə olunan qüvə vericisinin 

köməyi ilə də induktivliyin səlis dəyişməsini əldə edilir. 

6. Yuxarda adı çəkilən dönmə  bucağı neft mədənlərində və qüvə vericilərinin köməkliyi ilə quyunun iş 

rejimini xarakterizə edən dioqram əyrisi alınır.  
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РЕЗЮМЕ 

ГЕОМЕТРИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ ЦЕПИ С ДВУМЯ  

ПЕРЕМЕННЫМИ ПАРАМЕТРАМИ  

Мамедова Ш.Т. 

 

Ключевые слова: активное сопротивление, полное сопротивление, индуктивность, емкость, диаграммы тока, 

напряжения и силы 

Тезисы посвящены геометрическому моделированию цепи с двумя переменными. С помощью геометрических 

фигур были проанализированы физические процессы в электроэнергетических устройствах, а также определены основные 

параметры R-активного сопротивления, L-индуктивности и C-емкости. 

Было проведено исследование процесса изменения индуктивности с помощью силового датчика, применяемого в 

нефтяных скважинах, на основе созданной круговой диаграммы параметров.            
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SUMMARY 

GEOMETRIC SIMULATION OF A CIRCUIT WITH TWO 

 VARIABLE  PARAMETERS 

Mammadova Sh.T. 

      

Keywords: active resistance, impedance, inductive, capacity, diagram of current, voltage and power 

The problem under consideration in the thesis is devoted to the geometric simulation of a chain with two variables. With 

the help of geometric figures, physical processes in electric power devices were analyzed, and the main parameters of R-resistivity, 

L-inductance and C-capacity were determined.. 

A study was made of the process of changing the inductance using a power sensor used in oil wells, based on the created 

pie chart parameters.          
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Sosial sfera, fəaliyyəti insanlar üçün sosial cəhətdən məqbul həyat səviyyəsini saxlamağa və 

yaxşılaşdırmağa yönəlmiş dövlət və özəl qurumların məcmusudur. Sosial sfera əhalinin maddi, sosial və 

mənəvi tələbatını ödəyir. Sosial sferanın ən parlaq nümunələri bunlardır: pensiya təminatı; dövlət idarəçiliyi 

və sosial xidmətlər; səhiyyə; təhsil; kommunal və şəxsi xidmətlərin göstərilməsi üzrə fəaliyyət; 

informasiyanın, mədəniyyətin, incəsənətin, idmanın, istirahətin və əyləncənin yayılması və s. Bütün bunlar 

əhalinin yaşayış səviyyəsinə təsir edir. 

Ölkə iqtisadiyyatının inkişafının müasir mərhələsində əhalinin yaşayışının yaxşılaşdırılması 

probleminin həlli sosial yönümlü dövlətin formalaşdırılması, ölkənin milli maraqlarının müdafiəsinin 

təminatı və vətəndaşların müdafiəsi sistemində əsas məsələlərdən biridir. Əhalinin həyat səviyyəsi anlayışı 

altında həyat üçün zəruri olan maddi, sosial və mənəvi nemətlərlə təmin olunma dərəcəsini nəzərdə tuturuq 

ki, bu da yaşayış səviyyəsini xarakterizə edən göstəricilər sistemi vasitəsilə qiymətləndirilə bilər. Yaşayış 

səviyyəsi cəmiyyətin tələbatlarının strukturunu, habelə onların ödənilməsi yollarını əks etdirən aparıcı sosial 

meyarlardan biridir. İqtisadçıların çoxsaylı elmi əsərlərinə əsaslanaraq demək olar ki, “yaşayış səviyyəsi” 

anlayışı daha çox iqtisadiyyatla bağlıdır, çünki o, məhsuldar qüvvələrin və milli gəlirin inkişaf səviyyəsi 

kimi göstəricilərlə birbaşa əlaqəlidir. Yaşayış səviyyəsi sağlamlıq, qida, geyim, iş şəraiti, məşğulluq, təhsil, 

mənzil, sosial təminat kimi elementlərdən ibarətdir.  

Davamlı sosial-iqtisadi inkişaf modelində mərkəzi yeri bir insan, əmtəə və xidmətlərin istehlakçısı və 

istehsalçısı, yeni ideyaların generatoru və onların reallaşdırılmasının əsas subyekti kimi insan tutur. İnsan 

potensialının inkişafının ən mühüm şərti cəmiyyətin sabitliyi, insanın layiqli yaşaması və azad inkişafı üçün 

lazımi şəraitin yaradılmasına hesablanmış dövlətin səmərəli sosial siyasətinin reallaşdırılmasıdır. Sosial 

sferada sosial məsələlərin həllində dövlət siyasəti hakim mövqe tutur. Sosial siyasəti vətəndaşların sosial-

iqtisadi həyat şəraitinin tənzimlənməsində dövlətin əsas istiqamətlərindən biridir. Sosial siyasətin mahiyyəti 

əhalinin yaşayışının yaxşılaşdırılması və rifahının yüksəldilməsi üçün şəraitin təmin edilməsindən ibarətdir. 

Ölkə yaşayışı təbii və iqlim şəraiti, demoqrafik vəziyyət, iqtisadi inkişaf səviyyəsi, mənəvi inkişaf, ekoloji 

vəziyyət, iş şəraiti, istehlak mallarının həcmi və keyfiyyəti kimi amillərdən asılıdır [3, s.597]. 

Ölkə əhalisinin yaşayış şəraitinin yaxşılaşdırılması məqsədilə aşağıdakı istiqamətlər 

məqsədəuyğundur:  

1. Demoqrafik istiqamət: orta gəlir səviyyəsinə malik ailələr üçün doğum əmsalını artıracaq güzəştli 

mənzil proqramının hazırlanması.  

2. İqtisadiyyatın yüksək texnologiyalı sahələrinin dəstəklənməsi və inkişafı.  

3. İqtisadiyyatın modernləşdirilməsi biznesin inkişafı.  

4. Sosial sferaya, yəni mənzil tikintisinə, səhiyyəyə, təhsilə, mədəniyyətə, elmə investisiya 

qoyuluşunun səviyyəsinin artırılması.  

5. Həyat keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması və insan kapitalına investisiyaların artırılması.  

6. İnformasiya texnologiyalarının inkişafı və iqtisadiyyatın yüksək texnologiyalı sektorlarına dəstək. 

7. Yeni yüksək texnologiyalı iş yerlərinin yaradılması.  

Beləliklə, müasir dövlətlərin inkişaf strategiyasında vətəndaşların rifah səviyyəsinin yüksəldilməsi, 

yoxsulluğun aradan qaldırılması problemlərinin həlli getdikcə daha əhəmiyyətlidir.  

Əhalinin həyat səviyyəsini yaxşılaşdırmaq üçün sosial və tibbi xidmətlərin həcmini və keyfiyyətini 

artırmaq, məşğulluq sahəsində proqramları genişləndirmək, işsizliyin azaldılmasına kömək etmək, kadrların 

yenidən hazırlığını və ixtisasını artırmaq, səhiyyə, pensiya proqramları hazırlamaq, yaşayış şəraitinin 
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yaxşılaşdırılması sistemini yaratmaq lazımdır. Yuxarıda qeyd olunan məsələlərin uğurla həlli sosial 

investisiyalardan xeyli asılıdır.   

Sosial investisiyalar insanların maddi, mənəvi və ya sosial tələbatlarını ödəmək yolu ilə gəlir əldə 

etmək, onların yaşayış səviyyəsini və keyfiyyətini yaxşılaşdırmaq məqsədilə sosial obyektlərə qoyulan 

investisiyalardır [1, s.217].  

Sosial investisiyalar sosial gərginliyin azaldılması və insanların həyatının yaxşılaşdırılması 

prosesində perspektivli vasitədir. Bu tendensiya ondan irəli gəlir ki, son yüz ildə təhsilin əlçatanlığının 

artması hesabına onun səviyyəsi kəskin yüksəlib. Amma bu proses təcrid olunmuş şəkildə deyil, qlobal 

internetin yaranması ilə birlikdə inkişaf edir [6, s.45]. 

Sosial investisiyalar dünya iqtisadiyyatının inkişafı üçün əsas mexanizmdir. Sosial investisiyalar 

qanunvericilik bazasında öz əksini tapır, dövlət tərəfindən tənzimlənir və idarə olunur.  

“Sosial investisiya” termini mənaca “sponsorluq” və “xeyriyyəçilik” terminlərinə yaxın olsa da, 

özünəməxsus xüsusiyyətlərə malikdir. İqtisadi nöqteyi-nəzərdən ən əhəmiyyətli fərq kapital qoyuluşunun 

yekun nəticələrindədir, çünki sosial investisiya onun düzgün istifadəsi ilə təkcə sosial deyil, həm də 

mənfəətin artması şəklində iqtisadi effekt əldə etməyə imkan verir [4, s.70]. 

Sosial investorların məqsədlərinə daxildir: 

- satışların artırılması; 

- işçilərin fəaliyyətinin və keyfiyyət xüsusiyyətlərinin yaxşılaşdırılması; 

- əmək məhsuldarlığının artırılması; 

- mənfəətliliyin artırılması; 

- xərclərin azaldılması;  

- yeni kadrların cəlb edilməsi və mövcud kadrların saxlanılması üçün imkanların yaradılması; 

- kapitala çıxışın artırılması; 

- müştərilərin cəlb edilməsi və s. 

Hər bir sosial yönümlü dövlət üçün sosial sferanın inkişafına qoyduğu investisiyaların səmərəliliyi 

məsələsi mühüm məsələdir. Sosial sferaya investisiyalar təkcə dövlət tərəfindən deyil, həm də özəl sektor 

tərəfindən həyata keçirilə bilər [5, s.294]. 

Ölkənin inkişafının sabit və müsbət dinamikasının təmin edilməsi bütün səviyyələrdə investisiya 

fəaliyyətinin intensivləşdirilməsi ilə müşayiət olunmalıdır, çünki yalnız bunun əsasında böhran hadisələrinin 

təsirini azaltmaq və iqtisadi inkişafda innovativ modelin tətbiqini təşviq etmək mümkündür. Bu aktual 

problemin həlli regional xüsusiyyətlərin, habelə respublikada sosial investisiya fəaliyyətinin inkişafını 

şərtləndirən amillər kompleksinin nəzərə alınmasını tələb edir [2, s.66]. 

Sosial investisiya axını nə qədər çox olarsa, aktivlərin, satışların və kapitalın gəlirliliyi bir o qədər 

yüksək olar. Respublikamızda sosial investisiyalar sosial-iqtisadi inkişaf göstəricilərinin sabitləşdirilməsi, 

əhalinin yaşayışının və həyat keyfiyyətinin yüksəldilməsi, bütövlükdə vətəndaş cəmiyyətinin inkişafını təmin 

etmək üçün zəruridir. Bu cür investisiyaların praktiki olaraq tətbiqi iqtisadi artıma, insan kapitalının 

toplanmasına, əmək bazarının inkişafına, dövlət sosial təminatlarının təmin edilməsinə və əsas sosial 

xidmətlərin keyfiyyətinin yüksəldilməsinə, sosial sabitliyin bərqərar olmasına və cəmiyyətdə ekoloji 

təhlükəsizliyin təmin olunmasına imkan verər. Sosial investisiyaların əsas mənbələri, bir qayda olaraq, 

dövlətin, təsərrüfat subyektlərinin, təsərrüfatların və xeyriyyə fondlarının investisiyalarıdır.  

Sosial investisiyalar sistemində sahibkarlığın fəal mövqeyinin canlandırılması tələb olunur. Sosial 

investisiyaların strukturu kifayət qədər müxtəlifdir, lakin ümumilikdə onların iki qrupunu ayırmaq olar - 

xarici və daxili. Xarici sosial investisiyaların tərkibində aşağıdakı ümumi istiqamətlər üstünlük təşkil edir:  

- sosial sferanın inkişafı (təhsil, səhiyyə, elm, incəsənət):  

- innovativ layihələrin, elmi tədqiqatların maliyyələşdirilməsi, istehsal fondlarının müasirləşdirilməsi 

və yenilənməsi;  

- keyfiyyətin və gözlənilən ömür uzunluğunun yaxşılaşdırılmasına yönəlmiş proqramların 

reallaşdırılması, o cümlədən müxtəlif səhiyyə proqramlarının maliyyələşdirilməsi;  

- istedadlı gənclərin, gənc alimlərin inkişafı və təbliğinə dəstək və s.;  

- yerli icmanın dəstəyi;  

- ətraf mühitin mühafizəsi tədbirlərinin maliyyələşdirilməsi.  

Daxili sosial investisiyaların əsas istiqamətləri aşağıdakılardır:  

- kadrların inkişafı;  

- təhlükəsiz iş şəraiti, heyətin sağlamlığının qorunması (o cümlədən könüllü tibbi sığortanın 

maliyyələşdirilməsi).  
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Sosial investisiyalar əhəmiyyətli uzunmüddətli sosial və iqtisadi effektlər verir. Sosial effektivliyin 

əsas göstəriciləri işsizlik səviyyəsinin azalması, orta ömür uzunluğunun artması, təhsilin keyfiyyətində, 

mənzil səviyyəsinin yüksəldilməsində, nəqliyyat infrastrukturunun və ekoloji vəziyyətin yaxşılaşdırılmasında 

artım və digərləridir. Yuxarıda göstərilən göstəricilərin sabitləşdirilməsi və təkmilləşdirilməsi zərurəti dövlət 

üçün sosial investisiya prosesinin əhəmiyyətini artırır. Bu proseslər intellektual kapitalın toplanmasına, 

əhalinin yaşayışının və həyat keyfiyyətinin yüksəldilməsinə, əmək bazarının inkişafına kömək etməklə 

iqtisadi göstəricilərin sabitləşməsinə gətirib çıxarır və onların sonrakı artımını təmin edir. 

Sosial investisiyanın əsas istiqaməti onun insan kapitalına yönəldilməsidir. İnsan kapitalına yənildən 

investisiya ölkənin iqtisadi inkişafının əsas mənbəyidir. İnsan kapitalına investisiyalar adi investisiyalardan 

fərqli olan müəyyən xüsusiyyətlərlə xarakterizə olunur, yəni: 

- insan kapitalının formalaşması təkcə fərd, ailə üçün deyil, həm də dövlət, bütövlükdə müəssisə 

üçün əhəmiyyətli xərclər tələb edir;  

- insan kapitalına investisiya müddəti fiziki kapitaldan xeyli uzundur;  

- insanlara sərmayə qoymaqdan gözlənilən nəticələr onların aktiv iş dövründən asılıdır. İnsanlara və 

insan inkişafına nə qədər erkən investisiyalar qoyularsa, ihəmin nvestisiyalardan bir o qədər çox gəlir 

gözləmək olar;  

- insan kapitalına investisiyalar həm fərd, həm də bütövlükdə bütün cəmiyyət üçün ən faydalı hesab 

edilir; 

- insan kapitalının formalaşmasına və inkişafına investisiyalar risklə əlaqələndirilir, çünki onların 

gəlirliliyinin başladığı dövr iyirmi il və ya daha çox ola bilər;  

- insan inkişafına qoyulan investisiyaların növləri, onların xarakteri və miqyası cəmiyyətin milli, 

tarixi, mədəni xüsusiyyətləri və ənənələri, millətin mentaliteti ilə müəyyənləşdirilir.  

Beləliklə, investisiyanın insan kapitalına qoyulması iqtisadiyyatın inkişafında müəyyənedici amildir. 

Onsuz həm fərdi işçinin, həm də bütövlükdə milli iqtisadiyyatın rəqabət qabiliyyətini təmin etmək mümkün 

deyil.  
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РЕЗЮМЕ 

ПРОБЛЕМЫ ИНВЕСТИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЫ  

Яхъяева А.Ю. 

 

Ключевые слова: социальная сфера, социальные инвестиции, уровень жизни, население, образование, 

здравоохранение 

Известно, что повышение уровня жизни населения страны является одной из основных проблем социальной 

сферы. Улучшение состояния социальной сферы зависит от уровня ее инвестирования. Статья посвящена изучению данной 

проблемы. В статье обосновывается необходимость повышения уровня жизни населения. Изучено влияние улучшения 

жилищных условий населения на социальную сферу. Обоснована необходимость инвестирования в социальную сферу. 

Разъяснена сущность понятия социального инвестирования, направленного на социальную сферу, исследованы основные 

цели данного вида инвестирования. Определена важность ориентации на человеческий капитал как основное направление 

социальных инвестиций. 

 

 

 

 

 

 



251 

 
 

SUMMARY 

INVESTMENT PROBLEMS OF THE SOCIAL SPHERE  

Yahyaeva A.Y. 

 

Key words: social sphere, social investments, standard of living, population, education, healthcare 

It is known that raising the standard of living of the country's population is one of the main problems of the social sphere. 

Improving the state of the social sphere depends on the level of its investment. The article is devoted to the study of this problem. 

The article substantiates the need to improve the standard of living of the population. The influence of improving the living 

conditions of the population on the social sphere has been studied. The necessity of investing in the social sphere is substantiated. 

The essence of the concept of social investment aimed at the social sphere is explained, the main goals of this type of investment are 

investigated. The importance of focusing on human capital as the main direction of social investment is determined. 

 

 

ELMİ-TEXNİKİ SAHƏDƏ BEYNƏLXALQ ƏMƏKDAŞLIĞIN AKTUAL PROBLEMLƏRİ 

 

Pənahəliyeva M.Ö. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan, dosent 

penahliyeva@mail.ru  

 

Açar sözlər: beynəlxalq elmi-texniki əməkdaşlıq, elm, texnologiya, innovasiya, dövlət 

 

Sənaye cəmiyyətindən postindustrial cəmiyyətinə keçid prosesi, qlobal qarşılıqlı inteqrasiyanın 

yüksək dərəcəsi iqtisadiyyat və elm sahəsində baş verən dəyişikliklərin qarşılıqlı təsiri ilə xarakterizə olunur. 

Elm sahəsində qloballaşma elmi-tədqiqat və təkmilləşdirmə sahəsində beynəlxalq əməkdaşlığı 

genişləndirməklə yeni texnologiyaların hazırlanmasını və tətbiqini əhəmiyyətli dərəcədə sürətləndirməyə 

imkan verir. Bununla belə, sürətlə inkişaf edən rəqəmsal texnologiyalar beynəlxalq texnoloji mübadilə 

sisteminə yeni tələblər qoyur [3, s.240]. Belə tələblərdən biri beynəlxalq elmi-texniki əməkdaşlıqda (BETƏ) 

və qloballaşma proseslərində fəal iştirak etməkdir. 

Ayrı-ayrı dövlətlərin və xalqların müasir yaxınlaşmasının əsas müəyyənedici amili müxtəlif ölkələrin 

iqtisadiyyatlarının fəaliyyətinin təşkilati və iqtisadi modellərini dəyişdirən innovasiyadır. İnnovasiya 

fəaliyyətinin məhsuldarlığı bilavasitə maliyyələşdirmə səviyyəsindən və elmi-texniki fəaliyyətin təşkilinin 

səmərəliliyindən asılıdır. Büdcədən elmə ayrılan vəsaitin az olmasına baxmayaraq, onun inkişafında dövlətin 

rolu çox böyükdür. Dövlət və özəl sektor elmi-tədqiqat prosesinin maliyyələşdirilməsində bərabərhüquqlu 

tərəfdaşlar kimi iştirak edir. Elmi-texniki fəaliyyətin maliyyələşdirilməsi mexanizmlərindən biri kimi BETƏ 

çıxış edir.  

Elmi-texniki biliklərin mübadiləsi kifayət qədər maliyyə resurslarına malik olmayan ayrı-ayrı 

ölkələri digər ölkələrin qabaqcıl texnologiyalarından istifadə etməklə yüksək iqtisadi inkişaf templərinə nail 

olmaq üçün elmi-tədqiqat işləri aparmağa sövq edir. Eyni zamanda, hər bir dövlət, ilk növbədə, yüksək 

texnologiyalı sahələri inkişaf etdirməyə çalışır. Məhz bu istiqamətdə beynəlxalq əməkdaşlığın müxtəlif 

formaları tətbiq edilir ki, bu formalardan biri BETƏ-dir. 

BETƏ, beynəlxalq hüquqla tənzimlənən müstəqil münasibətlər sahəsi kimi XX əsrin ikinci yarısında 

formalaşmağa başlamışdır. Elm tutumlu sahələrdə BETƏ-nin inkişafı XXI əsrin dünya iqtisadiyyatının 

mühüm xüsusiyyətidir. BETƏ-nin müxtəlif aspektləri tarix, sosiologiya, elmin iqtisadiyyatı və psixologiyası, 

hüquqşünaslıq və s. kimi bir neçə humanitar fənlər çərçivəsində öyrənilir.  

BETƏ - elm, innovasiya və texnologiya sahəsində dövrümüzün qlobal problemlərinin həllinə 

yönəlmiş alimlərin birgə fəaliyyəti, təcrübə və bilik mübadiləsidir. Belə əməkdaşlığın nəticəsi yeni 

tədqiqatların, ixtiraların, malların və xidmətlərin yaranmasıdır [4, s.36]. 

BETƏ, xarici iqtisadi fəaliyyətin ən dinamik inkişaf edən sahələrindən biridir və bu sahələrə 

aşağıdakılar daxildir: elmi-texniki problemlərin birgə işlənməsi, elmi nəticələrin və istehsalat təcrübəsinin 

mübadiləsi, ixtisaslı kadrların birgə hazırlanması və s. BETƏ - təbiət, insan, cəmiyyət, süni yaradılmış 

obyektlər haqqında yeni biliklərin əldə edilməsinə və onların tətbiqinin yeni üsullarının hazırlanması 

məqsədilə elmi biliklərdən istifadəyə yönəlmiş, milli qurumlar tərəfindən xarici tərəfdaşlarla birlikdə 

reallaşdırılan elmi, yaradıcı fəaliyyət kimi müəyyənləşdirilə bilər. Bu proses biliyin istehsalına və bununla da 

təklifin formalaşmasına, informasiya mübadiləsinə yönəlmişdir.  

BETƏ-nin davamlılığı, ilk növbədə, onun bütün iştirakçı tərəflər üçün faydalı olub-olmamasından 

asılıdır. Ümumiyyətlə BETƏ, beynəlxalq iqtisadi əlaqələrin kifayət qədər gənc formasıdır. Bu, daha çox 

elmi-texniki inqilab və təkcə istehsalatda deyil, həm də elmi-tədqiqat və inkişaf sahəsində dövlətlərarası 

ixtisaslaşma və kooperasiyanın inkişafı ilə bağlıdır [1, s.534].  
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 Yüksək intellektual komponentə malik bazar şəraitində BETƏ əsasən əlaqələndirilmiş səylər tələb 

edən qlobal problemlərin həllinə xidmət edir. Eyni zamanda, o, müxtəlif formalarda ola bilər, müxtəlif 

məqsədlər və innovativ fəaliyyətin müxtəlif iştirakçıları (dövlət, özəl şirkətlər, elmi təşkilatlar və ya ayrı-ayrı 

alimlər) ilə həyata keçirilə bilər. BETƏ onun iştirakçısı olan ölkələrin hər birinin potensialını genişləndirir.  

Azərbaycanın BETƏ-də iştirak sahələrini aşağıdakı kimi formalaşdırmaq olar:  

1. Fundamental tədqiqatlar sahəsində əməkdaşlıq. Fundamental tədqiqatların əsas məqsədi adətən 

açıq mətbuatda dərc olunan və ictimai istifadə üçün nəzərdə tutulan yeni biliklərin əldə edilməsidir. Məhz 

buna görə də bu elm sahəsi beynəlxalq əməkdaşlığın inkişafı üçün ən uyğun sahədir. Bundan başqa, son 

zamanlar beynəlxalq elmi forumlar çərçivəsində bütün bəşəriyyət üçün aktual olan problemlərin (qlobal 

istiləşmə, zəlzələlərin proqnozlaşdırılması və s.) birgə tədqiqatı inkişaf etdirilir. Azərbaycanın BETƏ-də 

fundamental tədqiqatlar sahəsində iştirakı cari dövrün problemlərinin aradan qaldırılmasına, Azərbaycan 

elminin potensialının artırılmasına, ölkənin elmi-tədqiqat təşkilatlarının elmi səriştələrinin 

genişləndirilməsinə, elmin infrastrukturuna investisiya qoyuluşunun təmin edilməsinə və s. kömək etmək 

baxımından əhəmiyyətlidir.  

2. Tətbiqi tədqiqatlar sahəsində əməkdaşlıq. Bu tip əməkdaşlıqda əsasən tərəfdaşlardan biri sifarişçi, 

digəri isə iştirakçı kimi çıxış edir.  

3. Beynəlxalq informasiya mübadiləsi sahəsində əməkdaşlıq. Bu gün informasiya texnologiyalarının 

inkişaf səviyyəsi ilə əlaqədar ölkəmizin informasiya mübadiləsi imkanları xeyli genişlənir. Azərbaycanın 

elmi-texniki fəaliyyətinin nəticələrini xaricdə təqdim etmək ali təhsil və elmi-tədqiqat müəssisələrinin 

reytinqini yüksəltməyə imkan verə bilər. Azərbaycanın tədqiqat təşkilatları əsasında beynəlxalq elmi 

tədbirlər də tez-tez keçirilməlidir və bu da gənc alimlər üçün çox vacibdir.  

4. Xarici investisiyaların elm və texnologiyaya cəlb edilməsi. Xarici investisiyaların elm və 

texnologiya sahəsində layihələrin formalaşdırılması və reallaşdırılması məqsədilə cəlb edilməsi 

məqsədəuyğundur. 

5. Beynəlxalq təşkilatların işində iştirak. Bu, həm müxtəlif elm sahələrinin inkişafındakı mövcud 

tendensiyaları başa düşmək, həm də milli elm və texnologiya siyasətinin adekvat formalaşdırılması üçün 

lazımdır.  

BETƏ-nin bir sıra formaları vardır ki, bunları aşağıdakı şəkildəki kimi əks etdirə bilərik (şəkil). 

Alimlər və tədqiqatçılar üçün daha çox üstünlük verilən beynəlxalq əlaqələr qrantlar, beynəlxalq 

proqramlar üzərində iş, beynəlxalq nəşrlər, beynəlxalq konfranslarda iştirak, ixtisasartırma sahəsindədir. Bu 

əməkdaşlığın ən rasional və səmərəli formaları aşağıdakılardır:  

- ən son elmi-texniki ideyalardan, layihələndirmədən, marketinq tədqiqatlarından və texniki-iqtisadi 

hesablamalardan istifadə etmək üçün ümumi tədqiqat mərkəzlərinin, büroların, laboratoriyaların yaradılması;  

- şirkətin texniki-iqtisadi göstəricilərinin yaxşılaşdırılması məqsədilə mövcud avadanlıq və 

texnologiyanın təkmilləşdirilməsi sahəsində birgə təcrübələr;  

- istehsalın və əməyin təşkili sahəsində xarici təcrübənin birgə tədqiqi və öyrənilməsi;  

- elm və texnologiya siyasəti üzrə davamlı koordinasiya və məsləhət;  

- ixtisaslı elmi kadrların hazırlanmasının təşkili. 

Ümumilikdə BETƏ, ETT-nin mühərriki kimi çıxış edən, bəşəriyyətin qlobal problemlərinin həllinə 

töhfə verən, konstruktiv beynəlxalq tərəfdaşlıq münasibətləri qurmağa imkan verən əlaqələrin xüsusi 

formasıdır. 

BETƏ aşağıdakı kimi mühüm vəzifələri həll etməyə imkan verir:  

- beynəlxalq elmi-texniki biliklər bankına və intellektual məhsula çıxışın, habelə ondan istifadənin 

təmin edilməsi;  

- elm və texnika sahəsində əmək bölgüsündə üstünlüklərin gücləndirilməsi;  

- innovativ inkişafın ümumi problemlərinin həlli üçün şəraitin yaradılması;  

- beynəlxalq müəllif hüquqlarının qorunmasının təmin edilməsi və s.  

1. Siyasi amillər: dövlət forması və rejimi, siyasi institutlar, partiyalar, təşkilatlar, hərəkatlar ittifaqları, 

biznes-hökumət münasibətləri, millətlərarası münaqişələr zonasında hərbi əməliyyatlar; hökumətin və yerli 

hakimiyyət orqanlarının iqtisadiyyat və BETƏ sahəsində siyasəti, vergi qanunvericiliyində dəyişikliklər, 

istehsal sahəsində dövlət siyasətinin elementləri olan patent, antiinhisar qanunvericiliyi, ətraf mühitin 

mühafizəsi haqqında qanunvericilik, hökumətin xarici dövlətlərlə əlaqələri və s.  

2. İqtisadi amillər: ölkənin iqtisadi inkişaf səviyyəsi, ÜDM-in artım tempi, pul siyasəti, inflyasiya 

templəri, işgüzar fəallığın dəyişməsi, məşğulluq, əhalinin alıcılıq qabiliyyəti və s.  
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3. İnformasiya texnologiyalarının inkişafının səbəb olduğu amillər. BETƏ-nin aktivləşdirilməsində 

ən mühüm amillərdən biri rabitənin inkişafıdır. İnformasiya texnologiyaları sahəsində sürətli tərəqqi 

aşağıdakılar sahəsində mümkündür: 

a) beynəlxalq elmi-texniki konfranslarında, təlim proqramlarında və s. iştirak;  

b) innovativ inkişafların təşviqi;  

c) elmi-tədqiqatlar üçün tərəfdaşların axtarışı;  

ç) innovativ ideyaların kommersiyalaşdırılması və s.  

4. Dil və mədəni amillər. Beynəlxalq əməkdaşlığın inkişafında dövlətlərin tarixən yaranmış 

münasibətlərinin rolu böyükdür.  

5. Coğrafi amillər: iqlim, relyef, təbii sərvətlər, ətraf mühit şəraiti və s.. Çox vaxt coğrafi cəhətdən 

yaxın olan ölkələr ümumi elmi-texniki məkan yaratmaq üçün birləşirlər.  

6. Bəşəriyyətin üzləşdiyi qlobal problemlərin həlli ilə bağlı amillər. Bu amillər təkcə ayrı-ayrı 

ölkələrin deyil, həm də onların icmalarının maddi və maliyyə resurslarının yığılmasını tələb edir.  

7. Sosial-psixoloji amillər, o cümlədən konkret alim və mütəxəssislərin fəaliyyətinin şəxsi və sosial-

psixoloji aspektləri. Bu amillərdən birinə, məsələn, dünya ölkələrində əmək haqqının müxtəlif səviyyələri 

daxildir ki, bu da alimlərin bir ölkədən digərinə getməsinə səbəb olur.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mənbə: müəllif tərəfindən tərtib edilib 

 

Şəkil. BETƏ-nin formaları 

 

BETƏ-nin inkişafını müəyyənləşdirən amillərə daxildir:  

BETƏ-nin inkişafında hüquqi amillər mühüm amillərdəndir. BETƏ-nin mürəkkəb xarakteri, həmin 

əməkdaşlığın nəticələrinin bütün bəşəriyyət üçün əhəmiyyəti, intellektual fəaliyyət məhsullarından istifadə, 

iqtisadi problemlər, beynəlxalq hüquq rejiminin əhatə etdiyi məkanlardan istifadə dövlətlərin birgə səylərini 

tələb edir. Odur ki, bütün dövlətlərin maraqlarını nəzərə alan, inteqrasiya sahəsində səlahiyyətli beynəlxalq 

təşkilatları müəyyən edən, elmi qarşılıqlı fəaliyyətin yüksək keyfiyyətli və səmərəli modellərinin 

formalaşdırılmasını nəzərdə tutan belə əməkdaşlıq üçün beynəlxalq hüquqi bazanın yaradılması zəruridir. 
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 Qısamüddətli 

Ortamüddətli 

Uzunmüddətli 

Beynəlxalq tədbirlərdə (seminarlar, konqreslər, konfranslar və 

s.) iştirak etmək, bacarıqların artırılması, eksperimentlərin 

aparılması, mütəxəssislərin qarşılıqlı ezam edilməsi, məsləhət 

və ekspertiza, lisenziyaların alqı-satqısı, texnoloji proseslərin 

mübadiləsi, beynəlxalq kitab mübadiləsi üçün birdəfəlik 

səfərlər. 

 

Birgə elmi mərkəzlərin, laboratoriyaların yaradılması; 

hökumətlərarası sazişlər, beynəlxalq proqramlar çərçivəsində 

uzunmüddətli birgə tədqiqatların aparılması; beynəlxalq 

tədqiqat qruplarının yaradılması; elmi-texniki tədqiqatların 

əlaqələndirilməsi, birgə tədqiqat işlərinin aparılması sahəsində 

elmi-texniki əməkdaşlıq 

 

Tədqiqatçıların və tədqiqatların dəstəklənməsinə yönəlmiş orta 

müddətli proqramlar, beynəlxalq jurnallarda nəşrlər; xarici 

həmkarları ilə həmmüəlliflik; məlumat mübadiləsi; texniki 

sənədlərin mübadiləsi; nümunələrin və materialların 

mübadiləsi; sifarişli tədqiqat işlərinin aparılması, elmi və 

texniki avadanlıqların icarəsi; sənaye istehsalı nümunələrinin 

sınaqdan keçirilməsi 
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Elm və texnika sahəsində dövlətlər arasında əməkdaşlığın beynəlxalq hüquqi tənzimlənməsi normaları 

sistemi BETƏ-nin əsasını təşkil edir.  

BETƏ-nin formalaşması və inkişafı sahəsində beynəlxalq hüquqi tənzimləmə, bir tərəfdən, belə elmi 

əməkdaşlığın ideoloji əsasını təşkil edən ümumi prinsiplərin müəyyənləşdirilməsini və tanınmasını, digər 

tərəfdən, ətraf mühitin mühafizəsi, enerjinin səmərəliliyinin artırılması üzrə beynəlxalq elmi layihələrin 

reallaşdırılması yolu ilə müxtəlif sahələrdə bu əməkdaşlığın standartlarını və xüsusiyyətlərini nəzərə 

alınmasını tələb edir [2, s.65]. 

BETƏ-nin hüquqi təminatı beynəlxalq müqavilənin və müxtəlif proqramların olması ilə təmin edilir. 

BETƏ proqramları xüsusi növ beynəlxalq müqavilələrdir. Bu, elm və texnologiya sahəsində qarşılıqlı əlaqə 

və tərəfdaşlığın nisbətən yeni formasıdır.  

BETƏ-nin hüquq normaları beynəlxalq hüququn ümumi prinsiplərinə uyğun olaraq elm və texnika 

sahəsinə münasibətdə yaranan xüsusi prinsiplər əsasında formalaşır. Bu prinsiplərə aşağıdakılar daxildir: 

elmi tədqiqatın azadlığı prinsipi; ETT-nin nailiyyətlərinin tətbiqində əməkdaşlıq prinsipi; elmi-texniki 

yardım prinsipi; coğrafi, sosial, iqtisadi və tarixi amillər nəzərə alınmaqla elmi tədqiqat sahələrinin ayrı-ayrı 

dövlətlər arasında bölünməsi prinsipi və s. Bu prinsiplər beynəlxalq müqavilələrdə və beynəlxalq 

təşkilatların qətnamələrində öz əksini tapmışdır. Onlar beynəlxalq hüququn və elmi-texniki inkişafın sıx 

qarşılıqlı əlaqəsini əks etdirir.  

Hüquqi tənzimləmə BETƏ-nin aktivləşdirilməsi üçün vacib amildir. BETƏ-nin aktivləşdirilməsi bir 

neçə elmi təşkilat, ölkə və ya beynəlxalq strukturların marağına səbəb ola biləcək sahələrdə birgə tədqiqatlar 

aparıldıqda mümkündür. Belə hallarda birgə səylər nəticəsində əldə edilən intellektual məhsul tərəfdaşların 

ümumi mülkiyyətidir. Belə layihələrdə bütün iştirakçıların maraqları nəzərə alınmalıdır ki, bu da vacib və 

zəruri şərtdir.  
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РЕЗЮМЕ  

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ МЕЖДУНАРОДНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА  

В НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ СФЕРЕ 

Панахалиева М.О. 

 

Ключевые слова: международное научно-техническое сотрудничество, наука, технологии, инновации, 

государство 

Научно-техническое развитие стран в современное время невозможно без международного научно-технического 

сотрудничества. Поэтому изучение вопросов международного сотрудничества в научно-технической сфере страны является 

одной из актуальных тем. В статье разъяснены сущность и необходимость международного научно-технического 

сотрудничества, изучены его основные формы, исследованы факторы, определяющие его развитие. Были рассмотрены 

основные направления международного сотрудничества Азербайджана в области науки и техники и четко разъяснена роль 

системы правового регулирования в этой сфере. 

 

SUMMARY 

ACTUAL PROBLEMS OF INTERNATIONAL COOPERATION  

IN THE SCIENTIFIC AND TECHNICAL FIELD 

Panahaliyeva M.O. 

 

Key words: international scientific and technical cooperation, science, technology, innovation, state 

The scientific and technological development of countries in modern times is impossible without international scientific 

and technical cooperation. Therefore, the study of issues of international cooperation in the scientific and technical sphere of the 

country is one of the topical top. The article explains the essence and necessity of international scientific and technical cooperation, 
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its main forms, the factors determining its development are studied. The main directions of Azerbaijan's international cooperation in 

the field of science and technology were considered and the role of the legal regulation system in this area was clearly explained. 

 

 

İNSAN KAPİTALINDAN İSTİFADƏNİN ELMİ NƏZƏRİ ƏSASLARI 
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Açar sözlər: insan kapitalı, maliyyə resursları, işçi qüvvəsi, istehsal, gəlir, xərc 

 

 Hər bir elm sahəsinin özünəməxsus istiqamətləri və  yanaşma yolları mövcuddur. Aparılan elmi 

tədqiqatlara diqqət yetirdikdə qeyd olunan bu fikr öz təsdiqini tapır. Ümumən elmi sahənin əhatəliyinə uyğun 

olaraq tədqiqat obyekti, mövcud məsələnin həllinə uyğun metodların müəyyən olunması, nəzəri və praktiki 

əsaslarda müddəaların şərhi və izahı qarşıya qoyulmuş problemin həllinə istiqamətlənir. Müasir dövrdə 

mühüm hesab olunan insan kapitalından istifadə olunma hər bir ölkə üçün  xüsusi əhəmiyyətli  və prioritet 

sahə hesab olunur. Yerli və dünya alimlərinin elmi fikirlərinə  müraciət etdikdə məlum olur ki, kapitaldan 

səmərəli istifadə olunma məhsuldar şəkildə istehsalın formalaşmasında mühüm amildir.  İstehsal amilləri 

olaraq müəyyən olunan əmək, torpaq və kapital amilləri birlikdə vəhdət şəklində məqsədyönlü istehsalın 

hərəkətverici qüvvəsini əks etdirir. Tədricən texnoloji inkişafın sürətlənməsi, elmi texniki nailiyyətlərin 

tətbiqinin yüksəldilməsi mövcud amillər üzrə qiymətləndirmə meyarlarının dəyişməsinə və daha mütərəqqi 

metodlar əsasında işin təşkil olunmasına zərurət yaradır. Kapital amili bu baxımdan özünün formasına görə 

yeni olacaq fərqli anlayışların yaranmasına səbəb olmuşdur. Ümumən kapital  iqtisadi kateqoriya olaraq hər 

bir dövr üzrə iqtisadi mənfəətin əlde edilməsi üçün formalaşmış ixtiyari bir resursdur. Mövcud resurslar bu 

baxımdan maddi və qeyri maddi olur. Onun  fiziki kapital  və insan kapitalı kimi formaları maddi  nemətlərin 

istehsalında mühüm amil olacaq rolunu   müəyyən edir. Fiziki kapital uzunmüddətli istifadəni əks etdirən 

mülkiyyət olaraq əsas və dövriyyə kapitalına ayrılır. Fiziki kapital istehsalçının uzunmüddətli  mülkiyyətində 

olan  tikili, maşın və avadanlıqlar  şəklində müəyyən olunur.  Lakin insan kapitalı ümumən cəmiyyətdə hər 

bir şəxsin gəlir əldə etmək üçün aldığı təhsil və əldə etdiyi praktiki təcrübələr əsasnda malik olduğu fiziki və 

zehni bacarıqların məcmusudur. Ümumən iqtisadçı alimlər  tərəfindən insan kapitalı haqqında nəzəri 

bilgilərə əsaslanma XVII əsrin ortalarına  təsadüf edir. Həmin dövrdə maşınlı istehsalın sürətlənməsi, 

manufakturaların inkişaf etməsi ümumi iqtisadi münasibətlərdə yeni inkişaf göstəriciləri ilə müşahidə 

olunurdu. Artıq işçi qüvvəsi yalnız fiziki qüvvəsinin sərf etməsi ilə kifayətlənmirdi. Əl əməyinin maşınlı 

istehsala keçidi işçilərdən fəaliyyət sahəsi üzrə biliklərin və praktiki təcrübələrin  olması zərurtini yaradırdı. 

Kəmiyyət və keyfiyyət göstəriciləri iiqtisadi atrım tempinə təsir gödtərdiyi halda yeni texnoloji qaydalara 

uyğun bilik və bacarıqların sərf edilməsi tələb olunurdu. İnsan kapitalı haqqında nəzəri bilgilər ingilis 

iqtisadcıları Adam  Smit (1723-1790), Vilyam  Petti (1623-1687), David Rikardo (1772-1823),  Gon Styuart  

Mill (1806-1873),  Wilyam Farr (1807-1883) , alman iqtisadçısı Erist  Engel (1821-1896), amerikalı 

mühəndis Frderik Yunsloy Teylor (1856-1915) ,amerika iqtisadçıları Milton Fridman (1912-2006), Qeri 

Stenli Bekker(1930-2014), Teodor Villiam Şults(1902-1998)  tərəfindən onların nəşr etdikləri əsərlərdə şərh 

olunur. Klassik iqtisadi nəzəriyyə daxilində şərh olunan müddəalar ümumən  insan kapitalı konsepsiyasının 

formalaşması əsaslarını müəyyən edirdi. Xüsusən insan resurslarından istifadə olunma və bu sahədə 

idarəetmə işinin təşkili yeni bir elmi yanaşmanın formalaşmasına səbəb oldu. Ölkədə milli gəlirin artmasında 

insan əməyinin, gücünün, bilik səviyyəsinin və imkanlarının xüsusi əhəmiyyətli olması anlayışı elmi 

yanaşmalara daxil edilərək tətdiq olunmağa başladı. A. Smit tərəfindən insan resurslarından istifadə əsasında 

klassik idarəetmə prinsiplərinin formalaşmasının nəzəri əsasları müəyyən olundu. İlk dəfə onun tərəfindən 

canlı fəaliyyət göstərən insan qüvvəsi anlayışı kateqoriya olaraq araşdırılmışdır. O insan qüvvəsinə həm milli 

sərvətin bir hissəsi olaraq münasibət bildirirdi və həmdə ümumən milli sərvətin artırılmasının mühüm 

şərtlərindən biri hesab edirdi. O qeyd edirdi ki, işçi tərəfindən sərf olunan faydalı əməyin məhsuldarlığı 

həmin şəxsin bacarığı və işgüzarlığı ilə yanaşı istifadə etdiyi maşın və digər texniki vasitələrin 

təkmilləşdirilməsindən də asılıdır.  Əldə edilən sərvət həmin şəxsin imakanları olmaqla yanaşı bütövlükdə 

ümumi cəmiyyət sərvətlərinin bir hissəsi hesab olunur. D.Rikardo cəmiyyətin inkişafında insan amilinin 

xüsusi əhəmiyyətini göstərməyə çalışırdı. Onun fikrinə görə hər bir ölkənin iqtisadi inkişafı eyni zamanda 

insanlarının bilik səviyyəsindən və təhsilli olmalarından asılıdır. G.Mİll insanların əldə etdikləri bacarıqları 

da daxil olmaqla ümumən şəxsi sərvət olaraq qəbul etmirdi. O qeyd edirdi ki, ümumən hər hansı bir fərd  
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sərvət kimi qəbul edilə bilməz. Lakin onun işgüzarlığı və zəhməti bu kateqoriyaya daxil ola bilər. Ümumən 

G.Mİll hesab edirdi ki, ölkədə insanların işgüzarlığı, bacarığı, əzmkarlığı eyni ilə mövcud olan digər fiziki 

formaya malik sərvətlər kimi qiymətləndirilməlidir. V. Petti insan kapitalına daxil olan ehtiyatların 

qiymətləndirilməsinə çalışmışdır. O  burada şəxsi gəliri milli gəlirdən ayıraraq əldə edilən mənfəətin 

kapitallaşdırılması əsasında insan kapitalının payını müəyyən etmişdir. Ernst Engel  insan kapitalı olaraq 

onun dəyərini istehsal qiyməti metoduna uyğun olaraq müəyyən etmişdir. Onun fikrinə görə hər bir uşağın 

böyüməsinə valideyni tərəfindən xərc sərf olunur  və həmin xərclər  uşağın gələcəkdə cəmiyyət üçün dəyər 

ölçüsünü müəyyən edir. 

 Artıq XX əsrin əvvəllərində F. Teylor  tərəfindən işci qüvvəsinin  sərf  etdiyi  əməyin elmi əsaslara 

söykənərək təşkili 1903-cü ildə nəşr etdiyi “Fabrikin idarə olunması” adlı əsərində izah olunmuşdu. Lakin 

iqtisadi termin olaraq ilk dəfə “insan kapitalı” anlayışı M. Fridman tərəfindən qeyd olunmuş və o insan 

kapitalını  digər aktivlərdən xüsusi olaraq fərqləndirmişdi. M. Fridmanın nəzəriyyəsinə görə hər bir şəxsin 

pula olan tələbatı onun bütövlükdə fiziki, maliyyə və insan kapitalından ibarət olan sərvətindən asılıdır. XIX 

əsrdə və XX əsrin əvvəllərində hər bir fərdin imkanları, fəaliyyət qabiliyyəti əsas kapitalın bir növü olaraq 

alimlər tərəfindən izah olunurdu. Xüsusən Jan-Batist Sey, Corc Makkullox, Valter Roşer,  Leon Valras,  

İrvin Fişer tərəfindən  şərhlər verilmişlər. Onların fikrinə görə insanın kapital kateqoriyasına daxil olmasının 

üç zəruri səbəbi mövcuddur. Birinci səbəb insanların təlim və tərbiyə xərcləri real xərclərdir. İkinci səbəb 

insan əməyi əsasında yaradılan məhsul ümumən milli məhsuldarlığı  artırır. Üçüncü səbəb onunla bağlıdır ki, 

yaradılmış məhsul artımına uyğun adam başına sərf olunan xərclər  milli məhsuldarlığıda eyni qaydada 

artırır. 

 İnsan kapitalının forlmalaşmasında mühüm inkişaf dövrü əsasən XX əsrin ortalarına  təsadüf edir.  

İnsan əməyinin intelektuallaşdırılmasında tələb olunan yüksəliş, elmi texniki tərəqqinin nəaliyyətlərinin 

sürətlə artması, kəmiyyət və keyfiyyət göstəricilərinə olan tələbatın sürətlə qalxması nəticə olaraq bilikli və 

yüksək təcrübəyə malik işçi qüvvəsinin olması zərurətini yaratdı. Zərurət olaraq həmin dövrdə iqtisadi 

biliklərin  neoklassik istiqamətində insan kapitalı adlanacaq nəzəri mənbəə inkişaf etməyə başladı. Burada 

təhsil, səhiyyə, insanların ömür müddəti, iş təcrübəsi, ailə və məişət məsələlərinin həlli istiqamətləti kimi 

sahələrin ümumən  insan kapitalının qiymətləndirilməsinə təsiri xüsusiyyətləri tədqiq olunmağa başladı. 

İnsan kapitalı maddi nemətlərin istehsalında intelektual biliyin  və eyni zamanda elmi texniki tərəqqinin 

tətbiqində mühüm  bilik və bacarıqların sərf olunması imkanlarını özündə cəmləşdirir.   Neoklassik məktəbin 

inkişafının müasir istiqamətlərindən biri olaraq insan davranışı əsasında onların həyat və fəaliyyətlərinin 

təhlil olunması prinsipləri Nobel mükafatı laureatları Q. Bekker və T.Şults tərəfindən tədqiq olunmuşdur. 

Onlar tərəfindən bütövlükdə insan davranışı əhatəli şəkildə neoklassik nəzəriyyə çəçivəsində şərh edilmişdir. 

Onlar insan fəaliyyətinə bazar münasibətlərindən kənarda olacaq digər cəhətlərin təsir etdiyini qeyd edirdilər. 

Bu cəhətlərə ailə və nigah məsələlərini, davranış qaydalarını, təhsil səviyyəsini, ideoloji sahədə olan 

düşüncələri daxil edirdilər.  Chicago məktəbinin nümayəndələri və o cümlədən Q. Bekker bu sahədə öz 

tədqiqatarını əsasən ailə məsələlərinin öyrənilməsinə və insan kapitalına qoyulan investisiyalara həsr 

etmişdilər. XX  əsrin 50-ci illərinə qədər dünya alimləri  ailə problemlərini görmədən insan kapitalına 

münasibət bildirirdilər. Lakin Chicago məktəbinin nümayəndələri apardıqları iqtisadi tədqiqatlarda  ailə 

məsələlərinə, qadınların məhsuldar əməyə cəlb olunmalarına, ailədə olan uşaqların sayı və onlaın inkişafına 

sərf olunacaq vəsaitlərə xüsusi diqqət yetirirdilər. Bu məsələlər əsasında insan kapitalının formalaşması 

xüsusiyyətlərinə münasibət bildirirdilər. Həmin dövrdə insanların təhsil almaları, göstərilən tibbi xidmətlər 

və bu kimi digər sosial sahələrə vəsaitlər sərf olunurdu. Xüsusən ABŞ-da bu forma vəsaitlərin sərf olunması 

bir insanın formalaşmasında müəyyən məğləği əks etdirirdi. Sinradan onun bilik və bacaıqları sayəsində gəlir 

əldə edilirdi. Sərf olunan xərclər artıq kapitallaşaraq insan kapitalı formasında iqtisad elmində izah olunurdu. 

Təbii ki, həmin dövrlərdə bir sıra ölkələrdə qeyd olunan xərclər dövlət hesabına sərf edilirdi. Məhz bu 

məsələ Q.Bekker və T.Şultsun diqqəti cəlb edir və onlar sərf olunan vəsaitləri təhsil və səhiyyə sahəsində 

qoyulan investisiyalar olaraq insan kapitalı nəzəriyyəsinin inkişafının əsas  mənbəyi hesab etmişdilər. Artıq 

insan kapitalının inkişafı yalnız əlavə təhsilə qoyulacaq vəsait əsasında yaranan gəlirlərlə  tamamlanmır. 

Burada eyni zamanda bazar münasibətləti ilə müəyyənləşən gəlirlərdən fərqli ümumən cəmiyyətin inkişafı 

məhs insan kapitalının artması əsasında müəyyən olunur. İnsan kapitalına sərf olunan investisiyalar sonradan 

sağlam ailələrin qurulmasına və övladların böyüməsinə, istehsal və istehlakın effektivliyinin artmasına, 

texniki tərəqqinin sürətlənməsinə və ümumən şəxsi və sosial cəmiyyətdə yüksəlişin əldə olunmasına səbəb 

olur. Müasir dünyada elm, təhsil, səhiyyə və informasiya xidmətlərinin inkişafı insan kapitalının yüksəlişini 

əks etdirir. Əksər ölkələrdə bu sahələrə vəsait qoyuluşunda dövlət maraqları xüsusi önəm kəsb edir. 

İnsan kapitalının formalaşması və inkişafı bütövlükdə cəmiyyətdə mövcud maddi və qeyri maddi 

təlabatların ödənilməsində mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Hər bir fərdin bilik səviyyəsinin artırılması, müxtəlif 
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sahələrdə insan amilinin daha mütərrəqqi əhəmiyyətə malik olması dövlətlər tərəfindən hüquqi və fəaliyyət 

imkanlarının artırılmasına təminat verəcək addımların atılması zərurətini yaradır. Yəni insan düşüncəsi, 

biliyi, işgüzarlığı milli sərvətin əsasın təşkil edir. 
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РЕЗЮМЕ 

НАУЧНО-ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

Абдуллаев Л.И. 

 

Ключевые слова: человеческий капитал, финансовые ресурсы, рабочая сила, производство, доходы, расходы. 

Развитие экономики страны предполагает эффективное использование человеческого капитала. Формирование 

здоровой и деловой активности основано на использовании имеющихся ресурсов и здесь особое значение имеет 

человеческий фактор. В современном мире человеческий фактор развивается как основная движущая сила экономической 

деятельности. Успешное применение знаний и навыков в различных направлениях хозяйственной деятельности и 

использование современных научно-технических возможностей повышают значимость человеческого капитала. 

 

SUMMARY 

SCIENTIFIC AND THEORETICAL FOUNDATIONS FOR THE  

USE OF HUMAN CAPITAL  

Abdullaev L.İ.  

 

Keywords: human capital, financial resources, labor force, production, income, expenses. 

The development of the country's economy involves the effective use of human capital. The formation of healthy and 

business activity is based on the use of available resources, and here the human factor is of particular importance. In the modern 

world, the human factor is developing as the main driving force of economic activity. The successful application of knowledge and 

skills in various areas of economic activity and the use of modern scientific and technical capabilities increase the importance of 

human capital. 

 

 

MÜƏSSİSƏNİN  İQTİSADİ  POTENSİALI  VƏ  ONDAN  İSTİFADƏNİN TƏŞKİLİNİN   

NƏZƏRİ-METODOLOJİ  MƏSƏLƏLƏRİ 

 

Əmiraslanova D.Ə. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan, dosent 

dilare.amiraslanova@mail.ru 

 

Açar sözlər: iqtisadi potensial, inkişaf, istehsal, resurs, iqtisadi artım 

 

İnkişaf və artım məfhumları  arasında, onların daxili məzmununun təyin edilməsi baxımından xeyli 

fərqlər mövcuddur. Beləki, inkişaf, ümumi halda təkmilləşdirmə məqsədilə potensial imkanların 

reallaşdırılması deməkdir. Bununla belə, dialektik baxımdan inkişaf (hərəkət, dəyişmə və s.) dedikdə 

hərəkətin həm mənfi, həm də müsbət istiqamətli vektoru başa düşülür. Yəni, bu o deməkdir ki,  məsələn, 

cəmiyyətin bütün problemlərini elm və texnikanın dayanmadan təkmilləşdirilməsi ilə həll etmək olmaz. 
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Beləki, texniki tərəqqinin imkanları da sərhədsiz deyildir, hər bir yenilik özünün son həddinə malikdir, 

hazırlanan çox təkmil texnologiya isə artan əlavə xərclər tələb edir. Dayanıqlı inkişafın şərtlərindən biri olan 

təbiəti mühafizə baxımından, hər yeni yaradılan texnika isə insan “səhvlərini”artırır ki, bu da sonradan 

dağıdıcı effekt nəticəsinə gətirib çıxara bilər. 

Ümumiyyətlə “inkişaf” dedikdə  aşağıdakılar başa düşülür: prosesin birindən, daha təkmil digərinə 

keçmə; köhnə keyfiyyət vəziyyətindən, yeni keyfiyyət vəziyyətinə keçmə; sadədən mürəkkəbə keçmə; 

aşağıdan yuxarıya keçmə. 

İnkişafın elə səviyyəsi dayanıqlı sayılır ki, bunun nəticəsində resursların istehlakı azalır, müəssisənin 

potensialından istifadə səmərəliliyi nəticəsində isə davamlı inkişafı saxlamaq mümkün olur. 

Ümumi halda artım-materialların artırılması nəticəsində məhsul istehsalının artması, yəni kəmiyyət 

artımı ilə əlaqədardır. İstənilən təsərrüfat sistemində ictimai istehsalın ən mühüm səciyyəsi iqtisadi artım 

kateqoriyasıdır. İqtisadi artım-müəyyən vaxt ərzində ictimai məhsulun kəmiyyət və keyfiyyətlə 

təkmilləşdirilməsi deməkdir. İtisadi artım o deməkdir ki, hər hansı vaxt dövründə müəyyən dərəcədə 

resursların məhdudluğu probleminin həlli asanlaşır və insanın geniş miqyaslı tələbatlarının təmin edilməsi 

mümkün olur [8, 9]. 

Müəssisənin inkişaf strategiyasının seçilməsi məsələsi üzrə idarəetmə qərarlarının qəbulunda, 

rəqabət üstünlüyünün müəyyən edilməsində, müəssisənin dayanıqlı fəaliyyət və inkişaf şərtlərini 

formalaşdırarkən müəssisənin bu və ya digər səciyyəvi imkanlarından istifadə edilir. Bunların içərisində 

“potensial” məfhumu daha böyük önəm daşıyır.  

Elmi-nəzəri aspektdə [1,2,3] potensial məfhumu bütövlükdə ölkə iqtisadiyyatı, sahə, region və 

həmçinin müəssisə səviyyəsində istifadə olunur. Potensial məfhumu bütövlükdə potensial əmələ gətirən 

təyinedicilərin məcmusu kimi qəbul olunur ki, bunlara da iqtisadi, resurs, istehsal, maliyyə, strateji, bazar v 

s. aid etmək olar.  

Bununla belə iqtisadi ədəbiyyatda potensial məfhumunun şərhində müxtəlifliklər mövcuddur. Bu, 

fikrimizcə, əsasən  “potensial” kateqoriyasının iqtisadi məzmununun başa düşülməsi ilə əlaqədardır. 

“Potensial” termini latınca “potentia” sözündən əmələ gəlmiş –imkan, güc deməkdir. Bununla belə, 

həmçinin bu sözün XIX əsrdə fransız dilində “potensial”, latın dilində “potensialis” (“potens” sözündən 

əmələ gəlmiş) sözlərindən götürülmüş, hərfi mənada “mümkün olmaq” kimi işlədilir. “Potensial” termininin 

geniş traktovkası, onun elmin müxtəlif sahələrinə və insan fəaliyyətinə tətbiqinə imkan verir, bu zaman hansı 

qüvvə, güc, vəsait, ehtiyat və mənbələrdən söhbət getdiyini  müəyyənləşdirmək zərurəti yaranır.  

İqtisadçı alimlərin fikirlərini ümumiləşdirərək qeyd edirik ki, potensial təkcə resursları deyil, həmdə 

“imkanı” özündə birləşdirir. Beləki, bəzi tədqiqatçılar  [5, s.137]  hesab edirlər ki, inkişaf səviyyəsini 

qiymətləndirmək üçün həm əldə olunan potensial,  həm də perspektiv potensial istifadə oluna bilər. Əldə 

olunan potensial ya əsas fondlar  və sahənin (müəssisənin) ümumi məhsulunun kəmiyyətinin məcmusu ilə, 

ya da ölkənin istehsal aparatının potensial imkanlarından istifadə dərəcəsi və məhsuldar qüvvələrin faktiki 

əldə olunmuş,  təşkilatın inkişaf səviyyəsilə yaradılan ictimai məhsulla təyin edilir.  

Perspektiv  potensial resurslardan optimal istifadə və ideal istehsal şəraitində əldə etmək mümkün 

olan maddi nemət və xidmətlərin maksimal mümkün istehsal həcmini müəyyən edən təsərrüfat sisteminin 

maksimal imkanı kimi qiymətləndirilir.  

“Potensial” məfhumu real, konkret, fiksasiya edilmiş, formalaşmış iqtisadi fəaliyyət prosesi kimi 

xarakterizə olunur ki, bu da indiki vaxtda müəyyən səbəblərdən reallaşmış, ancaq real və hazır formada 

mövcud olan kimi şərh olunur.  

Bəzi ədəbiyyatda  istehsal potensialı: mövcud resurslardan tam istifadə etməklə mümkün istehsal 

edilə biləcək real məhsul istehsalı, həcmi; istehsalın mövcud və potensial imkanları, istehsal amillərinin 

mövcudluğu, müəyyən resurs növləri təminatı; müəssisə resurslarından tam istifadə etməklə istehsal edilə 

biləcək məhsul həcmı; istehsalın potensial imkanları, istehsal amillərinin, zəruru resursların mövcudluğu 

kimi şərh edilir.  

Bütövlükdə istehsal potensialı hər hansı ölkənin, regionun, sahənin, müəssisənin inkişafının ehtiyat 

mənbələrinin aşkar edilməsi, onun zaman və məkan daxilində reallaşdırılması, nəticə etibarilə strateji 

planlaşdırmada qarşıya qoyulmuş hədəflərin həlli istiqamətində işlərin həyata keçirilməsindən ibarətdir. Bu 

mənada istehsal potensialı məsələnin həm nəzəri-metodoloji tətbiqi problemlərinin, həm də onun texniki-

texnoloji-iqtisadi-sosial-ətraf mühit problemlərinin qarşılıqlı əlaqəli şəkildə həll edilməsini özündə ehtiva 

edir.  

İqtisadi ədəbiyyatlarda potensialla bağlı aşağıdakı terminlərdən: iqtisadi potensial, resurs potensialı, 

sənaye müəssisələrinin potensialı, istehsal potensialı, işçi qüvvəsi potensialı  və s. istifadə olunur. Sənaye 

müəssisələrinin istehsal potensialı kateqoriyasının məzmununa dair iqtisadçı alimlərin fikirləri də 
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müxtəlifdir. Belə ki, iqtisadçı alimlər istehsal potensialını aşağıdakı kimi səciyyələndirmişlər. Məsələn 

akademik L.İ. Abalkinə [4] görə istehsal potensialı resursların ümumiləşdirilmiş yığılmış xarakteristikasıdır. 

İ.İ.Lukinov hesab edir ki, istehsal potensialı “bu və ya digər təsərrüfat sisteminin malik olduğu resursların 

kəmiyyət və keyfiyyətidir”.  D.A. Çernikovaya görə istehsal potensialı “İstehsal prosesində toplanan və 

qarşılıqlı əlaqəsi nəzərə alınmayan resursların məcmusudur”. 

Fikrimizcə, yuxarıda sadalanan təyinetmələrin çatışmayan cəhətləri ondan ibarətdir ki, bu 

yanaşmalarda istehsal potensialı bir-birilə qarşılıqlı əlaqədə olmayan, istehsal prosesindən kənarda mövcud 

olan “resurs bukleti” nin məcmusu kimi səciyyələnmişdir. Belə yanaşma baxılan tərkib hissələri ilə istehsal 

potensialının tədqiqatını məhdudlaşdırır və bu resurslar arasındakı qarşılıqlı əlaqənin tədqiqi həmişə kənarda 

qalır.  

Bəs, “istehsal potensialına” nə daxildir? Ümumi halda istehsal potensialı müəssisənin məcmuu 

resursları, məhsul (iş, xidmət) istehsalı həcmi, müəssisənin məhsul istehsalı imkanlarını  (iş yerinə yetirmək, 

xidmət göstərmək) özündə cəmləşdirir. Müəssisənin istehsal potensialı maddı və qeyri-maddi aktivlərin 

məcmusudur. Maddi aktivlər texniki, texnoloji, əmək, informasiya resurslarını əhatə edir.  Müəssisənin 

“istehsal potensialı” mürəkkəb bir mexanizmdir və bir-birilə qarşılıqlı əlaqədə olan müxtəlif alt sistemlərin 

fəaliyyəti ilə bilavasitə bağlıdır. İstehsal potensialına daxil olan alt sistemlər bir-birindən “izolə” edilmiş 

şəkildə fəaliyyət göstərə bilməzlər, çünki onlar bir “canlı orqanizmin”, yəni müəssisənin tərkib hissələridir. 

İstehsal potensialının texniki-texnoloji alt sistemi  özündə müəssisənin iqtisadi fəaliyyəti ilə bağlı bir sıra 

elementləri birləşdirir.  Bu hər şeydən əvvəl, müəssisənin avadanlıqları  və onların istehsal  gücləri, 

məhsuldarlığın artırılması üçün yeni texnika və texnologiyanın tətbiqi, avadanlıqların rekonstruksiyası və 

modernizasiyası, xammal və materiallardan səmərəli istifadə , elmi texniki tərəqqinin (ETT) nailiyyətlərini, o 

cümlədən innovasiyaların tətbiqini, fundamental tədqiqatların nəticələrini və s. istehsalata tətbiq etməklə 

müəssisənin potensialından maksimum istifadəni  nəzərdə tutur. 

İqtisadi ədəbiyyatda müəssisənin iqtisadi potensialının quruluşuna dair müxtəlif  fikirlər var. Bəzi 

iqtisadçılar bu “zəncirdə” elmi –texniki, ekoloji, investisiya, kadr və s.amillərin də əlavə olunmasını təklif 

edirlər. Fikrimizcə, bu amillər müəssisənin istehsal potensialının tərkibinə daxildir. İstehsal potensialı isə 

iqtisadi potensialın tərkib hissəsidir. Odur ki, bu mənada  “istehsal-maliyyə-bazar”  üçlüyi iqtisadi prosesin 

tam açıqlanmasına imkan verir. Bu üçlüyün hər bir elementinə ayrıca baxaq.  Müəssisənin maliyyə  

potensialı aşağıdakı mənbələr hesabına formalaşır: müəssisənin istehsal-təsərrüfat fəaliyyətinin nəicəsi kimi 

istehsal edilən məhsulların reallaşdırılmasından əldə edilən gəlir (mənfəət); müəssisənin maliyyə 

vəsaitlərindən investisiya məqsədilə istifadə edilməsi və onun reallaşdırılmasından əldə edilən gəlir 

(mənfəət); bank kreditlərinin cəlb edilməsilə  müəssisənin istehsal imkanlarının artırılması hesabına  istehsal 

olunmuş əlavə məhsulun reallaşdırılmasından əldə edilən gəlir (mənfəət). Müəssisənin istehsal potensialı 

aşağıdakıların məcmusundan  ibarətdir:texniki, texnoloji, innovasiya, təbii, əmək, təşkilati, informasiya 

potensialları. Bu potensiallara yuxarıda qismən də olsa toxunmuşduq və odur ki, burada onların adlarını 

sadalamaqla kifayətlənirik. O ki, qaldı müəssisənin bazar potensialına, bura aşağıdakılar daxilildir: istehsal 

amillərinin (torpaq, kapital, işçi qüvvəsi, sahibkarlıq, informasiya) əldə edilməsi potensialı; müəssisəyə yeni 

işçi qüvvəsinin cəlb edilməsi; müəssisənin istehsal etdiyi məhsulun  (iş, xidmət) reallaşdırılması potensialı. 

İstehsal potensialı  haqqında yuxarıda apardığımız  tədqiqat göstərdi ki, bu məfhum çox tərəflidir, 

sadalanan yanaşmalar isə bu kateqoriyanı bu və ya digər tərəfdən səciyyələndirir. İstehsal potensialına aid 

tədqiqatı yekunlaşdıraraq qeyd edirik ki, bizim fikrimizcə istehsal potensialı mövcud resurslardan maksimum 

istifadə etməklə məhsul istehsalı imkanı kimi dəyərləndirilməlidir. Bu zaman  mövcud istehsal gücləri, 

istehsal amilləri, onlar arasındakı qarşılıqlı əlaqələr nəzərə alınmalıdır. Burada əsas məqamlardan  biri  resurs 

potensialından tam istifadə olunmasıdır.  İstehsal potensialının “resurs” tərkibinə  maddi, maliyyə, əmək və 

informasiya resursları daxildir.  

İqtisadi ədəbiyyatda sənaye müəssisəsinin istehsal potensialı ilə əlaqədar olan yanaşmaları aşağıdakı 

kimi üç qrupda birləşdirmək olar.  

Birinci qrupda bir sıra müəlliflər: L.İ.Abalkin, M.U. Slijis, D.K.Şevçenko öz tədqiqatlarında 

potensialla resursları bərabərləşdirirlər  və bu mənada potensiala tərif verməyə cəhd edirlər. L.İ.Abalkin [4]-

də göstərir ki, potensial-resursların ümumiləşdirilmiş xarakteristikasıdır. M.U.Slijisə  görə, potensial-onların 

tərkibini  (əsas fondlar, əmək resursları, material resursları) göstərməklə resursların məcmusudur. D.K. 

Şevçenkoya  görə, potensial-istehsal prosesində birləşmiş istehsal resurslarının məcmusudur ki, bu da maddi 

nemətlər istehsalı sahəsində müəyyən potensial imkanlara malikdir. 

İkinci qrup alimlər: Y.Y.Donets, L.D.Revutskiy və s. isə potensialı, məhsul (iş, xidmət)istehsalı 

həcmi ilə bərabərləşdirirlər. Belə ki, Y.Y.Donets  potensial dedikdə, vaxt vahidi ərzində istehsal oluna bilən, 

maksimal mümkün məhsul istehsalı həcmini nəzərdə tutur. L.D.Revutskiy  isə potensial dedikdə istehsalın 
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və əməyin optimal təşkilində, işin iki-üç növbəli rejimində, mövcud əsas istehsal fondlarından istifadə 

etməklə  əsas istehsal işçilərinin müəyyən müddət ərzində (məsələn, il) yerinə yetirə biləcəyi əmək 

məsrəfinin  (norma-saat) göstərilmiş ölçü vahidində iş həcmini nəzərdə tutur. Üçüncü qrup tədqiqatçılar: 

E.V. Bartova,  İ.V.Baranov və başqaları isə potensialı məhsul istehsalı (işin yerinə yetirilməsi, xidmətin 

göstərilməsi) imkanlarına bərabərləşdirirlər.  E.V. Bartovaya görə  potensial dedikdə, müəssisənin 

sərəncamında olan material-texniki, əmək və informasiya resurslarının məcmusundan səmərəli istifadə 

etməklə qoyulmuş məqsədə nail olmaqla nəticəli istehsal fəaliyyətinin təmini üzrə potensial imkanlar 

nəzərdə tutulur. İ.V. Baranova  görə, potensial dedikdə, müəssisənin resurslarından optimal istifadə zamanı 

rəqabətqabiliyyətli məhsul istehsalının mövcud  və potensial imkanları nəzərdə tutur. 

Yuxarıda qeyd etdiyimiz kimi, bütün bunlar müəssisənin iqtisadi potensialının elementləridir. 

Ümumilikdə, yəni ölkə, region, sahə, müəssisə səviyyəsində iqtisadi potensial aşağıdakılarla səciyyələnir [ 6, 7]: 

-milli gəlirin artım mənbəyi və ölkənin iqtisadi gücü; 

-cəmiyyətin məhsuldar qüvvələrinin inkişafı nəticəsi;  

-sahə, müəssisə, resursların maksimal istehsal imkanları göstəricisi; 

- ictimai tələbatların ödənilmə vasitəsi;  

-maddi nemətlər istehsalı planı, resursların istifadəsi və milli sərvətin optimal meyarı. 

 Fikrimizcə, iqtisadi potensial, elmi-texniki tərəqqi, innovasiya və qabaqcıl təcrübə, işçilərin 

peşəkarlıq səviyyəsi, optimal istehsal quruluşu, xammal-materialların keyfiyyəti, avadanlıqların maksimal 

mümkün gücü və s. amilləri nəzərə almaqla istehsal potensialı, ölkənin, regionun, sənaye sahəsinin, 

müəssisəsinin məhsul istehsalı istiqamətində imkanlarını aşkar etməyi və onu reallaşdırmağı nəzərdə tutur.  
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РЕЗЮМЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ И ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ 

ОРГАНИЗАЦИИ ЕГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

Амирасланова Д.А. 

 

Ключевые слова: экономический потенциал, развитие, производство, ресурсы, экономический рост 

Ориентация хозяйства на рыночные отношения и социально-политическая направленность экономического роста 

страны требуют активизации усилий всех хозяйствующих субъектов. В первую очередь это касается реального сектора 

страны. Факторы экономического роста многогранны, так как определяются на национальном, региональном, отраслевом и 

корпоративном уровнях. Все это требует от руководства принятия оперативных управленческих решений и адаптации 

предприятия к меняющейся внешней среде. Именно в связи с этим важно определить экономический потенциал 

предприятия. В статье рассматриваются мнения ряда ученых относительно понятия экономического потенциала и 

исследуются способы использования экономического потенциала. 

 

SUMMARY 

ECONOMIC POTENTIAL OF AN ENTERPRISE AND  

THEORETICAL - METHODOLOGICAL ISSUES OF ORGANIZING ITS USE 

Amiraslanova D.A. 

 

Keywords: economic potential, development, production, resources, economic growth 

The orientation of the economy towards market relations and the socio-political orientation of the country's economic 

growth require the intensification of the efforts of all economic entities. First of all, this concerns the real sector of the country. 
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Factors of economic growth are multifaceted, as they are determined at the national, regional, sectoral and corporate levels. All this 

requires management to make operational management decisions and adapt the enterprise to a changing external environment. In this 

regard, it is important to determine the economic potential of the enterprise. The article discusses the opinions of a number of 

scientists regarding the concept of economic potential and explores ways to use economic potential. 
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Bəşəriyyətin inkişafı boyu insanlar həmişə müxtəlif sistemləri mal və resurslarla təmin etmək 

ehtiyacı ilə üzləşmişlər. Bu tez-tez malların miqdarı, çatdırılma müddəti və s. ilə bağlı müəyyən problemlər 

yaradırdı. Çünki bilinmirdi nəyin, hansı miqdarda və hansı müddətdə çatdırılması lazımdır. Üstəlik, inkişafın 

ilkin mərhələsində bu məsələlərin həllinin düzgünlüyü mühüm rol oynamırdısa, indi isə çox  vaxt 

müəssisənin həyat qabiliyyəti və rəqabət qabiliyyəti bu məsələlərin həllinin düzgünlüyündən asılıdır. Məhz 

bu məsələlərin düzgün və vaxtında həlli insan fəaliyyətinin logistika kimi bir istiqamətinin yaranması və 

inkişafını zəruri etdi. Geniş mənada logistika bütövlükdə iqtisadi fəaliyyət prosesində yaranan bütün bir-biri 

ilə əlaqəli növlərin axınlarının idarə edilməsinin müasir metodologiyası və metodikasıdır. Başqa sözlə desək, 

logistika məqsədəuyğun istehsal vəzifələrinin seçilməsindən, onların həllinin effektiv üsulların müəyyən 

edilməsindən, bu metodların tətbiqinin idarə edilməsindən tutmuş, məhsul satışı proseslərinin təşkili və idarə 

edilməsinə qədər iqtisadi fəaliyyətin bütün dövrüdür  [1]. Logistika bütün istehsalın sinxronlaşdırılmasından 

və aşağıdakı vəzifələrin yerinə yetirilməsindən ibarət mürəkkəb bir prosesdir: 

  logistik strukturun formalaşdırılması; 

• material resurslarının istehlak normalarına nəzarət; 

• istehsal sürətinin optimallaşdırılması; 

• material resurslarının istehlakının  modelləşdirilməsi; 

• material resurslarının tədarükü üzrə qrafikin parametrlərinin hesablanması; 

            • istehsal dövrü vaxtının tənzimlənməsi; 

            • işin texniki-iqtisadi göstəricilərinin yaxşılaşdırılması; 

• logistik xərclərin uçotu və s. 

Logistikanın vəzifələri əsas məqsədin yerinə yetirilməsinə yönəldilmişdir. Bunlara aşağıdakılar 

aiddir: 

- müəssisədə istehsalın maddi, informasiya və maliyyə resursları ilə fasiləsiz, sinxron təminatı  

- son məhsul və ya xidmətlərin paylanması [2].  

Məhz  müəssisənin fəaliyyəti və onun müasir mal və ya xidmətlər bazarındakı yeri bu məqsədə necə 

nail olunmasından asılıdır. İnformasiya texnologiyaları inkişaf etdikcə cəmiyyətin həyatına daha dərindən 

daxil olur və onun tərkib hissəsinə çevrilir. İnformasiya texnologiyaları sayəsində insan həyatının və 

fəaliyyətinin bir çox sahələri tədricən avtomatlaşdırılır ki, bu da onlardan istifadənin rahatlığı ilə bağlıdır. 

Rəqəmsal iqtisadiyyata keçid cəmiyyətin bir çox sahələrində informasiya texnologiyalarının tətbiqinə böyük 

töhfə verib. Rəqəmsal iqtisadiyyatı olan cəmiyyətin zəruri komponenti kimi  rəqəmsal logistika belə yarandı. 

Rəqəmsal logistika hazırda logistikanın inkişafının prioritet sahələrdən biridir, çünki müasir informasiya 

texnologiyalarından istifadə logistikanın göstərdiyi xidmətlərin səviyyəsini və onun əsas vəzifələrinin yerinə 

yetirilməsini əhəmiyyətli dərəcədə artırır. Logistika fəaliyyətində rəqəmsal texnologiyalardan istifadənin 

əsas istiqamətləri aşağıdakılardır:  

-3D çap; 

- əşyaların interneti; 

-dronlarla yüklərin çatdırılması; 

- pilotsuz avtomobillər;  

-əlavə olunmuş reallıq.  

3D-çapı çap vasitəsilə istehsalı genişləndirməyə imkan verir ki, bu da müəssisə üçün əlavə gəlir 

gətirir. Əşyaların İnterneti malların daşınması və saxlanması zamanı itkilərin olmaması səbəbindən pula 

qənaət etməyə imkan verir. Yüklərin dronlarla çatdırılması və pilotsuz avtomobillərin istifadəsi daşıma 
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xərclərini azaldır. Əlavə olunmuş reallıq logistika operatorunun xarici mühitlə ətraflı tanış olması hesabına 

yüklərin çatdırılma sürətini artırmağa, ümumi xərcləri azaltmağa imkan verir [3]. Həmçinin logistika 

sahəsində rəqəmsal texnologiyaların prioritet istiqamətlərindən biri də elektron sənəd dövriyyəsindən 

istifadədir. Elektron sənəd dövriyyəsi müəssisənin işini optimallaşdıran uzaqdan sənəd mübadiləsi üçün rahat 

vasitədir.  

Logistikada elektron sənəd dövriyyəsindən istifadə kağız qaimələrin elektron qaimələrlə əvəz 

edilməsini nəzərdə tutur. Elektron qaimələrə keçidin üstünlükləri aşağıdakılardır: 

 • sənədlərin çapı və çatdırılması xərclərinin olmaması; 

• sənədlərin itirilməsinin mümkünsüzlüyü; 

• malların çatdırılması və hərəkətinə onlayn nəzarət; 

  • sənəd mübadiləsi üçün minimum vaxt [4]. 

Bütün bu məqamlar müəssisələrdə rəqəmsal logistikanın tətbiqinə zərurət yarandığını sübut edir, 

çünki onlar malların və ya xidmətlərin çatdırılması və istehsalın maddi resurslarla təmin edilməsi proseslərini 

optimallaşdırmağa, bu proseslərdən yaranan xərcləri azaltmağa imkan verir. Yuxarıdakıları ümumiləşdirərək, 

rəqəmsal logistikanın aşağıdakı üstünlüklərini qeyd etmək olar: 

• real vaxt rejimində verilənlərə və məlumatlara çıxış;  

• xərcin azaldılması; 

• proseslərin və əməliyyatların çevikliyi və səmərəliliyi; 

 • xarici dəyişən şərtlərə operativ reaksiya; 

• bazara daha qısa müddətə çıxış; 

 • nəzarət səviyyəsinin artırılması; 

 • istehsal olunan malların və ya xidmətlərin keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması. 

Lakin bununla belə, rəqəmsal logistikanın inkişaf tendensiyalarının bir çox üstünlüklərə malik 

olmasına baxmayaraq onların logistikada rəqəmsal texnologiyaların istifadəsinə mane olan bir sıra 

problemlər yarada biləcək çatışmazlıqları da var. Məsələn ən vacib olan informasiya təhlükəsizliyidir, çünki 

informasiya təhlükəsizliyi hər hansı bir müəssisə üçün onun həyat qabiliyyətinə təsir edə biləcək ən vacib 

təhlükəsizlik meyarıdır. 

Yekunda belə nəticəyə gələ bilərik ki, rəqəmsal logistika dövrün çağırışlarına cavab verən prioritet 

sahədir. Müəssisələrdə rəqəmsal logistikanın tətbiqi sayəsində mal və ya xidmətlərin istehsalının keyfiyyət 

səviyyəsini, istehsalın səmərəliliyini əhəmiyyətli dərəcədə yaxşılaşdırmaq mümkündür. Bu, ilk növbədə, 

logistika proseslərində yaranan bir çox xərcləri azaldan prosesləri avtomatlaşdıran rəqəmsal texnologiya 

alətlərindən istifadə etməklə əldə edilir. 
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Статья посвящена характеристике стремительно развивающемуся на данный момент направлению логистики – 

цифровой логистике. В статье рассмотрены основные тенденции развития данного направления, преимущества и проблемы 

использования цифровой логистики предприятиями.  
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SUMMARY 

MAIN DEVELOPMENT DIRECTIONS OF DIGITAL LOGISTICS 
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The article deals with the characteristics of the rapidly developing direction of logistics - digital logistics. The article 

considers the main development trends in this area, the advantages and problems of using digital logistics by 

enterprises.  
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Dövlətin müəyyən etdiyi strategiyalar respublikanın sosial-iqtisadi inkişafının sürətləndirilməsini, 

əhalinin həyat şəraitinin yaxşılaşdırılmasını, dövlətlərarası əlaqələrin genişləndirilməsinin zəruriliyini, milli 

iqtisadiyyatın bütün sahələrinin sabit inkişafının təmin edilməsini irəli sürmüş və iqtisadiyyat qarşısında əsas 

vəzifə kimi qoymuşdur. Əhalinin ərzaq məhsullarına və istehlak mallarına olan tələbatının ödənilməsində, 

eləcə də ölkədə bir sıra sənaye sahələrinin xammala olan tələbatının ödənilməsində aqrar sahənin inkişafı 

həlledici əhəmiyyətə malikdir [1, s. 353].  

Qeyd olunanları nəzərə alaraq, Azərbaycan Respublikasında milli iqtisadiyyatın inkişafı məqsədilə 

islahatların aparılması problemləri həll edilərkən aqrar sahədə islahatlar nəzərdə tutulmuş və islahatlar ilk 

növbədə məqsədli dövlət proqramları əsasında həyata keçirilmişdir. Bununla bağlı aqrar islahatların 

aparılması üçün normativ-hüquqi baza yaradılmış, ictimai mülkiyyətə əsaslanan təsərrüfatlar qanuni olaraq 

ləğv edilmiş, torpaq və əmlak özəlləşdirilmiş, xüsusi mülkiyyətə əsaslanan təsərrüfatlar yaradılmış, kənd 

təsərrüfatı sahibkarlığı formalaşdırılmışdır. 

Onların təmin edilməsində respublikanın aqrar sektorunda bazar iqtisadi münasibətlərinə tam uyğun 

gələn və onun tələblərinə cavab verən qanunvericilik bazasının formalaşdırılması həlledici rol oynamışdır. 

Qeyd olunanların nəticəsidir ki, Azərbaycanın aqrar bölməsində bazar münasibətlərinə əsaslanan istehsal və 

xidmət sahələri yaradılmış, istehsalın və səmərəliliyin artırılması, xidmətlərin keyfiyyətinin yüksəldilməsi və 

maddi marağın artırılması üçün real şərait yaradılmışdır. 

Azərbaycanda məqsədyönlü dövlət proqramları vasitəsilə həyata keçirilən islahatların həyata 

keçirilməsinin səciyyəvi cəhətlərindən və üstünlüklərindən biri ondan ibarət idi ki, torpaq sahələri ilə yanaşı, 

kənd təsərrüfatında bütün əmlak və avadanlıqlar özəlləşdirilərək sahibkarlara verilir ki, bu da sahibkarlara 

daha əlverişli, səmərəli fəaliyyətlərinə imkanlar açır. Aqrar islahatların uğurla həyata keçirilməsi ilə bağlı ən 

mühüm problemlərdən biri də mülkiyyətin səmərəli özəlləşdirilməsi idi ki, bu da respublikada demək olar ki 

rekunlaşdırılmışdır. 

Bu sahədə ölkədə zəruri normativ-hüquqi baza yaradılmış, əmlak özəlləşdirilərək təyinatına uyğun 

olaraq sahibkarlara verilmişdir. Son zamanlar Azərbaycanda yüksək gəlirlər gətirə bilən, kənd təsərrüfatı 

məhsullarının emalı sənayesində bazar tələblərinə cavab verən mütərəqqi keyfiyyət və struktur dəyişiklikləri 

yarada bilən, irimiqyaslı investisiya layihələrinin icrasına başlanılıb. Dövlət proqramlarına uyğun olaraq 

regionların sosial-iqtisadi inkişafı, ən çox yerli texnologiyalar əsasında innovasiyalı kənd təsərrüfatı 

məhsullarının emalı müəssisələrinin tikintisi və yenidən qurulması iri kapital qoyuluşları tələb edir. 

Bitkiçilik sahəsində ayrı-ayrı innovasiyalı kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalı ilə bağlı dünya 

təcrübəsinin öyrənilməsinə başlanılmışdır.  Bu sahədə qlobal tendensiyaların müəyyənləşdirilməsi, yerli 

bazarda mövcud vəziyyətin qiymətləndirilməsi, o cümlədən ayrı-ayrı innovasiyalı kənd təsərrüfatı bitkiləri 

üzrə dəyər zəncirinin təhlili ön plana çəkilmişdir[2, s.309]. İnnovasiyalı kənd təsərrüfatı məhsullarından 

istifadə səviyyəsinin qiymətləndirilməsi zamanı gübrə və pestisidlərin əldə edilməsi, məhsulların ixrac 

potensialını artırmaq üçün təhlillər aparmaq, o cümlədən daxili bazarda kənd təsərrüfatı məhsullarının 

qiymətlərinin tənzimlənməsi və s. kimi fəaliyyətləri qeyd edə bilərik. 
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Ən vacib sahələrdən biri heç şübhəsiz ki, aqrar-sənaye kompleksində innovasiyaların daha geniş 

tətbiqidir. Məlum olduğu kimi, Azərbaycanda ilk dəfə olaraq kənd təsərrüfatı texnologiyaları və yaşıl 

enerjiyə həsr olunmuş Beynəlxalq Forum keçirilmişdir. Forum fermerlərimizə və kənd təsərrüfatı işçilərinə 

dünya təcrübəsi ilə tanış olmaq, innovasiyalardan istifadə etməklə məhsuldarlığın artırılması yollarını 

tanınmış mütəxəssislərlə müzakirə etmək imkanı yaradıb. Foruma böyük ictimai marağı nəzərə alaraq qeyd 

etmək olar ki, Azərbaycan aqrar sektorda innovasiyaların daha geniş tətbiq olunduğu ölkələrdən birinə 

çevriləcək. 

Son illər ölkəmizdə aparılan uğurlu sosial-iqtisadi siyasət sayəsində milli iqtisadiyyat yeni dünya 

reallıqlarına sürətlə uyğunlaşdırılmış, makroiqtisadi sabitlik təmin edilmiş, nəticədə Azərbaycan qlobal 

böhrandan ən az zərər çəkən ölkələrdən birinə çevrilmişdir. . Uğurlu iqtisadi və siyasi əsaslar üzərində 

inkişaf edən dövlətimiz pandemiyadan sonrakı və münaqişədən sonrakı dövrdə 2022-2030-cu illəri əhatə 

edən keyfiyyətcə yeni strateji inkişaf mərhələsinə qədəm qoymuşdur. Bu, gələcək çağırışlara hazır olmaq 

üçün təcili olaraq yeni hədəflərin müəyyənləşdirilməsini zəruri etdi. 

Məhz bu məqsədlə “Azərbaycan-2030: sosial-iqtisadi inkişafın milli prioritetləri” qəbul edilmiş, bu 

prioritetlər əsasında “2022-2026-cı illər üçün Sosial-İqtisadi İnkişaf Strategiyası” hazırlanaraq Prezidentin 

müvafiq Sərəncamı ilə təsdiq edilmişdir [3]. Aqrar sektor üzrə strategiyada nəzərdə tutulan istiqamətlərdən 

biri də ölkənin ərzaq təminatı xəritəsinin hazırlanmasıdır. 

Bu, sahibkarlara ölkədə ərzaq məhsullarına olan mövcud tələbat barədə vaxtında məlumat almağa və 

istehsal proseslərini mövcud tələbata uyğun formalaşdırmağa imkan verəcək. 

Ərzaq təminatı məsələləri ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsində mühüm rol oynayacaq. Belə ki, 

2022-2026-cı illərdə idxal və yerli istehsal əsasında qida zəncirinin tədarük xəritəsinin həyata keçirilməsi 

hədəflənmişdir. Bu isə proqnozların və hədəflərin daha dəqiq müəyyən edilməsi kimi məsələlərin həllini 

hökümət qarşısına qoymuşdur. 
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стимулирование  

В ненефтяном секторе особое значение имеет сельскохозяйственный сектор. Модернизация аграрного сектора, 

более гибкое использование интенсивных механизмов развития, улучшение материального благосостояния фермеров 

занимает важное место в государственной политике как направление, наиболее нуждающееся в совершенствовании и 

поддерживаемое государством. Развитие аграрного сектора означает надежное снабжение населения страны 

продовольственными товарами, открытие новых рабочих мест за счет экспорта сельхозпродукции, приток иностранной 

валюты. 

  

SUMMARY 

THE ROLE OF THE IMPLEMENTATION OF THE NEW STRATEGY OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT IN 

THE DEVELOPMENT OF THE AGRICULTURAL SECTOR 

Kocharli H.R., Seidova S.R. 
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In the non-oil sector, the agricultural sector is of particular importance. Modernization of the agricultural sector, more 

flexible use of intensive development mechanisms, improvement of the material well-being of farmers occupies an important place in 

state policy as the direction most in need of improvement and supported by the state. The development of the agricultural sector 

means a reliable supply of the country's population with food products, the opening of new jobs through the export of agricultural 

products, and the inflow of foreign currency. 
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Bu gün şirkətlər sistematik əsasda strateji planlaşdırma metodlarını tətbiq etməklə fəal şəkildə 

strateji planlar və inkişaf strategiyaları hazırlayırlar. Strateji planlaşdırma müəyyən məqsədin təyin edilməsi 

və ona nail olması yollarını hazırlanması daxil olmaqla, idarəetmənin əsas funksiyalarından biridir, 

idarəetmə qərarlarının qəbulu üçün fundamentdir, rəqabət mühitində inkişaf perspektivlərinə baxışdır. 

Strateji planlaşdırma bir neçə il sonrası üçün inkişaf trayektoriyasını və təşkilatın gələcəyinin modelini 

xarakterizə edir. 

Bu sahədə həm yerli, həm də xarici mütəxəssislərin işlərinin araşdırması zamanı məlum olub ki, 

strateji idarəetmə çərçivəsində biznes prosesi strategiyanın yaradılması və həyata keçirilməsinin əməliyyat 

idarə edilməsi vasitəsi kimi qəbul edilir. Biznes proseslərinin hazırlanmasında strateji planlaşdırma 

idarəetmə prosesi kimi çıxış edir. Beləliklə bu məqalədə biznes prosesləri ilə strateji planlaşdırma arasında 

yalnız dolayı əlaqə nəzərdən keçirilir. Buna əsaslanaraq araşdırma çərçivəsində bu anlayışlar ayrıca nəzərdən 

keçiriləcək və biznes proseslərinin strateji planlaşdırılması haqqında vahid anlayış formalaşacaqdır. 

V.N. Lazarevə görə strateji planlaşdırma gələcəyin modelləşdirilməsi prosesidir, onun çərçivəsində 

məqsədlər müəyyən edilməli və uzunmüddətli inkişaf konsepsiyası formalaşdırılmalıdır. L.P. Vladimirova 

strateji planlaşdırmanı şirkətin mümkün potensialı ilə onun məqsədləri arasında uyğunluğun yaradılması və 

saxlanmasının idarəetmə prosesi kimi müəyyən edir. E.A. Utkin hesab edir ki, strateji planlaşdırma 

uyğunlaşma prosesidir, onun nəticələrinə əsasən planlar şəklində tərtib edilən qərarlara sistematik düzəlişlər 

edilir. 

Bununla belə yuxarıda göstərilən fikirlərə əlavə olaraq onu da qeyd etmək istərdik ki, strateji 

planlaşdırma sistem və proses yanaşmaları çərçivəsində biznes prosesləri ilə bilavasitə əlaqədə nəzərdən 

keçirilməlidir. 

Sistem yanaşması çərçivəsində təşkilat bir neçə elementdən ibarət olan, hər biri öz növbəsində digər 

elementlərə qarşılıqlı təsir göstərə bilən müəyyən vahid komponent mövqeyindən nəzərdən keçirilir. 

Proses yanaşması mövqeyindən təşkilat hər biri bir proses olan funksiyalar toplusu kimi qəbul edilir. 

Eyni zamanda strateji planlaşdırma xarici mühitin parametrlərində dəyişikliklərin proqnozlaşdırılması və 

prioritet inkişaf vektorlarının və mövcud resurslardan səmərəli istifadə yollarının müəyyən edilməsi yolu ilə 

gələcəkdə təşkilatın inkişaf strategiyasının işlənib hazırlanması və həyata keçirilməsi prosesidir. Biznes 

prosesi  öz növbəsində, son istehlakçı üçün məhsul və ya xidmət yaratmağa yönəlmiş bir-biri ilə əlaqəli 

vəzifələr və fəaliyyətlər toplusu kimi nəzərdən keçirilir. 

Yuxarıda göstərilənlərə əsaslanaraq biz öz növbəsində istehlakçının tələbini ödəyən müəyyən məhsul 

və xidmətlərin yaradılmasına yönəlmiş bir-biri ilə əlaqəli proseslər toplusunu özündə birləşdirən təşkilatın 

fərdi, əvvəlcədən planlaşdırılmış davranış xətti olan biznes proseslərinin strateji planlamasını tərtib edəcəyik. 

Bu da təşkilata qeyri-sabit xarici mühitdə sağ qalmaq və səmərəli fəaliyyət göstərmək üçün təşkilatın 

fəaliyyətində baş verən dəyişikliklərin daimi monitorinqi və qiymətləndirilməsi əsasında inkişaf strategiyası 

hazırlamaq və həyata keçirmək imkanı verir. Sistemləşdirilmiş və düzgün qurulmuş biznes prosesləri 

nəticəsində şirkətin istehlakçılar üçün dəyəri və rentabelliyi artır ki, bu da təşkilatın strateji məqsədlərinə nail 

olmağa imkan verir. 

Təşkilatda biznes proseslərinin strateji planlaşdırılmasının ümumiləşdirilmiş və vahid konsepsiyasını 

nəzərə alaraq, bu məqalədə biznes proseslərinin strateji planlaşdırılmasının təkmilləşdirilmiş metodikası 

təklif olunur. Bu metodikaya aşağıdakılar aiddir: 

1. Təşkilatın əsas fəaliyyət istiqamətləri nəzərə alınmaqla, təsnifatlaşdırma vasitəsilə şirkətdə biznes 

proseslərinin müəyyən edilməsi. Burada biznes proseslərini əsas və köməkçi proseslərə, idarəetmə və inkişaf 

proseslərinə ayırmaq tövsiyə olunur. 

2.  Biznes proseslərinin strukturlaşdırılmış modelinin formalaşdırılması; 

3. Əsas elementləri (icraçılar, istehlakçılar, təchizatçılar) vurğulayaraq hər bir biznes prosesinin eləcə 

də onun alt-proseslərinin təqdim edilməsi; 
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4. Biznes proseslərinin cari vəziyyətinin monitorinqi, SWOT təhlili, anketləşdirmə, subyektiv 

qiymətləndirmə metodu, sorğular və s. keçirməklə problemli sahələrin müəyyən edilməsi; 

5. Təşkilatın strateji hədəflərinin müəyyən edilməsi; 

6. Balanslaşdırılmış göstəricilər sisteminin yaradılması; 

7. Strateji xəritənin formalaşdırılması; 

8. Biznes proseslərinin tənzimlənməsi, onların qiymətləndirilməsinin  göstəricilər sisteminin 

qurulması, göstəricilərin təyin edilməsi; 

9. Şirkətin strateji məqsədlərinə nail olmaq üçün biznes proseslərinin modernləşdirilməsi üzrə 

tədbirlərin hazırlanması; 

10. Təşkilatın istehsal və bazar potensialının təhlili və bu tədbirlərin iqtisadi məqsədəuyğunluğunun 

hesablanması əsasında təklif olunan tədbirlərin həyata keçirilməsi üçün resursların axtarışı; 

11. Biznes proseslərinin strateji idarə olunması üzrə təklif olunan tədbirlərin həyata keçirilməsi; 

12. Biznes proseslərinin icrasına nəzarət. 

Qeyd etmək lazımdır ki, bu yanaşma istənilən sahədə tətbiqi baxımından kifayət qədər universaldır. 

Təklif olunan yanaşma biznes proseslərinin strateji planlaşdırılmasının təhlili üçün qayda və məntiqi 

strukturlaşdırır, həmçinin biznes proseslərinin və strateji planlaşdırmanın müəyyənləşdirilməsi və təsvirinin 

qiymətləndirilməsi üçün müxtəlif metodların komponentlərini əhatə edir. 

Beləliklə, biznes proseslərinin strateji planlaşdırılmasına təklif olunan metodiki yanaşma, şirkətin 

fəaliyyətinin xüsusiyyətlərinə daha çox diqqət yetirməyə və təşkilatın strateji məqsədlərinin daha dəqiq 

formalaşdırılmasına kömək etməyə, problemli və əsas biznes proseslərini müəyyən etməyə, effektiv 

təkmilləşdirməni həyata keçirməyə, bununla da təşkilatın əsas maliyyə və iqtisadi göstəricilərinin 

yaxşılaşdırılmasına imkan verəcəkdir. 
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 В данной статье обосновывается актуальность стратегического планирования в организациях в конкурентных 

условиях. Проведено исследование работ зарубежных экспертов в данной области. Анализируются различные определения 

стратегического планирования. Рассматривается зависимость стратегического планирования и бизнес-процессов в рамках 

системного и процессного подходов. Сформулировано определение стратегического планирования бизнес-процессов. 

Предлагается универсальная методика стратегического планирования бизнес-процессов в организациях. 
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This article substantiates the relevance of strategic planning in organizations in a competitive environment. A study of the 

work of foreign experts in this field was carried out. Various definitions of strategic planning are analyzed. The dependence of 

strategic planning and business processes within the framework of system and process approaches is considered. The definition of 

strategic planning of business processes is formulated. A universal methodology for strategic planning of business processes in 

organizations is proposed. 
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Davamlı inkişaf, elə bir inkişaf modelidir ki, o gələcək nəsillərin ehtiyaclarını ödəmək imkanlarına 

xələl gətirmədən indiki nəslin ehtiyaclarının ödənməsini təmin edir. Birləşmiş Millətlər Təşkilatının Ətraf 

Mühitin  İnkişafı  üzrə Beynəlxalq Komissiyası tərəfindən 1987-ci ildə "Bizim ümumi gələcəyimiz" adlı 

qətnamə  hazırlandı və bu bəşəriyyətin inkişafı üçün yeni bir paradiqmanın əsası oldu. 1992-ci ildə Rio-de-

Janeyroda 179 ölkənin nümayəndələri tərəfindən  Ətraf Mühit və  İnkişaf  üzrə BMT-nin  Konfransında 

qəbul edilmiş “XXI əsrin gündəliyi” adlı sənəddə davamlı inkişaf konsepsiyası dünya sivilizasiyasının 

mövcudluğunun ən vacib prinsipi statusunu aldı. 

Dünyada davamlı inkişaf ideyaları xüsusilə son 10-15 ildə daha fəal şəkildə yayılır. Əksər ölkələr 

davamlı inkişafa keçidə doğru real addımlar atdılar. Bu ölkələrdə davamlı inkişafı təmin etməyə məsul olan 

dövlət qurumları (şuralar, komissiyalar, hökumətlər və ya dövlət başçıları yanında komitələr) yaratdılar, 

davamlılığa doğru inkişafa istiqamətlənən milli səviyyəli sənədləri (davamlı inkişaf üçün konsepsiya və 

strategiyalar, qanunlar, tənzimləyici və metodiki sənədlər) hazırladılar. Daha geniş miqyasda davamlı 

istehsal və istehlak modelləri yayılmaqdadır. İctimaiyyətin, alimlərin və iş adamlarının davamlı inkişaf 

problemlərinin həllində iştirakı daha geniş vüsət alır [1]. 

Davamlı inkişaf bir-biri ilə qarşılıqlı əlaqədə olan iki əsas anlayışı əhatə edir: 

1) tələbatlar konsepsiyası, o cümlədən prioritet tələbatlar (əhalinin yoxsul təbəqəsinin yaşaması üçün 

zəruridir): 

2)  ətraf mühitin bəşəriyyətin indiki və gələcək ehtiyaclarını ödəmək qabiliyyətinə tətbiq olunan 

məhdudiyyətlər anlayışı (cəmiyyətin  təşkilatlanması və  texnoloji və vəziyyətinə görə). 

İnsanın ehtiyac və istəklərinin ödənilməsi davamlı inkişafın təmin edilməsinin əsas məqsədidir. 

Qeyd etmək vacibdir ki, davamlı inkişaf insanların həyatı üçün ən vacib tələbatların təmin olunmasını və 

daha yaxşı bir həyat üçün istəklərini, ehtiyaclarını qarşılamağı və bərabər şəkildə təmin etməsini tələb edir. 

Davamlı inkişafa keçid ətraf mühitin davamlılığını təmin edən və gələcək nəsillər üçün mövcud həyati 

ehtiyaclarını və maraqlarını qarşılamaq üçün təbii ekosistemlərin mərhələli şəkildə bərpa edilməsini əhatə 

edir. Yeni inkişaf strategiyasının formalaşması iqtisadi, ekoloji və sosial fəaliyyət sahələrinin vahid 

özünütəşkil sisteminə tədricən inteqrasiyası deməkdir. Bu mənada davamlı inkişaf, biosferdəki antropogen 

təzyiqin ümumi azalması şəraitində ən azından, iqtisadi səmərəliliyi, biosferə uyğunluğu və sosial ədaləti 

nəzərdə tutur. 

Aydındır ki, davamlı inkişaf konsepsiyasının bu qədər geniş vüsət almasının başlıca səbəbi ənənəvi 

iqtisad elminin özündə, və eləcə də cəmiyyətdə müvafiq ilkin şərtlərin olmasıdır.   XX əsrin ortalarından 

başlayaraq bütün dünyada baş verən nəhəng dəyişikliklər buna əsas şərt hesab olunur. Əgər əvvəllər iqtisadi 

artım  Avropa və Şimali Amerikanın bir neçə ölkəsində izlənirdisə, müasir dövrdə demək olar ki, bütün 

dünya ümumi prinsiplərə əsaslanan iqtisadi artım müşahidə olunur. 

Keçən əsrin 50-60-cı illərində inkişaf etməkdə olan ölkələrin tətbiq etdiyi inkişaf modeli iqtisadi 

səmərəliliyin əldə edilməsinə yönəldilmişdir. Hesab olunurdu ki, iqtisadi səmərəlilik ümumbəşəri 

çiçəklənməyə və dünya miqyasında iqtisadi bərabərsizliyə son qoyacaq. Lakin dəfələrlə qeyd olunurdu ki, 

sənaye cəhətdən inkişaf etmiş ölkələr təbii resurslardan qeyri-proporsional  istehlaka əsaslanan az səmərəli 

olan iqtisadi sistemə malikdirlər.  

70-ci illərdə inkişaf etməkdə olan ölkələrdə əhalinin yoxsul təbəqəsinin sayının artması və iqtisadi 

artımın olmaması gəlirlərin bərabər bölüşdürülməsi cəhdlərini boşa çıxartdı. Bu vəziyyətdən çıxış yolu 

yalnız dünya səviyyəsində geniş miqyaslı konkret tədbirlərin görülməsi idi. İnkişaf paradiqması 

balanslaşdırılmış şəkildə iqtisadi artıma yönəldildi, aydın məsələdir ki, bu da  sosial məqsədləri (xüsusilə 

əhalinin yoxsul təbəqəsinin azaldılması) əhatə edirdi.  

İnkişafın üçüncü əsas problemi ətraf mühitin qorunması idi. 80-ci illərin əvvəllərində ətraf mühitin 

aşınması iqtisadi inkişafa ciddi maneə olduğunu sübut edən çoxlu sayda məlumat əldə edildi. Göstərildi ki, 

daha vacib görünən məsələlərin həllinin zəruriliyi fikri ilə ekoloji problemlərə laqeyd yanaşmaq olmaz.  

Beləliklə, davamlı inkişaf konsepsiyası üç əsas nöqteyi-nəzərin  birləşməsi nəticəsində yaranmışdır: 

iqtisadi, sosial və ekoloji. Eyni zamanda, davamlı inkişafın üç hədəfindən tez-tez bəhs olunur: ətraf mühitin 

bütövlüyü, eko-səmərəlilik və eko-ədalət. 

İqtisadi konsepsiya bərpa olunmayan resurslardan optimal istifadəni, iqtisadi - təbii, enerji, material 

cəhətdən qənaətlə işləyən texnologiyalardan istifadəni, ekoloji cəhətdən təmiz məhsulların istehsalını, 

istehsal və ekoloji tullantıların minimuma endirilməsini nəzərdə tutur. 

Davamlı inkişafın sosial tərkibi insan yönümlüdür, sosial-mədəni sabitliyin qorunmasına, insanlar 

arasında məhvedici münaqişələrin aradan qaldırılmasına yönəldilmişdir. Bu yanaşmanın ən vacib tərəfi 

gəlirlərin bərabər şəkildə bölüşdürülməsidir. 
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Ekoloji nöqteyi-nəzərdən davamlı inkişaf ətraf mühirin, bioloji və fiziki təbii sistemin bütövlüyü 

qorumalıdır. Əsas əhəmiyyət kəsb edən isə ekoloji sistemin həyatqabiliyyətliyidir ki, bütün biosferanın 

qlobal sabitliyi ondan asılıdır. 

Davamlı inkişafa nail olmaq üçün belə müxtəlif nöqteyi nəzərlərin bir-biri ilə uzlaşdırılması və həyata 

keçirilməsi asan vəzifə deyil, çünki hər üç element balanslaşdırılmış şəkildə nəzərdən keçirilməlidir. Eyni 

zamanda bu anlayışların qarşlıqlı təsir mexanizmləri də işlənib hazırlanmalıdır.  

Davamlı inkişaf anlayışı bu inkişafın iki əsas xüsusiyyəti ilə təyin olunmalıdır - antroposentrik və 

biosferosentrik.   

Antroposentrik xüsusiyyət dedikdə, geniş mənada, bəşəriyyətin (ölkənin) sağ qalması və onun 

sonrakı fasiləsiz inkişaf (dayanıqlılıq) qabiliyyəti, fasiləsiz uzunmüddətli inkişaf başa düşülür ki, bunun da 

nəticəsində gələcək nəslin indiki nəslə nisbətən Yerin və kosmosun təbii və ekoloji  şəraitində öz tələbatlarını 

ödəmək imkanları daha  geniş olacaq.  

Biosferosentrik (ümumi mənada ekoloji) xüsusiyyət, bəşəriyyətin gələcək inkişafının ekofobik formada 

baş verməməsi üçün, biosferanın Yerdə həyatın təbii əsası kimi qorunub saxlanmasından  ibarətdir [2].  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Davamlı inkişafa keçid üzrə mütəxəssislərin əksəriyyəti bəşəriyyətin təbii kapitalın özünə 

toxunmadan, yalnız onun faizlərilə yaşamalı olduğu qənaətindədir. Eyni zamanda, uzun müddətli davamlı 
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onların sadə çoxalma rejimi təmin edilməlidir; bərpa olunmayan təbii ehtiyatlar üçün  gələcəkdə digər 

bitməyən mənbələrlə əvəzlənəcəyi perspektivi ilə tükənmə sürətini mümkün qədər azaltmaq lazımdır; 

xammala qənaət edən və az tullantı yaradan yeni texnologiyaların tətbiqi ilə tullantıların miqdarını 

minimuma endirmək lazımdır; ətraf mühitin çirklənməsi sosial və iqtisadi cəhətdən qəbul olunan bir 

səviyyəyə endirilməlidir. 

Bütün dünya xammalının istifadəsi hesabına sənaye potensialının intensiv artması və həm də 

bunlardan maksimum istehlak cəhdi ətraf mühitə böyük ziyan vurur, bəşəriyyətin mövcudluğu üçün təbii 

şəraiti məhv edir.  Çox yüksək istehlak standatrlarına nail olmuş inkişaf etmiş ölkələr, bəşəriyyətin öz 

minimum həyat tələbatlarını - ərzaq, səhiyyə, mənzil və təhsil tələbatlarını tam şəkildə ödəmək imkanında 

olmayan böyük bir hissəsi ilə yan-yana yaşayır. Vəziyyətin təhlükəliliyi bu növ inkişafın, daimi olaraq ərazi 

təkrar istesalın genişlənməsindədir: inkişaf etməkdə olan ölkələr (eləcə də keçid iqtisadiyyatı dövründə 

yaşayan ölkələr) inkişaf etmiş ölkələrdən nümunə götürürlər [3]. 

Davamlı inkişaf konsepsiyasının mütəxəssisləri arasında davamlılığın fərqli fikirlər mövcuddur - 

davamlılıq özü necə olmalıdır: “zəif” və ya “güclü”. "Güclü" davamlılığın tərəfdarları ekoloji məqsədlərə 

nail olmaq üçün iqtisadi artımın məhdudlaşdırılması fikri ilə çıxış edirlər: ekoloji cəhətdən balanslaşdırılmış, 

təbii resurslarla əlaqəli tənzimlənmiş bir iqtisadiyyatın formalaşması üçün təsərrüfat fəaliyyəti miqyasının 

sabitləşməsi və azaldılması. “Zəif” davamlılıq tərəfdarları iqtisadi göstəricilərin ekoloji ölçüsü  nəzərə 

alınmaqla iqtisadi artımı, iqtisadi sabitləşmə alətlərinin köməyi ilə davamlı inkişaf məqsədlərinə nail olmağı 

nəzərdə tuturlar [5].   

Davamlı inkişaf konsepsiyasının tənzimlənməsi prosesi aşağıdakı şərtlər vacib sayılır: 

İlkin olaraq, dünya iqtisadiyyatının və cəmiyyətin digər sahələrinin qloballaşması ölkələrin bir-

birindən asılılığının artmasına səbəb olur ki, bu da öz növbəsində bu ölkələr arasında qlobal əməkdaşlığın 

yaranmasını tələb edir. Qlobal çağırışdan irəli gələn problemlər o qədər böyük miqyaslı, daxili mürəkkəb və 

əlqələdır ki, ayrı-ayrı dövlətlərin və ya dövlətlər qrupunun bu problemləri öz daxili gücü hesabına həll etməsi 

bu gün  əvvəllər olduğundan daha perspektivsiz görünür. Məsələn müasir dövrdə inkişaf etməkdə olan 

ölkələrin əksəriyyəti ekoloji cəhətdən təmiz, yəni ətraf mühitə zərər vurmayan texnologiyalara malik 

deyildirlər. Bu, həmin ölkələrin üzərindən məsuliyyəti götürmür, lakin bu situasiya bütün dövlətlərin birgə 

fəaliyyət göstərməsi və qarşılıqlı öhdəliklərin qəbul edilməsi zərurətini yaradır.  

İkincisi, qloballaşma şəraitində dünya areasında beynəlxalq əlaqələrin demək olar ki, bütün 

subyektlərinin öz funksiya və rolunu dəyişməsi baş verir. Milli dövlətlərin funksiyası dəyişir və tədricən 

onların ictimai siyasət tədbirlərini qəbul edən və həyata keçirən institutlar sistemində orta zəncirə 

transformasiyası baş verir (ən yuxarı zəncir -beynəlxalq təşkilatlar, ən aşağı zəncir - özünü idarə institutları 

və əhalinin özünü təşkili).   

Üçüncüsü, dünya ölkələrinin davamlı inkişafa keçidinin müasir mexanizmlərinə nəzər yetirərkən, bu 

mexanizmlərin adaptiv potensialının kifayət qədər olmaması qənaətinə gəlinir, buna görə keçidin təşkilati və 

maliyyə mexanizmlərində dəyişiklik edilməsi tamamilə əsaslandırılmışdır. Razılaşdırılmış  maliyyələşmənin 

qismən tətbiq edilməsi məqsədəuyğun sayılır [4].   

Bu gün bütün dünyada olduğu kimi, Azərbaycanın qarşısında  davamlı-dayanıqlı inkişafın təmin 

olunması və uğurla həyata keçirdiyi vacib prioritet məsələlərdən biridir.  Ölkəmiz BMT-nin Dayanıqlı 

İnkişaf Məqsədlərinə həssaslıqla yanaşan ölkələrdən biridir. Qeyd etdiyimiz kimi, davamlı inkişaf dedikdə, 

milli iqtisadiyyatın bütün sahələrini əhatə edən hərtərəfli inkişaf nəzərdə tutulur. Bu gün davamlı inkişafın 

təmin edilməsi, ətraf mühitin qorunması, təbii resurslardan səmərəli və qənaətli istifadə olunması gələcək 

nəsillərin də tələbinin ödənilməsinin təmin edilməsi deməkdir. 2016-cı il oktyabrın 6-da Azərbaycan 

Respublikası Prezidentinin Fərmanı ilə Dayanıqlı İnkişaf üzrə Milli Əlaqələndirmə Şurası yaradılıb. Bu 

şuranın yaradılmasında başlıca məqsəd  ölkəmizdə bu istiqamətlə həyata keçirilən strategiyaların və dövlət 

proqramlarının Dayanıqlı İnkişaf Məqsədləri ilə uyğunlaşmasını təmin etməklə, qarşıya qoyulan məqsədlərə 

nail olunması barədə illik hesabatların hazırlanmasıdır. 

Nəticə. Beləliklə, aşağıdakı nəticəyə gəlmək olar ki, davamlı inkişaf elə bir inkişafdır ki,  

1. İndiki nəslin tələbinin ödənilməsi gələcək nəslin də tələbinin ödənilməsi imkanlarını yaradır.   

2. Davamlı inkişaf anlayışı iki əsas əlamətlə təyin olunur: antrosentrik və biosferosentrik. 

3. Davamlı inkişaf konsepsiyasının zəruri innovasiyaları  ilk növbədə,  əsas məqsəd və vəzifələrini 

qorumaqla, davamlı inkişafa keçidi həyata keçirən subyektləri əhatə edir ki,  onun müxtəlif ölkələrdə keçid 

mexanizmlərini, milli dövlətlərin və beynəlxalq təşkilatların funksiya və rolu ilə əlaqədardır. 
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РЕЗЮМЕ 

СТРУКТУРА КОНЦЕПЦИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ И НАПРАВЛЕНИЯ ИХ РЕГУЛИРОВАНИЯ 

Наджафова Ч.М. 

 

Ключевые слова: устойчивое развитие, концепция устойчивого развития, природные ресурсы 

Стратегия действий народов мира по устойчивому развитию была принята в 1992 году в Рио-де-Жанейро 

представителями 179 стран на Конференции ООН по окружающей среде и развитию. В документе «Дневник XXI века» 

концепция устойчивого развития получила статус важнейшего принципа существования мировой цивилизации. По мере 

развития человечества способность окружающей среды к самовосстановлению уменьшалась, а природные ресурсы 

истощались, что открыло путь к переходу к новой стратегии. Другими словами, устойчивое развитие - это модель развития, 

которая отвечает потребностям нынешнего поколения без ущерба для способности удовлетворять потребности будущих 

поколений. В статье рассматриваются концепции устойчивого развития, его составляющие и механизмы перехода к этому 

развитию. 

 

SUMMARY 

STRUCTURE OF CONCEPTS SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND 

 DIRECTIONS OF THEIR REGULATION 

Najafova Ch.M. 

 

Keywords: sustainable development, concept of sustainable development, natural resources 

The Strategy for Action of the Peoples of the World for Sustainable Development was adopted in 1992 in Rio de Janeiro by 

179 countries at the UN Conference on Environment and Development. In the document "Diary of the XXI century" the concept of 

sustainable development received the status of the most important principle of the existence of world civilization. In terms of human 

development, the ability of the environment to self-restoration has diminished, and natural resources have depleted, paving the way 

for a transition to a new strategy. In other words, sustainable development is a model of development that responds to the needs of 

the current generation without sacrificing the ability to meet the needs of future generations. The article considers the concept of 

sustainable development, its components and mechanisms of transition to this development. 
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vasitələri 

 

Səmərəli  satış idarəetmə sisteminin yaradılması zərurəti ondan irəli gəlir ki, bir çox şirkətlər satış 

sisteminin təşkilinə lazımi diqqət yetirmədikləri üçün yarandıqları ilk üç il ərzində uğursuzluqla üzləşirlər. 

Satışın idarə edilməsi o zaman səmərəli olar ki, onun məqsədləri düzgün müəyyən olunsun. Bu 

məqsədlərə aşağıdakılar aiddir: 

- satışların həcminin artırılması; 

- şirkətin, satış şöbəsinin və menecerlərin məhsuldarlığına müsbət təsir; 

- çətin vəziyyətlərin baş verməsinin qarşısının alınması; 

- konkret hədəf auditoriyasının müəyyən edilməsi; 

- strategiyanın cari bazar tələblərinə uyğunlaşdırılması [2]. 

     Satışın idarə edilməsi sistemi bütün vacib vəzifələrin həllinə yönəlmiş vahid tədbirlər toplusudur. 

Satışın idarə edilməsinin əsas vasitələri: 

1.  Planlaşdırma (onsuz strateji məqsədlərə nail olmaq mümkün deyil). 

2. Təşkilat (işin səmərəliliyinin artırılması, satışın həcminin artırılması, tapşırıqların vaxtında yerinə 

yetirilməsi üçün tələb olunur). 
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3. Nəzarət (bütün işçilərin hərəkətlərinin keyfiyyətinə, səmərəliliyinə və operativliyinə nəzarət). 

4. Təhlil (əsas bazar tendensiyalarının müəyyən edilməsi, rəqabət qabiliyyətinin saxlanılması). 

5. Motivasiya (şirkətin hər bir işçisinin şirkətin inkişafında marağı). 

     Ticarətlə məşğul olan hər bir təşkilatın işində uğur əldə olunması təşkilati-texniki, iqtisadi və hüquqi 

tədbirlər kompleksinin həyata keçirilməsi ilə təmin edilir. Əsas komponent satış göstəricilərinə təsir edən 

amillərin mümkün qədər tam nəzərə alınması sayəsində təkmilləşdirilmiş optimal idarəetmə qərarlarının 

hazırlanmasıdır. 

“Müştəriyönümlülük” anlayışı daimi müştərilər bazası yaratmaqla gəlir əldə edilməsi üzrə 

uzunmüddətli strategiyaya əsaslanan biznesin aparılmasını nəzərdə tutur. Bu növ şirkət işçilərinin əsas 

vəzifəsi aktual tələbi müəyyən etmək və məhsul və ya xidmət şəklində müvafiq təklif formalaşdırmaqla onu 

təmin etməkdir [1]. 

      Müştəriyönümlü istehsala xas meyarlara aşağıdakılar daxildir: 

- kontragentlərlə uzunmüddətli əməkdaşlıq; 

- loyallıq proqramlarının aktiv şəkildə tətbiqi; 

- yeni müştərilərin cəlb edilməsi və mövcud müştərilərin tövsiyələri ilə brendin tanınmasının 

artırılması; 

- ayrı-ayrı müştəri qruplarının tələbini ödəmək üçün bazarın seqmentləşdirilmiş bölgüsü əsasında 

mal və xidmətlərin spesifikasiyasının formalaşdırılması; 

- yüksək səviyyəli xidmət, o cümlədən menecerlər tərəfindən daimi müştərilərə fərdi xidmət 

göstərilməsi; 

- bazar araşdırmasına diqqət yetirilməsi və müvafiq təkliflərin formalaşdırılması; 

- servis, məhsul və xidmətlərin optimallaşdırılmasına yönəlmiş istehlakçı əks-əlaqəsi ilə aktiv iş. 

       Müştəri yönümlülük, ilk növbədə, şirkətin öhdəliklərini yerinə yetirməyə çalışdığı bir yanaşmadır. 

Bu strategiyanın əsas müddəaları aşağıdakılardır: 

- sifarişlərin vaxtında və keyfiyyətli yerinə yetirilməsini nəzərdə tutan müştərilərlə qarşılıqlı əlaqəyə 

məsuliyyətli yanaşma; 

-şirkətin strukturunu optimallaşdırmağa imkan verən biznes proseslərinin təkmilləşdirilməsi; 

- müştərilərin tələbini nəzərə almağa imkan verən bazarın təhlili; 

- kontragentlərlə işin bütün elementlərində özünü göstərən yüksək səviyyəli korporativ mədəniyyət; 

- bazar liderlərinin müsbət təcrübəsindən istifadə etmək üçün rəqabət mühitinin qiymətləndirilməsi 

və daimi monitorinqi.  

Kadrlarla bacarıqlı  iş bir sıra rəqabət üstünlüklərini təmin edir: 

- tövsiyələr vasitəsilə yeni müştərilərin cəlb edilməsini və brendin nüfuzunun artırılmasını təmin 

edən müsbət əks-əlaqə və müştəri məmnuniyyəti; 

- kontragentlərin rahat şəraitdə əməkdaşlıq etmək istəyi ilə əlaqədar təkrar müraciət və daşımaların 

həcminin artırılması ehtimalının yüksək olması; 

- qiymətqoymaya loyallıq- çox vaxt təklif olunan mal və xidmətlərin orta dəyərinin kommersiya 

baxımından müştəri üçün  sərfəli olmadığı hallarda belə, o, xidmətin keyfiyyətinə və etibarlılığına əmin 

olduğu üçün sövdələşməyə razılaşır; 

- sifarişçilərlə sıx və etibarlı əlaqə qurulması sayəsində rəqiblər haqqında faydalı məlumat əldə 

etmək imkanı. 

     Qeyd etmək lazımdır ki, əksər müasir şirkətlər bu prinsipi praktikada tətbiq etmək deyil, müştəri 

yönümlüyünü nümayiş etdirmək istəyi ilə xarakterizə olunur. Müştəri yönümlü biznesin əlamətlərinə 

aşağıdakılar daxildir: 

 - bütün səviyyələrdə loyallıq göstərməklə tərəfdaşlarla ünsiyyətə və etibarlı münasibətlərin 

qurulmasına diqqət yetirilməsi; 

- təkcə müştəriləri deyil, həm də öz əməkdaşlarını əhatə edən vahid yanaşma. Kollektivdə müsbət 

atmosfer və işçilərin şəxsi inkişafı üçün imkanların təmin edilməsi ümumi motivasiyanın artmasına və 

korporativ ideologiyanın qəbuluna kömək edir; 

- şirkəti əhatə edən xarici mühitə, o cümlədən müştəri tələbinin təhlili və onların dəyişikliklərinə 

operativ reaksiya şəklində özünü göstərən prioritet; 

- müştərilərlə bütün təmas nöqtələrində özünü göstərən müvafiq xidmətlərin göstərilməsi də daxil 

olmaqla, tələbi ən xırda təfərrüatı ilə təmin etmək istəyi; 

- müsbət obrazın formalaşdırılması və təkrar sifarişlər verən daimi müştərilərin bazasının artırılması [3]. 

Satışın idarə edilməsi hər bir şirkət rəhbərinin narahat etməli olduğu bir məsələdir. Bu proses 

qaydasında deyilsə, qazancın böyük bir hissəsi itirilir. Bura satışın bir çox komponentləri daxildir: 
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planlaşdırmadan tutmuş menecerlərin motivasiyasına qədər hər şey yaxşı işləməlidir. 

Daha səmərəli idarəetmə üçün avtomatlaşdırılmış xidmətləri işə salmaq mümkündür. Bu zaman 

rəhbər biznesi daha da inkişaf etdirmək üçün əlavə vaxt qazanacaqdır. Təbii ki  bu mühüm biznes prosesinin 

komponentləri, eləcə də onların birgə yaxşı əlaqələndirilmiş iş prinsipi müəyyən olunmalıdır [4]. 

Bu anlayışın hərtərəfli tərifini vermək çətindir, çünki satışın idarə edilməsi mal və xidmətlərin satışı 

ilə bağlı fəaliyyətin müxtəlif aspektlərini ifadə edə bilər. Bəzi mütəxəssislər üçün bu termin satış şöbəsinin 

işçilərinin seçimini, təlimini və motivasiyasını ifadə edir, digərləri üçün bu ilk növbədə satış kanallarının 

idarə edilməsidir. Bəzi mütəxəssislər isə belə konsepsiyanı yalnız istehlakçı auditoriyası ilə qarşılıqlı əlaqə 

proseslərinin avtomatlaşdırılması ilə əlaqələndirir.  
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РЕЗЮМЕ 

ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ПРОДАЖАМИ НА ТОРГОВО-ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ 

Ахмедова Г.С. 

 

Ключевые слова: управление продажами, клиентоориентированность, работа с персоналом, основные средства 

управления продажами  

Актуальность рассматриваемого вопроса обусловлена тем, что в современных условиях на предприятии 

необходимо создание эффективной системы управления продажами. Современное управление продажами предполагает 

сложные и многочисленные процессы с большим объемом данных, детальные расчеты, сравнительный анализ, обмен 

информацией. Приоритетной задачей является массовое привлечение новых клиентов, и только после того, как она будет 

решена, компания получит возможность формировать и повышать уровень клиентоориентированности. В настоящей статье 

рассмотрены вопросы сущности организации управления продажами, применяемые на практике. 

 

SUMMARY 

SALES MANAGEMENT ORGANIZATION IN TRADING AND PRODUCTION ENTERPRISE 

Akhmedova G.S. 

 

Keywords: sales management, customer focus, work with personnel, basic sales management tools 

The relevance of the issue under consideration is due to the fact that in modern conditions at the enterprise it is necessary to 

create an effective sales management system. Modern sales management involves complex and numerous processes with a large 

amount of data, detailed calculations, comparative analysis, information exchange. The priority task is to attract new customers on a 

massive scale, and only after it is resolved will the company be able to form and improve the level of customer focus. This article 

discusses the issues of the essence of the organization of sales management, applied in practice. 

 

ESTABLISHING AN INTERNAL CONTROL SYSTEM OF INCOME AND EXPENDITURES 

ACCORDING TO THE CHARACTERISTICS OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS 

 

Hashimova A.Ch. 

Customs Academy of State Customs Committee. Baku, Azerbaijan 

Albina-hesimova@mail.ru 

 

   Keywords: educational institutions, income and expenses, management reports, educational 

programs, internal regulations of universities. 

 

The management report on income and expenses is a system of analytical data accounting and 

calculated indicators, which are grouped by the university as a whole and in the context of structural 

divisions, types of activities, specialties, contracts, specific events and are necessary for management to 

effectively manage the activities of the budget educational institution. Management's report on income and 

expenses is the main source of information for making management decisions. This information can be used 

to plan the various income and expenditure indicators of the university. The information contained in the 
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report comprehensively characterizes the results of the university's activities. According to the management's 

report on income and expenses, it is possible to conduct a comprehensive internal economic analysis of the 

university's activities. The management report reflecting the income and expenses allows monitoring the 

main parameters of the activity of a budgetary educational institution and sends a signal to the users of 

information about them in case of deviations from the expected development scenarios of the situation. For 

this reason, income and expense reporting management must immediately meet the information needs of all 

its users. Table 1 presents all management users of income and expenditure by management level. In 

addition, information needs are defined for each user group[1,3]. 

Table 1. 

Users of income and expenditure management reports in the budget educational institution 

Data users Need for information 

Strategic leadership - the highest level  

(scientific council, management) 

the dynamics of indicators characterizing the degree of 

achievement of the university's strategic goals; 

the dynamics of indicators of functional areas of the 

university; 

Tactical management (service heads, deans) aggregates; 

Operational management (department heads, 

head specialists) 

indicators of departments, laboratories 

    

Considering these categories, the composition and content of management reports on income and 

expenses will be determined in the budget educational institution. Management's statement of income and 

expenses is a set of interrelated forms and formats. For this reason, the management of the income and 

expenses report is a certain entity that has its own structure. The management report on income and expenses 

is a set of forms about any object of accounting (income or expenses). In turn, each form is several forms 

that disclose the object (income or expenses) of management reports, for example, in terms of structure or 

situation. The format includes a system of indicators characterizing the object of the management report. The 

following formats can be used when preparing a management report on income and expenses: table, graph, 

text and combined. Information is provided in tabular report format, prepared analytical tables. Graphical 

format involves the use of graphs and charts. The text format is a verbal description of the indicators. A 

combined format involves the use of several of the described formats. There are some general guidelines for 

choosing a management report format. 

                                                                                                                                          Table 2. 

Categories of management reports on the income and expenses of the budget educational institution 

Category name Category features 

Management report form for income 

and expenses 

According to the internal rules of the university, presented in a 

certain format and according to management reports 

information characterizing the state of the element. 

Income and expenditure management 

element of reports 

a set of objects whose data is reflected in the report 

(revenues and / or expenses of the university). 

Format of income and expenditure 

management reports 

of the appropriate reporting form, which ensures satisfaction of 

the information needs of the internal users on the status of the 

income and expense management element data organization 

(presentation) method 

Section of the income and expense 

management report form 

income and expenses, which include the entire set of indicators 

characterizing any aspect of the reporting element 

an important part of the management report form. 

 

If the management reporting on income and expenses provides information for a small number of 

periods, their tabular explanation is possible. It is advisable to build reports covering a long period in the 

form of a graph. At the same time, management of income and expenses should include a verbal summary, 

focusing the attention of the information user on important points [4,5]. 

In order to determine the characteristics of management reports on income and expenses in a budget 

educational institution, it is necessary to compare it with financial reports. Management reporting indicators 

for income and expenses should be formulated in the preparation of financial reporting indicators. 
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In addition, the management report allows to evaluate the performance of each structural unit and 

their contribution to the overall results. The structure and composition of management reports on income and 

expenses take into account the characteristics of the budget educational institution: different types of 

activities, different sources of financial support, general public sector codes. The management report 

includes reports reflecting the structure of the university's income and expenses, reports reflecting the most 

important factors for the successful operation of the university. 

During the financial and economic activity of the university, the users of the management report 

need information that reflects more deeply the individual aspects of the activity of the budget educational 

institution. For this reason, various analytical reports can be included in the income and expense 

management report. In the system of accounting of income and expenses, various auxiliary forms of 

calculation are needed. These should also be included in the management report. Thus, all management 

reports of income and expenses can be divided into complex reports, reports on key indicators, analytical 

reports and auxiliary calculation forms. Comprehensive reports reflect the structure of income and expenses 

by structural divisions, individual programs, sub-programs, tasks. Key indicator reports - presented as of a 

certain date. 

These reflect the most important factors for the successful operation of the university: comparison of 

the actual income and expenses of the budget educational institution with the planned one; indicators of 

receivables and payables. Analytical reports and records are prepared at the request of the management when 

necessary and reflect individual aspects of the activity in greater depth[6]. 

Based on the above, the structure and composition of the income and expenditure management report 

in the budget educational institution shown in table 3 is shown. 

Table 3. 

The structure of management reports on income and expenses in a budget educational institution 

Management 

report type 

List of management reports 

Comprehensive reports Consolidated register of income and expenses of the budget educational 

institution;  

Financial and economic activity plan of the budget educational institution; 

A comprehensive report on the financial income and expenses of the budget 

educational institution 

Basic measurement 

reports: 

Income control declaration of the budget educational institution; 

Declaration of control over the expenses of the budget educational institution;  

Accounts receivable and payable report for educational services rendered 

Analytical reports and 

notes: 

Report on wages calculated by personnel category;  

Report on calculated salary of service managers; 

Reporting of teaching staff travel expenses within common public sector codes 

Additional reports: Report on the distribution of direct costs of the budget educational institution; 

Statement on the distribution of the costs of the scientific activity of the budget 

educational institution; 

A statement about the distribution of the total business expenses from the 

income-generating activities of the budget educational institution. 

 

Table data analysis 2.5. made it possible to conclude that the single report - the aggregate register of 

the income and expenses of the budget educational institution reflects the indicators of the actual income and 

expenses of the university. The plan of financial and economic activity of the budget educational institution 

contains the planned indicators of income and expenses of the budget educational institution. A 

comprehensive report on the cash income and expenses of the budget educational institution reflects the cash 

indicators of the income and expenses of the university. In order to provide complete information about the 

structure of the university's income and expenses, it suggests that the income indicators in the reviewed reports 

should be reflected in the types of activities, financial sources, structural division, specialty or context [7]. 

We will include the planned, actual and cash indicators of the budget educational institution's income 

and expenses in the "Budget educational institution's income control report" and "Budget educational 

institution's expense control report". and accounts payable report" you need to compare the actual income 



275 

 
 

with the monetary income received from the educational services provided. In addition, it is necessary to 

take into account that the receivable is for a period of time, after which there is no way to file a claim against 

the debtor. Taking into account this fact, "current it is necessary to emphasize the indicators "receivables" 

and "receivables of previous years". Tuition fees can be paid in installments. Therefore, we propose to reflect 

"deferred receivables" separately. there must be measures for return. 

Accounts payable control is also carried out based on management reporting information. Since 

payables are subject to write-off after the expiration of the limitation period, it is necessary to note the date 

of occurrence in the reporting date and highlight the indicators "current debts" and "debts of previous years". 

A management report containing indicators of receivables at a public university will enable management to 

minimize their volume[8]. 

The result. The study of the content of the income and expenditure management reports of the 

educational institution made it possible to conclude that this is a system of accounting and calculated 

indicators grouped by the university as a whole and in the context of structural divisions, types of activities, 

specialties. During the research, the users, structure and composition of the report were determined and the 

"Regulation on the management report on income and expenses in the budget educational institution" was 

prepared. The use of the "Regulation on management reporting of income and expenses in a budget 

educational institution" will allow it to be regulated. 

The application of management reports on income and expenses in a budget educational institution 

allows to regulate the work of structural units and services, to quickly determine the consequences of 

deviations from the plan and to make management decisions, to quickly monitor and resolve deviations of 

actual indicators from planned indicators in a timely manner, and to improve the financial performance of a 

budget educational institution gives. 
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XÜLASƏ 

TƏHSİL MÜƏSSİSƏLƏRİNİN  XÜSUSİYYƏTLƏRİNƏ UYĞUN OLARAQ GƏLİR VƏ XƏRCLƏRİN DAXİLİ 

NƏZARƏT SİSTEMİNİN QURULMASI 

Həşimova A.Ç. 

 

Açar sözlər: təhsil müəssisələri, gəlir və xərclər, idarəetmə hesabatları, təhsil proqramları, universitetlərin daxili qaydaları  

Gəlir və xərclərin idarəetmə hesabatı idarəetmə qərarları qəbul etmək üçün universitetin gəlir və xərcləri haqqında 

mühasibat və analitik məlumatların formalaşdırılmasına yönəldilmişdir. Gəlir və xərclər üzrə idarəetmə hesabatlarının tərkibi 

mühasibat və hesablanmış göstəriciləri əhatə edir. "Mühasibat göstəricisi göstəricinin ölçülməsi mövzusundan asılı olmayan, baş 

verən hadisələrlə müəyyənləşdirilən və təşkilatın daxili qaydalarına uyğun olaraq qiymətləndirilən obyektiv olaraq mövcud bir 

dəyərdir". Hesablanmış göstərici bir neçə mühasibat göstəricisinin nisbətidir. 

Gəlir və xərclər üzrə idarəetmə hesabatı bütövlükdə büdcə təhsili müəssisəsi üçün, fəaliyyət növünə görə, ayrı-ayrı struktur 

bölmələri üzrə, ixtisaslar, müqavilələr, konkret hadisələr kontekstində tərtib olunur. Bu hal büdcə təhsil    müəssisəsinin hər bir struktur 

bölməsinin və onun fəaliyyət növlərinin işinin səmərəliliyini qiymətləndirməyə imkan verəcəkdir. 

         . 

РЕЗЮМЕ 

СОЗДАНИЕ СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ В СООТВЕТСТВИИ С 

ХАРАКТЕРИСТИКОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ 

Гашимова А.Ч. 

 

Ключевые слова: образовательные учреждения, доходы и расходы, управленческий  отчет, образовательные 

программы, правила внутреннего распорядка университета. 

Отчет об управлении доходами и расходами направлен на формирование учетно-аналитической информации о 

доходах и расходах университета для принятия управленческих решений. В состав управленческих отчетов доходов и 

расходов входят бухгалтерские и расчетные показатели. «Бухгалтерский показатель - это объективно существующая 

величина, независимая от предмета измерения показателя, определяемая происходящими событиями и оцениваемая в 
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соответствии с внутренними правилами организации». Расчетный показатель представляет собой соотношение нескольких 

учетных показателей.  

Управленческий отчет о доходах и расходах составляется по бюджету образовательного учреждения в целом, по 

виду деятельности, по отдельным структурным подразделениям, в разрезе специальностей, договоров и конкретных 

мероприятий. Такое положение позволит оценить эффективность деятельности каждого структурного подразделения 

бюджетного образовательного учреждения и его видов деятельности. 
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Financial stability is a key issue in each country's natural monopoly areas. First, let's note that natural 

monopolies are formed in markets where significant initial investment is required to start production (oil and 

gas industry), which makes it difficult for new companies to enter the market. Consider that investments are 

needed to modernize and expand electricity, heating and gas infrastructure, while lack of competition and 

low end-user tariffs lead to weak incentives. 

After the signing of the "Contract of the Century" in Azerbaijan, strong economic growth took place, 

thanks to the investments made by international companies in the oil and gas sector of our country, new 

production capacities were formed, network infrastructure was expanded and restored, energy systems were 

modernized, and at the same time, state revenues reinvested in the energy sector increased. As a result, the 

problem of electricity shortages has been solved and the overall security of power supply has improved. 

Although the level of electrification and access is high, the energy infrastructure itself continues to age and 

the energy supply chain is in high need of maintenance, modernization or rehabilitation. Fixed energy 

infrastructures, including district heating systems, natural gas and electricity transmission and distribution 

networks, have been most at risk: a lack of investment has led to greater inefficiencies, and over time the loss 

of capacity is likely to become a factor that could further threaten energy security. [1, p. 19]. 

Demand for natural monopoly products continues to grow with economic growth and rising living 

standards. The network infrastructure in the natural monopoly fields such as "Azerigas", "Azerenergy", 

"Azersu" is mostly old, and bottlenecks in the national transmission system, especially in the electric power 

sector, cause deficiencies and reduce the reliability of the system. Our country should continue to invest in 

the modernization of its electricity networks. Investing in the construction, maintenance and restoration of 

the network infrastructure of natural monopoly areas should be one of the priority tasks. 

Undoubtedly, the level of energy prices is very important for attracting investments and encouraging 

citizens to use energy efficiently. It should be noted that the prices of oil, gas and electricity for end users in 

Azerbaijan are among the lowest in the region. New structural reforms aim to attract new market participants 

and new investments, including developing alternative energy sources in Azerbaijan. Incentives are needed 

to attract foreign investments required for the development of renewable energy sources in Azerbaijan, as 

their costs are higher than conventional fuels. In order to attract the investment required for renewable 

energy development and grid rehabilitation in the electricity sector, the government should create an 

independent regulator for the entire energy sector, which would result in setting tariffs that reflect the full 

cost of energy supply. 

The Agency for Regulation of Energy Issues, established under the Ministry of Energy of the 

Republic of Azerbaijan, will solve many important issues in natural monopoly fields in Azerbaijan, as well 

as develop stimulating mechanisms for attracting investments. 

In the course of the reform of natural monopolies in the electric energy of the world countries, 

certain goals were achieved: investment attractiveness increased, during the sale of the share package to 

strategic investors, the development vector of generation sources was given due to the conclusion of power 

supply contracts with them. 

Significant progress in the promotion of renewable energy has been observed in the regions 

neighboring Azerbaijan. Most countries have implemented detailed strategies and financial support 

mechanisms (including green tariffs in some cases) and have light investment procedures for renewable 
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energy development. Azerbaijan should use such advanced practices [2]. Many countries that have promoted 

energy projects are gradually transitioning to broader reforms. In those countries, lengthy licensing and 

permitting procedures for energy-related investments that maintain existing systems or install new energy 

infrastructures have been abolished, and various types of financial holidays have been granted. Increasing the 

transparency of financial flows in these societies is carried out in the interests of both the state and society, 

and at the same time it can be beneficial to the companies themselves, therefore, it leads to an increase in the 

investment attractiveness of the field. 

The main obstacles to attracting investments for the improvement and maintenance of existing 

systems have been tariff structures where energy tariffs remain below the payback level and energy subsidies 

that do not allow investors to recover their investments. Countries that have gone through several periods of 

commercialization and privatization of their national companies have decided to restructure part of their 

energy infrastructure and sell it to potential investors in exchange for system restoration and reliability. 

Countries that have prioritized regulatory reform have privatized their energy sectors, creating greater 

benefits for their populations and industry as a whole. 

In many countries where the reform of electric energy has been carried out, the method of waiving 

payment for connection is used as a source for investment development of natural-monopoly segments. 

It should be noted that in general, privatization is a mandatory component of the reform process. 

Nevertheless, reducing budget costs related to the subsidy of natural monopoly enterprises, while attracting 

private investments, is an important motive for many governments in the framework of the reform. 

Since 2007, considerable investments have been made by the state in the Azerbaijani electric power 

industry, which we are particularly focused on and one of the main representatives of natural monopolies, 

and as a result, the power of electricity production has been increased from 5,600 megawatts to 7,200 

megawatts. Nevertheless, determination of energy prices in Azerbaijan remains an obstacle for investment. 

We think that the government of Azerbaijan should pay attention to the following issues in order to solve the 

problem of investing in electric power engineering: 

- since the government of Azerbaijan plans to attract investment through long-term energy purchase 

and sale agreements, a mechanism should be developed to integrate energy purchase and sale agreements 

into the future wholesale market. [3, p. 65-74]. 

- the government of Azerbaijan should prioritize attracting more private sector investments to 

replace equipment with more modern ones, apply energy-saving technologies and establish market-oriented 

management systems [3, p. 16]. 

- to move towards competitive markets, structural energy policy reforms should be accelerated, 

while investment in modernization and expansion of networks, quality of supply and consumer choice of 

suppliers should be ensured; 

- investments in the infrastructure necessary to improve the field performance and efficiency of the 

energy supply chain should be encouraged. An attractive business environment, a competitive and fair 

regulatory framework and incentives for market pricing must be provided to mobilize the necessary 

investments; 

- fair and transparent investment frameworks with clear procurement rules and well-defined steps 

should be maintained or improved to facilitate investment initiatives and increase effective access to markets. 

- conditions for economically reasonable investment in natural monopoly enterprises should be 

provided and capital acquisitions should be stimulated. 

- a mechanism for increasing the investment attractiveness of the area should be created. It should be 

noted that creating an adequate mechanism for determining the necessary sources and incentives for 

investments, as well as synchronizing the development of different segments, is an important criterion for the 

efficiency of the reform in natural monopoly areas. 

- in global practice, public-private partnership mechanisms should be used, which make it possible to 

finance investment projects of natural monopoly subjects. [4, pp. 731-740]. 

- since the volumes of investment projects and investment programs are ultimately included in the 

cost of tariffs reflected in the final prices for consumers, the investment programs of natural monopoly 

entities must undergo a price and technology audit. 

To increase the investment attractiveness of natural monopoly areas, we offer the following: 

- lower indices of investment efficiency in natural monopolies compared to the average level for the 

whole economy and similar structures of foreign countries; [5, p. 21]. 

- concentration of state regulation of investment activity of natural monopoly subjects to 

strengthening control over efficient and targeted use of investment funds allocated in the form of grants and 
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targeted financing. Controlling the purposeful use of capital investments included in the structure of state 

regulatory prices (tariffs) intended exclusively for financing investment programs and projects in natural 

monopoly areas; 

- implementation of self-financing of investments by the state on the basis of allocation of targeted 

share subsidies, for example, allocation of 1 manat from the infrastructure development fund specially 

established by the state for each manat invested by the business in its development. 

- as an investment incentive for investments, preferential taxation of profits aimed at modernization 

for areas that are capable of attracting special and borrowed funds. 
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Azərbaycanda təbii inhisarların, o cümlədən elektroenergetikanın modernləşdirilməsi və genişləndirilməsi üçün 

investisiyalara ehtiyac olduğu aşkardır. Bu yöndə alternativ enerji mənbələrini inkişaf etdirmək daxil olmaqla, yeni bazar iştirakçıları 

və investisiyaların cəlb edilməsi seçilən istiqamətlərdən biridir. Müəllif elektroenergetikada mövcud sistemlərin təkmilləşdirilməsi və 

saxlanması üçün investisiyaların cəlb edilməsinə maneə olan səbəbləri göstərmişdir. Dünya ölkələrinin elektroenergetikasının islahatı 

gedişində nail olunan məqsədlərin iqtisadi mexanizminə toxunulmuşdur. Burada sistemin bərpası və etibarlılığı müqabilində enerji 

infrastrukturlarının bir hissəsinin yenidən strukturlaşdırılması və potensial investorlara satılmasının mütərəqqi nümunələrinə istinad 

edilmişdir. Təbii inhisar müəssisələrinin dotasiyası ilə bağlı Azərbaycan ictimaiyyətini də xüsusi qayğılandıran büdcə xərclərinin 

azaldılması, eyni zamanda xüsusi investisiyaların cəlb edilməsi islahat çərçivəsində mühüm motiv kimi verilmişdir. 

Elektroenergetikaya investisiya qoyuluşu probleminin həlli istiqamətində məsələlər dairəsi müəllif tərəfindən müəyyənləşdirilmiş və 

təbii inhisar sahələrinin investisiya cəlbediciliyinin yüksəldilməsi üçün təkliflər verilmişdir. 
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Очевидно, что необходимы инвестиции для модернизации и расширения естественных монополий в 

Азербайджане, в том числе электроэнергетики. В этом направлении привлечение новых участников рынка и инвестиций, в 

том числе развитие альтернативных источников энергии, является одним из выбранных направлений. Автор показал 

причины, препятствующие привлечению инвестиций для усовершенствования и обслуживания существующих систем в 

электроэнергетике. Затронут экономический механизм целей, достигнутых в ходе реформирования электроэнергетики стран 

мира. Здесь упоминаются прогрессивные примеры реструктуризации и продажи части энергетических инфраструктур 

потенциальным инвесторам в обмен на восстановление и надежность системы. В качестве важного мотива в рамках 

реформы были названы вызывающие особую озабоченность азербайджанской общественности сокращение расходов 

бюджета на субсидирование предприятий естественных монополий, а также привлечение частных инвестиций. Для решения 

проблемы инвестирования в электроэнергетику автором определен круг вопросов и внесены предложения по повышению 

инвестиционной привлекательности отраслей естественных монополий. 
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В настоящее время проблема  обеспечения экономической безопасности является актуальной, 

так как организации осуществляют свою деятельность в условиях разных внутренних и внешних 

рисков, а также в условиях многочисленных угроз со стороны конкурентной экономической среды. 

Это обстоятельство требует от субъектов управления организацией построения комплексного 

мониторинга  системы, направленной на повышение уровня экономической безопасности и снижения 

уровня рисков. Современная экономическая литература характеризуется неоднозначностью 

истолкования свойств и черт риска, а также неоднозначностью в понимании его содержания. Это, в 

первую очередь, может объясняться многоаспектностью данного явления, в большей степени его 

игнорированием в существующем хозяйственном законодательстве. Также понятие «риск» на 

сегодняшний день недостаточно полно используется в управленческой деятельности организаций и в 

реальной экономической практике. В современном экономическом словаре Райзберга Б.А., 

Лозовского Л.Ш., Стародубцевой Е.Б. дается следующее определение риска - «риск - опасность 

возникновения непредвиденных потерь ожидаемой прибыли, дохода или имущества, денежных 

средств, других ресурсов в связи со случайным изменением условий экономической деятельности, 

неблагоприятными обстоятельствами. Измеряется частотой, вероятностью возникновения того или 

иного уровня потерь». В другом экономическом словаре под редакцией Нечаева В.И. и 

Михайлушкина П.В. понятию «риск» отводится следующее определение – «опасность возникновения 

потерь как  финансовых, так и материальных, в связи с непредвиденными изменениями условий 

экономической деятельности, появлением неблагоприятных обстоятельств». Поэтому наиболее часто 

распространено мнение о том, что риск представляет собой возможную опасность или неудачу. 

Экономическая безопасность организации подразумевает, при помощи мониторинга рисков, 

обеспечение оптимального использования ресурсов, применение различных подходов и методов по 

устранению угроз, а также формирование условий продуктивного функционирования. Угрозы 

экономической безопасности подразделяют на внутренние и внешние. При этом может быть 

применено множество различных более узких классификаций, примеры которых представлены в 

таблице.  

Таблица.   
Виды классификаций угроз экономической безопасности 

Признак классификации Виды угроз экономической безопасности 

по области появления внешние, внутренние 

по степени прогнозирования предсказуемые, непредсказуемые 

по вероятности реализации скрытые, явные 

по источнику появления объективные, субъективные 

по способам предотвращения форс-мажорные, не форс-мажорные 

по целевому объекту воздействия связанные с персоналом, материальными средствами, 

информацией и пр. видами ресурсов 

по временному периоду появления непосредственные, далёкие 

по масштабу ущерба незначительные, значительные, катастрофические 

 

Рассмотрим  внешние и  внутренние факторы рисков. К внешним рискам относят те угрозы, 

которые напрямую не связаны с деятельностью самой организации. Внешние угрозы, как правило, 

происходят за пределами, внутренние же прямолинейно охватывают хозяйственную деятельность 

организации. К внутренним рискам относят появление тех угроз, которые связаны с 

предпринимательскими потерями. 

Внешние угрозы являются основными источниками рисков в обеспечении экономической 

безопасности организации, распространёнными направлениями являются: 
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 мошенничество; 

 сбой информационного снабжения; 

 плохо развитая инфраструктура; 

 отклонение в условиях правового регулирования; 

 отрицательные изменения в политической сфере; 

 недозволенный доступ конкурентов к закрытой информации. 

Промышленный шпионаж занимает одно из лидирующих мест среди различных факторов 

рисков. Основной слабостью большинства организаций является секретная информация, которая 

обладает особой важностью, и потеря данной информации из какого-либо подразделения 

отрицательно сказывается на деятельности в целом. 

К внешним факторам возникновения рисков относятся: 

1) Социально-экономические факторы, которые возникают при нарушении ранее 

оговорённых условий контракта, при возникновении новых конкурентов, при снижении 

платёжеспособной потребности, при изменении курса валют, а также при вероятности наступления 

неблагоприятных условий во внешнеэкономической деятельности организации. 

2) Политические факторы, возникающие в момент гражданских или внутренних конфликтов, 

которые могут оказать своё влияние на деятельность организации. Политические факторы 

подразумевают возможность наступления локальных конфликтов, связанных с изменениями 

законодательного или государственного строя, на которые чрезвычайно сложно оказать влияние.  

3) Экологические факторы, которые возникают при ужесточении экологических запросов в 

отношении организаций, а также при введении ограничений в области использования природных 

ресурсов. Природные катастрофы могут являться причинами дезинтеграции вредоносных 

производственных объектов, которые могут повлечь за собой техногенные аварии. Как правило, 

человеческий фактор приводит к возможности наступления стихийного бедствия. 

4) Научно-технические факторы, которые обусловлены современными подходами 

противоборствовавших субъектов экономической деятельности, возникающих при разработке 

новейших технологий со стороны конкурентов, а также при утечке нововведений путём шпионажа. 

Изучение и применение конкурентными организациями инновационных подходов, которые 

способствуют улучшению качества услуг, снижению издержек, могут в должной мере, нанести 

большую угрозу экономической безопасности организации. 

В определенных условиях, фактор возникновения рисков, вызванный активностью сторонних 

субъектов, имеет возможность нанесения угроз экономической безопасности организации. К 

примеру, освоение оппонентами новых технологий, которые существенно снизят расходы и позволят 

им получать преимущество в ценовой категории. Еще одна возможность наступления 

неблагоприятной ситуации подразумевает использование конкурентами научно-технических 

достижений, для выпуска замещающего товара. 

Внутренние факторы рисков возникают в процессе деятельности организации и их 

подразделяют на промышленные и непромышленные. Непромышленная сторона направлена на 

удовлетворение культурных и бытовых нужд коллектива, а промышленная складывается из 

процессов обращения и управления. 

К внутренним факторам возникновения рисков относятся: 

1) Риски основной производственной деятельности – это производственные аварии, 

внеплановые остановки оборудования, а также прерывание технологического цикла по какой-либо 

причине; нарушение технологической дисциплины со стороны персонала; роковые последствия 

аварий, связанные с несчастными случаями; падение социального климата; рост недоверия к 

организации со стороны внешнего окружения, а также кража материальных ценностей или порча 

имущества. 

2) Риски вспомогательной (обеспечивающей) деятельности – это возможность наступления 

аварийной ситуации вспомогательного производственного оборудования; поломка и остановка 

основных оборудований; увеличение сроков обслуживания(ремонта) оборудования. 

Сравнивая внутренние и внешние риски, можно сделать вывод о том, что внутренние 

наиболее управляемы, так как они напрямую зависят от деятельности организации. Использование 

неверных подходов в усовершенствовании системы управления рисками может стать причиной 

возникновения множества угроз экономической безопасности организации. В классификации, 

внутренние риски условно подразделяются на объективные и субъективные. Угрозы, связанные с 
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функциональными направлениями, относят к объективным рискам. К субъективным относят те 

риски, которые зависят от множества факторов стратегических решений, принятых в деятельности 

организации. 

 Неизвестные факторы возникновения рисков подразумевают то, что влияние на будущие 

результаты оказывают те факторы, которые не известны на момент принятия определенного 

решения. Схожие факторы, которые не были известны в момент принятия решения, могут оказать 

своё воздействие на достижение будущих результатов. Специфика данного воздействия заключается 

в том, что её можно исследовать, опираясь только на субъективное суждение эксперта или мнение 

предпринимателя. Следовательно, насколько близко мнение и суждение окажутся приближенными к 

будущим условиям, настолько существенно будет зависеть успех или неудача развития проекта. 

Из-за обширного спектра возникающих угроз, организовать систему экономической 

безопасности организации по всем направлениям достаточно сложно. Состояние экономической 

безопасности складывается из уровня собственного ликвидного капитала, для обеспечения долговых 

обязательств и устранения отрицательных событий, с целью утверждения плана модернизации.  

Для обеспечения эффективной системы экономической безопасности, совершенствования 

бизнес-процессов, необходимо определить незащищенные или менее защищенные точки, которые 

подразумевают наиболее высокую вероятность возникновения неблагоприятного события. 

Необходимо учесть то, что для обеспечения экономической безопасности, риски должны быть 

распределены по важности. Основным этапом, является создание непрерывной процедуры выявления 

рисков, также необходимо стремиться к уменьшению неблагоприятных ситуаций, которые 

невозможно выявить на стадии анализа с целью снижения неполноты генерации возможных рисков.  

Несовершенство бизнес-процессов организации часто заключается в неэффективности  

цифровизации, что не может привести к росту эффективности бизнеса. А если учитывать ещё 

инвестиции, потраченные на внедрение новых ИТ-решений, то фактически такие инновации 

приводят к прямым убыткам. Следовательно, стратегия цифровой трансформации должна учитывать 

мероприятия по оценке эффективности действующих в организации бизнес-процессов и обязательное 

условие их реинжиниринга в случае понимания, что они могут быть выстроены более оптимально. 

Цифровая трансформация зачастую сопровождается изменением методов управления в 

соответствующей организации. Как правило, начинают внедряться так называемые гибкие методы 

управления (agile). При этом такой переход также несёт в себе риски, связанные в первую очередь со 

снижением производительности труда команд. Можно выделить четыре группы причин, которые 

могут приводить к таким последствиям [6]:  

1. Риски, связанные с психологическими установками каждого сотрудника. Agileметоды 

управления неизбежно повышают степень неопределенности в работе и требуют от каждого 

участника высокого уровня самоорганизации. Инструментом минимизации данных рисков является 

использование в работе коротких временных интервалов (спринтов) длительностью не более 1–2 

недель, а также привлечение профессиональных скрам-мастеров, способных выстроить 

конструктивное взаимодействие с каждым членом команды не только во время общих встреч, но и 

индивидуально в течение каждого рабочего дня.  

2.Риски эффективности командной работы. Как правило, данные риски связаны с отсутствием 

у большинства членов команды опыта и навыков эффективного внутрикомандного взаимодействия. 

В результате производительность команды может снижаться за счёт недопонимания и 

межличностных конфликтов между членами коллектива. Влияние данного риска может быть 

минимизировано за счёт проведения различных командных тренингов и привлечения внешних 

консультантов, имеющих опыт внедрения гибких методов управления.  

3. Риски корпоративной культуры. Как правило, попытки внедрения гибких методов 

управления в организациях с высоким уровнем бюрократии приводят к падению эффективности 

работы. Другой причиной может выступать то, что руководство организации, формально декларируя 

приверженность к гибким методам управления, фактически продолжает управлять классическими 

методами, что, безусловно, демотивирует коллектив переходить на новые принципы командного 

взаимодействия. Для минимизации данного вида рисков необходимо в первую очередь понимать 

текущие характеристики корпоративной культуры. 

В некоторых ситуациях, риски положительно влияют на деятельность организации. 

Примером такой ситуации может послужить выход из строя оборудования, его поломка является 

стимулом для ремонта или закупки нового производственного оборудования, что станет причиной 

увеличения объёмов производства и повышения уровня качества продукции. Для предотвращения 
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повторного появления угрозы, специалистам необходимо тщательнее следить за исправностью 

установок, что снизит вероятность возникновения данной группы угроз. Совершенствование рисков, 

бизнес-процессов является одной из основных задач риск-менеджера для обеспечения экономической 

безопасности организации. Совершенствование системы управления рисками позволит извлечь 

максимально возможную выгоду из ряда неблагоприятных ситуаций и снизить возможный ущерб.  

Поиск направлений обеспечения экономической безопасности организации, 

совершенствования его бизнес-процессов затрагивает такие вопросы, как: организация мониторинга 

аналитики и прогнозирования, совершенствование экономического анализа организации, контроля 

заданных параметров стратегического развития, осуществление регулярных расчетов, связанных с 

современной оценкой результатов экономической деятельности всех подсистем организации.  
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XÜLASƏ 

TƏŞKİLATIN RİSK FAKTORLARININ MONİTORİNQİ HAQQINDA 

Bayruşina F. F. 

 

Açar sözlər: risklər, idarəetmə, iş proseslərinin rəqəmsallaşdırılması, iqtisadi təhlükəsizlik, amillər  

Təşkilatın risk təhdidlərinin təhlili, qabaqcıl informasiya texnologiyalarından istifadə əsasında təşkilatların səmərəliliyini 

artırmaq istəyi son illərin əsas tendensiyalarından biridir. Eyni zamanda, risklərin idarə edilməsi sisteminin formalaşdırılması təşkilat 

rəhbərliyinin iqtisadi təhlükəsizliyini təmin etmək üçün əsas fəaliyyət istiqamətlərindən biridir. Ancaq eyni zamanda risklərin xarici 

və daxili amillərini nəzərə almaq lazımdır. Təşkilatın sabit fəaliyyətinə təhlükə yaradan risklərdən qorunma strategiyasının həyata 

keçirilməsi vaxtında düzəldici idarəetmə qərarlarının qəbul edilməsinə imkan verir ki, bu da biznesin iqtisadi təhlükəsizlik sisteminin 

səmərəliliyini artırır. 

 

SUMMARY 

ON MONITORING THE RISK FACTORS OF THE ORGANIZATION  
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The desire to improve the efficiency of organizations based on the analysis of threats to the risks of the organization, the 

use of advanced information technologies is one of the main trends of recent years. At the same time, the formation of a risk 

management system is one of the main activities of the organization's management to ensure its economic security. But at the same 

time, it is necessary to take into account external and internal risk factors. The implementation of a strategy to protect against risks 

that pose a threat to the stable functioning of the organization allows timely corrective management decisions, which increases the 

efficiency of the business economic security system. 

 

 

СТАРТАП–ПРОЕКТ КАК ОСНОВНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ В 

СОВРЕМЕННОМ МИРЕ 

 

Гареева Я.Р. 

Уфимский государственный нефтяной технический университет, Уфа, Российская Федерация  

yana-gareeva@yandex.ru 

 

Ключевые слова: стартап – проект, уникальный, современная экономика, организация, 

потребители, ресурсы, идея, рынок, денежные средства, инвесторы. 

https://elibrary.ru/item.asp?id=48058214
https://elibrary.ru/contents.asp?id=48058206
https://elibrary.ru/contents.asp?id=48058206&selid=48058214
mailto:yana-gareeva@yandex.ru


283 

 
 

 

Сегодня инновационная сфера лидирует среди всех секторов современной экономики. 

Ситуация на рынке каждый день меняется и не всегда в лучшую сторону. Чтобы укрепить свою 

финансовую устойчивость, малым предприятиям необходимо иметь отличительные черты, 

собственную индивидуальность и как-то выделяться среди множества похожих организаций. Для 

того, чтобы удержаться на рынке товаров и услуг, необходимо придумывать и внедрять что-то новое, 

совершенно не похожее на существующие идеи. Именно так появились инновации и успели себя 

успешно зарекомендовать. 

Стартап-проект берет свое начало в августе 1976 года. Впервые данный термин был 

использован в журнале Forbes, с английского переводится, как «стартующий» или «запускать». 

Стартап – это недавно запущенный проект, целью которого является как можно быстрее окупить 

вложенные в идею денежные средства. Чтобы отличить стартап от обычного и стандартного бизнес-

проекта, нужно знать на какие признаки стоит в первую очередь обратить внимание. 

Главные признаки стартап-проекта: 

1.Организация, которая планирует запустить проект является новичком. Чаще всего даже 

получается так, что инновационная идея возникает, выдвигается на различные конференции, 

конкурсы, принимает участие в получении грантов, но юридическое лицо еще не зарегистрировано. 

2. Все возможные ресурсы предприятия – минимальны. Минимум собственного 

финансирования, минимум машин, оборудования, различных технических средств, а также минимум 

сотрудников, штат может иногда состоять даже из одного человека, который по совместительству 

является создателем идеи и собственником проекта. Собственный капитал чаще всего практически 

отсутствует, многие стартап-проекты, если опираться на статистику, смогли успешно развиться 

только благодаря вложениям со стороны инвесторов и спонсоров. 

3. Идея обязательно должна быть уникальной. Новой, ранее не использованной для получения 

прибыли. Говорить о полезности идеи нельзя. История стартап-проектов гласит, что более 90% 

инновационных идей были завершены, не успев окупить даже вложенные средства в развитие и 

создание проекта. Для того, чтобы выдвинуть действительно стоящую идею, нужно понимать, что у 

потребителя всегда есть проблема, для которой нужно придумать удачное решение. Это говорит о 

том, что должна быть польза и значимость для людей, а так как большинство проектов не были 

полезны для покупателей, они завершали свой жизненный цикл, не успев его даже полноценно 

начать. 

Чтобы полностью осознавать и понимать, что же такое стартап-проект и для чего он нужен, 

нам лучше обратиться к истории и вспомнить самые успешные в мире инновационные идеи, которые 

позволили своим создателям заработать целое состояние, а также появилась возможность 

зарекомендовать себя на рынке и занять лидирующие позиции. 

1. Uber. Такси появилось давно, но в век технологий, когда каждый имеет смартфон и не 

расстается с ним практически ни на секунду, необходимо было внедрять приложение по заказу такси, 

чтобы не вызывать машину древним способом с помощью звонка оператору. Первыми такое 

приложение создала американская компания Uber. Они стали хорошим примером в дальнейшем 

будущем для таких предприятий, как Яндекс Go, Ситимобил, DiDi и прочих. В наше время 

невозможно представить современную и полную удобств жизнь без таких приложений. Общество 

привыкло к вызову такси в пару нажатий на экран своего смартфона, а после максимум в 5-10 минут 

ожидания. Также очень удобным стало то, что можно оплачивать поездки простым привязыванием 

банковской карты. Не нужно носить с собой наличные средства, искать без сдачи, либо же собирать 

мелочь, которую дают водители. 

2. Airbnb. Данное приложение занимается подбором жилья для краткосрочной аренды по 

всему миру. Основано данное приложение в августе 2008 года в Сан-Франциско. Активы 

предприятия составляют более 11 миллиардов долларов. Концепция площадки такая: люди + места + 

любовь + Airbnb. Последователями стали такие приложения, как Tutu.ru, OneTwoTrip и Booking. 

Очень удобно с помощью таких приложений экономить на путешествиях, подготавливаться к 

командировкам и деловым поездкам. С помощью таких площадок можно забронировать квартиру, 

комнату, отель, гостиницу и даже хостел. А самое важное, что сделать это можно в любое время 

суток и в любой точке мира. В условиях нынешних реалий многие подобные приложения попали в 

список санкционных в России, но есть множество отечественных аналогов, которые занимаются 

краткосрочной арендой жилья на территории нашего государства. Есть такие приложения как 

Ostrovok.ru, Яндекс.Путешествия, Суточно.ру, а также в данной сфере себя давно зарекомендовало 
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такое приложение как «Авито». Владельцы публикуют свои квартиры, комнаты, указывают 

стоимость и условия, также добавляют полное описание жилья, что включено в проживание, что есть 

в наличии. Плюсом легко общаться с арендодателями в чатах приложений, а также можно позвонить 

и договориться о встрече. 

3.Snapchat. Приложение для общения, обмена фото и видео. Приложений с такой тематикой 

достаточно много, но Snapchat обогнал по популярности многие из них. Перевод означает 

«моментальный чат». Какая отличительная особенность такой программы? В приложении множество 

различных масок, которые могут менять внешность, добавлять какие-то элементы декора, многие из 

них анимированные, что очень привлекает молодую аудиторию. Многие девушки используют 

данные маски как фильтр для фотографии. Многие из них могут менять различные виды макияж, 

цвет волос, что очень нравится девушкам. Эксперименты со своей внешностью, для которых не 

нужно никуда ходить, не нужно тратить деньги и время, а также можно сразу определить, подходит 

ли. Также это стабильный мессенджер, без которых мы уже не можем представить современную 

жизнь. 

4.SpaceX. Американская компания, которая производит космическую технику. Берет свое 

начало данное предприятие в 2002 году. Одной из главных целей компании является колонизация 

Марса, а также основатели хотят с помощью своей деятельности сократить расходы на полеты в 

космос. Основано и находится предприятие в Калифорнии. На данный момент штат SpaceX 

составляет более 10 тысяч сотрудников. А главным фигурантом является Илон Маск – американский 

предприниматель, главный инженер, генеральный директор, а что не менее важно миллиардер. 

Построить такое состояние ему помог стартап-проект, который смело можно назвать первым и пока 

единственным в данной сфере. Данный проект стал настолько знаменитым, он привлек огромное 

количество внимания к самой персоне Илона Маска, что теперь его сообщения в социальной сети 

Twitter напрямую влияют на стоимость акций компании не только своей, но и конкурентов, а также 

просто участников рынка. Статистика показывает, что потребители прислушиваются к мнению 

Маска настолько, что через пару часов либо скупают акции компаний, о которых изобретатель и 

программист в одном лице говорит. Либо наоборот начинают поспешно продавать, тем самым 

обваливая рынок и искусственно занижая цену. В общем итоге, все это говорит о том, что стартап-

проект является уникальным, принес своим генеральным директорам и штату достойное финансовое 

состояние, а одному основателю - изобретателю даже всемирную славу и уважение потребителей. 

5. Jibo. Робот американского производства, который с легкостью поддержит беседу, а также 

может даже развеселить парой шуток и анекдотов. Спрос на интерактивного члена семьи достаточно 

высокий в Европе. Covid-19 кардинально изменил жизнь нашего мира и, соответственно, людей. 

Многие до сих пор боятся лишний раз выйти из дома, контактировать с обществом, видеться с 

друзьями, иногда даже есть страх элементарно сходить в магазин и пополнить запасы продуктов 

питания. Робот был создан гораздо раньше, но высокую популярность получил в 2020 году. С ним 

можно общаться, он может найти необходимую информацию в интернете, а также сейчас таких 

роботов подключают к домашним коммуникациям, таким, как светильники, телевизоры и прочие 

виды домашней техники. Можно попросить его включить свет в нужной комнате, заказать продукты 

в магазине с доставкой на дом, вызвать такси и многое другое. Также такие современные технологии 

очень спасают интровертов – людей, которые любят находиться в одиночестве, не готовы постоянно 

идти на контакт, а в целом им проще написать сообщение, например, чем позвонить и поговорить. В 

России есть успешный аналог – Яндекс станция «Алиса». С Алисой также можно постоянно вести 

диалог, она может находить нужную информацию в интернете и озвучивать ее, она подключена к 

различным сервисам, с ее помощью можно управлять музыкой, прибавлять и убавлять звук, включать 

и выключать свет в квартире и выполнять множество различных действий. Мировые новости вносят 

весомые коррективы в нашу жизнь, что заставляет нас подстраиваться под обстановку, под 

настроение общества в мире. 

6. Dressformer. Российский проект, который стремительно набирает популярность среди 

женщин. Суть проекта состоит в том, что можно загрузить свое изображение, создать 3D модель 

своего тела, а после примерять одежду и заранее знать, как та или иная вещь будет выглядеть в 

жизни. Это очень удобно, потому что многие женщины сейчас не располагают достаточным 

количеством времени для похода по магазинам одежды и аксессуаров. Шоппинг иногда может 

занимать день, два, а то и больше, так как можно обойти множество магазинов в одном торговом 

центре, а потом понять, что необходимо посетить еще несколько подобных для того, чтобы 

ассортимент для выбора был шире. Как минимум, данную программу можно использовать для 
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облегчения в выборе среди типов одежды. Не всегда знаешь, что подойдет, а что не стоит даже 

покупать. Визуально можно сразу посмотреть, примерить различные юбки, платья, а потом уже 

искать подобные модели в фактических магазинах, если, например, система предлагает дорогие 

варианты, которые не всегда можно себе позволить. Фактически, была найден проблема потребителя, 

а именно женского пола, а для нее было подобрано очень удачное решение. Такую идею теперь 

можно использовать различным маркетплейсам, которые также стали набирать свою популярность на 

пике ковидной ситуации в мире, различным отдельным магазинам одежды, интернет-магазинам. 

7.Крупнейшее профессиональное сообщество русскоязычных врачей «Доктор на работе». 

Данный сайт собрал на своем портале множество врачей, студентов медицинских ВУЗов, а также 

работников аптек. При регистрации просят предоставить диплом или сертификат врача, чтобы 

исключить непрофессионалов – любителей. Врачи благодаря этой площадке могут общаться без 

посторонних, обмениваться своим мнением, а также опытом в тяжелой, но крайне важной сфере 

деятельности. Главная суть проекта – можно спрашивать совета коллег, что может помочь принять 

важное решение. Все понимают, что врач должен уметь ставить диагноз без обращения к интернет - 

ресурсам, но случаи бывают разные, симптомы противоречащие, неоднозначные. Поэтому коллеги 

по всей стране могут прочитать о любом клиническом случае, возможно узнают в нем аналогичные 

ситуации из своей профессиональной деятельности, а после смогут дать совет в построении лечения, 

в видах анализов для точной постановки диагноза. Значимое приложение для нашей системы 

здравоохранения, также способ простого общения врачей. Медицинские работники стоят сейчас на 

вершине, они улучшают качество жизни, они помогают справиться с настигнувшей нас пандемией, 

поэтому проекты в данной сфере, которые являются социально – направленными наиболее важны в 

наше время. 

Анализируя вышесказанное, обращая внимание на все перечисленные стартап-проекты, 

которые оставили отпечаток в истории инноваций, делаем вывод, что новые проекты нужны для 

развития экономики страны и мира в целом. Интересы потребителя меняются с каждым днем. 

Необходимо решительно и быстро подстраиваться под современные реалии, находить продукт или 

услугу, которая будет нужна здесь и сейчас. Стартап – проекты – это шаг в будущее, лучший вариант 

для продвижения молодежи, студентов, которые находятся в процессе обучения или уже окончили 

ВУЗ и не только. Многие стартап-проекты могут существовать только в период пика продаж и 

производства, жизненный цикл таких проектов обычно составляет не более двух лет, поэтому нужно 

развивать инновационный бизнес и не откладывать свою уникальную идею на потом, особенно, если 

знать, что есть различные виды финансирования со стороны: инвесторы не редко интересуются 

такими проектами, а также есть множество конкурсов и конференций, которые выдают гранты на 

развитие бизнеса. Это самое рискованное предприятие, но, в свою очередь, оно может быть и самым 

прибыльным. 
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XÜLASƏ 

STARTAP LAYİHƏSİ MÜASİR DÜNYADA İQTİSADİYYATIN ƏSAS İSTİQAMƏTİ KİMİ  

Qareyeva Y. R. 

 

Açar sözlər: başlanğıc layihəsi, unikal, müasir iqtisadiyyat, təşkilat, istehlakçılar, resurslar, fikir, bazar, pul vəsaitləri, 

investorlar 

Mal və xidmətlər bazarında qalmaq üçün mövcud fikirlərdən tamamilə fərqli yeni bir şey icad etmək və tətbiq etmək 

lazımdır. Beləliklə, yeniliklər ortaya çıxdı və özlərini uğurla sübut edə bildilər. 
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Məqalədə startap layihəsinin konsepsiyaları və əsas əlamətləri, eləcə də ən uğurlu startap layihələrinin inkişaf tarixi, 

cəmiyyətə ehtiyacı, onların analoqları nəzərdən keçirilir. 

 

SUMMARY 

STARTUP PROJECT AS THE MAIN DIRECTION OF THE ECONOMY  

IN THE MODERN WORLD 

Gareeva Y.R. 

 

Key words: startup project, unique, modern economy, organization, consumers, resources, idea, Market, cash, investors 

In order to stay in the market of goods and services, it is necessary to invent and implement something new, completely 

different from existing ideas. This is how innovations appeared and managed to prove themselves successfully. 

The article considers the concepts and main signs of the startup project, as well as the history of the development of the 

most successful startup projects, the need for society, their analogues. 

 

 

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НЕФТЕГАЗОВОЙ   

ОТРАСЛИ ЭКОНОМИКИ РФ  
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Уфимский государственный нефтяной технический университет, Уфа, Российская Федерация  
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 Ключевые слова: нефтегазовая отрасль, экономическая безопасность, мировой рынок, 

экономика.  

 

Определяющее значение в обеспечении стабильного функционирования экономики и ее 

развития играет наличие в достаточном объеме энергетических ресурсов. Основная доля 

энергетических ресурсов в РФ по состоянию на 2021 год производилась в нефтегазовой отрасли и 

составляла 78% (37% - нефть, 41% - природный газ) [2]. Также следует отметить, что в 2019 - 2020 гг. 

зависимость федерального бюджета РФ от поступлений из нефтегазовой отрасли достигла своего 

пика, что можно увидеть на рис. 1. 

  

Рис. 1. Соотношение нефтегазовых и ненефтегазовых доходов федерального бюджета РФ  

с 2007 по 2021 гг. 

  

Анализ показал, что нефтегазовая отрасль представляет собой одну из важнейших сфер 

российской экономики, поэтому возникает актуальный вопрос по обеспечению экономической 

безопасности данной отрасли. Обеспечение экономической безопасности предполагает умение 

специалистов, работающих в данной сфере, устранить или снизить влияние существующих угроз. 

mailto:mar3169@yandex.ru
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287 

 
 

Для ее обеспечения необходимо дать оценку текущему уровню экономической безопасности 

нефтегазовой отрасли, которая позволит в дальнейшем составить стратегию наиболее 

благоприятного развития с минимальным уровнем влияния существующих угроз.  

На данный момент существует множество методик для проведения оценки экономической 

безопасности. Оценка экономической безопасности нефтегазовой отрасли может быть произведена 

на основе методики Трушиной Натальи Николаевны, предложенной в ее статье «Оценка состояния и 

динамики экономической безопасности нефтегазового комплекса» [1]. Для проведения оценки 

необходимо охарактеризовать три оставляющие нефтегазовой отрасли и включенные в них 

показатели: ресурсная составляющая; производственная составляющая; финансовая составляющая.  

 

 

 
  

Рис. 2. Показатели добычи и потребления нефтегазовых ресурсов в РФ [3,4] 

  

Поэтому для представленных показателей необходимо провести расчеты индексов цепных 

темпов роста, где для каждого производится исчисление среднего индекса роста, и далее групповые 

индексы роста объединяются в индекс эконмической безопасности за период.  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3. Показатели, характеризующие производственную составляющую нефтегазовой отрасли [4,5,6] 

 

Анализ показал, что объем добычи нефти увеличивался ежегодно, за исключением 2019 года, 

когда показатель остался на том же уровне, со средним темпом роста 101,2. С внутренним 
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потреблением нефти ситуация неоднозначная. На протяжении всего периода показатели растут, за 

исключением 2019 г., в период которого объем внутреннего потребления уменьшился на 1,6%. 

Объемы добычи природного газа увеличиваются каждый год в исследуемый период со средним 

увеличением на 3,9% и изменением на +16% в 2021 году по сравнению с 2017. Внутреннее 

потребление газа в среднем увеличивалось на 2,1%, исключая последний год исследуемого периода, 

когда уменьшение произошло на 2,2% по сравнению с предыдущим годом 

  

Рис. 4. Показатели, характеризующие производственную составляющую 

нефтегазовой отрасли [4,5,6] 

 

Таким образом, ресурсная составляющая нефтегазовой отрасли имела положительную 

динамику ежегодно. Однако стоит отметить, что в 2021 году рост был незначителен и составлял 

100,24, что ниже показателей предыдущих периодов.  

Данные, необходимые для характеристики производственной составляющей нефтегазовой 

отрасли, представлены на рисунках 3 и 4.  

В 2017-2018 гг. объем переработки нефти сокращался, однако в последующий год начал 

расти и даже превысил начальное значение, но затем снова снизился на 0,35% по сравнению с 

предыдущим годом.  

Изменения, происходившие в нефтеперерабатывающей отрасли, оказали влияние на 

конечный результат производства основных видов нефтепродуктов. Производство автомобильного 

бензина не имело значительного роста на протяжении всего периода, а в 2018 году даже 

уменьшилось на 2,5%. Противоположны друг другу ситуации с производством дизельного топлива и 

топочного мазута. Производство дизельного топлива росло на протяжении всего периода или 

оставалось неизменным по отношению к предыдущему результату, в то время как производство 

топочного мазута уменьшалось со средним темпом роста 89,6. Также следует отметить, что в России 

за исследуемый период происходило увеличение уровня газификации, хотя и очень медленными 

темпами (в среднем на 1,4% ежегодно). Длина газопроводов имела различные значения в 2015-2019 

гг., однако, все же увеличилась в последнем году по сравнению с 2015 на 2,3%. Длина 

нефтепродуктопроводов оставалась неизменной, в то время как длина нефтепроводов сокращалась в 

период 2016 -2018 гг., а затем не изменяла свои значения.  

Средний индекс производственной составляющей увеличивался на протяжении всего 

периода исследования, за исключением последнего года, когда его значение некритично 

уменьшилось на 0,03, что говорит о ее положительной динамике. Оценка финансовой составляющей 

деятельности связана в первую очередь с объемом инвестиций в развитие нефтегазового комплекса.  
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Таблица.  

Показатели, характеризующие финансовую составляющую нефтегазовой отрасли [7,8] 

Показатели 2017 2018 2019 2020 2021 

Объем инвестиций в газификацию, млрд 

руб.  
28  25  30  37  34  

Индекс инвестиций в газификацию  -  90,5  118  124  93  

Средние экспортные цены на нефть, 

долл./барр.  
50  39,5  50,5  67,8  62  

Индекс средних экспортных цен на нефть  -  78,9  127,7  134,2  91,5  

Средние экспортные цены на 

нефтепродукты, долл./барр.  
393  295  392  520  468  

Индекс средних экспортных цен на 

нефтепродукты  
-  75  132,8  132,6  90  

Средние экспортные цены на газ, долл./ 

1000 м3  
225  295  179  223  189  

Индекс средних экспортных цен на газ  -  69,7  114  124,5  84  

Объем экспорта сырой нефти, млн. т  245  255  253  261  267  

Индекс объемов экспорта сырой нефти  -  104  99,2  103,1  102  

Объем экспорта сырой нефтепродуктов, 

млн. т  
172  157  148  150  143  

Индекс экспорта нефтепродуктов  -  91  94,2  101  95  

Объем экспорта газа, млрд м3  186  199  213  221  220  

Индекс объемов экспорта газа  -  106,9  107  103  99  

Средний индекс роста финансовой 

составляющей  
-  88  113,3  117  93  

  

Рис. 5. Диспаритет экспортных цен на нефть и нефтепродукты за 2017-2021 гг.  

  
Следовательно, объем инвестиций в газификацию увеличивался каждый год, за исключением 

2017 и 2020 гг., со средним темпом роста 106,6.   
Средние экспортные цены на нефть, нефтепродукты и газ имели неоднозначную динамику, 

однако стоит отметить, что они изменялись (росли или падали) одинаково, что можно проследить на 
рис. 5.  
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Также неоднозначна ситуация с объёмами экспорта сырой нефти, нефтепродуктов и газа. 
Экспорт нефти уменьшился лишь в 2019 году по сравнению с 2018. На протяжении всего остального 
периода увеличивался. Схожая ситуация и с экспортом газ, с разницей в уменьшении экспорта в 2021 
году по отношению к 2020. Экспорт нефтепродуктов уменьшался до 2018 г., однако, в 2019 вырос по 
отношению к предыдущему году, но уровень 2017 года так и не был достигнут.   

На сегодняшний день экономические санкции западных стран существенно ограничили 
реализацию потенциальных возможностей российской нефтяной отрасли. Приостановлены либо 
блокированы важные инвестиционные проекты с участием иностранных партнеров, реально 
оценивающих риски дальнейшего международного сотрудничества. Для освоения 
трудноизвлекаемых запасов углеводородов требуются современные технологии с адекватным 
инвестиционным разрешением. Ставка на эксплуатацию действующих нефтяных месторождений в 
стратегическом плане не является экономически обоснованной. В условиях ограниченных 
инвестиционных вливаний в ТЭК страны со стороны западных партнеров его инновационное 
развитие возможно только при полноценной государственной поддержке.  

Несмотря на значительное количество проблем, нефтегазовая отрасль России обладает 
значительными перспективами не только в сохранении текущего уровня показателей, но их 
значительного улучшения, поскольку предпринимается ряд соответствующих шагов и виден ряд 
тенденций:  

 в 2018 г. в России наблюдался максимальный объем добычи нефти за весь постсоветский 
период;  

 введение первой части налогового маневра в нефтяной сфере создало несколько 
позитивных тенденций, в том числе снижение уровня относительно легкой переработки нефти — 
мазута, и наоборот рост более глубокой переработки.  

 улучшение взаимодействия нефтедобывающих стран в формате ОПЕК+ позволяет 
регулировать уровень добычи нефти в мире, что способствует повышению ее стоимости на рынке.  

Нефтяная отрасль находится на рубеже необходимости перемен. Равновероятны, как 
позитивный, так и негативный сценарии в будущем. Поэтому назревает острая необходимость в 
дальнейшем совершенствовании структуры управления отраслью, повышении эффективности работы 
вертикально-интегрированных корпораций, особенно с государственным участием.  

Подводя итог, можно сказать, что нефтегазовая отрасль обладает наибольшим уровнем 
экономической безопасности за исследуемый период. Однако из-за сложных условий 
функционирования отрасли, резкое снижение цен на ресурсы привели к уменьшению уровня 
экономической безопасности отрасли, а соответственно и большинства компаний, осуществляющих в 
ней свою деятельность, поэтому необходимо более тщательно проводить мониторинг мировых цен на 
нефть и нефтепродукты, мониторить риски и угрозы, повышать эффективность использования 
природных ресурсов, создание конкурентной среды для предприятий основного производства и т.д.  
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Məqalə neft və qaz sənayesinin iqtisadi təhlükəsizliyinə həsr edilmişdir. Rusiya Federasiyasında neft və qaz 

ehtiyatlarının hasilatı və istehlakı göstəriciləri qiymətləndirilmiş, ümumi iqtisadi təhlükəsizlik indeksindən istifadə edərək neft və qaz 
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sənayesinin istehsal və maliyyə komponentlərini xarakterizə edən göstəricilər təhlil edilmişdir. İşdə Rusiyanın neft ixracı və idxalının 
xarici ticarət dövriyyəsinin dinamikası da nəzərdən keçirilir, sonda nəticələr çıxarıldı. 

.  
SUMMARY  

ASSESSMENT OF THE ECONOMIC SECURITY OF THE OIL AND GAS SECTORS OF THE ECONOMY OF THE 
RUSSIAN FEDERATION  

Mamatelashvili O.V., Magazova A.R. 
 
Key words: oil and gas industry, economic security, world market, economy  
The article is devoted to the economic security of the oil and gas industry. An assessment of the indicators of production 

and consumption of oil and gas resources in the Russian Federation was carried out, indicators characterizing the production and 
financial component of the oil and gas industry were analyzed using the cumulative index of economic security. The paper also 

considers the dynamics of Russia's foreign trade turnover of exports and imports of oil. Finally, conclusions are drawn.  
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İndiki gündə postpandemiya dövrünü keçən ölkəmizdə idtisadi inkişaf bərpa edilməklə yanaşı biznes 

əlaqələri genişlənməkdədir. Digər ölkələrdə olduğu kimi Azərbaycan Respublikasında (AR-da) iqtisadi 

nailiyyətlərin artırılması və dövlətimizin potensialının gücləndirilməsi, biznes fəaliyyətinin genişləndirilməsi 

tətbiq edilən innovasiyalarla sıx əlaqədardır. Məhz innovasiya proseslərinin sürətləndirilməsi, iqtisadiyyatın 

ayrı-ayrı sahələrində yeni texnika və texnologiyaların, ideya və biliklərin tətbiqi ölkəmizdə ümumu daxili 

məhsulun (ÜDM-in) atırılmasına zəmin yaradır. 

AR-da uğurla həyata keçirdilən innovasiya siyasəti davam etdirilməkdədir. Bunun üçün ölkəmizdə 

müvafiq qanunvericilik bazası yaradılmış və addımlar atılmışdır. İnnovasiya prosesinin gerçəkləşdirilməsi 

istehsalın elmi-texniki şərtlərini təmin etməklə yanaşı təsərrüfatçılıq fəaliyyətində keyfiyyəti artırmağa, 

bazarda maddi nemətlər bolluğu yaratmağa və idarəetməni təkmilləşdirməyə səbəb olur. İnnovasiya 

fəaliyyətinin həyata keçirilməsində əsasən 2 mühüm olan xüsusiyyəti: yeni ideyanın yaranmasını və yaranan 

yeniliyin istehsalatda tətbiq olunmasını nəzərə almaq olduqca vacibdir. Qeyd edək ki, adı çəkilən bu 

xüsusiyyətlərin 1-cisinin özəyində təhsil dayanır. Məhz təhsil sahəsində elmin inkişaf etdirilməsi və burada 

həyata keçirdilən xidmətlər nəticə etibarı ilə ilkin ideyaların yaranmasına gətirib çıxardır. İstehsalat 

prosesində yeniliyin tətbiqi isə bütövlükdə biznes prosesində köklü keyfiyyət dəyişikliklərini həyata 

keçirməyə və rəqabət qabiliyyətini gücləndirməyə hərtərəfli şərait yaradır [1, s. 17]. 

Müasir dövrdə ABŞ, İngiltərə, Almaniya kimi iqtisadiyyatı inkişaf etmiş ölkələr özlərinin iqtisadi 

qüdrətini bilavasitə innovasiya yönümlü siyasətin uğurla həyata keçirilməsi sayəsində gücləndirmişlər. 

Cənubi Koreya və Yaponiya ölkələri də bu proseslərdən geridə qalmamış, ölkələrindəki elmi-texniki 

tərəqqinin (ETT-nin) daha da inkişaf etdirlməsi hesabına bazara rəqabət qabiliyyətli məhsullar çıxartmaqla 

yüksək mənfəət qazana bilmişlər. Bir sözlə, qabaqcıl ölkələrin təsərrüfatçılıq fəaliyyətində uğur əldə etmələri 

elmə və ETT-yə əlverişli şərait yaradan istehsal sahələrinin dəyişdirilməsi zamanı yaranan çətinliklərin 

aradan qaldırılması ilə sıx əlaqədardır. 

Göstərmək lazımdır ki, AR-da bazar münasibətlərinə müvafiq müasir innovasiya sisteminin 

yaradılması və onun səmərəli fəaliyyət göstərməsi əsasən bunlarla əlaqədardır: - yeni texnika və tex-

nologiyaların mövcud olması, ideyaların həyata keçirən təşkilatların şəbəkəsinin yaradılması; - yeni-

likçiliyin inkişaf etdirilməsi və rəqabət qabiliyyətli məhsul buraxılışının artırılması məqsədilə 

maliyyələşdirmə sisteminin formalaşdırılması; - innovasiya fəaliyyətini gerçəkləşdirən tərəflərin ara-sında 

yaranan münasibətlərin nizamlanması mexanizminin qurulması və onun effektiv fəaliyyət göstərməsi və s. 

[2, s. 24] 

İnnovasiyalı iqtisadiyyatın inkişaf yolunu seçən AR-nın da sürətlə irəliləməsində yeni ideyaların 

yaranması, onların davamlı olaraq həyata keçirilməsi üzrə layihələrin reallaşdırılması və innovativ 

addımların iqtisadiyyatımızın müxtəlif sahələrində atılması nəticəsində yeni istehsal sahələrinin 

transformasiyası və s. vacibliyi şübhəsizdir. Göstərilən məsələlərin müvəffəqiyyətlə həll edilməsi intellektual 

fəaliyyətin, xüsusilə elmin inkişaf etdirilməsinin üzərindən keçir. Məhz elmin hərtərəfli inkişaf etdirilməsi 

intellektual fəaliyyəti gücləndirə, yeni kəşflərin və ixtiraların yaranmasına səbəb ola bilər. Aparılan elmi 
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tədqiqatların dərinləşdirilməsi, yaranan problemlərin həlli ilə əlaqədar müxtəlif eksperimentlərin aparılması 

və alınan müsbət nəticələrin praktiki tətbiqi yeni və təkmilləşdirilən məhsul əldə etməklə hər zaman fayda 

gətirir. 

AR-nın ümumi daxili məhsulunun (ÜDM-in) strukturunda elmtutumlu məhsullar 0,2 % təşkil edir. 

İqtisadiyyatı inkişaf edən ölkələrdə bu göstərici 2%-dən 3%-ə qədər meyl edir. Elm, tədqiqatlar və 

işləmələrlə bağlı göstəricilərin təhlili deməyə əsas verir ki, ölkəmizdə bu istiqamətdə çəkilən xərclər o qədər 

də böyük deyildir. Ötən illərdə, məs. 2019-cu ildə də elmə, tədqiqatlara və işləmələrə AP-da çəkilən 

məsrəflər 293267,6 min.man. təşkil etmişdir. Bu göstərici də dövlət büdcəsinin ümumi məsrəflərinin 1,2 %-

ni, ÜDM-in isə 0,36 %-ni təşkil etmişdir [3, s. 118]. 

Ölkəmizdə də elmin inkişafı strateji sahələrdən biri olmaqla hər zaman dövlətimizin diqqət 

mərkəzindədir. Təhsil qanunun qəbul edilməsi, elmin inkişaf etdirlməsilə əlaqədar müxtəlif proqramların 

həyata keçirilməsi müəyyən dəyişikliklərə gətirib çıxartsa da bu sahədə görüləcək işlər çoxdur. Ardıcıl 

addımların atılmasına baxmayaraq təhsilin keyfiyyəti və fundamental elmi tədqiqatların aparılması 

sahəsində, informasiya kommunikasiya texnologiyalarının (İKT-nin) elm sahəsində tətbiqinin hərtərəfli 

genişləndirməklə səmərəliliyin artırılması, eləcədə də gənc nəslin vətənpərvər ruhda yetişdirilməsi və s. 

istiqamətlərdə çox ciddi problemlər aradan qaldırılmalıdır. Göstərilən məsələlərin müvəffəqiyyətlə həll 

olunması nəinki innovasiya sahəsində müsbət nailiyyətlərin əldə edilməsinə, eləcə də elmin inkişafına və 

təhsildə səmərəli nəticələr qazanmağa təkan verəcəkdir. Buna görə də dövlətimiz elmin və təhsilin inkişaf 

etdirilməsi istiqamətlərində ardıcıl tədbirləri gerçəkləşdirməkdə davam edir. 

Qeyd olumalıdır ki, “AR-nın 2022-ci il dövlət büdcəsi haqqında” AR-nın Qanununda dəyişiklik 

edilməsi barədə AR-nın 19.06.22-ci il tarixli 562-VIQD nömrəli Qanununun tətbiqi və “AR-nın 2022-ci il 

dövlət büdcəsi haqqında” AR-nın 3.12.21-ci il tarixli 401-VIQ nömrəli Qanununun tətbiqilə bağlı bir sıra 

məsələlər barədə AR Prezidentinin 23.12.21-ci il tarixli 1526 nömrəli Fərmanında dəyişiklik edilməsi 

haqqında AR Prezidentinin Fərmanına əsasən təsdiqlənmiş ölkə büdcəsinin cari ildəki xərcləri 28974000,0 

min man. qəbul edilmişdir. Bu ildə də təhsil sahəsinin inkişaf etdirilməsinə və təhsil sahəsində tətbiqi 

tədqiqatlara müvafiq olaraq 3740045,8 və 7020,701 min man. vəsaitin ayrılması nəzərdə tutulmuşdur [4]. 

AR-da elm və təhsilin inkişafı sahəsində bir sıra nailiyyətlər əldə edilməyinə baxmayaraq elm və 

təhsilin inkişafı ilə bağlı bir sıra çətinliklərin aradan qaldırılması vacibdir. Bu problemlərin bir qismi 

məktəbəqədər, peşə-ixtisas təhsili, orta və ali təhsillə bağlıdır. Elə problemlər də mövcuddur ki, onlar 

bütövlükdə təsil sistemini əhatə edir. 

Təhsilin ilk başlanğıcı məktəbəqədr təhsil hesab edilir. Ona görə də bu sahədə fəaliyyətlərin effekli 

təşkili gələcəkdə elmə və təhsilə olan marağın daha da həvəsləndirilməsinə gətirə bilər. Aparılan 

araşdırmalar deməyə əsas verir ki, AR-da məktəbəqədər cəlb edilmə dərəcəsi aşağıdır. Şəhərlərdə və kənd 

yerlərində məktəbəqədər təhsillə əhatə səviyyəsi müvafiq olaraq 25 və 9% təşkil edir. Bütövlükdə ölkə üzrə 

bu göstərici 17 %-dir. Məktəbəqədər təhsil sahəsində də bacarıqlı və peşəkar kadrlara böyük ehtiyac duyulur. 

Digər bir problem peşəyönümlü təhsilin inkişafı ilə əlaqədardır. Peşə-ixtisas təhsilinin uğurlu 

fəaliyyəti ilk növbədə bu sahədə təhsil alanların sayının bazardakı tələbata proporsionallıq təşkil etməsilə 

bağlıdır. Çox təəsüüflə qeyd edilməlidir ki, respublikamızda bu sahədə təhsil alanların sayı ilə iqtisadimızın 

tələbatı arasında sanki bir uçurum vardır. Ümumi təhsil sahəsində məzunların təxminən 12%-i peşə ixtisas 

təhsilini seçim etməsi və ümumən peşə təhsili təşkilatlarında 30 minə qədər təhsil alanların sayının çatması 

bu sahəyə marağın nisbətən aşağı olmasından xəbər verir. Qeyd edilməlidir ki, son dövrlərdə peşəyönümlü 

təsillə bağlı çox mühüm layihələr həyata keçirilməkdədir. Bu layihələrdən də biri olan “Tələbə və 

məktəblillərin açıq təhsil resurslarından (Open Educational Resources-OER) istifadəyə hazırlanması 

tədbirləri” adlı layihənin 1.10.22-ci tarixindən icrasına start verilmişdir. Adı çəkilən layihənin 

gerçəkləşdirilməsində əsas məqsəd qısa müddət ərzində (2 ay) şagirdləri və tələbələri OER-dən istifadəyə 

hazırlamaqdır. 

Bəllidir ki, YUNESKO-nun (16.11.1945) son 10 ildə həyata keçirtdiyi siyasət İKT-nin tətbiq 

edilməsinin səmərəsinin artırılması ilə əlaqədardır. Bu beynəlxalq təşkilatın gerçəkləşdirdiyi siyasət elm, 

təhsil və mədəniyyət istiqamətlərində informasiyaların açıq və əlçatan olmasına istiqamətləndi-rilmişdir. Onu 

da qeyd edək ki, təhsilyönümlü xüsusi materialların ödənişsiz olması nəzərdə tutulur. Bir çox ölkələrdə 

kompüter təchizatı və internet qoşulmalarının təmin edilməsinə baxmayaraq elmin və tədrisin inkişafında 

lazımi səmərə və nəticələr qazanılmamışdır. Bunun da səbəbi zəruri elektron tədris materiallarının işlənib 

hazırlanmamasıdır. Həmin elektron resursların hamıya əlçatan olması məqsədilə dünyada onlara açıq çıxış 

imkanlarının yaradılması siyasəti həyata keçirilir. Onu da göstərmək lazımdır ki, pandemiya dönəmində 

ölkəmizdə teledərslərin keçirilməsi, xeyli sayda tele-video dərslərin hazırlanması ilə Təhsil Nazirliyinin 

saytlarında (youtube-də) yerləşdirilməsi açıq təhsil resurslarından istifadə olunması imkanları yaratdı. Bütün 
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bunlar elmin və tədrisin inkişafına xidmət etməklə yanaşı geniş istifadəçi kütləsinin təmənnasız olaraq 

əlçatanlığını təmin edir [5, s.5]. 

Yuxarıda qeyd edildiyi kimi təhsilin inkişafında yaranan problemlərin bir hissəsi orta məktəbdəki 

təhsillə bağlıdır. Bu çatışmamazlıqlardan ən başlıcası bölgələrdə fəaliyyət göstərən orta məktəblərdə bir sıra 

fənlər üzrə müəllim qıtlığı ilə bağlıdır. Kadr çatışmamazlığı xüsusilə xarici dil, kimya, biologiya və fizika 

fənnləri üzrə tədrisdə nəzərə çarpır. Bundan başqa bir sıra ucqar kəndlərdə məktəblərin əsaslı təmirə ehtiyac 

olduğu, bir qismində yeni təhsil ocaqlarının tikilməsinə, onların zəruri tədris avadanlığı ilə təchiz edilməsinə 

tələbatın olması, bəzilərində isə şagird sıxlığı, tədrisin təhsil standartlarına cavab verməməsi və təlim-tərbiyə 

səviyyəsinin olduqca aşağı olması müşahidə olunmaqdadır. Göstərilən problemlərin həll edilməsi və 

kurikulumlarla bağlı bir sıra nöqsanların aradan qaldırılması rayon yerlərində həyata keçirilən təhsil 

prosesinin müasir tələblərə cavab verməsi istiqamətində dönüş yaradacaqdır. 

Ali təhsil sahəsində yaranan nöqsanlar isə əsasən təhsilin Boloniya sistemilə həyata keçirilməsilə 

əlaqədardır. Bir sıra ali təhsil müəssisələrində köhnə tədris metodlarından istifadə olunması halları müşahidə 

edilməkdədir. Tədris prosesində İKT-dən zəif istifadə edilməsi, müəllim kadrlarının peşəkarlığının aşağı 

səviyyədə olması tədrisin keyfiyyətini olduqca aşağı salır. Tələbələrin semesrt boyu aldıqların biliklərin 

qiymətləndirilməsində vahid bir sistemdən istifadə olunmur. Bir sıra ali təhsil müəssisələrin biliklərin yekun 

qiymətləndirilməsində test üsulu, bəzilərində şifahi və bir qismində yazılı imtahan keçirilməsi tətbiq edilir. 

Bundan başqa xarici dilin bəzi ali məktəblərdə tədrisinin səviyyəsinin zəif olması tələbələrin sonradan 

hazırlıq kurslarına getmələrinə səbəb olur ki, bu da məcburi qaydada əlavə xərclərin çəkilməsinə gətirib 

çıxarır. Tələbə yataqxanalarının bərbad vəziyyətdə olması gənclərin sosial-məişət problemlərinin 

yaranmasına gətirib çıxardır ki, bu da son nəticədə əldə olunacaq təhsilin aşağı düşməsi deməkdir. Ali təhsil 

müəssisələrdə tədrisin vəsaitlərlə təminatında da çətinliklər müşahidə olunmaqdadır. Heç də bütün ali təhsil 

müssisələrində tədris olunan çoxsaylı fənnlər üzrə dərsliklər və dərs vəsaitləri davamlı təkmilləşdirilmir, 

hətta bəzi fənnlərdə belə vəsaitlərin çatışmamazlığı müşahidə olunur. Mühüm problemlərdən biri təhsilini 

bitirən gənclərin təyin almaqla iş yerinə göndərilməməsidir. İstər bakalavr, istərsə də magistr pilləsi üzrə 

təhsilini bitirən mütəxəssislərimizə işlə təmin olunmaqları məqsədilə təyinat sistemi fəaliyyət göstərməlidir. 

Bunun üçün özəl struturlarla yanaşı məsul dövlət qurumları da mövcud imkanlardan səmərəli istifadə 

etməklə təyinatla bağlı işlək bir mexanizm hazırlamalıdırlar. 

Elmin və təhsilin inkişaf etdirilməsində mühüm problemlərdən biri fundamental elmi tədqiqatların 

aparılmasına, onların nəticələrinin praktiki tətbiqinə maliyyə resurslarının yetərincə ayrılmamasıdır. Eyni 

zamanda digər ölkələrlə müqayisədə ölkəmizdə yeniliklərin həyata keçirilməsinə və innovasiya proseslərinin 

sürətləndirilməsinə ayrılan maliyyə vəsaitlərinin az olması bu istiqamətdə lazımi nəticələrin əldə edilməsi 

imkan yaratmır. 

Digər problemlər təhsildə çalışan müəllimlərin əmək haqqlarının bazarın bugünki tələblərinə cavab 

verməməsilə bağlıdır. Başqa sözlə, peşəkarlığa söykənməyən, alınan əmək haqqının bazar qiymətləri 

arasında olan uyğunsuzluğu, rəqabət göstərə bilməyən əmək haqqı sistemi, qeyri-adekvat maddi 

stimullaşdırma mexanizmləri nəticədə müəllim əməyinə neqativ təsir göstərmişdir. 

Qeyd edilən nöqsanlara baxmayaraq milli təhsilimizin yüksəldilməsi istiqamətində görülən tədbirlər 

davam etdirilməkdədir. Ölkəmizdə təhsil sistemində problemlərin aradan qaldırılması və onun səviyyəsinin 

yüksəldilməsi məqsədilə aşağıdakı tədbirlər görülməlidir: 

1. Ölkə üzrə təhsil sahəsində planlaşdırma, idarəetmə və nəzarət funksiyalarının müfəssəl yerinə 

yetirilməsi müəyyən olunmalıdır. Kadr çatışmamazlığının aradan qaldırılması məqsədilə əmək bazarının 

hazırki tələblərinə müvafiq olmayan ixtisaslar üzrə kadr hazırlığına yenidən baxılması və tələbata uyğun 

mütəxəssislərin hazırlanmasına önəm verilməlidir. 

 

 

 

Şəkil . Elmin inkişafının əlaqələndirilməsi 

 

2. Elmin və təhsilin inkişafında əldə olunan nəticələrin istehsalatla əlaqələndirilməsilə yanaşı 

bazarın tələbatı arasında uzlaşdırılma aparılmalıdır. Bu məqsədlə elm, təhsil, istehsal və bazar tələbatı 

zənciri əlaqələndirilməlidir (şəkil ). 

 

Elmin inkişaf etdirilməsində göstərilən bu əlaqələndirmə (zəncir) dövri xarakterdə olmalı və bazarın 

tələblərinə tamamilə uyğunlaşdırılmalıdır. Bu əlaqələndirmənin saxlanılması elm və təhsilimizin qarşısında 

duran vəzifələrin yerinə yetirilməsinə imkan yaradacaqdır. 

Elm Təhsil İstehsal Bazar tələbatı 
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3. Elmin inkişafı istiqamətində və təhsil sahəsində çalışan kadrların əməyinin ədalətli 
qiymətləndirilməsi məqsədilə rəqabətli əmək haqqı sistemi yaradılmaqla maddi stimullaşdırma mexanizmləri 
işlənib hazırlanmalıdır. Təhsil sahəsində çalışanların əmək fəaliyyətində iştirak dərəcəsinə görə əməyində 
həvəsləndirilməsi tədbirləri həyata keçirilməlidir. Ali təhsil müəssisələrində müvafiq ixtisaslar üzrə 
mütəxəssis hazırlığını həyata keçirən peşəkar müəllimlərin əməyinin ödənilməsinə xüsusi artımlar müəyyən 
olunmaqla onlara diqqət artırılmalıdır. 

4. Ali təhsilini müvəffəqiyyətlə başa çatdıran tələbələrin təyinatla işə göndərilməsinin məsul orqanlar 
tərəfindən mexanizminin işlənilib hazırlanması. Dövlətimizin maraqlarına uyğun gələn təyinat sisteminin 
yaradılması və onun uğurla fəaliyyət göstərməsi işsizliklə bağlı meydana çıxan problemlərin həllinə gətirib 
çıxaracaqdır. 

5. Elmin və təhsilin inkişafını təmin etmək məqsədilə ali təhsil müəssisələrində mövcud olan 
dərsliklərin təkmilləşdirilməsi, onların indiki günün tələblərinə uyğun yenidən hazırlanması, bu sahədə 
elektron dərs vəsaitlərindən və resurslarından geniş istifadə edilməsi. 

6. Yaxın perspektivdə ölkədə gedən innovasiya proseslərinin, eləcə də elmin və aparılan elmi 
tədqiqatların lazımi səviyyədə maliyyələşdirmə resurslarının axtarılması. Elmin və təhsilin inkişafında 
maliyyə vəsaitlərinin çatışmaması ilə yarana bilən çətinliklərin aradan qaldırılmasına özəl strukturların cəlb 
olunmalıdır. Təhsil sahəsindəki maliyyələşdirmə sisteminin tədrisin keyfiyyətinə üzrə müəyyən olunması 
məsələlərinə diqqət artırılmalıdır. 

7. Həm orta, eləcə də ali məktəblərdə xarici dil dərslərinin tədris edən müəllimlərin peşəkarlığının 
artırılması məqsədilə onların xarici ölkələrdə kursların keçməsinə əlverişli şəraitin yaradılması. Xarici dilə 
olan marağı və tələbatı nəzərə alaraq tədrisə xarici müəllimlərin cəlb olun-masına xüsusi diqqət verilməli, 
yeni gənc kadrların potensialından səmərəli istifadə edilməlidir və s. 

Göstərmək lazımdır ki, təhsil sahəsindəki yaranan problemlərin uğurla həlle dilməsində dövlət 
qurumları ilə yanaşı özəl sturkurların imkanlarından istifadə olunması və bu sahədə çalışan kadrların, təhsil 
alanların aktiv iştirak etməsi, eləcə də ictimai rəyin nəzərə alınması effekli ola bilər. 
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РЕЗЮМЕ 
РАЗВИТИЕ НАУКИ КАК ОСНОВА ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПРОГРЕССА 

Амиров И.Б., Мирзабеков А.А. 
 
Ключевые слова: наука, образование, инновация, экономика, человеческий капитал, конкуренция, качество 
Цель статьи - изложение проблем, возникающих в развитии науки и образования, что является одним из 

стратегических направлений в развитии нашей страны. Поскольку развитию человеческого капитала принадлежит 
решающая роль в достижении успешной деятельности в экономике страны, следует уделить внимание сфере образования. 

Помимо развития науки и образования в условиях рыночных отношений, несмотря на продолжение мероприятий и 
реформ в этой сфере, до сих пор не устранены возникшие трудности. Поэтому в подготовленной статье показаны пути 
решения проблем, возникающих в связи с повышением качества развития науки и образования. 

 
SUMMARY 

DEVELOPMENT OF SCIENCE AS THE BASIS OF ECONOMIC PROGRESS 

Amirov İ.B., Mirzabekov A.A. 
 
Keywords: science, education, innovation, economy, human capital, competition, quality 
The purpose of the article is to interpret the problems arising in the development of science and education, which is one of 

the strategic areas in the development of our country. Since the development of human capital has a decisive role in achieving 
successful activity in the country's economy, attention should be paid to the sphere of education. 

In addition to the development of science and education in market relations, despite the continuation of measures and 
reforms in this field, the difficulties that have arisen have not been resolved yet. Therefore, in the prepared article, the solutions to the 
problems arising in connection with the improvement of quality in the development of science and education are shown. 
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Sosial-iqtisadi formasiyanın özünün müasir inkişaf mərhələsində elmi-texniki inqilabın təsiri, 

informasiya-kommunikasiya texnologiyalarının sürətli inkişafı, əsas sosial paradiqmanın dəyişməsi 

nəticəsində  yeni formaya transformasiyası baş verir. Sosioloq alimlər və iqtisadçılar sivilizasiyanın 

inkişafının yeni səviyyəsini müxtəlif üsullarla müəyyən edirlər: informasiya cəmiyyəti (E. Masuda), 

postindustrial cəmiyyət (D. Bell, O.Toffler, A.Turen), yeni cəmiyyət (P. Draker), yeni sənaye cəmiyyəti (C. 

Helbreyt), post-modern cəmiyyət (J.F.Lyotard) və s. Müasir cəmiyyətin daha məntiqli konsepsiyası post-

sənaye cəmiyyəti nəzəriyyəsidir ki, burada təməl daşı ictimai istehsalın təşkilinin texnoloji aspektlərinin 

öyrənilməsi əsasında tarixin dövrləşdirilməsinə əsaslanan yanaşmadır [5]. Yeni postindustrial cəmiyyətin 

inkişafı və mövcudluğunun əsasını informasiya təşkil edir.  Məhz üçüncü minillikdə bilik bütün mütəşəkkil 

dünya düzəninin substantiv əsasını təşkil edir. Formalaşan postindustrial cəmiyyətin xarakterik xüsusiyyəti 

yeni iqtisadiyyatın yaranmasdır. Postindustrial cəmiyyətin iqtisadiyyatı bilik iqtisadiyyatı kimi müəyyən 

edilə bilər. BMT-nin tərifinə görə, biliyə əsaslanan iqtisadiyyat və ya bilik iqtisadiyyatı özünün böyüməsini 

və rəqabət qabiliyyətini təmin etmək üçün biliyi yaradan, yayan və istifadə edən iqtisadiyyatdır [4]. Elmi və 

texnoloji biliklərin təsiri altında maddi istehsalın ənənəvi sahələri transformasiyaya uğrayır və özünün 

texnoloji əsaslarını kökündən dəyişir, çünki yeni biliklərə və innovasiyalara arxalanmayan istehsal 

postindustrial cəmiyyətin iqtisadiyyatında qeyri-mümkün olur. Buna görə də postindustrial cəmiyyətin 

iqtisadiyyatını innovativ kimi müəyyənləşdirmək və bununla da onun substantiv əsasını - innovasiya 

prosesini - yeni biliklərin yaradılması və iqtisadiyyatın bütün sahələrində, o cümlədən istehsal, satış və s. 

sahələrdə tətbiqi prosesini vurğulamaq məntiqli olardı. 

İnnovasiya iqtisadiyyatın;n əsas xüsusiyyətləri aşaöıdakılardır: 

 − elmi-texniki tərəqqi və innovativ inkişaf prosesinin sürətləndirilməsi üçün zəruri həcmdə milli 

informasiya resurslarının yaradılmasını təmin edən infrastruktur və institutların inkişafı; 

- yeni ideyaların, biliklərin və texnologiyaların təşviqi, istənilən vaxt müxtəlif funksional məqsədli 

innovasiyaların yaradılmasına və geniş təcrübədə tətbiqinə hazır olmaq; 

− müəyyən vaxtda tələb olunan innovasiyaları operativ şəkildə həyata keçirməyə qadir olan inkişaf 

etmiş innovativ mexanizmlərin mövcudluğu;  

− innovasiya fəaliyyəti sahəsində yüksək ixtisaslı kadrların hazırlanması və yenidən hazırlanması 

sisteminin fəaliyyət göstərməsi. 

Sürətli elmi-texniki tərəqqi, sosial sərvət strukturunda və məşğulluqda köklü dəyişikliklər, əldə 

edilmiş istehsal potensialı sayəsində inkişaf etmiş Qərb ölkələrinin əhalisinin əksəriyyətinin əsas 

tələbatlarının ödənilməsi, ənənəvi əmək formalarının yaradıcılıqla əvəz edilməsi, postindustrial dəyər 

sisteminin təstiqlənməsi daim təkmilləşməyə can atan əmək insanını innovativ iqtisadiyyatın mərkəzi fiquru, 

yeni cəmiyyətin əsas məhsuldar qüvvəsi edir. 

Bilik innovasiya iqtisadiyyatının əsas resursuna çevrilir. Biliklərin istehsalı, yayılması və istifadəsi 

üzrə fəaliyyətlər müasir iqtisadiyyatda mühüm rol oynayır, onun xüsusiyyətlərini və inkişaf templərini 

müəyyən edir. Bilik istehsalı iqtisadi artımın mənbəyinə çevrilir. Məhz insanın sahib olduğu biliklər və 

onları tətbiq etmək bacarığı və istəyi dəyər potensialını müəyyən edir. Qeyd edək ki, məlumat  digər 

resurslar kimi öz tətbiqini tapmayana qədər, biliklər resurslara çevrilənə qədər faydalıdır. Yeni iqtisadiyyat 

şəraitində yüksək rəqabət qabiliyyətinə nail olmaq üçün hər bir təsərrüfat subyektinin özünün bilik yaratmaq 

sistemini yaratması məqsədəuyğundur:  

-fərdi səviyyədə formal və qeyri-formal təhsildən istifadə;  

-korporasiyalarda – korporativ universitetlərin açılması yolu ilə təmin edilən korporativ biliklər 

sisteminin yaradılması; 

- biliyin dövlət tərəfindən milli sərvət kimi yetişdirilməsi;  

-korporasiyalarda və firmalarda korporativ biliklər sisteminin formalaşdırılması və ondan rəqabət 

qabiliyyətinin yeni amili kimi istifadə edilməsi;  

-bilik iqtisadiyyatının formalaşması proseslərinin idarə edilməsinə dövlət orqanlarının 

balanslaşdırılmış yanaşmasının zəruriliyi.  
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Lakin qeyd etmək lazımdır ki, milli iqtisadiyyatın iqtisadi inkişafı istifadə olunan resurs kimi 

biliklərin miqdarı (müəyyən sahələr üzrə biliklərin miqdarı) ilə deyil, onların keyfiyyəti - yeniliyi, tətbiqi 

xarakteri, resurs təchizatı, iqtisadi hərəkət vektorunun seçilməsi, yerli istehsalın dünya bazarlarında rəqabət 

qabiliyyətinin təmin edilməsi və s. ilə bağlı yaranan mürəkkəb problemləri həll etmək üçün fundamental 

bacarıq ilə müəyyən edilir.  

Xüsusi vurğulamaq yerinə düşər ki, innovasiya iqtisadiyyatı qlobal xarakter daşıyır, çünki yeni tarixi 

şəraitdə yüksək məhsuldarlığa nail olunması və rəqabətin mövcudluğu yalnız bir-biri ilə əlaqəli qlobal 

şəbəkə çərçivəsində mümkündür. 

Beləliklə görünən odur ki, praktiki iqtisadiyyat post-sənaye cəmiyyətinin tərkib hissəsi olmaqla, həm 

də postindustrializmə keçidlə bağlı əsaslı dəyişikliklərə məruz qalır. Bütün bunlar öz növbəsində ona gətirib 

çıxarır ki, praktiki iqtisadiyyatla paralel olaraq nəzəri iqtisadiyyat da dəyişdirilir. Yeni hadisələrin və 

proseslərin yaranması yeni konseptual və kateqoriyalı aparat, yeni qanunların təsbit edilməsi və yeni 

tədqiqatların aparılmasını tələb edir. Ona görə də gələcək dövrün alim-iqtisadçıların qarşısında duran 

vəzifələrdən biri iqtisadiyyatda informasiya və bilik proseslərinin dərin və ardıcıl öyrənilməsidir. III 

minilliyin iqtisad elmi informasiya və biliyin təbiətini aşkar etməli, onların fəaliyyət qanunlarını araşdırmalı 

və onların əsasında cəmiyyətin sosial-iqtisadi inkişafının səmərəli idarə olunmasının elmi prinsip və 

metodlarını işləyib hazırlamalıdır. İnnovasiya iqtisadiyyatı nəzəriyyəsinin vahid konsepsiyasının olmaması 

iqtisadi reallıqlarla onları iqtisadi aparatın ümumi qəbul edilmiş konseptual aparatından istifadə etməklə 

təsvir etmək cəhdləri arasında uyğunsuzluq yaradır. Bu da təbii olaraq iqtisadiyyatın idarə edilməsində 

müəyyən səhv hesablamalarla nəticələnir. İndi bir çox ölkələrdə böhran hadisələri müşahidə olunur.  Lakin 

bu tənqidçilərin  yazdığı kimi yeni innovasiya iqtisadiyyatının dağılması deyil, yalnız məhsuldar qüvvələrlə 

istehsal münasibətləri arasındakı uyğunsuzluq; mövcud hadisələrin və proseslərin onların tənzimlənməsi və 

dəyişdirilməsi üzrə köhnəlmiş texnika və üsullarla uyğunsuzluqdur. 

XXI əsrdə ölkələrin uğurlu inkişafı alimlərin iqtisadiyyatda bilik və informasiyanın fəaliyyət 

göstərməsi proseslərini nə dərəcədə dərindən təhlil etməsindən, innovasiya iqtisadiyyatında yer alan yeni 

iqtisadi qanunlar və tendensiyaların nə dərəcədə düzgün və obyektiv qiymətləndirilməsindən asılı olacaqdır. 
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РЕЗЮМЕ 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 

Багирова Н.Дж. 

 

Ключевые слова: инновации, экономика, теория, знания, ресурсы, информация 

Становление теории инновационной экономики на сегодняшний момент является первоочередной задачей для 

ученых-экономистов, поскольку трансформационные процессы в практической экономике, связанные с переходом всего 

социума к постиндустриализму, требуют формирования теоретически обоснованной экономической политики, 

необходимой для успешного развития стран в новом тысячелетии.  

 

SUMMARY 

THEORETICAL BASİS OF INNOVATIVE ECONOMY 

Bagirova N.J.  

 

Keywords: innovations, economics, theory, knowledge, resources, information 

The formation of the theory of innovative economy at the moment is a priority for economists, since the transformational 

processes in the practical economy associated with the transition of the entire society to post-industrialism require the formation of a 

theoretically sound economic policy necessary for the successful development of countries in the new millennium. 
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Universitet-biznes əməkdaşlığı müəyyən dərəcədə iqtisadi inkişafın bütün amillərinə, o cümlədən 

innovasiyalara, investisiyalara, insan kapitalına, elmi infrastruktura, qeyri-maddi aktivlərə, biliklərin 

ötürülməsinə, əqli mülkiyyətin yaradılmasına və s. əsaslanır. Universitet-biznes əməkdaşlığı universitetlər və 

biznes üçün bir neçə marşrutu əhatə edən, bir-birinə təkcə pul gəlirləri baxımından deyil, həm də təşkilati 

inkişaf dəyişikliklərinin aparılması baxımından təsir edən ikitərəfli konsepsiyadır [1, s.16]. 

Biznes və universitetlərin bir-birini daha dərindən anlaması vacibdir, bu, onlara daha çox və daha 

yaxşı əməkdaşlıq əldə etməyə imkan verəcək. Əməkdaşlığın təsirini artırmaq üçün universitetlər biznesin 

dəyər zəncirlərini nəzərə almalıdırlar.  

Biliyin birgə yaradılması iki əsas tərəfdaşın yeni informasiya bilikləri və texnologiyaları yaratmaq 

üçün bir araya gəldiyi haldır ki, bu da sonradan hər iki tərəfin maraqlarına uyğun istifadə olunur. 

Universitet-biznes əməkdaşlığını bir növ idarəetmə forması hesab etmək olar ki, onun vasitəsilə 

tədqiqat bilikləri universitetdən sənayeyə keçir, yəni biliyin sənayeləşməsi baş verir. Universitet-biznes 

əməkdaşlığından başqa, tədqiqatın universitetdən sənayeyə (və əksinə) axını təmin edən bir çox başqa 

idarəetmə formaları mövcuddur: texnologiya satışı, patentlərin lisenziyası, birgə tədqiqat layihələri (və ya 

birgə tədqiqat mərkəzləri), universitetlərin birgə təsisçiliyi, birgə konfranslar, universitet elm parkları və s. 

Bu idarəetmə formalarından bəziləri bazar yönümlüdür, digərləri isə daha çox “ierarxik” və ya “hibrid” 

tənzimləmələrə əsaslanır. Universitet-biznes əməkdaşlığı daha iyerarxik növlərdən biri kimi nəzərdən 

keçirilə bilər. Texnologiya satışını, birgə tədqiqat layihələri və mərkəzlərini hibrid formalar kimi xarakterizə 

etmək olar.  

Makro səviyyədə biliklərin sənayeləşdirilməsi üçün idarəetmənin alternativ formaları arasında bu 

əməkdaşlıq formasının seçimini başa düşmək üçün firmanın nəzəriyyəsində əldə edilmiş təcrübə (xərclərə 

qənaət, resurs firmanın nöqteyi-nəzərindən qiymətləndirilməsi) faydalı ola bilər. Baxmayaraq ki, bu təcrübə 

universitetə müraciət etmək baxımından olduqca çətindir. Firma ilə universitet arasındakı ən diqqətəlayiq 

fərqlərdən biri odur ki, firma daxilində qərarların qəbulu iqtisadi səmərəliliyə əsaslanır, universitetdə isə bu 

həmişə belə olmur.  

Universitet-biznes əməkdaşlığının yaradılmasına iki əsas element (amil) təsir göstərir:  

1) sənaye müəssisələrinin udma qabiliyyəti;  

2) vasitəçi təşkilatlar.  

Birinci element sənaye tərəfdaşının xarici mühitdən gələn bilikləri müəyyən etmək, mənimsəmək və 

istifadə etmək qabiliyyətini xarakterizə edir ki, bu da müvafiq sayda tədqiqat işçiləri və şirkətin təşkilati-

spesifik resursları ilə təmin edilir. Bu o deməkdir ki, şirkət öyrənilə bilən olmalıdır, yəni təcrübə, bilik, 

texnologiya, insan potensialı və resursları toplamaq, xarici mühitlə əlaqələr qurmaq bacarığına malik 

olmalıdır.  

İkinci amil sənaye və universitetlər arasında əlaqəni əhatə edən institusional mühiti xarakterizə edir. 

Bu mühitin elementləri universitetlər və sənaye arasında bilik axınını asanlaşdırır. Əgər sənaye firmaları 

daha güclü udma qabiliyyətinə malik olarsa və vasitəçilik institutları yaxşı inkişaf edərsə, universitetlər öz 

biliklərini sənaye müəssisələrinə daha asan ötürəcəklər. Yuxarıda göstərilən amillər həm sənaye və 

universitetlər arasında əlaqənin iştirakçıları, həm də daha çox ekoloji amillərlə əlaqələndirilir. Lakin uğurlu 

əməkdaşlığın inkişafının tam mənzərəsini anlamaq üçün daxili mühitin amillərini aşkara çıxarmaq lazımdır. 

Bu amillər ayrı-ayrı universitetlərin universitet-biznes əməkdaşlığını yaratmağa hazır olduqları şərtləri 

müəyyən edir. 

Beləliklə, sənaye ilə universitetlər arasında əlaqələrin müxtəlif təzahür formaları, onların 

inteqrasiyası və ayrılması, daim dəyişən şərtlərdən asılı olaraq, ölkələrin spesifik iqtisadi şərtləri nəzərə 

alınmaqla mümkündür.  

Ümumiyyətlə, sənaye müəssisələri ilə universitetlər arasında qarşılıqlı əlaqə müxtəlif formalarda 

həyata keçirilə bilər: 

- universitet müəssisənin sifarişi ilə elmi tədqiqat işləri reallaşdırır;  
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- universitet vahid elmi xidmətlər göstərir;  

- universitet və müəssisə əqli mülkiyyətin kommersiyalaşdırılması layihəsinin ortaq sərmayəçiləridir;  

- universitet və müəssisə texnoparkda tərəfdaşdırlar və universitetin innovativ inkişaflarını 

müəssisənin istehsalat sahəsində sınaqdan keçirirlər;  

- müəssisənin və universitetin innovativ fəaliyyətinin maddi-texniki bazası kollektiv istifadə 

mərkəzinə birləşdirilir.  

Universitetlərlə biznesin qarşılıqlı əlaqəsindən danışarkən, universitetin əqli mülkiyyətinin 

kommersiyalaşdırılması məqsədilə və onun bilavasitə iştirakı ilə kiçik innovativ müəssisələrin yaradılması 

imkanlarını da nəzərə almaq lazımdır [3, s.25]. 

Ali təhsil və elm təşkilatlarının kommersiya şirkətləri ilə birgə elmi tədqiqat işlərinin yaradılmasına 

cəlb edilməsi üçün adaptiv mexanizmlərin yaradılması da məsələləri aktual məsələlərdəndir.  

Dünyanın bəzi ölkələrinin universitetlərində elmi tədqiqat işlərinin dövlət maliyyələşdirilməsinin 

müasir sistemi, o cümlədən bilik mübadiləsinin stimullaşdırılması, texnologiyanın ötürülməsi və tədqiqat 

nəticələrinin kommersiyalaşdırılması son bir neçə ildə həyata keçirilən bir sıra islahatlar nəticəsində inkişaf 

etmişdir. Universitetlərdə yaradılmış innovasiyalara bazar tələbatını artırmaq üçün onların biznes 

müəssisələri ilə əlaqəsini gücləndirmək lazımdır [4, s.91]. 

Ali təhsil sisteminin müasir inkişaf tendensiyaları göstərir ki, ali təhsil müəssisələri ildən-ilə 

işəgötürənlərlə yaxınlaşmağa doğru irəliləyir, çünki universitetin fəaliyyətinin əsas məhsulu müəyyən bilik 

və bacarıq səviyyəsinə malik məzunlar, müştəriləri isə müəssisələrdir. Buna görə də universitetin 

işəgötürənlərlə tərəfdaşlığının məqsədi intellektual potensialın, maddi, maliyyə və korporativ resursların 

birləşməsinə əsaslanaraq yüksək keyfiyyətli mütəxəssislərin peşəkar hazırlığını təmin etməkdir. Hər bir 

konkret halda hərtərəfli qarşılıqlı fəaliyyət proqramını formalaşdırmaqla, tərəflərin maraqlarına əsaslanaraq 

birgə fəaliyyət formaları təşkil edilir. Hər bir regionda təşkilat formalarının seçilməsi öz xüsusiyyətlərinə 

malikdir. Bir qayda olaraq, bunlara aşağıdakılar daxildir:  

- universitetlərlə aparıcı müəssisələr arasında kadr hazırlığı və birgə elmi tədqiqat işlərinin 

aparılması sahəsində strateji tərəfdaşlıq haqqında müqavilələrin bağlanması;  

- universitet və müəssisə arasında qarşılıqlı əlaqəni koordinasiya edən mərkəzlərin təşkili;  

- universitet və müəssisə rəhbərlərinin, habelə onların struktur bölmələrinin rəhbərlərinin işçi 

iclasları;  

- tələbələrin müəssisələrdə təcrübə keçməsi üçün müqavilələrin bağlanması;  

- məzunların məşğulluğuna yardım mərkəzləri (və ya universitetlərin oxşar strukturları) ilə 

işəgötürənlər arasında məzunların məşğulluğu ilə bağlı bütün məsələlər üzrə əməkdaşlıq haqqında 

müqavilələrin bağlanması;  

-  məzunların işlə təmin olunması işinə universitetin müvafiq şöbələrinin cəlb edilməsi və s.             

[2, s.140]. 

Əksər ali təhsil müəssisələrinin təcrübəsinə əsaslanaraq, əməkdaşlığın konkret formaları aşağıdakı 

istiqamətlərdə birləşdirilə bilər: təhsilin məzmununun idarə edilməsi; tədqiqat fəaliyyəti; məzunların işlə 

təmin olunması; universitetlərə iqtisadi dəstək. bu istiqamətləri aşağıdakı şəkil vasitəsilə daha aydın təsvir 

edə bilərik. 

Əminliklə demək olar ki, innovasiyaların yaradılması və təşviqi sahəsində universitetin fəal 

mövqeyinin formalaşmasının aşağıdakı istiqamətləri elmlə istehsalat arasında əlaqələrin möhkəmlənməsinə 

kömək edir.  

1. Tədris prosesi çərçivəsində universitetlə müəssisələr arasında qarşılıqlı əlaqənin qurulması, o 

cümlədən:  

- şirkətlərin dəvət olunmuş nümayəndələri ilə elmi-praktik seminarlar və dəyirmi masalar 

çərçivəsində sənaye müəssisələri üçün aktual olan ehtiyacların və problemlərin müəyyənləşdirilməsi;  

- iqtisadiyyatın real sektorunun tələbatını nəzərə almaqla mühazirə, seminar və laboratoriya 

məşğələlərinin, habelə tədris-metodiki materialların məzmununun tənzimlənməsi;  

- mövcud sənaye sahələrində tələbə təcrübəsinin keçirilməsinə dair uzunmüddətli müqavilələrin 

bağlanması.  

2. Universitetin elmi fəaliyyətinin praktiki problemlərin həllinə yönəldilməsi, o cümlədən:  

- elmi tədqiqatın prioritet mövzularının müəyyənləşdirilməsi;  

- müasir tələblər nəzərə alınmaqla elmi-tədqiqat və inkişaf üçün avadanlıq parkının yenilənməsi;  

- mürəkkəb tətbiqi problemlərin həlli üçün əlaqəli bilik sahələri üzrə mütəxəssislərdən ibarət işçi 

qruplarının formalaşdırılması.  
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Şəkil. Universitet və biznes arasında qarşılıqlı əlaqə sahələri 

 

3. Universitetin əqli mülkiyyətinin məqsədyönlü idarə edilməsi, o cümlədən:  

- universitetin əqli mülkiyyətinin elmi işlərinin və obyektlərinin bazasının yaradılması və 

təkmilləşdirilməsi; 

- elmi tədqiqatların aparılması üzrə eksklüziv hüquqların qeydiyyatdan keçirilməsi və s. 

4. İnnovasiyaların yaradılması və kommersiyalaşdırılması prosesinin mümkün qədər çox 

mərhələlərini həyata keçirməyə imkan verən universitetin innovativ infrastrukturunun inkişafı.  

5. İnnovasiya prosesinin subyektlərinin (universitetlər, elmi institutlar, sənaye müəssisələri) 

şirkətlərarası əməkdaşlıqda iştirakı, bu da bir çox formalara imkan verir, o cümlədən:  

- birgə elmi tədqiqatların aparılması; - əqli mülkiyyətin kommersiyalaşdırılması layihələrində birgə 

investor kimi iştirak;  

- ixtisaslaşdırılmış ölçü və analitik avadanlıqların kollektiv istifadəsi üçün mərkəzlərin yaradılması;  

- elmi məktəbləri və ölkənin aparıcı universitetlərinin müəyyən tədqiqat istiqamətləri üzrə 

instrumental bazasını birləşdirən elmi konsorsiumlarda iştirak. 

6. Potensial podratçıların universitetin intellektual kapitalı haqqında məlumatlandırılması, o 

cümlədən:  

- universitetin innovativ potensialı haqqında məlumat materiallarının müvafiq elmi tədqiqatların 

nəticələrinin potensial istifadəçiləri ola biləcək sənaye müəssisələrinə və sənaye peşəkarlarına birbaşa 

paylanması; 

- alınmış elmi-tədqiqatların nəticələri haqqında məlumatın açıq hissəsinin regional məlumat 

bazalarına (texnologiyaların ötürülməsi mərkəzləri, elmi-texniki məlumat mərkəzləri və s.) ötürülməsi;  

- sərgilər və konfranslar çərçivəsində sənaye nümayəndələri ilə işgüzar əlaqələrin qurulması və s. 

 

 

- Müəllimlər və tələbələr üçün təqaüd və 

qrant dəstəyi; 

- Maddi-texniki bazanın yenilənməsi. 

 

- Birgə elmi laboratoriyalar, mərkəzlər; 

- Birgə elmi-praktik konfransların və 

sərgilərin həyata keçirilməsi. 

Təhsil müəssisələrinə iqtisadi dəstək 

 

Elmi-tədqiqat fəaliyyəti 

 

Ali təhsil sistemi ilə biznes ictimaiyyəti arasında qarşılıqlı 

əlaqə 

 

Təhsil məzmununun idarə edilməsi 

 

Məzunların işlə təmin edilməsi və 

müəssisələrin kadr tələbatının təmin edilməsi 

 

- Kadrların məqsədyönlü hazırlanması; 

- Tələbələrin təcrübəsi və təlimi; 

- Təhsil proqramlarının hazırlanmasında 

iştirak; 

- İşəgötürənlərin təhsil prosesində iştirakı; 

- Əsas şöbələrin yaradılması; 

- DAK-ın işində iştirak və buraxılış 

layihəsinin müdafiəsində iştirak. 

 

Məzunların cəlb edilməsi üçün birgə 

tədbirlərin keçirilməsi (yarmarkalar, 

vakansiyalar, müəssisələrə ekskursiyalar, 

şirkət təqdimatları və s.); 

Açıq vakant yerlərə məzunların işə qəbulu 

üçün məşğulluğa kömək fondları ilə 

universitet arasında qarşılıqlı əlaqə. 
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РЕЗЮМЕ  

СОТРУДНИЧЕСТВО УНИВЕРСИТЕТА И БИЗНЕСА КАК НЕОБХОДИМЫЙ  

ЭЛЕМЕНТ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

Гасымова З.М. 

 

Ключевые слова: сотрудничество университета и бизнеса, инновации, образование, наука, предприятие, 

интеллектуальная собственность 

В статье разъясняется социально-экономическое значение сотрудничества университета и бизнеса и 

рассматриваются факторы, влияющие на эту форму сотрудничества. Изучена роль университетско-делового сотрудничества 

в инновационном развитии страны. Исследованы различные формы взаимодействия промышленных предприятий и вузов. 

Составлена блок-схема направлений взаимодействия вуза и бизнеса. Предложены основные направления формирования 

активной позиции университета в области создания и продвижения инноваций, которые также важны с точки зрения 

укрепления связей между наукой и производством. 

 

SUMMARY 

UNIVERSITY AND BUSINESS INTERACTION AS A NECESSARY ELEMENT  

OF INNOVATIVE DEVELOPMENT  

Gasimova Z.M. 

 

Key words: cooperation between university and business, innovations, education, science, enterprise, intellectual property 

The article explains the socio-economic significance of cooperation between the university and business and discusses the 

factors influencing this form of cooperation. The role of university-business cooperation in the innovative development of the 

country has been studied. Various forms of interaction between industrial enterprises and universities have been studied. A block 

diagram of the directions of interaction between the university and business has been compiled. The main directions for the formation 

of an active position of the university in the field of creating and promoting innovations, which are also important from the point of 

view of strengthening ties between science and industry, are proposed. 

 

 

NƏQLİYYAT LOGİSTİKASININ TƏŞKİLİ PROBLEMLƏRİ 

 

Hüseynova M.S. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan 

huseynovyusif2003@mail.ru 

 

Açar sözlər: nəqliyyat, logistika, nəqliyyat logistikası, istehsal, çatdırılma, daşıma  

 

Müasir dövrdə cəmiyyətin inkişafı və mövcudluğu insan kapitalının, əmək məhsullarının və onlara 

nail olmaq vasitələrinin məkan hərəkətinin bir sıra problemlərini həll etmədən mümkün deyildir. Beynəlxalq 

əməkdaşlığın genişləndirilməsi çərçivəsində vahid dünya iqtisadiyyatı sisteminin inkişafı qlobal inteqrasiya 

proseslərinin formalaşmasına, beynəlxalq nəqliyyat marşrutlarından istifadə etməklə intermodal daşımaların 

həcminin artırılmasına kömək edir. Dünya iqtisadiyyatının inteqrasiyasının inkişafı və biznesin qloballaşması 

logistika sistemlərinin və qlobal təchizat zəncirlərinin yaradılmasına kömək edir 

Logistikanın sahələrindən biri nəqliyyat logistikasıdır. Nəqliyyat logistikası çatdırılmanın təşkili ilə 

məşğul olan logistikanın bölməsi, yəni hər hansı maddi obyektlərin (maddələrin, məhsulların) optimal 

marşrut üzrə bir nöqtədən digərinə hərəkətidir [1, s.7].  
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Nəqliyyat logistikasının əsas elementi nəqliyyatdır. İctimai istehsalın strukturunda nəqliyyat maddi 

xidmətlər istehsalı sahəsinə aiddir. Bu gün nəqliyyat daha böyük sistemin - logistika zəncirinin tərkib 

hissəsidir ki, bu da onun əmtəə bölgüsündə və ticarət şəbəkələrində, o cümlədən transsərhəd logistikada 

regional, milli və beynəlxalq səviyyələrdə müxtəlif mənalarda nəzərdən keçirilməsi zərurətinə səbəb olub.  

Nəqliyyat dövlətlər arasında maddi daşıyıcı olduğundan dünya iqtisadiyyatının mühüm hissəsidir. 

Dövlətlərin ixtisaslaşması, onların kompleks inkişafı nəqliyyat sistemi olmadan qeyri-mümkündür, nəqliyyat 

amili istehsalın yerləşməsinə təsir edir, bunu nəzərə almadan məhsuldar qüvvələrin rasional bölgüsünə nail 

olmaq mümkün deyil. İstehsalın yerləşdirilməsi zamanı daşınma ehtiyacı, hazır məhsulların kütləsi, onların 

ötürmə qabiliyyəti və s. nəzərə alınır. Bu komponentlərin təsirindən asılı olaraq müəssisələr yerləşdirilir. 

Sosial-iqtisadi problemlərin həllində nəqliyyat da mühüm rol oynayır. Ərazinin inkişaf etmiş nəqliyyat 

sistemi ilə təmin edilməsi məhsuldar qüvvələrin yerləşdirilməsi üçün mühüm üstünlükdür və inteqrasiya 

effekti verir [4, s.279].  

Beynəlxalq iqtisadi münasibətlərin həyata keçirilməsində nəqliyyat iki və ya daha çox ölkə arasında, 

yəni beynəlxalq əlaqələrdə malların (yüklərin) və insanların (sərnişinlərin) daşınmasını təmin edir. 

Daşımalarda istifadə olunan xüsusi nəqliyyat növlərindən asılı olaraq dəniz, çay, hava, dəmir yolu, avtomobil 

və boru kəməri kommunikasiyaları olur. 

Məlumdur ki, təyinatına görə nəqliyyat iki böyük qrupa bölünür: ictimai nəqliyyat və xüsusi təyinatlı 

nəqliyyat (istehsaldaxili, habelə qeyri-nəqliyyat təşkilatlarına məxsus nəqliyyat).  

İctimai nəqliyyatda yüklərin daşınmasının təşkili sahə logistikasının öyrənilməsi predmetidir. 

Nəqliyyat logistikası ictimai nəqliyyatla bağlı problemləri həll edir: nəqliyyat vasitələrinin növünün seçimi; 

anbar və istehsalatla daşıma prosesinin birgə planlaşdırılması; müxtəlif nəqliyyat növləri üzrə nəqliyyat 

proseslərinin əlaqələndirilməsi; rasional çatdırılma marşrutlarının müəyyənləşdirilməsi. 

 Beləliklə, nəqliyyat vasitələrini seçərkən nəzərə almaq lazımdır:  

- çatdırılma cədvəlinə uyğunluğun etibarlılığı;  

- çatdırılma vaxtı;  

- nəqliyyat xərcləri;  

- müxtəlif yüklərin daşınması imkanı;  

- daşınma tezliyi;  

- yükü ərazinin istənilən nöqtəsinə çatdırmaq imkanı. 

Nəqliyyatın seçilməsini şərtləndirən mühüm amillərdən biri tariflər əsasında hesablanan daşıma 

xərcləridir. Müxtəlif nəqliyyat növləri üçün tariflər sistemi özünəməxsus xüsusiyyətlərə malikdir. 

Nəqliyyatın rolunun düzgün qiymətləndirilməməsi həmişə ölkənin sosial-iqtisadi inkişafına mənfi təsir 

göstərir. İnfrastrukturun bir hissəsi kimi nəqliyyat fiziki olaraq malların mübadiləsini təmin edir. Nəqliyyat 

bazar subyekti kimi malların və sərnişinlərin daşınması üçün xidmətlərini satır. 

Göründüyü kimi, nəqliyyat yeni maddi məhsullar istehsal etmir, yalnız onun dövriyyə sferasında 

təşviqi üçün xidmətlər göstərir. Nəqliyyat, həm də  məhsuldar qüvvələrin yerləşdirilməsinə təsir edən əsas 

amillərdən biridir. İstehsal prosesinin bir hissəsi olmaqla, istehsal ehtiyatlarından səmərəli istifadəni təmin 

edir. Lakin bu, o halda mümkündür ki, nəqliyyat xidmətlərinin qiymətləri mal və xidmətlərin daşınmasını 

sərfəli etsin.  

Yuxarıda deyilənlərə əsaslanaraq belə qənaətə gəlmək olar ki, iqtisadi artımın təmin edilməsində 

nəqliyyatın rolu danılmazdır. Bütün sahələrdə müəssisələrin inkişafı və fəaliyyət göstərməsi nəqliyyatın 

əlaqələndirilmiş işindən asılıdır.  

Müasir dövrdə rəqəmsal transformasiya prosesləri nəqliyyat-logistika sektoruna, o cümlədən, 

nəqliyyat-logistika proseslərinin sürətinə, keyfiyyətinə və şəffaflığına təsir edir. Həm Azərbaycanda, həm də 

dünyada rəqəmsal texnologiyalara əsaslanan nəqliyyat logistikasının rolu artır. 

Nəqliyyat logistikası müasir bazar məkanında mühüm yer tutur. Çünki istənilən şirkət xarici 

amillərlə davamlı olaraq qarşılıqlı əlaqədədir və onlardan asılıdır. O, ən aşağı maliyyə və vaxt xərcləri ilə 

malların çatdırılması üçün ən əlverişli marşrutları seçməyə imkan verir. Müasir dünyada praktiki olaraq 

logistikanın istifadə olunmayacağı heç bir fəaliyyət sahəsi yoxdur.  

Nəqliyyat logistikasının təşkili qlobal iqtisadi məkanın qarşısında duran strateji idarəetmə 

problemidir.  

Azərbaycanda nəqliyyat logistikasının təşkilinin məqsədləri kimi aşağıdakılar müəyyən edilə bilər:  

• Azərbaycan Respublikasınnı nəqliyyat-tranzit potensialının və xarici ticarət dövriyyəsinin 

artırılması;  

• qarışıq (multimodal) daşımaların tətbiqi və inkişafı;  
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• yük daşımaları üçün nəqliyyat-logistika xidmətlərinin mövcudluğunun və keyfiyyətinin təmin 

edilməsi;  

• nəqliyyat infrastrukturunun idarə edilməsinin səmərəliliyinin artırılması;  

• daşımaların tarif tənzimlənməsi və gediş haqqının səmərəli şəkildə ödənilməsi platformasının 

yaradılması və s. 

Ümumiyyətlə, nəqliyya logistikanın əsas məqsədi istehsal olunan məhsulları lazımi yerə lazımi 

vaxtda və lazımi miqdarda minimum xərclə çatdırmaqdır. Bu məqsədə çatmaq üçün bütün nüansları nəzərə 

almaq lazımdır. Nəqliyyat logistikası odur ki, hər kəs öz bölməsinin işinin nəticəsi ilə deyil, şirkətin işinin 

nəticəsi ilə maraqlanır. Bu, nəqliyyat logistikasının iqtisadi təsirlərindən biridir [2, s.48]. 

Müvafiq olaraq, nəqliyyat logistikasının vəzifələrinə nəqliyyat prosesi iştirakçılarının texniki və 

texnoloji bağlılığının təmin edilməsi, onların iqtisadi maraqlarının əlaqələndirilməsi, habelə vahid 

planlaşdırma sistemlərindən istifadə daxil edilməlidir.  

Artıq qeyd edildiyi kimi, nəqliyyat logistikasının əsasını müəyyən tələblərə cavab verən və konkret 

xassələrə malik olan nəqliyyat vasitələrinin istifadəsi təşkil edir. Daşıma qabiliyyətinə əsas tələb 

aşağıdakılardır: müştərinin məhsullarının kiçik həcmlərinə uyğun olaraq, minimum vaxt intervalları ilə 

müəyyən bir məsafəyə müəyyən partiyalarla daşınması. Daşıma növünü seçmək üçün bir çox meyarlar 

arasında ən populyarı nəqliyyat vasitəsinin daşıma qabiliyyətindən və tutumundan maksimum istifadə, 

məhsulların təhlükəsizliyi və birbaşa daşınma üçün nağd pul xərclərinə qənaətdir. 

Hazırda artan rəqabət şəraitində nəqliyyat xidmətlərinin keyfiyyətinə artan tələblər qoyulur. 

Nəqliyyat və logistika xidmətləri optimal vaxtda təqdim edilməli, yüksək keyfiyyətli və istehlakçılar üçün 

maliyyə baxımından əlverişli olmalıdır. 

Nəqliyyat logistikasında müasir informasiya texnologiyalarından istifadə daşımaların səmərəliliyini 

artıra və xərcləri azalda bilər.  

Müəssisədə nəqliyyat logistikasının məqsədi müxtəlif kommersiya məhsullarının daşınması və 

istehlakçılara çatdırılmasından ibarətdir. Məhz yaxşı təşkil olunmuş nəqliyyat sistemi sayəsində daşınan 

məhsullar müştərilərin tələblərinə ciddi riayət edilməklə, lazımi vaxtda, lazımi yerə və səmərəli qiymətə ən 

effektiv şəkildə çatdırıla bilər. Buradan belə nəticə çıxır ki, nəqliyyat-logistika sistemi bütövlükdə səmərəli 

və effektiv biznesin əsasını təşkil edir. Yüksək səviyyədə mütəşəkkil nəqliyyat logistikası müştərilərə 

göstərilən xidmətin keyfiyyətinin yüksəldilməsinə şərait yaradır, konkret müəssisəni müasir bazar 

iqtisadiyyatı şəraitində daha rəqabətli və dayanıqlı edir [3, s.80]. 

Müəssisədə səmərəli nəqliyyat logistika sistemini qurmaq üçün zəruridir:  

- şirkətin nəqliyyat departamentinin və logistika şöbəsinin proseslərini rəsmiləşdirmək və yenidən 

strukturlaşdırmaq;  

- müəssisənin digər bölmələri (anbar, istehsal, satınalma, sexlər və s.) ilə qarşılıqlı əlaqəni 

rəsmiləşdirmək;  

- müəssisənin müxtəlif bölmələri tərəfindən avtonəqliyyat vasitələrinə sifarişlərin verilməsini 

tənzimləmək;  

- daşıyıcıların axtarışı üçün tender platformalarından istifadə etmək;  

- yeni yüklərin çatdırılması məntəqələrinin yaranması nəzərə alınmaqla mövcud marşrut sxemini 

optimallaşdırmaq;  

- marşrutlara uyğunluğun yoxlanılması, müştərilərin məlumatlandırılması, ilkin sənədlərin alınması 

proseslərini avtomatlaşdırmaq;  

- xərclər haqqında məlumatların mərkəzləşdirilmiş qaydada toplanması və saxlanmasını təşkil etmək;  

- tələb olunan analitik bölmələrdə idarəetmə və əməliyyat hesabatlarını hazırlamaq.  

Dünyada logistika xidmətləri bazarı fəal şəkildə inkişaf edir və şirkətlərin (malgöndərənlər və 

alıcılar) fəaliyyətinə getdikcə daha əhəmiyyətli təsir göstərir. Aparıcı şirkətlər səmərəli biznes prosesləri 

qurarkən logistika provayderlərinin daşımalara fəal cəlb edilməsinə, istehsal və logistika obyektlərinin 

yerləşdirilməsinin qloballaşmasına diqqət yetirərək tədarük zəncirlərinin səmərəliliyini artırmaq üçün 

əhəmiyyətli səylər göstərirlər.  

Beləliklə, nəqliyyat logistikasının təşkilində beş əsas tendensiyanı müşahidə etmək olar:  

1. Nəqliyyat xidmətlərinin göstərilməsi zamanı xərclərin azaldılması məqsədilə informasiya-

kommunikasiya texnologiyalarından istifadə.  

2. Həm istehlakçılar tərəfdən, həm də təchizatçılar baxımından fəaliyyətin səmərəliliyinin artırılması.  

3. İstehsalın sərhədlərini genişləndirmək və çatdırılma sürətini yaxşılaşdırmaq üçün rəqəmsal 

platformaların sayının artırılması və inkişafı.  
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4. Robot texnikası da daxil olmaqla istehsal və çatdırılma zəncirlərinin bütün elementlərində 

rəqəmsallaşmanın həyata keçirilməsi.  

5. Maddi-texniki təchizat münasibətlərinin hər bir subyektinin iqtisadi səmərəliliyinin artırılması 

məqsədi ilə birgə anbarlardan və müxtəlif növ nəqliyyat vasitələrindən istifadə edilməsi.  

Bunlarla yanaşı, nəqliyyat logistikası problemlərini həll etmək məqsədilə ciddi ardıcıllıqla aşağıdakı 

tədbirləri görmək lazımdır:  

1) nəqliyyat sistemlərini, nəqliyyat dəhlizlərini, nəqliyyat zəncirlərini yaratmaq;  

2) daşınma və saxlama prosesinin texnoloji vəhdətini təmin etmək;  

3) daşınma prosesini saxlama və istehsalla birlikdə planlaşdırmaq;  

4) müəyyən bir motorlu nəqliyyat vasitəsini seçmək;  

5) yüklərin daşınması üçün ən optimal marşrutların müəyyənləşdirmək və s. 

Yuxarıdakı tendensiyaların nəqliyyat logistikasının təşkilində nəzərə alınması bu sahədəki 

problemlərin həllinə əhəmiyyətli töhfə verər. 
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На современном этапе все более актуальными становятся проблемы организации механизма взаимодействия 

между различными отраслями народного хозяйства. Одним из таких механизмов взаимодействия является транспортная 

логистика. В статье разъяснены цели и задачи транспортной логистики, изучены ее основные преимущества. Рассмотрена 

роль транспорта, являющегося важным элементом транспортной логистики в народном хозяйстве. Определены основные 

направления построения эффективной транспортно-логистической системы на предприятиях. В целях решения проблем, 

возникших в сфере транспортной логистики, выдвинуты рекомендации. 
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In modern times, the problems of organizing the mechanism of interaction between various sectors of the national economy 

are becoming more and more relevant. One of such mechanisms of interaction is transport logistics. The article explains the goals and 

objectives of transport logistics, its main advantages are studied. The role of transport, which is an important element of transport 

logistics, in the national economy is considered. The main directions of building an effective transport and logistics system at 

enterprises are determined. In order to solve the problems that have arisen in the field of transport logistics, recommendations have 

been put forward. 
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Qloballaşma iqtisadiyyatın maliyyə sektoruna iki şəkildə təsir edir. Bu, bir tərəfdən İKT-nin 

inkişafına töhfə verir, digər tərəfdən isə bu texnologiyaların tətbiqi rəqabətin artmasına və standartlaşdırılmış 

maliyyə məhsulları üzrə marjanın azalmasına gətirib çıxarır və ənənəvi maliyyə əməliyyatlarının gəlirliliyini 

aşağı salır. Qloballaşma şəraitində konkret maliyyə mərkəzinin yerli məlumatlarını və əməliyyat 

üstünlüklərini daim qorumaq və nəzarət etmək zərurəti yaranır. Bütün bunlar beynəlxalq maliyyə 

mərkəzlərinin (BMM) əhəmiyyətinə təsir göstərir. Çünki onların müasir tələblərə uyğunluğunu müəyyən 

etmək üçün aparılan nəzarət müəyyən sənaye sahələrinin bazarının delokalizasiyasına gətirib çıxarır. 

Qlobal maliyyə sistemində müxtəlif BMM-lər fəaliyyət göstərir. Aralarında çoxlu oxşarlıqlar olsa da, 

nəzərə çarpan fərqlər də var. Onlardan bəziləri təxminən iki əsrdir fəaliyyət göstərir, digərləri XX əsrin 50-

60-cı illərində tam hüquqlu BMM kimi formalaşmışdır. Bəziləri isə son 20-30 ildə yaranıb.  

Ümumiyyətlə, BMM-lər müasir qlobal iqtisadiyyatda mühüm rol oynayır. Malların, xidmətlərin və 

kapitalın hərəkətinə xidmət edən transsərhəd əməliyyatların əksəriyyəti BMM vasitəsilə həyata keçirilir. Bir-

biri ilə rəqabət aparan dövlətlər maliyyə xidmətlərinin dünya ixracında əhəmiyyətli pay tutmağa çalışır və öz 

ərazilərində BMM-nin yaradılması və inkişaf etdirilməsi vəzifəsini qarşıya qoyurlar. BMM-nin inkişaf 

trayektoriyasının formalaşması və izlənilməsi prosesini idarə etmək üçün elmi əsaslı metodik alətlər dəsti 

lazımdır.  

BMM-nin bazar əməliyyatlarının miqyasını və strukturunu öyrənmək üçün kəmiyyət 

xarakteristikaları kimi beynəlxalq maliyyə bazarını təşkil edən seqmentlər kontekstində bazarın 

kapitallaşması və ticarət həcminin göstəriciləri hesablanır [3, s.90].  

BMM-lərə müxtəlif strukturlar daxildir, lakin aparıcı yer banklara və beynəlxalq iqtisadi əlaqələr 

şəbəkəsinin bir hissəsi olan, maliyyə xidmətləri göstərən digər qurumlara aiddir. BMM-lər tədricən 

əhəmiyyətli kredit potensialına malik güclü informasiya-analitik və təşkilati-idarəetmə komplekslərinə 

çevrilirlər. BMM-lərdə etibarlı mövqeləri onların ehtiyaclarına xidmət edən firmalar, o cümlədən beynəlxalq 

hüquq və audit, eləcə də idarəetmə məsləhətçiləri tutur. Bundan əlavə, BMM müqayisəli iqtisadi və hüquqi 

təhlillər üzrə geniş spektrli ekspertləri və digər peşəkarları cəlb edir. Fənlərarası tədqiqatlar aparmağa, 

maliyyə mərkəzlərinin indeks və reytinqlərini hazırlamağa qadir olan analitik mərkəzlərin əhəmiyyəti artır. 

Aparıcı BMM-lər dünya iqtisadiyyatının və dünya ölkələrinin iqtisadiyyatlarının vəziyyəti və inkişaf 

perspektivlərinin təhlili ilə məşğul olurlar.  

Son illərdə BMM-nin əsas funksiyalarından biri beynəlxalq maliyyə təşkilatları və aparıcı Qərb 

dövlətləri ilə birlikdə XX əsrin sonunda yaranmış dünya maliyyə sisteminin yenidən təşkili üçün 

uzunmüddətli strategiyanın işlənib hazırlanması və həyata keçirilməsi olmuşdur. Maliyyə bazarlarında “oyun 

qaydaları” hazırlanır və maliyyə xidmətləri bazarlarına ən sərbəst çıxışı təmin etmək üçün maliyyə 

institutlarının fəaliyyəti üçün institusional və hüquqi sistemin yaradılması nəzərdə tutulur. İnkişaf etmiş 

daxili maliyyə bazarları və müvafiq maliyyə mərkəzləri olmayan ölkələr gələcəkdə cəlb olunmuş xarici 

kapitaldan çox asılı olacaqlar, eyni zamanda onun ölkədən çıxışı olacaq. Milli maliyyə bazarının beynəlxalq 

rəqabət qabiliyyətini təmin etmək və qlobal maliyyə sistemində kifayət qədər sabit mövqe tutmaq üçün ölkə 

maliyyə əməliyyatlarını bu və ya digər dərəcədə hərtərəfli əhatə edən və ya maliyyə əməliyyatlarının həyata 

keçirilməsini təmin edən BMM-lərinin yaradılmasına yönəldilməlidir. Müasir şəraitdə Azərbaycanın da 

iqtisadiyyatın inkişafının dinamizmini təmin etmək üçün öz BMM-lərini yaratmaq məsələsi son dərəcə 

aktuallaşır.  

BMM-lərinin hazırkı əhəmiyyəti ondan ibarətdir ki, onlar dünya iqtisadiyyatının ən mühüm subyekti 

və faktorudur. Bunlar qlobal maliyyə sisteminin fəaliyyəti üçün uzunmüddətli strategiyaların 

hazırlanmasında və həyata keçirilməsində iştirak edən institusional tipli qurumlardır. BMM-lər qlobal 

maliyyə bazarlarının inteqrasiyasının tərkib hissəsidir. Maliyyə mərkəzlərinin fəaliyyəti müasir dünya 

iqtisadiyyatının ən xarakterik xüsusiyyətlərindən biri olan maliyyə qloballaşmasının formalaşması üçün 

əsasdır. 

Maliyyə qloballaşmasının başlanğıc nöqtəsi müxtəlif ölkələrin aparıcı maliyyə mərkəzlərini 

birləşdirən dünya maliyyə şəbəkəsinin yaranması olmuşdur. Bu, 1980-ci ildə, maliyyə bazarları sistemi 

qlobal səviyyədə fəaliyyət göstərməyə başlayanda baş verdi. Aparıcı BMM-lər (Nyu-York, London, Tokio 

və s.) arasında əlaqələrin gücləndirilməsi beynəlxalq maliyyə institutlarının hər yerdə mövcud olmasına, 

beynəlxalq maliyyə inteqrasiyasına və maliyyə innovasiyalarının sürətli inkişafına səbəb olmuşdur. Maliyyə 

qloballaşması beynəlxalq maliyyə inteqrasiyası ilə sıx bağlıdır, yəni, daxili və qlobal maliyyə bazarları 

arasında maneələrin aradan qaldırılması ilə onlar arasında çoxsaylı əlaqələrin inkişafına gətirib çıxarır. 

Bunun sayəsində xarici investorlar öz kapitallarını yeni BMM-lərin formalaşmasına yatıra bilərlər. Maliyyə 

innovasiyası maliyyə qloballaşmasında, yəni, yeni maliyyə alətlərinin və texnologiyalarının yaradılmasında 

mühüm həlqədir.  
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BMM-lərin fəaliyyəti qlobal maliyyə sisteminin formalaşmasında aparıcı amilə çevrilib, burada 

regionlar arasında sərhədlər artıq həlledici rol oynamır. Qloballaşan dünya iqtisadiyyatında BMM-lər qlobal 

pul vəsaitlərinin və kapital axınının nəzarətçisi rolunu oynayır. BMM-lər yeni beynəlxalq kredit növü - 

qlobal kredit formalaşdırır. BMM-lər banklar, fondlar, valyuta məzənnələri, faizlər və digər iqtisadi və 

maliyyə mexanizmlərindən istifadə etməklə qlobal kreditin leqallaşdırılması yolu ilə qlobal icarə haqqı 

toplamaq üçün mərkəzlərdir. BMM-lərin ümumiləşdirilmiş formada əsas rolu beynəlxalq maliyyə təşkilatları 

və inkişaf etmiş ölkələrlə birlikdə dünya maliyyə sisteminin möhkəmləndirilməsi və islahatının, dünya 

maliyyə arxitekturasının yenidən qurulmasının uzunmüddətli strategiyasını işləyib hazırlamaq və həyata 

keçirməkdən ibarətdir. BMM-lərin uzunmüddətli təkamül prosesi tarixi xarakter daşıyır.  

Qlobal şəhərlərin iqtisadi mahiyyətinin dəyişməsinə təsir edən digər amil onların bir çoxunun sənaye 

istehsalı mərkəzlərindən maliyyə axınlarının qlobal hərəkəti sferasında qərar qəbuletmə, idarəetmə və 

nəzarət mərkəzlərinə çevrilməsi olmuşdur. Son üç onillikdə bu şəhərlərin sənayesizləşdirilməsi onlarda 

firmaların və bazarların müxtəlif fəaliyyətlərinə xidmət etməkdə ixtisaslaşan xidmət sahələrinin inkişafı ilə 

müşayiət olunmuşdur: maliyyə, hüquq, mühasibat, sığorta, nəqliyyat, logistika, reklam, telekommunikasiya, 

mühəndislik, tikinti, memarlıq və digər xidmətlər.  

Müasir qlobal şəhərlərin inkişafının aşağıdakı xüsusiyyətlərini ayırd etmək olar:  

- sənaye iqtisadiyyatı dövründə BMM-nin obyektiv kortəbii inkişafı onların proqramla idarə 

olunması ilə əvəz olundu. İqtisadiyyatın maliyyə sektorunun inkişafının vacibliyini dərk edən bir sıra 

ölkələrin hökumətləri bu yaxınlarda yeni BMM-lərin (Mumbay, Seul, Şanxay, Varşava, Astana, Moskva və 

s.) yaradılması üçün ondan artıq plan-layihə tərtib etmişlər;  

- meqapolislərin inkişafı onların ixtisaslaşmasını nəzərdə tutur. Bu zaman gəlirlilik baxımından ən 

çox üstünlük verilən şəbəkələr yüksək texnologiyalı şəbəkələr, müxtəlif növ xidmətlər şəbəkələri, rabitə və 

nəqliyyat şəbəkələridir;  

- hazırda yüksək texnoloji innovasiyalar, maliyyə xidmətlərinin yüksək konsentrasiyası, inkişaf etmiş 

intellektual infrastruktur dünya şəhəri üçün getdikcə daha xarakterik olur. 

Dünya iqtisadiyyatının inkişafının sənaye dövründə maliyyə mərkəzləri regionlararası və beynəlxalq 

ticarət mərkəzləri idi. Postindustrial dövrdə elm, yüksək texnologiyalı innovasiya və maliyyə fəaliyyəti 

arasında getdikcə daha yüksək qarşılıqlı əlaqə baş verir. Riskli innovasiyalara kapital qoyuluşu getdikcə daha 

çox əhəmiyyət kəsb edir və yüksək texnologiyalı istehsalın artımı və riskin azaldılması regional maliyyə 

bazarlarının ölçüsünü və böyüməsini müəyyən edən mərkəzi amillər olacaqdır [2, s.123].  

Müasir şəraitdə BMM-lər qlobal maliyyə sisteminin əsas platformalarıdır, burada bütün dünyadan 

maliyyə axınlarının cəlb edilməsi və idarə olunmasının əsas mexanizmləri hazırlanır. Beynəlxalq maliyyə 

mərkəzləri maliyyə bazarı iştirakçılarının cəmləşdiyi yerlər və bu tədbirlərin keçirildiyi məkanlardır. 

Beynəlxalq maliyyə mərkəzlərinin maliyyə inkişaf səviyyəsini qiymətləndirmək üçün müxtəlif inteqral 

göstəricilərdən (indekslərdən) istifadə olunur. Ən çox istifadə edilən Qlobal Maliyyə Mərkəzləri İndeksidir 

(QMMİ). İndeksdə qiymətləndirmə üçün istifadə olunan amillər rəqabət qabiliyyətinin beş geniş sahəsinə 

görə qruplaşdırılıb: insan kapitalı, biznes mühiti, maliyyə sektoru, infrastruktur və reputasiya. Biznes mühiti 

amilləri vergi dərəcələrinin tənzimlənməsini, korrupsiyanın səviyyəsini, iqtisadi azadlığı və ümumilikdə 

bizneslə məşğul olmağın nə qədər çətin olduğunu qiymətləndirir. İnsan kapitalı amilləri ixtisaslı işçi 

qüvvəsinin mövcudluğunu, əmək bazarının çevikliyini, biznes təhsilinin keyfiyyətini və işçi qüvvəsinin 

bacarıqlarını və həyat keyfiyyətini ümumiləşdirir. İnfrastruktur amilləri ofis sahəsinin, eləcə də ictimai 

nəqliyyatın qiymətini və mövcudluğunu nəzərə alır. Maliyyə sektorunun inkişaf amilləri kapital bazarlarında 

və digər maliyyə bazarlarında ticarətin həcmini və dəyərini, məşğulluq və iqtisadi məhsul göstəricilərini 

qiymətləndirir. Reputasiya innovasiya, mədəni müxtəliflik və rəqabətli mövqeləşdirmə kimi daha subyektiv 

aspektləri nəzərdə tutur [1, s.163].  

Beləliklə, yekunlaşdıraraq qeyd etmək olar ki, qloballaşma proseslərinin inkişafı ilə yanaşı qlobal 

şəhər və ya maliyyə geoməkanı olan BMM-lərin rolu artır. BMM-lərin milli iqtisadiyyata təsirini isə xalis 

birbaşa xarici investisiya daxilolmalarının həcmi, maliyyə sektorunun ÜDM-də payı, alınan vergi 

daxilolmalarının həcmi, maliyyə sektorunda işləyənlərin sayı ilə qiymətləndirmək olar. Bundan əlavə, 

beynəlxalq maliyyə mərkəzlərinin fəaliyyətinin müştərək faydaları ölkənin ümumi rəqabət qabiliyyəti 

səviyyəsinə, xarici investorlar üçün investisiya cəlbediciliyini artırmağa kömək edir. 
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Современная мировая экономика характеризуется рядом процессов глобализации. В процессах глобализации 

мировой экономики участвуют многие предприятия, одним из которых являются международные финансовые центры. В 

статье рассматривается роль международных финансовых центров в мировой системе. Объяснены основные особенности 

развития современных глобальных городов. Обоснована необходимость разработки комплекса научно-методических 

инструментов управления процессом развития международных финансовых центров. 
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The modern world economy is characterized by a number of globalization processes. Many enterprises participate in the 

processes of globalization of the world economy, one of which is international financial centers. The article examines the role of 

international financial centers in the world system. The main features of the development of modern global cities are explained. The 

necessity of developing a complex of scientific and methodological tools for managing the process of development of international 

financial centers is substantiated. 
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Elmi-texniki tərəqqinin nailiyyətlərinin əldə olunması və təcrübədə reallaşdırılması ölkənin sosial-

iqtisadi inkişafının prioritet istiqaməti hesab edilir. Cəmiyyət üzvlərinin rifahının yüksəldilməsinə xidmət 

edən elmi fəaliyyət konkret elm sahəsi və ya mövzusu ilə bağlı tədqiqat işlərinin yerinə yetirilməsini ehtiva 

edir. Elmi-tədqiqat işlərinin nəticələrinin tanınması və gələcəkdə tətbiq edilməsi həmin işlərin elmi 

ictimaiyyətin nümayəndələri tərəfindən qiymətləndirilməsi və təsdiq edilməsi yolu ilə təmin olunur. Təhsil 

və elm müəssisələrinin, o cümlədən sahə institutlarının əməkdaşları tərəfindən yerinə yetirilən tədqiqat 

işlərinin elmi ictimaiyyətə təqdim edilməsinin təşkili forması kimi elmi konfransların müstəsna əhəmiyyət 

kəsb etməsini etiraf etmək zəruridir. 

Elmi konfranslar ölkənin və onun regionlarının sosial-iqtisadi inkişafı ilə bağlı taleyüklü 

problemlərinin həlli yollarını müəyyənləşdirmək, yerinə yetirilən tədqiqat işlərinin nəticələrini elmi 

ictimaiyyətin təmsilçilərinin müzakirəsinə çıxarmaq, müəllif-ictimaiyyət münasibətlərində əks əlaqə 

yaratmaq, opponentlərin rəylərini və iradlarını öyrənmək.habelə  tədqiqatların elmi əhəmiyyətliyini 

qiymətləndirmək imkanı verir.  

Son illər ərzində Sumqayıt Dövlət Universitetində iqtisadiyyat, energetika, kimya, mühəndislik, 

tarix, filologiya elm sahələrinin problemlərinə həsr olunmiş beynəlxalq və respublika elmi-praktiki 

konfransların keçirilməsi Azərbaycan və xarici ölkə alimləri arasında əməkdaşlıq əlaqələrinin 

genişlənməsinə kömək edir. Universitetin rektoru professor Elxan Hüseynovun təşəbbüsü və iştirakı ilə təşkil 

olunan beynəlxalq və respublika elmi konfransları müasir dövrün iqtisadi problemlərinin öyrənilməsi, 

regionların inkişaf səviyyələrinin tarazlaşdırılması, idarəetmə, maliyyə, büdcə, vergi, kredit mexanizmlərinin 
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təkmilləşdirilməsi sahəsində konkret təkliflərin və tövsiyələrin əsaslandırılması üçün mühüm əhəmiyyət kəsb 

edir. 

“İqtisadi təhlükəsizlik: mövcud vəziyyət və perspektivlər” mövzusuna həsr olunmuş Beynəlxalq elmi 

konfransda (2-3 may 2018-ci il) professor Ş.T.Əliyevin məruzəsi əsasında Azərbaycanın kimya sənayesi 

müəssisələrinin iqtisadi təhlükəsizliyinin müasir aspektləri müzakirə edilmiş, qlobal iqtisadi təhlükələr 

şəraitində kimya sənayesi müəssisələrinin iqtisadi təhlükəsizliyinin gücləndirilməsinə dair təkliflər 

əsaslandırılmışdır [2, s. 27]. Müəllifin irəli sürdüyü müddəalar kimya və neft kimya kompleksinin yenidən 

qurulması konsepsiyasının işlənilməsi üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

L.İ.Abdullayevin “İqtisadi təhlükəsizliyin təmin edilməsində valyuta ehtiyatlarının rolu" mövzusuna 

həsr edilmiş tədqiqatının nəticələrinin respublikanın iqtisadi təhlükəsizliyini təmin edən iqtisadi siyasətin 

hazırlanmasında nəzərə alınmasının məqsədəuyğunluğu təsdiq edilmişdir [1, s. 259]. 

A.Y.Yəhyayeva tərəfindən təqdim edilən  tədqiqat işində milli iqtisadiyyatın beynəlxalq maliyyə 

mühitinə inteqrasiya olunması prosesinin sürətləndirilməsində investisiya amilinin rolunun artırılması 

problemləri nəzərdən keçirilir, dünya təcrübəsində qəbul edilmiş prinsiplər, normalar və mexanizmlər nəzərə 

alınmaqla respublikanın maliyyə sisteminin təkmilləşdirilməsini təmin edən təklif və tövsiyələr 

əsaslandırılmışdır [9, s. 333-335]. 

Q.S.Hüseynov, G.Q.Hüseynzadənin “Elektroenergetikada struktur islahatları” mövzusunda 

Beynəlxalq elmi konfransın iştirakçılarının müzakirəsinə təqdim etdikləri tədqiqat işində təbii inhisar 

sahələrində real rəqabət mühitinin formalaşdırılması, qiymət tənzimlənməsinin şəffaflığının yüksəldilməsi, 

təbii inhisarçılıq fəaliyyətinin uzunmüddətli inkişafı konsepsiyasının yaradılmasına dair təkliflər verilmişdir 

[8, s. 182-184]. 

İ.B.Əmirov, S.M.Allahverənov tərəfindən Beynəlxalq elmi konfransa təqdim edilmiş tədqiqat işində 

qeyri-neft sektorunun aparıcı sahəsi olan metallurgiyanın inkişaf etdirilməsinin digər təsərrüfat sahələrinin 

inkişafının təməlində durması vurğulanmış, qeyri-neft sənayesinin strukturunda aparılan keyfiyyət 

dəyişiklikləri zəminində mövcud metallurgiya sənayesinin müasirləşdirilməsi probleminin həlli istiqamətləri 

göstərilmişdir [3, s. 392-395].  

Yuxarıda istinad edilmiş beynəlxalq elmi konfransın materiallarının əsas fərqləndirici cəhəti ondan 

ibarətdir ki, ayrı-ayrı müəlliflər tərəfindən təqdim edilmiş tədqiqat işlərində qlobal iqtisadi göstəricilər təhlil 

edilmiş, milli iqtisadi təhlükəsizliyin təmin edilməsinin aktual məsələləri araşdırılmış, milli iqtisadiyyat 

sahələrinin beynəlxalq bazar mühitinə inteqrasiyasının təmin edilməsi konsepsiyasının müddəaları 

əsaslandırılmışdır.  

Sumqayıt Dövlət Universitetində keçirilən elmi konfranslarda müzakirə edilən tədqiqat işlərinin 

xeyli hissəsi makroiqtisadi səviyyədə mövcud olan aktual problemlərin öyrənilməsinə həsr edilir.  

Bu məqalənin müəllifinin “Biznes maliyyəsinin idarə olunması problemləri” mövzusuna həsr edilmiş 

tədqiqat işində firmaların maliyyəsinin düzgün idarə edilməsi, sərbəst pul vəsaitlərinin inflyasiyanın 

təzyiqindən qorunması, biznes-planlaşdırmanın əsaslarının universitetlərdə tədris olunması, vergi yükünün 

azaldıılmasının qanuni üsullarının və məhsulun bazar qiymətinin hesablanması ilə bağlı məsələlərin 

öyrənilməsi zəruriliyi ortaya qoyulur [4, s. 415]. 

“İqtisadi təhlükəsizlik: mövcud vəziyyət və perspektivlər” mövzusuna həsr edilən  Beynəlxalq elmi 

konfransa təqdim edilmiş “İnstitusional islahat tədbirlərinin qiymətləndirilməsində şəffaflığın rolu” adlı 

tədqiqat işində müəssisələrin maliyyə hesabatlarının İnternet səhifəsində və mətbu orqanda dərc olunması 

vəziyyətinin qənaətbəxş olmadığı, təhsil və elm təşkilatları ilə müəssisələr arasında əlaqələrin 

genişləndirilməsi zəruriliyi göstərilir, müəssisələrin fəaliyyətində şəffaflığın təmin edilməsi şərti ilə istehsal 

edilən məhsulun (işin, xidmətin) funksional təyinatına və standartlara uyğun keyfiyyətliliyinin təmin 

edilməsi tələbi irəli sürülür [5, s. 155]. 

“Azərbaycanın qeyri-neft sektorunun inkişaf perspektivləri” mövzusunda Sumqayıt Dövlət 

Universitetində 25-26 aprel 2019-cu il tarixlərində keçirilmiş Respublika elmi konfransında müzakirəyə 

çıxarılmış “Müəssisələrin maliyyə təminatının möhkəmləndirilməsində vergi stimullarının tənzimləyici 

rolunun yüksəldilməsi adlı tədqiqat işində fəaliyyətdə olan müəssisələrin məlumatlarının maliyyə 

hesabatlarının təhlili əsasında mənfəətin müəssisə ilə dövlət büdcəsi arasında bölgüsünün şərtlərinin 

təsərrüfat sahələri və müəssisələr üzrə kapitalın üzvi quruluşunda və dövriyyə sürətində fərqlər nəzərə 

alınmaqla differensiallaşdırılması problemi nəzərdən keçirilir. Tədqiqatın nəticələrinin realizə forması kimi 

Sumqayıt Dövlət Universitetinin Maliyyə və mühasibat uçotu kafedrası ilə Azərbaycan Respublikasının 

Maliyyə Nazirliyi və Tarif Şurası arasında müvafiq əməkdaşlıq müqavilələrinin bağlanması və icra olunması 

təklif edilmişdir [6, s. 307-310]. Konfransda müzakirə edilmiş bu problemin possovet respublikaları üçün 

aktuallığı nəzərə alınaraq müəllifin həmin problemə həsr edilmiş “Müəssisələrin vergi yükünün kapitalın 
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üzvi quruluşu və dövriyyə tsikli əsasında diferensiallaşdırılması problemləri” adlı iri həcmli elmi məqaləsi 

“Kreativnaya ekonomika” adlı impakt-faktor jurnalında dərc olunmuşdur [10, s. 3561-3573]. 

Sumqayıt Dövlət Universitetində “Regional iqtisadiyyat: müasir aspektlər və aktual məsələlər” 

mövzusunda keçirilmiş Respublika elmi konfransına müəllifin təqdim etdiyi “Sumqayıt şəhərinin sosial-iqtisadi 

inkişafında büdcənin rolu” adlı tədqiqat işində büdcənin yaradılması və istifadəsi ilə bağlı münasibətlər 

Sumqayıt şəhərinin timsalında nəzərdən keçirirlir, yerli büdcənin gəlirlərinin və xərclərinin tənzimlənməsi 

baxımından yarım milyon nəfərə qədər əhalisi olan şəhərin maliyyə vəsaitləri ilə təmin olunması vəzifəsinin 

yerli icra hakimiyyətinə və bələdiyyəyə həvalə edilməsi, eyni təyinatlı xərclərin iki büdcədən 

maliyyələşdirilməsinin məqsədəuyğun olub-olmaması məsələləri aydınlaşdırılmışdır [7, s. 147-151]. 

“Azərbaycan və Türkiyənin iqtisadi əməkdaşlığının strateji istiqamətləri” mövzusuna həsr edilmiş 

Beynəlxalq elmi konfrans (26-27 may 2022-ci il) çərçivəsində müzakirəyə çıxarılmış “Rəqəmsal 

mühasibatlığın tənzimlənməsinin bəzi məsələləri” adlı tədqiqat işində elektron rəqəmsal imzanın elektron 

mühasibat sənədinin zəruri rekviziti kimi tanınması, elektron pul dövriyyəsinin və elektron hesablaşmaların 

tənzimlənməsinə dair müddəaların mühasibat və bank qanunvericiliyi ilə təsbit edilməsi haqqında təkliflər 

əsaslandırılmışdır [11, s. 250-253]. 

Göründüyü kimi, Sumqayıt Dövlət Universitetində son illər ərzində təşkil edilən beynəlxalq və 

respublika elmi konfranslarının iqtisadiyyatın müasir problemlərinin müzakirəsinə həsr olunması, makro- və 

mikrosəviyyədə mövcud olan aktual məsələlər üzrə aparılan tədqiqatların nəticələrinin elmi ictimaiyyətə 

təqdim edilməsi universitetin elmi fəaliyyətinin səmərəliliyinin etiraf edilməsi üçün mühüm göstəricidir.  
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РЕЗЮМЕ 

ИССЛЕДОВАНИЕ СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОБЛЕМ  

НА НАУЧНЫХ КОНФЕРЕНЦИЯХ СГУ 

 Ахмедзаде М.И. 

 

Ключевые слова: наука, конференция, экономика, безопасность, исследование, результат, предложение, 

рекомендация, проблема  

Раскрывается сущность и роль понятия научной конференции. Оценивается результативность исследовательских 

работ, представляемых научной общественности посредством конференций в Сумгаитском государственном университете и 

эффективность научной деятельности университета в целом.  

 

SUMMARY 

RESEARCH OF MODERN ECONOMIC PROBLEMS   

AT SCIENTIFIC CONFERENCES OF SSU 

Ahmadzade M.I. 

 

Key words: science, conference, economics, security, research, result, suggestion, recommendation, problem 

The essence and role of the scientific conference is revealed. The effectiveness of research works presented to the scientific 

community through conferences at the Sumgayit State University and the effectiveness of the scientific activities of the university as 

a whole are evaluated. 

 

 

AZƏRBAYCANIN SOSİAL-İQTİSADİ İNKİŞAFININ TƏMİN EDİLMƏSİNDƏ  

İNNOVASİYA SİYASƏTİNİN ROLU  
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Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan, dosent 

mahmudovalala2021@mail.ru 

 

Açar sözlər: innovasiya, investisiya, dinamik inkişaf, startap, texnologiya 

 

Elm və texnologiyaların sürətlə inkişaf etdiyi XXI əsrdə sosial-iqtisadi inkişafı şərtləndirən əsas 

amillərdən biri də dövrün tələblərinə cavab verən müasir innovasiya siyasətinin qurulmasıdır. Qloballaşan 

dünyada elmi-texniki tərəqqinin sürətlə yayılması yeni reallıqların yaranmasına zəmin yaratmışdır. Artıq 

iqtisadiyyat da daxil olmaqla bütün sahələrdə ölkələrin innovasiyalı inkişafa meyil etməsi zərurəti meydana 

çıxmışdır. İnnovasiyalı inkişaf ucuz iş qüvvəsi hesabına deyil, beyin gücünə, yeni ideyalara əsaslanır. Biz bu 

tendensiyanı Yaponiya, Cənubi Koreya, Almaniya kimi inkişaf etmiş dövlətlərin rəqabət gücünə nəzər 

saldıqda daha aydın müşahidə edə bilərik. Bu cür inkişaf insan kapitalına qoyulan investisiyalar hesabına 

başa gəlir. Yalnız bu halda dinamik iqtisadi inkişafa nail oluna bilər.  

İnnovativ iqtisadiyyatın qurulması mövcud resurslardan səmərəli şəkildə istifadə etmək yolu  ilə 

istehsalın effektivliyini artırır. Bu zaman ciddi kəmiyyət və keyfiyyət dəyişiklikləri baş verir ki, bu da 

iqtisadi itkilərin qarşısının alınmasında mühüm əhəmiyyət kəsb edir.  

İnnovasiyalı inkişafa malik olan ölkələrin milli iqtisadiyyatları asanlıqla beynəlxalq iqtisadiyyata 

inteqrasiya oluna bilirlər. 

Azərbaycanın istehsal sənayesindən əldə olunan gəlirlərin böyük hissəsi neft-qaz sektorunun payına 

düşür. Bu sahə milli iqtisadiyyatın 80 %-dən çoxunu təşkil edir. Dünyada neftin qiymətlərində tez-tez 

artımlar və azalmalar baş verir. Hər iki halda bu qiymət dəyişiklikləri iqtisadiyyatda devalvasiya və 

inflyasiyalarla müşaiyyət olunur. Ölkə iqtisadiyyatının idxaldan əsaslı dərəcədə asılılığını nəzərə alaraq qeyd 

edə bilərik ki, 2022-ci il əvvəlindən etibarən neftin qiymətlərində baş verən artımlar hesabına milli 

iqtisadiyyatda inflyasiya 2 rəqəmli həddə çatmışdır. Bu da makroiqtisadi sabitliyi təhdid edən bir prosesdir. 

Makroiqtisadi sabitliyin təmin edilməsinə iqtisadiyyatın şaxələndirilməsi və müəssisələrə yeni texnika və 

texnologiyaların cəlb edilməsi, peşəkar kadrların burada fəaliyyət göstərməsini qeyd edə bilərik. 

Milli iqtisadiyyatda həyata keçirilən innovasiya siyasətində qarşıya qoyulmuş əsas hədəflərdən biri 

qeyri-neft sektorunun inkişaf etdirilərək neft sektorundan asılılığın aradan qaldırılması, iqtisadiyyatın 

diversifikasiyası hesabına idxalı azaldaraq ixracyönümlü iqtisadiyyatın inkişafını təmin etməkdir. 
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Dövlət innovasiya siyasətinin həyata keçirilməsinə və onun sənayenin bütün sahələrinə tətbiq 

olunmasına xüsusi əhəmiyyət verir. Bu sahənin normativ-hüquqi bazasının təkmiləşdirilməsi, peşəkar 

kadrların hazırlanması üçün şəraitin yaradılması, maliyyə güzəştlərinin tətbiqi, xarici və yerli investorların 

cəlbi istiqamətində mühüm addımlar atır. İnnoavtiv inkişafa nail olmaq üçün innovasiya infrastrukturunun 

qurulması istiqamətində bir çox işlər həyata keçirilir. İnnovasiya infrastrukturlarının yaradılması yalnız 

paytaxtda deyil, regionlarda da reallaşdırılır. Sabirabad, Şərur, Masallı, Neftçala, Hacıqabul rayonlarında 

yerləşən sənaye məhəllələri, Ələt Azad İqtisadi Zonası, Sumqayıt Kimya Sənaye Parkı, bir çox 

rayonlarımızda kənd təsərrüfatının inkişafını stimullaşdıran və qida təhlükəsizliyini təmin edən aqroparklar, 

özəl sahibkarlığın inkişafını və startapların reallaşdırılmasını hədəfləyən inkubasiya mərkəzləri, yüksək 

texnologiyalar parkları, innovasiya mərkəzləri ölkədə yaradılan innovasiya infrastrukturunun əsas tərkib 

hissələridir. İnnovasiya infrastrukturları arasında qarşılıqlı əlaqələrin təmin edilməsi, informasiya 

mübadiləsinin reallaşdırılması yolu ilə vaxt və maliyyə itkilərinin qarşısının alınmasına xidmət edir.  

Regionlarda innovasiya infrastrukturlarının qurulması, regional inkişaf strategiyalarının hazırlanması 

innovasiya aktivliyinin təmin edilməsinin əsas alətlərindəndir. Dövlət regionlarda innovasiyalaşmanın 

intensivləşməsini həyata keçirmək üçün birbaşa və dolayı yolla çıxış edir. Dövlətin reallaşdırdığı birbaşa 

tədbirlərə innovasiya layihələrinin və fəaliyyətinin maliyyələşdirilməsi aiddir. Dolayı tədbirlərə isə təhsilin 

keyfiyyətinin artırılması və sahibkarlıq mühitinin təkmilləşdirilməsini qeyd edə bilərik. 

Azərbaycanda həyata keçirilən innovasiya siyasəti əsasən kiçik və orta biznes sahibkarlığının 

inkişafına hədəflənmişdir. KOB-ların yaradılması və inkişaf etdirilməsi iqtisadiyyatda davamlılığı təmin 

edir, rəqabət mühiti yaradaraq inhisarçılığın qarşısını alır, özəl sektorun ÜDM-dəki payını artırır. Dövlət 

KOB-ların inkişafı üzrə sistemli və ardıcıl tədbirlər həyata keçirir. 2014-cü ilin “Sənaye ili” elan edilməsi ilə 

həmin il ərzində 230-dan çox müəssisə təsis edilmişdir. Bu proses sənayeləşmədə atılan mühüm addımlardan 

olmaqla yeni bir mərhələnin əsasını qoymuşdur. Növbəti illərdə də bu tendensiya müşahidə olunmuş və 

müəssisələrin sayı daha da artmışdır. Bu sahədə qəbul edilən normativ-hüquqi aktlar KOB-lar inkişafını, 

onların yeni texnika və texnologiyalarla təchiz olunmasını stimullaşdırmışdır.  

Azərbaycanda sənaye sahələrinin müasir bazar iqtisadiyyatının tələblərinə cavab verə bilməsi üçün 

çəkilən xərclərin müəyyən bir hissəsi texnoloji innovasiyalara ayrılmışdır. Sənayeyə ayrılmış maliyyə 

vəsaitlərinin əsas hədəfi müəssisələrin rentabelliyinin artırılmasına xidmət edir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Mənbə: Dövlət Statistika Komitəsinin verdiyi məlumatlara əsasən müəllif tərəfindən tərtib olunmuşdur [2]. 

Şəkil. 

 
Müəssisələrə tətbiq olunan innovasiyaların 4 tipini qeyd etmək olar.  

1. Məhsul innovasiyası – yeni və ya mövcud məhsul və ya xidmətin xüsusiyyətlərinin 
yaxşılaşdırılması kimi başa düşülür. 
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2. Proses innovasiyası – istehsal metodlarının təkmilləşdirilməsi yaxud yeni metodların yaradılmasını 
nəzərəd tutur. 

3. Marketinq innovasiyası – məhsulun qablaşdırılması, onun dizaynı, qiymətqoyma, yaxud satış 
zamanı həyata keçirilən marketinq üsullarını nəzərdə tutur. 

4. Təşkilatı innovasiyalar – firmaların öz rəqabətqabiliyyətliliklərini qoruya bilmək üçün mövcud iş 
metodlarının yeniləməsi, xarici əlaqələrin qurulmasında yeni iş metodlarının mənimsənilməsi kimi 
başa düşülür. 

AR DSK-nın verdiyi statistik məlumatlara əsasən sənayeyə tətbiq olunan texnoloji innovasiyalara 
çəkilən xərclər 2019-cu ildə 48037,1 min manat, 2020-ci ildə isə 12845,3 min manat azalaraq 35919,8 min 
manat olmuşdur. 2019-cu il ərzində 38343,5 min manat məhsul innovasiyalarına, 9693,6 min manat isə 
proses innovasiyalarına çəkilmişdir. 2020-ci ildə isə 20059,2 min manat məhsul innovasiyalarına, 15860,6 
min manat isə proses innovasiyalarına çəkilmişdir. Xərclərin böyük bir qismi emal sənayesinə ayrılmışdır. 
Nəzərə alsaq ki, Azərbaycan təbii sərvətlərlə zəngin ölkədir, bu zaman emal sənayesinin inkişafı 
Azərbaycanı xammal ixrac edən ölkədən, hazır məhsul istehsal edən ölkəyə çevirəcəkdir ki, bu da 
ixracyönümlü inkişafı reallaşdıran bir prosesdir. Emal sənayesinə çəkilən texnoloji innovasiya xərcləri 
hesabına müvafiq illər üzrə emal sənayesinin həcmi də artmışdır.  

Sənayeyə çəkilən texnoloji innovasiya xərcləri əsasən müəssisələrin öz vəsaitləri hesabına başa gəlir. 
Bu sahədə innovativ sahibkarlığın stimullaşdırılması, kiçik və orta biznesin inkişaf etdirilməsi üçün atılması 
vacib olan addımlardan biri də investisiya qoyuluşlarının insan kapitalına, texnoloji avadanlıqlara cəlb 
olunmasını həyata keçirtməkdir. Digər tərəfdən dövlət müxtəlif alətlərlə innovasiyalı inkişafın intensivliyini 
artırmaq üçün kompleks tədbirlər görməlidir. 

Milli iqtisadiyyatın inkişafına yönəlmiş tədbirlərin əsas hədəfi iqtisadi təhlükəsizliyin təmin 
edilməsidir. İnnovasiyalı texnologiyaların tətbiqi sahələrinin genişləndirilməsi bu hədəfə çatmaqda əsas 
vasitədir. Son illərdə dünyada və Azərbaycanda baş verən bir sıra hadisələr ölkə iqtisadiyyatında ciddi 
dəyişikliklərə səbəb olmuşdur. Bütün dünyanı cənginə alan COVİD-19 pandemiyası dövründə demək olar ki, 
iqtisadiyyat iflic vəziyyətinə düşmüşdür. Bu dövr iqtisadiyyata müasir texnologiyaların tətbiqini, 
rəqəmsallaşmanın əhəmiyyətini bir daha bizə çatdırdı. 2022-ci ilin Aprel ayının statistik məlumatlarına 
əsasən ölkəmizdə cari ilin ilk 4 ayı ərzində elektron ticarətin həcmi rekord həddə çataraq 1 milyard 270 
milyon manat olmuşdur. Bu zaman bank kartlarından istifadənin sayında ciddi artımlar müşahidə 
olunmuşdur. Bu da elektron ticarətin, innovativ bankçılığın qarşısında duran problemlərin aradan 
qaldırılmasına innovativ həllərin tətbiqini zəruri edir. 

Ölkəmizdə innovasiya fəallığının həyata keçirilməsi üzrə atılmış əsas addımlardan biri də “Ağıllı 
şəhər” , “Ağıllı kənd” layihələrinin reallaşdırılmasıdır. Bu layihələrdən biri də Zəngilan rayonunun Ağalı 
kəndində ağıllı kəndin yaradılmasıdır. Ağıllı kəndlər yüksək texnologiyalar əsasında qurulur. Dövlətin ağıllı 
kənd və şəhərlərin yaradılmasına cəlb etdiyi investisiyalar sosial-iqtisadi inkşafa, regional ədalətsizliyin 
qarşısının alınmasına, mənbələrdən səmərəli istifadəyə, ətraf-mühitin qorunmasının təmin olunmasına 
yönəlmişdir.  

Həyata keçirilən səmərəli innovasiya siyasəti hesabına 2021-ci ildə 132 ölkənin yer aldığı Qlobal 
İnnovasiyalar İndeksi üzrə ümumi reytinqin nəticələrinə görə Azərbaycan əvvəlki ilə nəzərən 2 pillə qalxaraq 
80-ci yerdə qərarlaşmışdır [1]. 

İnnovativ iqtisadiyyatın qurulması dövlət siyasətinin mühüm bir qolunu təşkil edir. Belə ki, gələcək 
10 il ərzində qarşıya qoyulmuş 5 Milli prioritetdən biri də insan kapitalının rəqabətqabiliyyətliliyinin təmin 
edilməsinə və Azərbaycanın müasir innovasiyalar məkanına çevrilməsini hədəfləmişdir. Bu prioretin 
reallaşması üçün müasir dövrün tələblərinə uyğun olaraq təhsilin bütün səviyyələrində mütərəqqi addımların 
atılması vacibdir. Rəqəmsal bacarıqlara yiyələnmiş peşəkar kadrların formalaşması hesabına dayanıqlı 
iqtisadi inkişafa nail olmaq mümkündür.   

Dünya bazarlarında müəyyən paya sahib olmaq üçün ölkələr innovasiya proseslərinə sistemli şəkildə 
yanaşmalıdırlar. Azərbaycanda reallaşdırılan innovasiya siyasəti Milli İnnovasiya Sisteminin fomalaşmasını 
stimullaşdırır. MİS müasir bazarın tələblərinə adekvat olmalıdır. Bu cür MİS-lərin öz fəaliyyətlərini səmərəli 
şəkildə həyata keçirə bilməsi üçün yeni ideyalara əsaslanan emal sənayesinin olması, maliyyə vəsaitlərinin 
əlçatanlılığı vacibdir. Ölkəmizdə yaradılan innovasiya infrastrukturu, bu sahədə qəbul edilmiş dövlət 
proqramları, stratapların dəstəklənməsi MİS-in formalaşması üçün atılmış mühüm addımlardır. İnkişaf 
etməkdə olan ölkələrdə MİS-in yaradılmasında bir sıra çətinliklər özünü büruzə verir, bu hal Azərbaycanda 
da müşahidə olunur. Belə ki, texnologiyalar bazarının zəif inkişafı, intellektual məhsul istehsalının həcminin 
yox səviyyəsində olması, təkmil normativ hüquqi bazanın olmaması, yeni texnologiyaların istehsala və digər 
sahələrə tətbiqini gecikdirilməsi, innovasiya subyektləri arasında qarşılıqlı münasibətləri və koordinasiyanı 
tənzimləyən vahid mexanizmin olmaması, aparıcı müəssisələrin innovasiya fəaliyyətlərinin aşağı olması əsas 
səbəblərdəndir. Ölkəmizdə MİS-nin səmərəli fəaliyyətini təşkil olunması üçün bir sıra faktorlar nəzərə 
alınmalıdır: 
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- həyata keçirilən innovasiya siyasətində regionun sosial-iqtisadi strukturu və mövcud resursları 
nəzərə alınmalı; 

- regionun strukturuna uyğun olan sahələrin inkişaf etdirilməsi ön plana çəkilməli; 
- iqtisadi inkişafın əsas subyekti kimi firmayönümlü innovasiya siyasəti reallaşdırılmalı; 
- inkişaf siyasəti rəqabət gücünə hədəflənməlidir. 

MİS – milli səviyyədə informasiyanın yaradılması, istifadə edilməsi və yayılmasının təmin edilməsi 
ilə bağlı dövlət və özəl qurumlar arasında qarşılıq əlaqə kimi başa düşülür. Milli innovasiya siyasəti həyata 
keçirilməzdən əvvəl qiymətləndirmələr dəqiqliklə aparılmalıdır. Demək olar ki, dünya üzrə həyata keçirilən 
innovasiya siyasətləri eyni məqsədə xidmət edir, lakin bu məqsədə çatmaq üçün müxtəlif vasitələrdən 
istifadə olunur. MİS-nin uğurlu şəkildə reallaşdırılması üçün ölkənin rəqabət gücünü artıran klasterlərin 
yaradılması prioritetdir. Ölkəmizdə “Azərbaycan Respublikasının 2022─2026-cı illərdə sosial-iqtisadi 
inkişaf strategiyası”na əsasən “Abşeron vadisi” klasteri yaradılacaqdır. Bu klasterin yaradılması ölkədə İT 
sahəsində mütəxəssislərin yetişdirilməsini həvəsləndirəcəkdir. Burada dövlət, elm-təhsil müəssisələri və özəl 
sektor arasında qarşılıqlı əlaqələrin qurulması rəqəmsal iqtisadiyyata keçidi sürətləndirəcəkdir. “Abşeron 
vadisi” klasterində yüzlərlə startapların fəaliyyəti dəstəklənəcək və bura böyük innovasiya mərkəzi kimi 
fəaliyyət göstərəcəkdir. Həmçinin burada müəyyən güzəştlər tətbiq olunacaq və innovasiya məhsullarının 
dünya bazarlarına çıxışı təmin ediləcəkdir. 
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Для достижения устойчивого развития и экономического роста в национальной экономике должны быть 

обеспечены взаимоотношения между бизнесом, наукой и технологиями. В современную эпоху осуществление активной 
инновационной деятельности является приоритетом для того, чтобы национальные экономики были адекватны требованиям 
рыночной экономики и могли сохранять свою конкурентоспособность на мировом рынке. В данной исследовательской 
работе были изучены реализуемая государством инновационная политика и национальная инновационная система как 
важный элемент социально-экономического развития страны. 
 

SUMMARY 
THE ROLE OF INNOVATION POLICY IN ENSURING SOCIAL-ECONOMIC DEVELOPMENT OF AZERBAIJAN 
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In order to achieve sustainable development and economic growth in the national economy, mutual relations between 

business, science and technology fields should be ensured. In today's era, the implementation of active innovation activities is a 
priority in order for national economies to be adequate to the requirements of the market economy and to be able to maintain their 
competitive power in the world market. In this research work, the innovation policy implemented by the state and the National 

Innovation System as an important element of the socio-economic development of the country were studied. 
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Современное общество выдвигает всё больше специфических требований к формированию 

образовательного процесса, учебных планов профессиональной школы и естественно 

профессиональных результатов образовательной деятельности. Все эти требования отражены в 
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первую очередь в федеральных государственных образовательных стандартах, которые регулярно 

подвергаются обновлениям и сегодня действуют стандарты уровня ФГОС 3++.  

Стандарты нового образца, как и прежде описывают универсальные компетенции, которые в 

последнем поколении идентичны для абсолютно всех направлений подготовки (Системное и 

критическое мышление, Разработка и реализация проектов Командная работа и лидерство, 

Коммуникация, Межкультурное взаимодействие, Самоорганизация и саморазвитие (в том числе 

здоровьесбережение), Безопасность жизнедеятельности, Экономическая культура, в том числе 

финансовая грамотность, Гражданская позиция). Для обеспечения освоения этих компетенции 

ФГОСы определяют очень короткий перечень обязательных дисциплин, среди которых безопасность 

жизнедеятельности, физическая культура, философия, история (история России, всеобщая история), 

иностранный язык. 

Что касается профилизации, то ФГОСы определяют общепрофессиональные компетенции, 

которые не всегда, но могут пересекаться в рамках укрупненных групп направлений подготовки и 

затрагивают основные аспекты функционирования отрасли, например, продвижение, техническую 

или технологическую составляющую, правовое обеспечение и практически по всех направлениях 

есть ОПК, касающаяся информационно-коммуникационной деятельности в сфере. 

Далее ФГОСами определены области профессиональной деятельности и сферы 

профессиональной деятельности, в которых выпускники, освоившие программу бакалавриата, могут 

осуществлять профессиональную деятельность. Таким образом ФГОСы привязались к 

профессиональным стандартам, разработанным профильными отраслевыми министерствами и 

содержащими требования к знаниям, навыкам и компетенциям по всем трудовым должностям, 

любого уровня и квалификации. То есть профессиональные компетенции строго увязываются с 

трудовыми функциями по каждой отдельной профессии и должности. 

В последние годы развития образовательной политики в России всё чаще появляется термин 

индивидуализации образования, который рассматривается в контексте индивидуального подхода в 

процессе обучения и учета возможностей и способностей каждого участника образования, а также 

его желаний и собственных взглядов на результат профессионального обучения. Педагогическая 

наука еще не сформировала общих основ и требований к построению индивидуальной траектории 

образования, однако как показывают результаты изучения требований ФГОС такая возможность в 

вузов сейчас имеется, так как стандарты предъявили требования к результату обучения (освоение 

комптенеций УК и ОПК) при этом не ограничивая набор дисциплин, с помощь которого необходимо 

этого добиться, а требования к профессиональным качествам (ПК) переложили на представителей 

экономики, привязавшись к профессиональным стандартам, хотя ранее образовательные стандарты 

имели очень четки перечень дисциплин, которые необходимо было осваивать и только небольшая 

доля часов выделялась на дисциплины, которые вуз мог разработать самостоятельно. 

Как мы выяснили, сегодня вузы имеют возможность формировать собственные 

образовательные программы и учебные планы, выдерживая требования государственных 

образовательных стандартов, а значит может в полной мере реализовать комплекс мер по 

предоставлению возможности построения индивидуальной образовательной траектории каждым 

обучающимся.  

Практики формирования индивидуальной траектории исходят из системы Liberal Arts 

Education (от латинского «liberalis» - свободные и «ars» - искусства) – это система обучения, 

нашедшая наибольшее распространение в высших учебных заведениях США в середине XX века, 

Обеспечивающая свободу выбора учебных дисциплин из достаточно широкого перечня. Студент сам 

формирует свою учебную программу, достигая уникальности, междисциплинарности и расширяя 

объем навыков и компетенций, освоенных в процессе обучения. В современной России существуют 

несколько вузов, которые уже внедрили в свою деятельности подобную практику и эта схема 

пользуется успехом у студентов, среди первых были Национальный исследовательский университет 

«Высшая школа экономики» и Федеральное государственное автономное образовательное 

учреждение высшего образования «Тюменский государственный университет». 

В результате анализа имеющихся практик можно сформировать основную схему 

формирования индивидуализации в профессиональном образовании вышей школы. Во-первых, 

данный процесс будет невозможен без участия общей компетенции, разработанной вузов 

самостоятельно и являющейся еще более общей чем универсальные компетенции, так они 

сформулированы достаточно четко и затрагиваются определенную отрасль или сферы деятельности 

(научных интересов), а значит не могут по отдельности закрыть блок дисциплин из разных областей. 
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Такая компетенция позволит сформировать блок элективных дисциплин, включающих абсолютно 

разные дисциплины, входящие в разные сферы и научные области, тем самым давай возможность 

каждому обучающемуся определить то направление (помимо основной профилизации), которое 

поможет раскрыть его таланты и восполнить пробелы в его всестороннем развитии. Данные блок 

элективных дисциплин встраивается в основный учебный план и реализуется наравне с 

обязательными дисциплинами и дисциплинами, обеспечивающими освоения компетенций, 

установленные стандартом компетенции. В качестве примера можно привести дисциплины 

«Постмодернизм» или «Театральное искусство» для технических направлений подготовки, освоение 

которых поможет развить коммуникативные навыки, а возможно сформировать новый взгляд на 

собственные научные изыскания, развивая творческое мышление. Естественно, для сохранения 

эффективности и основных микроэкономических показателей деятельности вуза необходимо следить 

за наполняемостью академической группы до минимально допустимых пределов, в противном случае 

может сложиться ситуация при которой все группы будут минимальными (по 1-5 человек) что может 

разрушить экономику университета. Однако если в систему индивидуализации включены большое 

количество обучающихся, то сформировать общие поточные группы сохранив индивидуальный 

выбор каждого возможно при грамотном построении расписания. 

Таким образом, на сегодняшний день у вуза есть возможность предоставления обучающимся 

возможности построения индивидуальной образовательной траектории в рамках, установленных 

федеральными образовательными стандартами высшего образования и при грамотной организации 

образовательного процесса. Однако для получения максимального эффекта необходимо, что бы 

обучающиеся были готовы к осознанному выбору и подходили к этому процессу учитывая все 

возможные риски и перспективы, ведь от этого зависит и результат их профессионального 

образования. 

Статья подготовлена в рамках образовательной политики Программы развития ФГБОУ ВО 

«Уфимский государственный нефтяной технический университет» на 2021-2030 годы в соответствии 

с программой стратегического академического лидерства «Приоритет-2030». 
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Внутренний аудит и контроль являются важнейшими компонентами системы управления 

предприятием, направленные на повышение эффективности функционирования деятельности. В 

современных условиях руководству предприятий и организаций различных форм собственности 

необходимо грамотно и быстро реагировать на возможные риски и угрозы, как внешнего, так и 

внутреннего характера, поскольку именно от правильности принимаемых решений будет зависеть 

финансовая устойчивость хозяйствующего субъекта. 

Для исследования данной проблематики рассмотрим два понятия – внутренний аудит и 

контроль, выделив при этом основные цели, функции, а также различия между данными 

дефинициями и варианты их взаимодействия. 

Внутренний аудит в организации представляет собой важный ресурс, который дает 

руководству объективную информацию об эффективности деятельности всех структур 

экономического субъекта. Цель системы – анализ и оценка деятельности хозяйствующего субъекта, 

направленные на решения определенных задач управленческого звена.  

Вопросам внутреннего аудита уделено достаточно внимания многих отечественных ученых: 

Богомолов А.М., Бурцев В.В., Бычкова С.М., Голощапов Н.А. и другие. Рассмотрим, например, 

определение, предложенное советским ученым Бакаевым А.С. «внутренний аудит – это система 

контроля, принятая с целью поддержания установленного порядка ведения бухгалтерского учета и 

получения другой информации, выполнением принятых в организации программ и планов в 

соответствии с законодательством при осуществлении хозяйственных операций» [1].  

Потребность во внутреннем аудите возникла с развитием товарно-денежных отношений, т.е. 

еще в Древнем мире, и было обусловлено желанием собственников предотвратить кражу имущества. 

В 1941 году в США создается Институт внутренних аудиторов, деятельность которого была 

направлена на получения знаний и опыта в этой области. В 1990-х годах в России начал развиваться 

внутренний аудит, но только в банковской сфере, соответственно вся нормативно-правовая база по 

этому вопросу в основном была направлена на эту сферу. В 2000 году создается профессиональная 

ассоциация – Российский Институт внутренних аудиторов. В 2011 году «Международные стандарты 

внутреннего аудита» были переведены на русский язык. 

Наиболее значимые законодательные и нормативно-правовые документы в области 

организации внутреннего аудита на предприятиях: Приказ Министерства труда и социальной защиты 

РФ от 24 июня 2015 г. № 398н «Об утверждении профессионального стандарта «Внутренний 

аудитор», Международный стандарт аудита (МСА) 610 (пересмотренный,  

2013 г.) «Использование работы внутренних аудиторов» и другие. 

В современной литературе выделяют следующие основные функции внутреннего аудита (но 

их содержание определяет непосредственно руководитель или собственник хозяйствующего субъекта 

в зависимости от специфики деятельности предприятия, показателей финансово-экономической 

деятельности, системы корпоративного управления, наличия или отсутствия системы внутреннего 

контроля): 

1. Проверка систем бухгалтерского учета и внутреннего контроля, соблюдения законов и 

нормативно-правовых актов, наличия и сохранности имущества, бухгалтерской информации; 

2. Мониторинг и разработка рекомендаций по устранению недостатков; 

3. Оценка механизма внутреннего контроля, контрольных проверок в филиалах, 

программного обеспечения и т.д. 

Внутренний контроль – это механизм, т.е. совокупность мер, методик и процедур, благодаря 

которым собственник или руководитель хозяйствующего субъекта получает определенную 
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информацию о выполнении предприятием задач. Цель системы – обеспечение руководства 

организации уверенностью в том, что поставленные цели и задачи будут достигнуты наиболее 

эффективным способом.  

Понятие внутренний контроль появилось еще в начале 18 века, но только в начале 20 века 

приняло свое функциональное значение. Внутренний контроль изначально  проводили комитеты 

аудита при правлениях банках. В 1992 г. в США была выпущена «Интегрированная концепция 

внутреннего контроля», составленная на основе анализа литературы того времени по этому 

направлению. Следует отметить отечественных авторов, труды которых внесли существенный вклад 

в формирование методики внутреннего контроля – Ананов Н.Н., Белявский Ф.И., Кремяновский 

М.М., Куломзин А.Т., Львов Д.М. и другие.  

Основой законодательной и нормативной базы, в соответствии с которой на предприятии 

осуществляется создание системы внутреннего контроля, является Федеральный Закон №402-ФЗ «О 

бухгалтерском учете» от 06.12.2011 года. В статье 19 говорится, что экономический субъект обязан 

организовать и осуществлять внутренний контроль совершаемых фактов хозяйственной жизни, если 

бухгалтерская отчетность подлежит обязательному аудиту, то обязан организовать и осуществлять 

внутренний контроль ведения бухгалтерского учета и составления бухгалтерской отчетности [2]. 

Информационная основа – документ Минфина России N ПЗ-11/2013 «Организация и осуществление 

экономическим субъектом внутреннего контроля совершаемых фактов хозяйственной жизни, ведения 

бухгалтерского учета и составления бухгалтерской (финансовой) отчетности», где выделены 

основные элементы, документы, организация  и оценка внутреннего контроля [3]. Федеральный закон 

№ 115-ФЗ «О противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и 

финансированию терроризма» от 07.08.2001 года. 

Основные функции внутреннего контроля: 

1. Оперативная - оценка поставленных задач; 

2. Защитная – сохранность активов и документов предприятия; 

3. Регулятивная – эффективность деятельности предприятия; 

4. Предупредительная – предварительный контроль; 

5. Оценочно-аналитическая – анализ и оценка результатов экономического субъекта по 

поставленным задачам. 

Таким образом, между внутренним аудитом и контролем качественных различий нет, но есть 

разница в цели (внутренний аудит: цель зависит от требований руководства или собственника, а в 

контроле:  цель – это уверенность в надежности бухгалтерской отчетности, эффективность 

выполняемых на предприятии операций соблюдение законов и актов). И соответственно в задачах, 

которые ставит руководство компании перед этими службами (обычно, задача внутреннего аудита – 

проведение оценки надежности и эффективности системы внутреннего контроля (далее СВК), в то 

время как задачей внутреннего контроля является построение самой системы внутреннего контроля 

или активное содействие в ее построении). Их объединяет то, что они реализуются внутри 

хозяйствующего субъекта, являются производными от функции управления и их конечная цель – 

повышение эффективности деятельности предприятия в целом.  

Как эти две службы эффективно взаимодействуют между собой? Решение этого вопроса 

зависит от руководителей служб, но в основном от руководителя СВК, т.к. внутренний аудит почти 

полностью определен на законодательном уровне, чем внутренний контроль.  

Служба внутреннего аудита (далее СВА) и СВК выполняют в основном схожие функции в 

области корпоративного управления и управления рисками. Поэтому, чтобы поставленные перед 

этими службами задачи выполнялись наиболее эффективно, необходимо рассматривать СВА и СВК 

как единую систему, которая подразделяется на две составляющие.Для продуктивного 

взаимодействия, при составлении годового плана, руководители распределяют обязанности (области) 

между этими службами. Но годовой план не в состоянии охватить все объекты и процессы для 

проверки, поэтому руководители СВА и СВК должны согласовывать эти планы между собой, чтобы 

исключить повторения и рационально использовать трудовые ресурсы. Такое взаимодействие 

позволяет увеличить количество проверок и соответственно повысить уровень плодотворности 

работы, как общей, так и в отдельности каждой службы. Согласованный подход можно применять  

при проведении внеплановых мероприятий, главное, чтобы исполнительное руководство и 

руководители СВА и СВК были одной командой, целью которой является повышение эффективности 

деятельности всего предприятия в целом[5]. 
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Какую роль играют эти две службы в обеспечении экономической безопасности предприятия? 

Для принятия руководством правильного решения необходима информация, немало важную роль 

играет ее качество и количество. Эту информацию предоставляют СВА и СВК, которые являются 

важной частью информационного пространства предприятия.  

СВК своевременно предотвращает риски и угрозы, как экономико-правовые, так и 

экономико-управленческие, которые угрожают нормальному функционированию предприятия. А 

также: 

1. Усиливает контроль над сохранностью документов, перемещением имущества, 

кредиторской задолженностью; 

2. Осуществляет защиту внутренней отчетности; 

3.Ограничивает доступ к внутренней информации; 

4. Производит анализ конкурентной среды. 

СВА оценивает действующую систему СВК, выявляет события, которые препятствуют 

достижению поставленных целей, повышает достоверность и точность учетной информации 

хозяйствующего субъекта, а также: 

1. Осуществляет экспертные оценки; 

2. Ведет оперативный (текущий) учет; 

3. Выявляет негативные отклонения; 

4. Проводит консультации другим службам организации по финансово-экономическим и 

бухгалтерским вопросам. 

СВА и СВК оперативно реагируют на различные отклонения, делают корректировки, 

соответственно, повышается эффективность корпоративного управления и уровень финансовых 

показателей, и как следствие происходит повышение уровня экономической безопасности 

организации. 

Организация систем внутреннего аудита и контроля закреплены на законодательном уровне, 

но, к сожалению, не во всех организациях эти две службы существуют. На малых предприятиях нет 

необходимости организации подобных систем, аналогично, как и на предприятиях, где все аспекты 

бизнеса контролирует собственник или менеджмент, эти системы не организуются. Саму 

необходимость выбора организации СВА или СВК определяют собственники, менеджмент компании, 

а также регулирующие органы (для фондовых рынков и финансово-кредитных организаций). То есть 

чем компания крупнее, тем больше необходимость в независимой и объективной оценке, которой 

является СВА и СВК. 

Статья 7 ФЗ № 115-ФЗ определяет обязательную организацию систему внутреннего контроля 

для следующих предприятий:  ломбарды, страховые и лизинговые компании, которые осуществляют 

операции с денежными средствами и иным имуществом, кредитные организации, организации 

федеральной почтовой связи и другие. 

Гибкость, мобильность и максимальное использование своих возможностей – вот три 

составляющие, позволяющие успешно функционировать любому хозяйствующему субъекту. Но 

необходимо при этом осуществлять оценку внешних и внутренних изменений. Для выполнения этих 

задач руководство на предприятии организует систему внутреннего аудита и контроля. 
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XÜLASƏ 

MÜƏSSİSƏNİN İQTİSADİ TƏHLÜKƏSİZLİYİNİN TƏMİN EDİLMƏSİ ÜÇÜN 

DAXİLİ AUDİT VƏ NƏZARƏTİN TƏŞKİLİ 

Şaybakova E.R., Muhamadiyeva E.F. 

 

Açar sözlər: daxili audit və nəzarət, qarşılıqlı əlaqə, müəssisənin davamlılığı, risk və təhdidlər, təhlil və qiymətləndirmə, 

müəssisənin iqtisadi təhlükəsizliyi  

Məqalədə daxili audit və nəzarətin anlayışları və əsas funksiyaları, habelə fərqlər və bu xidmətlər arasında qarşılıqlı əlaqə 

variantları kimi məsələlər müzakirə olunur. Müəssisənin iqtisadi təhlükəsizliyinin təmin edilməsində bu sistemlərin əhəmiyyəti 

vurğulanır. 

 

SUMMARY 

ORGANIZATION OF INTERNAL AUDIT AND CONTROL TO ENSURE  

THE ECONOMIC SECURITY OF THE ENTERPRISE  

Shaibakova E.R., Mukhamadieva E.F. 

 

Key words: internal audit and control, interaction, sustainability of the enterprise, risks and threats, analysis and 

evaluation, economic security of the enterprise 

The article discusses the concepts and main functions of internal audit and control, as well as a number of issues: 

differences and options for interaction between these services. The importance of these systems in ensuring the economic security 

of the enterprise is highlighted. 
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Açar sözlər: dayanıqlı iqtisadi inkişaf, intellektual kapital, ictimai istehsal, davamlı fəaliyyət və 

inkişaf,  iqtisadi artım 

       

 Dayanıqlı iqtisadi inkişaf təkcə kəmiyyətcə deyil, həm də keyfiyyət dəyişiklikləri ilə xarakterizə 

olunur. İndiki mərhələdə dayanıqlı iqtisadi inkişafın özünəməxsus xüsusiyyətləri vardır.  

Birincisi, bu, beynəlxalq əmək bölgüsünün və istehsalın beynəlmiləlləşməsinin iqtisadiyyatın 

inkişafına artan təsiridir. Milli iqtisadiyyatların ayrılmaz elementi onların açıqlığıdır, milli istehsalın və ya 

ÜDM-in ixrac üçün nəzərdə tutulan payı artdıqca, daxili istehlak idxalla kompensasiya edilir. Bu da öz 

növbəsində milli iqtisadiyyatların inkişafında ekzogen amillərin rolunu artırır və onların uğuru xarici iqtisadi 

fəaliyyətin səmərəliliyindən, biliyindən və xarici amillərdən istifadə etmək bacarığından asılıdır. Müasir 

iqtisadiyyatın mühüm tərkib hissəsi firmaların, şirkətlərin xarici bazarlara yönəldilməsi və müvafiq olaraq 

onların beynəlxalq əmək bölgüsündə yüksək səviyyədə iştirakıdır. Ölkələr və müstəqil firmalar arasında 

əmək bölgüsü firmalar daxilində beynəlxalq əmək bölgüsü ilə tamamlanır. Beləliklə, ayrı-ayrı əməliyyatlara 

bölünmüş vahid istehsal prosesi müxtəlif ölkələrdə həyata keçirilir.  

İkincisi, bu, elmi biliyin ən mühüm mənbəyə çevrilməsidir, çünki iqtisadiyyatın uğuru daha çox yeni 

elm tutumlu və informasiya tutumlu avadanlıq və texnologiyaların inkişafından asılıdır. İqtisadi inkişafın 

innovativ xarakteri informasiya və elm tutumlu texnologiyalardan istifadəyə əsaslanır. Rəqiblər üzərində 

üstünlük daha təkmil yüksək texnologiyalı məhsulun inkişafı ilə əldə edilir. Yeni texnologiyalar və 

innovasiyaların tətbiqinə uyğunlaşma rəqabətin aparıcı sahələridir. Nəticədə, beynəlxalq elmi-texniki 

əlaqələrin inkişaf etdiyi, elmi-texniki inqilabın yeni mərhələsini müəyyən edən beynəlxalq bilik bazarının 

formalaşması baş verdi. Bu gün biz texnoloji inkişafın məqsədlərinin necə dəyişdiyini müşahidə edirik. 

“Yüksək texnologiyalar və elm tutumlu məhsullar bazarının ümumi həcmi hazırda ildə 1,6 trilyon ABŞ 

dollarına çatır, onun təqribən 80%-i sənayeləşmiş ölkələrin payına düşür, xüsusən də bütün bazarın təxminən 

42%-i ABŞ-ın payına düşür” [3, c.112]. 

Üçüncüsü, intellektual kapital inkişaf amilinə çevrilir. İşçilərin bilikləri, bacarıqları, dəyərləri, 

yaradıcılığı, komandada işləmək bacarığı müəssisənin gəlirliliyinin və maliyyə sabitliyinin artmasına təsir 

göstərir. İşin xarakteri dəyişir. Yeni bilikləri öyrənməyə və mənimsəməyə qadir olan, yeni bilikləri 

praktikada tətbiq etmək bacarığına malik peşəkar işçilərə tələbat artır: işçilərin hazırlıq səviyyəsinə tələblər 

artır, yüksək ixtisaslı işçilərin xüsusi çəkisi artır. Bacarıqlar, dəyərlər, onların yaradıcı potensialı müəssisənin 

gəlirliliyinin və maliyyə sabitliyinin artmasına təsir göstərir. 
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Dördüncüsü, elmi-texniki inqilabın təsiri altında iqtisadiyyatın təkrar istehsal strukturu dəyişir. Belə 

ki, hasilat və emal sənayesinin payı azalır və xidmət sektorunun payı artır, sənaye və sosial infrastruktura 

kapital qoyuluşlarının xüsusi çəkisi artır, xidmətlər istehsalı məhsul istehsalını qabaqlayır. 

Beşincisi, iqtisadi sistemin infrastrukturu sürətlə inkişaf edir. İqtisadi resursların və istehlakçıların 

dünya bazarları uğrunda rəqabətli mübarizə sahibkarı biznesin təşkili və idarə edilməsinin yeni formalarını 

icad etməyə sövq edir. Belə ki, françayzinq, mühəndislik, konsaltinq, o cümlədən logistika, idarəetmə, 

marketinq inkişaf etdirilib, istehsal və texnoloji mühit təkmilləşdirilib. Öz növbəsində iqtisadi sistemdə baş 

verən dəyişikliklər cəmiyyətin siyasətinə, mədəniyyətinə, sosial və hüquqi sferalarına təsir göstərir. 

Altıncısı, ictimai istehsalın maliyyələşdirilməsində borc vəsaitlərinin rolu artır. Beləliklə, dövriyyə 

kapitalının artımı bank krediti hesabına təmin edilir. Uydurma kapital real kapitaldan daha sürətlə böyüyür 

ki, bu da dünya valyuta sistemlərinin sabitliyinə kömək etmir. XX əsrin sonunda borc kapitalının mənbələri 

arasında amortizasiya ayırmalarının payı müvafiq olaraq 56%, əhalinin əmanətləri isə 21% təşkil etmişdir. 

Yeddincisi, iqtisadi fəaliyyətin miqyasının artması Yerin resurs potensialına və onun təbii mühitinə 

mənfi təsirini artırır. Bu amillərə Yerin ozon qatının məhv edilməsi, qlobal iqlimin istiləşməsi, radiasiya ilə 

çirklənmə, meşələrin əkin sahəsinin azalması, torpaqların deqradasiyası və s. İqtisadi inkişaf ətraf mühitin 

çirklənməsi ilə müşayiət olunur, bunun qorunması üçün getdikcə daha çox vəsait yönəldilməlidir. 

Səkkizincisi, milli iqtisadiyyatların açıqlığı və dünya iqtisadiyyatının beynəlmiləlləşməsi tez bir 

zamanda həllini tələb edən beynəlxalq xarakterli problemlərin yaranmasına səbəb olur. Bu baxımdan BVF, 

Dünya Bankı, AYİB, OECD, Beynəlxalq Əmək Təşkilatı kimi beynəlxalq təşkilatların rolu artır. 

Problemlərin həllinə əsas yanaşma ticarətin inkişafı, bazarların möhkəmləndirilməsi və beynəlxalq 

ödənişlərin çoxtərəfli sisteminin inkişaf etdirilməsi sahəsində beynəlxalq əməkdaşlığı təşviq etməkdir [5]. 

Problemlərin həllində bütün ölkələr üçün texnologiya, ətraf mühitin mühafizəsi, maliyyə 

institutlarının fəaliyyəti, milli hesablar sistemi, təhsil və mədəniyyət üzrə vahid standartların işlənib 

hazırlanması və tətbiqinə mühüm yer verilir, beynəlxalq təşkilatlar vasitəsilə makroiqtisadi siyasət üçün eyni 

meyarlar tətbiq edilir, pul-kredit, vergi, xarici iqtisadi siyasət, beynəlxalq rəqabət qaydaları hazırlanır və s. 

Davamlı, tam olmayan inkişaf - bu, ətraf mühitin qorunması ilə yanaşı, mövcud nəslin həyati 

tələbatlarının ödənilməsinə nail olunduğu resurslardan istifadə modeli, insanlar və təbiət arasında qarşılıqlı 

əlaqə modeli və innovasiyaya əsaslanan sivilizasiyanın inkişafı modelidir.  Bu ümumi müddəadan dünya 

birliyinin bütün səviyyələrində tanınmalı və praktikada tətbiq edilməli olan dövlət institutlarının 

modernləşdirilməsinə yönəlmiş bir sıra rəhbər prinsiplər irəli gəlir. Modernləşdirmə təlimatı təkcə iqtisadi 

sistemlə məhdudlaşmır, həm də sosial sferada, elm, mədəniyyət və təhsildə, innovasiya və texnologiyanın 

inkişafında, müdafiə, təhlükəsizlik və s. sahələrdə tənzimləmə, nəzarəti əhatə edir [2, s.88]. 

Dünya problemlərinin həlli üçün təkcə iqtisadi artımın kifayət etməməsidir: hər hansı bir fəaliyyətin 

iqtisadi, sosial və ekoloji aspektləri bir-birindən asılıdır. Onlardan yalnız birini nəzərə almaq nə vaxtsa səhv 

mühakimələrə və “qeyri-sabit” nəticələrə gətirib çıxarır. Məsələn, tək ümumi marjaya diqqət yetirmək 

tarixən uzunmüddətli perspektivdə cəmiyyətə baha başa gələn sosial və ekoloji ziyanla nəticələnmişdir. 

Bununla belə, ətraf mühitin qayğısına qalmaq və insanların ehtiyac duyduğu xidmətlərin göstərilməsi ən azı 

qismən iqtisadi resurslardan asılıdır. Dayanıqlı inkişafın mərkəzində ehtiyac dayanır və “üç sütunu” birlikdə 

nəzərdən keçirək:  cəmiyyət, iqtisadiyyat, mühit. Tam dayanıqlı inkişaf bütün bu sütunlar arasında tarazlıq 

sayəsində əldə edilir, lakin tələb olunan şərtə nail olmaq asan deyil, çünki öz məqsədlərinə çatmaq 

prosesində dayanıqlılığın hər bir sütunu digər sütunların maraqlarına hörmət etməlidir ki, onları balanssızlığa 

salmasın. Beləliklə, davamlı inkişafın müəyyən sütunu dayanıqlı olsa da, digərləri qeyri-davamlı ola bilər, 

xüsusən də ümumi inkişafın imkanlarından asılı olan proseslər. İstənilən kontekstdə əsas ideya eyni qalır - 

insanlar, mühitlər və iqtisadi sistemlər bir-biri ilə bağlıdır. Biz bu qarşılıqlı asılılığı bir neçə il və ya onilliklər 

ərzində görməməzliyə vura bilərik, lakin tarix göstərir ki, çox keçmədən onun xatırladılması bir növ böhran 

və ya xəbərdarlıq şəklində gəlir. 

Hər bir ölkənin öz tarixi, iqtisadi, sosial və siyasi konteksti var, lakin dayanıqlı iqtisadi inkişafın əsas 

prinsipləri bütün hallarda tətbiq edilir. İqtisadi artım vacibdir, lakin tək artım olmadan rifahı təmin edən 

bütün amilləri başa düşmək, yoxsulluğun davamlı azaldılmasına gətirib çıxarmır. İqtisadi artım, bir qayda 

olaraq, ölkə səviyyəsində həyat keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması, təhsil səviyyəsinin və gözlənilən ömür 

uzunluğunun yüksəldilməsi, lakin bu, bizə bu artımın necə əldə edildiyini, davamlı olub-olmadığını və ya 

bundan kimlərin faydalandığını və kimin kənarda qaldığını demir. Hal-hazırda "dayanıqlıq" və "dayanıqlı 

inkişaf" anlayışları bilik və cəmiyyətin müxtəlif sahələrində istifadə olunur. Eyni zamanda qeyd etmək 

lazımdır ki, bu anlayışların bu qədər geniş istifadə edilməsinin səbəbləri onların universallığı ilə deyil, 

dayanıqlı inkişaf konsepsiyalarının işlənib hazırlanmaması, uyğunsuzluğu, habelə bu anlayışların qeyri-

müəyyənliyi ilə bağlıdır. Dayanıqlı inkişafın noosferik modeli doktrinasının tərəfdarları öz mövqelərini 
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hərtərəfli əsaslandırırlar. Onların konsepsiyasının başlanğıc nöqtəsi bu müddəalardır: iqtisadi cəhətdən 

mümkün inkişaf templəri haqqında; ətraf mühitə məhdud iqtisadi yük haqqında; təbiətin özünü müalicə 

qabiliyyəti haqqında; təbii sistemin özünütənzimləməsinin dünyəvi mexanizminin olması və s [4].  

Bu tədqiqatçılar tərəfindən ekoloji meyarlara uyğun olaraq dayanıqlılığın mahiyyəti ətraf mühitə 

"təzyiq" səviyyəsinin onun keyfiyyətlərinin öz-özünə bərpası ilə kompensasiya olunduğu iqtisadi dərəcələrin 

saxlanmasına əsaslanır. Təbii ki, bunda rasional nüans var, lakin ekoloji imperativin mütləqləşdirilməsi 

bizim üçün qəbuledilməz görünür. Ölkənin sistemli islahatları kontekstində əsas geosiyasi, etnososial və 

milli-dövlət dəyişikliklər, heç də az deyil, bəzi hallarda isə daha çox diqqət dayanıqlılıq və davamlı inkişaf 

şəklində digər amillərə, xüsusən də ölkənin məkan təşkilinə yönəldilməlidir. 

Beləliklə, iqtisadçılar dayanıqlılığı həyat qabiliyyəti kimi başa düşür və bu kimi müəyyən edilir 

“yaşamaq və inkişaf etmək qabiliyyəti”, yəni sabitlik xüsusiyyətinə malik ərazi özünəməxsus mühitdə 

yaşamağa və inkişaf etməyə qadirdir. Bölgənin xarici və daxili pozğunluqlarda (sosial-siyasi, sosial-iqtisadi, 

texnogen, təbii-iqlim, s.) həyat keyfiyyətinin aşağı düşməsinə təhlükə yaradan, regional inkişafın 

davamlılığını müəyyən edir. 

“Dayanıqlı inkişaf” konsepsiyasına gəlincə, qeyd etmək lazımdır ki Ətraf Mühit və İnkişaf üzrə 

İkinci Beynəlxalq Konfransda davamlı inkişafı gələcək nəsilləri belə bir imkandan məhrum etmədən, indiki 

nəsil insanların həyati tələbatlarının ödənilməsinə nail olunduğu irəliləyiş modeli kimi başa düşmək təklif 

edilmişdir. Davamlı inkişaf konsepsiyasının müasir anlayışı Birləşmiş Millətlər Təşkilatının Əhali artımı, 

aclıq və yoxsulluq, müharibələr və siyasi qeyri-sabitlik və ətraf mühitin daha da deqradasiyası kimi 

mürəkkəb qlobal vəziyyətə yönəlmiş Minilliyin İnkişaf Məqsədləri vasitəsilə nəzərdən keçirilir. Bir çox 

ölkələr davamlı inkişafa belə yaxın deyil və inkişaf etmiş və az inkişaf etmiş ölkələr arasında uçurum 

dərinləşib. 

Davamlı inkişaf konsepsiyasının həyata keçirilməsinin əsas məhdudiyyətləri maliyyə resursları və 

texnologiya çatışmazlığı ilə bağlı bir çox ölkələrin hələ əldə etmədiyi sosial-iqtisadi inkişaf dərəcəsidir, həm 

də qlobal miqyasda siyasi və iqtisadi məqsədlərin müxtəlifliyidir.  Fikrimizcə, inkişaf, o cümlədən dayanıqlı 

inkişaf, sistemin keyfiyyətinin dəyişdirilməsini (yaxşılaşdırılmasını) nəzərdə tutur. Söhbət ərazinin sağ 

qalmasından gedirsə, bu, inkişaf deyil, sosial-iqtisadi sistemin mövcud səviyyəsinin saxlanılması, 

işləməsidir. Buna görə də sistemin davamlı işləməsinin və dayanıqlı inkişafının təmin edilməsi zərurəti 

məqsədəuyğundur. Beləliklə, "dayanıqlılıq" termini təkcə inkişafa deyil, həm də fəaliyyətə tətbiq edilməlidir. 

Araşdırmalar göstərir ki, sistemin davamlı işləməsi olmadan dayanıqlı inkişafı təmin etmək mümkün deyil. 

Fəaliyyətdə sabitliyin olmaması ona gətirib çıxarır ki, pozuntular nəticəsində şəhər sistemi daim bu və ya 

digər istiqamətə geri atılır, beləliklə, sistemin təkmilləşdirilməsi istiqamətində keyfiyyətinin daimi 

dəyişməsi, yəni dayanıqlı inkişaf üçün imkanlar yaradılmır.  

Dayanıqlı inkişaf müxtəlif aspektləri - iqtisadi, sosial, ekoloji, o cümlədən ərazi sisteminin 

keyfiyyətinin davamlı dəyişməsini (təkmilləşdirməsini) nəzərdə tutur. Davamlı fəaliyyət sosial-iqtisadi 

sistemin əldə edilmiş səviyyəsinin uzun müddət saxlanılması ilə bağlıdır. Onu da qeyd etmək lazımdır ki, 

müasir elmi ədəbiyyatda “dayanıqlı iqtisadi inkişaf” kateqoriyasının dəqiq tərifi yoxdur və onun “iqtisadi 

sistemin iqtisadi sabitliyi” anlayışı ilə fərqləri, xarici və daxili mühitin ən mühüm amilləri, iqtisadi sistemin 

özü, onun dinamik tarazlığı və özünə uyğunlaşma, özünü inkişaf və tərəqqi qabiliyyətini təmin edir. 

Dövlətin subyektləri ilə əlaqədar olaraq, "dayanıqlı iqtisadi inkişaf" kateqoriyası vətəndaşların artan 

tələbatını ödəmək üçün regionun potensialını ardıcıl olaraq artırmağa imkan verən sosial-iqtisadi, siyasi və 

digər qarşılıqlı əlaqəli proseslərin məcmusu kimi şərh edilə bilər. Və ya regionun iqtisadiyyatının davamlı 

inkişafı - ərazinin potensialının dinamik artırılması, iqtisadi subyektlərin təkrar istehsalın 

genişləndirilməsinə, rəqabət qabiliyyətinin artırılmasına və bu əsasda gələcək nəsillərin resurslarından 

istifadə etmədən əhalinin həyat səviyyəsinin ardıcıl olaraq yüksəldilməsinə həvəsləndirilməsi prosesidir      

[1, s.281]. 

Bölgə şərti olaraq üç qarşılıqlı bloka bölünmüş açıq sistem kimi təqdim edilə bilər:  təbii ehtiyatlar 

(ilkin ehtiyatlar və ətraf mühit); iqtisadiyyat (istehsal sistemi və infrastruktur sistemi); cəmiyyət. Bu üç blok 

regionda yüksək həyat keyfiyyətinə nail olmaq üçün nəzərdə tutulmuş bir növ texnoloji zəncir təşkil edir. 

Regional iqtisadiyyat sahəsində tədqiqatçıların əksəriyyəti bu üç bloku regional iqtisadiyyatın fəaliyyət 

sxeminin qurulması üçün əsas kimi qeyd edirlər. 

Son illərdə Azərbaycanın bir çox bölgələrində sosial və iqtisadi dinamikanın perspektivlərini 

formalaşdırarkən, davamlı inkişaf ifadəsini məqsədlərin, vasitələrin və fəaliyyət nəticələrinin optimal 

birləşməsinin xarakterik xüsusiyyəti kimi istifadə etməyə başladılar. Bu baxımdan dayanıqlı iqtisadi inkişaf 

və onun əsas vasitələrini aşağıdakı kimi müəyyən etmək olar: sosial və iqtisadi aspektlər; inkişaf üçün 
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ehtiyatların qorunması və səmərəli istifadəsi; əsas əhali qruplarının rolunun gücləndirilməsi; həyata keçirmə 

vasitələri və s.                                                                     

Dayanıqlı inkişaf konsepsiyası təqdim edildiyi gündən müxtəlif inkişaf mərhələlərindən keçmişdir. 

Konsepsiyanın tarixi inkişafı bu gün onun prinsip, vasitə və məqsədlərinin həyata keçirilməsi üzərində 

intensiv fəaliyyət göstərən müxtəlif təşkilat və qurumların iştirakını göstərmişdir. Konsepsiya insan 

fəaliyyətinin müxtəlif sahələrində qəbul olunmaqla yanaşı, zamanla müxtəlif tənqid və şərhlərə məruz qalmış 

və davamlı inkişaf anlayışı ədəbiyyatda ən çox istinad edilən təriflərdən birinə çevrilmişdir. Konsepsiya öz 

inkişafında mürəkkəb qlobal mühitin müasir tələblərinə uyğunlaşdı, lakin əsas prinsiplər, vasitələr və 

məqsədlər, habelə onların həyata keçirilməsi problemləri demək olar ki, dəyişməz qaldı. Yenə də bəzi 

məqsədlər yenilənib, yeni hədəflər müəyyən edilib. Bu məqsədlər bəşəriyyətin təkcə dayanıqlı inkişafa nail 

olmaq üçün deyil, həm də Yer kürəsində sağ qalmaq üçün mübarizə aparmalı olduğu çağırışları əks etdirən 

2015-ci il Minilliyin İnkişaf Məqsədləri çərçivəsində birləşdirilib. 

Beləliklə, müasir elmi sahədə formalaşmış dayanıqlı inkişaf konsepsiyasının mahiyyətinin və 

məzmununun müəyyənləşdirilməsinə yanaşmaları öyrənərək aşağıdakı nəticələrə gəlmək olar: 

1) dayanıqlı inkişaf onun üç alt sisteminin (sosial, ekoloji və iqtisadi) qarşılıqlı əlaqəsində nəzərə 

alınmalıdır, bu müddət ərzində müəyyən bir anda alt sistemlərdən birinin prioriteti müəyyən edilir; 

2) davamlı inkişafın təmin edilməsi maliyyə-iqtisadi münasibətlərin səviyyələrinin iyerarxik 

strukturlaşdırılmasının sektoral konsepsiyasına əsaslanmalıdır. Biz təklif edirik ki, ölkənin ÜDM-nin 

formalaşma strukturunda sənayenin payı hesabına davamlı inkişafın təmin edilməsinin makrosəviyyəsinə, 

sektor bölgüsünə əks təsir göstərsin; 

3) ticarət sənayesinə münasibətdə iqtisadi determinantın davamlı inkişafın ümumi iqtisadi, ekoloji, 

sosial-iqtisadi və maliyyə-iqtisadi komponentlərinə meyar bölgüsü daha uyğundur; 
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РЕЗЮМЕ 

УСТОЙЧИВОЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ И ЕГО ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА 

 Вeлиева Л.М. 

 

Ключевые слова: устойчивое экономическое развитие, интеллектуальный капитал, общественное производство, 

устойчивая деятельность и развитие, экономический рост. 

В последние десятилетия общее развитие человечества приводило ко все более неблагоприятным изменениям 

климата и стихийным бедствиям, а также войнам, политической и социально-экономической нестабильности. Своими 

действиями люди негативно повлияли на окружающую среду и поставили под угрозу выживание будущих поколений. Эти 

условия показали поведенческие изменения, направленные на более эффективное управление всеми ресурсами, что 

позволит снизить давление и воздействие на окружающую среду. Современное общество характеризуется высокой 

динамикой изменений во всех сферах, и это оказывает свое влияние на его экономическое развитие, придавая ему 

характерные черты. 

                                                           

SUMMARY 

SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT AND ITS MAIN MEANS 

Veliyeva L.M. 

 

Keywords: sustainable economic development, intellectual capital, social production, sustainable activity and 

development, economic growth   

In recent decades, the general development of mankind has led to increasingly unfavorable climate changes and natural 

disasters, as well as wars, political and socio-economic instability. Humans have negatively affected the environment through their 

actions and threatened the survival of future generations. These conditions have shown behavioral changes aimed at more efficient 

management of all resources, which will allow less pressure and impact on the environment. Modern society is characterized by high 

dynamics of changes in all areas, and it has its influence on its economic development, giving it characteristic features. 
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Açar sözlər: qiymət sistemi, istehsal xərcləri, maya dəyəri, parametrik metod, bal metodu, psixoloji 

qiymətlər, nəğd əməliyyatlar, sağlam rəqabət, mənfəət, nəzarət. 

 

Qiymətləndirmə məhsul xərclərinə, sağlam rəqabət qiymətlərinə, istehlak bazarında tələb və təklifə 

və digər amillərə əsaslanaraq qiymətləri müəyyənləşdirən prosesidir. Qeyd eməliyik ki, qiymətlərin 

formalaşmasına dəyər qanunu ilə yanaşı digər iqtisadi qanunlar da əhəmiyyətli dərəcədə təsir etmə qüvvəsinə 

malikdirlər. 

Qiymətlər sisteminin əsasında duraraq daimi fəaliyyət göstərən müddəalar kimi başa düşülən 

qiymətləndirmə prinsipləri aşağıdakılardan ibarətdir: 

1) məhsulun qiyməti maya dəyərindən yüksək olmalıdır 

2) qiymət bazar imkanları ilə müəyyən edilir; 

3) əmtəələrin hansı qiymətə satılmasından asılı olmayaraq müəyyən bir müddət üçün maksimum 

mənfəət əldə edilməlidir. 

Bazar şəraitində qiymətləndirmənin əsas məqsədi yüksək mənfəətin minimum itki ilə satışı 

maksimum dərəcədə artırmaq üçün vaxtında və düzgün qiymət strategiyasını tətbiq etməkdən ibarətdir. 

Qiymətlərin iqtisadi mahiyyəti onun uçot, nəzarət və aqreqatlaşdırma, gəlir əmələ gətirən, 

stimullaşdırıcı, tələb və təklifin balanslaşdırılması, istehsalın səmərəli yerləşdirilməsi və bölüşdürücü kimi 

funksiyalarının yerinə yetirilməsində ifadə olunur. 

İctimai əməyin xərclərinin uçotu və ölçülməsi funksiyası qiymətin bir əmtəənin dəyərinin pul ifadəsi 

kimi mahiyyətindən irəli gəlir. Lakin, bu funksiyanı yalnız xərclərin ölçülməsi kimi dəyərləndirmək olmaz. 

Belə ki,  bazar qiyməti istehsal xərclərindən kənara çıxa bilər, çünki məsrəf olunmuş xərclər yalnız əmtəə 

istehsalçısı  və istelakçının iqtisadi maraqlarının toqquşması nəticəsində baş verir. Satıcılar əmtəələrini 

yüksək qiymətə, alıcılar isə istehlak edəcəkləri məhsulun dəyərini minimuma  endirməyə çalışırlar. 

Qiymətin stimullaşdırıcı funksiyasının köməyi ilə maddi ehtiyatlardan istifadənin səmərəliliyini 

artırmaq, məhsulların keyfiyyətini yaxşılaşdırmaq, istehsal və istehlakın strukturunun dəyişilməsini 

stimullaşdırmaq və ya dayandırmaq olar. Bu funksiya qiymətdə mənfəətin səviyyəsinə təsir edən əlavə və 

güzəştləri tətbiq etməklə həyata keçirilir. 

Qiymətin bölüşdürücü funksiyası bazar iştirakçıları arasında milli gəlirin bölüşdürülməsi və yenidən 

bölüşdürülməsində iştirak edir. Məhsulların son istehlakçıları səviyyəsində, dəbdəbəli və nüfuzlu malların 

yüksək pərakəndə qiymətləri müəyyən edildikdə gəlirin yenidən bölüşdürülməsi baş verir. İstehsalçı 

səviyyəsində kapital daha yüksək kapital gəliri ilə iqtisadiyyatın sektorlarına axır. 

Bazar qiymətlərinin mənfi təsirlərinin qarşısını almaq və azaltmaq üçün dövlət tənzimlənməsi tətbiq 

olunur. Dövlət tənzimlənməsi antiinhisar qanunvericiliyin tətbiqi, qiymət siyasəti və vergi sistemi vasitəsilə 

həyata keçirilir. 

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində qiymətlər istehsal sahəsində deyil, məhsul reallaşması sahəsində 

formalaşır. İstehsalçı səviyyəsində qiymət müəyyən bir məhsulun istehsalının maya dəyəri əsasında 

müəyyənləşdirilməsindən və bazar şərtləri nəzərə alınmaqla müəyyən mənfəət əldə edilməsindən ibarətdir. 

Müasir şəraitdə qiymətin ümumi quruluşu belədir: 

 Birinci səviyyədə istehsalçının qiyməti müəyyənləşdirilir. İstehsal xərcləri (maya dəyəri) və 

istehsalçının mənfəətindən ibarətdir. 

 İkinci səviyyədə, istehsalçı qiymətindən və qiymət strukturuna daxil olan dolayı vergilərdən 

ibarət olan satış qiyməti formalaşır. 

 Üçüncü səviyyədə, topdansatış vasitəçinin satış qiyməti əlavə edilir. Bunu müəyyən etmək üçün 

satış qiymətinə malların daşınması, saxlanması, yüklənməsi, boşaldılması, qismən işlənməsi (məsələn, daha 

kiçik qablaşdırmada qablaşdırma) ilə əlaqəli vasitəçinin xərclərini, topdansatış vasitəçinin qazancını və onun 

ödədiyi dolayı vergilər əlavə edilir. 

 Dördüncü səviyyədə pərakəndə satış qiymətini təyin edilir. Bu zaman topdansatışqiymətinin 

üzərinə ticarət markasının qiyməti əlavə edilir. Ticarət markasının qiymətini paylama xərclərindən, 

pərakəndə vasitəçinin gəlirlərindən və vasitəçinin ödədiyi dolayı vergilərdən ibarətdir. 
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Müasir şəraitdə qiymətləri təyin edərkən müştərilərin fəaliyyətini və davranışlarını təhlil etmək, 

alıçılıq qabiliyyətini, qiymətin səmərəliliyi, məhsulun populyarlığını və mövsümiliyini təyin etmək vacibdir. 

Mövcud qiymət metodları malların qiymətini prinsipcə fərqli yanaşmalar əsasında müəyyənləşdirməyə 

imkan verir. Qiymətləndirmə metodlar siyahısına aşağıdakılar daxildir: 

- xərc metod; 

- parametrik metod; 

- istehlakçı qiymətləndirməsinin bazar metodu; 

- liderə tabe olmağın bazar metodu; 

- spesifik göstəricilər metodu; 

- korrelyasiya və reqressiya təhlili metodu; 

- bal metodu; 

- hərrac metodu; 

- tender metodu; 

- struktur bənzətmə metodu; 

- aqreqat metod; 

- psixoloji qiymətləndirmə metodu[4, s.23]. 

Qiymət metodlarının içərisində ən yüksək inkişaf etmiş metod xərc metodu hesab olnur. Bu üsula 

görə, qiymət mənşəyindən asılı olmayaraq məhsulun vahidinə silinən bütün xərclər əsasında formalaşır. Bu 

metodun əsas üstünlüyü sadəliyi, həmçinin daha aşağı qiymət həddini təyin etmək bacarığıdır. Bu metodun 

mənfi cəhətlərindən birincisi, bazar tələbi nəzərə alınmadan müstəsna olaraq istehsala yönəldilməsidir, 

ikincisi isə xərcləri azaltmaq və qiymətə təsir edən bütün amilləri nəzərə almaqla ehtiyatları 

müəyyənləşdirməyin mümkünsüzlüyüdür. 

Parametrik metod oxşar məhsullar üçün qiymət hesablanarkən, yəni eyni ehtiyacı təmin edən və 

fiziki - kimyəvi tərkibi ilə eyni olan məhsulların qiymətlərinin müəyyən edilməsində tətbiq edilir. Bu cür 

məhsullar bir neçə göstəricidən ibarət olan parametrik xüsusiyyəti ilə təsvir edilə bilər. Hər yeni məhsulun 

qiyməti həmin seriyanın baza məhsulunun qiymətini tənzimləməklə hesablanır. 

İstehlakçı qiymətləndirməsinin bazar metodu digər metodlardan fərqlənir. Burada bir-birini əvəz edə 

bilən məhsullar üçün qiymətlərin müəyyənləşdirilməsində, yəni onların qiymət strukturunun fərqlənməsinə  

baxmayaraq eyni ehtiyacların ödənilməsində istifadə olunur. 

Xüsusi göstəricilər metodu məhsul keyfiyyətinin əsas parametrlərindən birinə uyğun olaraq qiymət 

formalaşmasına əsaslanır. 

Korrelyasiya-reqressiya təhlili metodu qiymətlərin bir neçə əsas keyfiyyət parametrlərinin 

dəyərlərindən asılılığının empirik düsturlarının müəyyənləşdirilməsindən ibarətdir. Bu metod vasitəsi ilə 

təhlilin aparılması nəticəsində xüsusi korrelyasiya əmsalları, cüt korrelyasiyanın xətti əmsalı, məcmu çoxluq 

korrelyasiyası əmsalı, determinant əmsalı göstəricilərinin hesablanması yolu ilə əlaqələrin mövcudluğu və 

gücü müəyyən edilir. 

Qiymətləndirmənin bal metodu vasitəsi ilə malların parametrlərinin əhəmiyyətinin ekspert 

qiymətləndirməsi əsasında uyğun gələn miqdarda verilən balların cəmlənərək məmulatın texniki-iqtisadi 

səviyyəsi müəyyənləşdirilir. 

Qiymətlərin bölüşdürücü metodu gündəlik həyatımızda tez-tez rastlaşdığımız metodlardan biridir. 

Metodun mahiyyəti ondan ibarətdir ki, satıcı müəyyən bir məhsul üçün bir deyil, bir neçə qiymət göstəricisi 

elan edir. Əvvəlcə satıcı alıcı üçün ən başa düşülən və maraqlı olan qiymət göstəricisini elan edir. Məsələn, 

mebel dəstləri satarkən qiymət etiketi dəstin özünün qiymətidir. Sonra, alıcı  alış müqaviləsi bağlamaq 

qərarına gəldikdə, satıcı ona əlavə qiymətlər göstəricilərini elan edir: nəqliyyat, daşınma, quraşdırılma və s. 

Qiymət göstəriciləri seriyası nə qədər uzun olarsa, alıcının istehlak etdiyi məhsul üçün müqayisə aparmağı 

bir o qədər çətinləşir.  Bu üsul ən çox satış prosesində ümumilikdə əlavə xidmətlər ilə müşayiət olunan 

nisbətən mürəkkəb malların satışı zamanı istifadə olunur. 

 Bazar şəraitində psixoloji qiymət metodu ən çox istifadə edilən üsullardan biri hesab edilir. Psixoloji 

qiymət müəyyən qiymətlərin psixoloji təsir göstərdiyi nəzəriyyəsinə əsaslanan marketinq metodudur. Bu 

qrupun metodları, mallarının satışını stimullaşdırmaq üçün alıcıların psixologiyasının xüsusiyyətlərindən 

aktiv istifadəyə əsaslanır. Bu cür üsullar istehlak məhsullarının satışında ən geniş istifadə olunaraq marketinq 

sistemində nəzərə alınır. 

"Psixoloji" qiymətlərin başqa bir nümunəsi müştəriləri cəlb etmək məqsədilə hədiyyələrin verilməsi 

metodudur. Bu zaman müştərilər üçün həqiqi və xəyali hədiyyələr seçilir. Etibarlı hədiyyələr hər zaman 

qiymət endirimlərində olurlar və bu kompaniyalardan köhnəlmə səbəbindən dayandırılma təhlükəsi ilə üz-

üzə olan məhsullar olduqda istifadə olunur. Birbaşa qiymət endirimlərinin konkret seçimi alıcıların 
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psixologiyasının xüsusiyyətlərindən asılıdır. Ancaq alıcılar tez-tez xəyali hədiyyələrə müraciət edirlər. Bu 

hallarda, əsas nisbətən daha bahalı məhsul satarkən satıcı hədiyyə olaraq nisbətən ucuz bir məhsul təklif edir. 

Sonuncunun dəyəri əsas məhsulun mayasına daxil edilir. Bu üsul, tələbi canlandırmaq üçün tələb olunmağa 

davam edən malların satışında geniş istifadə olunur.  

Bəzən pərakəndə satışla məşğul olan satıçılar  “saxta” endirim metodundan istifadə edirlər. Onlar 

mağazanın fasadına əhəmiyyətli endirimlərin (orijinal qiymətin 20-50% -i) edilməsi barədə parlaq reklam 

lövhələri asırlar, amma əslində endirim etmirlər. Əslində, bu sadəcə müştəriləri cəlb etmək üsuludur: müştəri  

mağazaya daxil olarsa, nəsə bir şey ala bilər. 

XXI əsrin ilk on illiyində pərakəndə ticarətlə məşğul olan satıcılar saxta endirim elanına əsaslanan 

psixoloji qiymət metodundan istifadə etməyə başladılar. Bu vəziyyətdə, malların qiymət etiketinə yüksək 

qiymət yazaraq əvvəlki qiyməti endirim qiyməti kimi elan edirlər. Əvvəllər bu məhsulun qiymətini 

istəməyən alıcılar hiyləgərliyin fərqinə varmayacaq və "qiymətlərin əhəmiyyətli endirimindən" məmnun 

olaraq məhsulu alacaqlar. 

Müştərilərin cəlb olunmasında "Dəyirmi olmayan" qiymətlərin təyin edilməsi üsulu da intuitiv bir 

yanaşmaya əsaslanır. Pərakəndə satış qiymətlərində tez-tez rastlaşdığımız  19.99 və ya 6.95 manat kimi 

dəyirmi olmayan rəqəmlərdən istifadə olunur. Bu qiymətlərin riyazi cəhətdən tək rəqəm deyil,üç rəqəm 

olması səbəbindən xeyli dərəcədə müştəriləri cəlb edərək alış-verişə səbəb olur. Psixoloji qiymət çoxsaylı 

qiymət səviyyələrinin formalaşmasının səbəblərindən biridir. 

Bu vəziyyətdə psixoloji qiymətlərin istifadəsi aşağıdakı səbəblərlə əsaslandırılır: 

1) istehlakçılar qiyməti yuvarlaqlaşdırmaq əvəzinə qoyulmuş qiymətlərə əhəmiyyət vermirlər. Qəpik 

sayı kiçik çap şəklində yazılırsa qiymətlər daha əhəmiyyətli görünə bilər.  Hətta alıcılar məhsulun həqiqi və 

nisbi dəyərini ayırd etsələr belə özlərini  rasional davranış qaydasında aparırlar; 

2) dəyirmi olmayan qiymətlər istehlakçılara malların mümkün olan ən aşağı qiymətə təklif 

olunduğuna işarə edir; 

3) istehlakçılar "psixoloji" qiymətlərə alışırlar, digər qiymətlər onlar üçün çox yüksək görünür; 

4) mallar ayrı qiymət aralığında göstərildikdə (daşınmaz əmlak axtararkən) psixoloji qiymətlər, 

malların daha çox potensial alıcı tərəfindən görüləcəkləri daha ucuz bir qrupda qalması üçün istifadə olunur; 

5) ədədi fərqlər barədə mühakimələr qiymətin ən son rəqəmlərinə bağlıdır; 

6) dəyirmi olmayan qiymətlər işçilərin oğurluq edib-etmələrinə nəzarət etmək üçün də istifadə 

olunur. Dəyirmi qiymətlə nağd əməliyyatlar apararkən,  satıcının satış faktını düzəltmək əvəzinə pulu 

mənimsəməsi ehtimalı labüddür. “Tək” qiymətə nağd əməliyyatlar apararkən kassir müştəriyə dəyişiklik 

etməlidir. Bütün bunların qarşısını almaq üçün satışları qeyd edən və satıcılar arasında oğurluq riskini 

azaldan  kassanı açmağı zəruri edir[1, s.32]. 

Psixoloji qiymətlərin tətbiq etməsi praktikası  XIX  əsrin sonundan sonra başlamışdır. Bu 

qiymətlərinin təyin edilməsi prosesini araşdırsaq həmin dövrdə bir sıra öklələrdə tətbiq edildiyini görərik. 

Psixoloji qiymətlər Çexoslovakiyada tətbiq olunduqda insanlar bu qiymətləndirməni Çexiya ayaqqabı 

istehsalçısı Tomáš Baťa-dan sonra "baťovská cena" adlandırdılar.O, 1920-ci ildə psixoloji qiymətlərdən 

geniş şəkildə istifadə etməyə başlayaraq rəqiblərindən daha aşağı qiymətə satdığı təəssüratını yaratmağa 

çalışmış, əslində isə qiymətləri əhəmiyyətli dərəcədə endirməmişdi. 

Chicago Universiteti Mərkəzi bır sıra  məhsullar üzərində psixoloji qiymətlər tətbiq edərək 

marketinq araşdırmaları aparmışlar. Araşdırmalar göstərmişdi ki, marqarinin qiyməti 89 qəpikdən 71 qəpiyə 

endirildikdə satışlar yalnız 65% artdığı halda, həmin məhsulun qiyməti 89 qəpikdən 69 qəpiyə endirildikdə 

satışlar 222 faiz artmışdı. Bu araşdırmalar digər məhsulların üzərində də aparılaraq yüksək nəticə əldə 

olunmuşdu. 

Müasir bazar şəraitində psixoloji qiymətlərin müxtəlif üsullarının tətbiqi vacib sayılır. Çünki bu 

metodun tətbiqi mürəkkəb hesablamalar, eləcə də yüksək investisiyaların qoyuluşunu tələb etmir. Lakin, 

təcrübə göstərir ki, onun tətbiqi əhəmiyyətli dərəcədə səmərəlidir. 
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РЕЗЮМЕ 

МЕТОДЫ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ РЫНКА  

Kурбанова Р.В. 

 

Ключевые слова: система цен, издержки производства, стоимость, параметрический метод, метод баллов, 

психологические цены, кассовые операции, здоровая конкуренция, прибыль, контроль. 

Основная цель оценки - определение цены продукта, выставляемого на продажу. При составлении цены на любой 

товар важнейшей задачей, стоящей перед предприятием, является определение минимальной и максимальной стоимости 

производимых товаров. Оценка должна проводиться целенаправленно в соответствии с принятыми подходами и 

процедурами, отвечающим  законам рынка. 

В статье подробно описаны функции цены как экономической сущности и методы расчета цен. Объясняется 

сущность этих методов, а также важность их применения при формировании уровней цен. 

  

SUMMARY 

PRICING METHODS IN MODERN MARKET CONDITIONS 

Kurbanova R.V. 

             

Key words: price system, production costs, cost, parametric method, method of points, psychological prices, cash 

transactions, healthy competition, profit, control  

The main purpose of the appraisal is to determine the price of the product being put up for sale. When drawing up a price 

for any product, the most important task facing the enterprise is to determine the minimum and maximum cost of the goods 

produced. The assessment should be carried out purposefully in accordance with accepted approaches and in accordance with 

established procedures in accordance with the laws of the market. 

The article describes in detail the functions of price as an economic entity and methods for calculating prices. The essence 

of these methods is explained, as well as the importance of their application in the formation of price levels. 
  

 

POSTSƏNAYE İQTİSADİYYATI ŞƏRAİTİNDƏ BİLİK İQTİSADİYYATININ  

FORMALAŞMASI XÜSUSİYYƏTLƏRİ 

 

Osmanov İ.O., Talıblı S.N. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan 

ilqarosmanov1975@mail.ru 

 

Açar sözlər: bilik iqtisadiyyatı, postsənaye iqtisadiyyatı, təhsil, elm, istehsal, informasiya 

 

Post-sənaye iqtisadiyyatında tərəqqinin əsas hərəkətverici qüvvəsi xammala çıxış və ya insanların 

onları emal etmək qabiliyyəti deyil, bilik, o cümlədən insanların malik olduğu açıq və gizli biliklərdir. Açıq 

biliklər əldə edilə və kodlaşdırıla bilən biliklərdir. Bu cür biliklər onu yaradan təşkilatdan əldə edilə və digər 

maraqlı şirkətlər tərəfindən istifadə üçün saxlanıla bilər analitik icmallar və ya verilənlər bazası şəklində 

olur. Gizli biliyi isə insanların təcrübəsindən və bacarığından asılı olduğu üçün əldə etmək və yazılı şəkildə 

ifadə etmək çətindir. Bunlara elmi biliklər, nou-hau, rəylər, münasibətlər, intuisiya və ümumilikdə, qeyri-

mümkün və ya rəsmiləşdirilməsi çətin olan hər şey daxildir. Bu bilik təcrübədə əldə edilir və yalnız qismən 

bir şəxsdən digərinə ötürülə bilər. Rəqabət üstünlüyünün mənbəyi gizli bilik hesab edilir [2, s.5]. 

Təhsil insanın açıq və müəyyən dərəcədə gizli biliyini göstərir. Lakin bilik iqtisadiyyatının çox 

hissəsi öyrənməkdən yaranır və ənənəvi təhsildən kənara çıxır. İnnovasiya və bilik həmişə iqtisadiyyat üçün 

vacib olmuşdur. Lakin bəzi iqtisadçılar son bir neçə onillikdə müasir iqtisadiyyatın getdikcə daha çox biliyə 

əsaslandığını iddia edirlər. Bunu yüksək texnologiyalı sənaye sahələrinin, xidmət sektorunun artımı, 

özünüməşğulluğun və verilmiş patentlərin sayının artması sübut edir [1, s.150].  

Post-sənaye iqtisadiyyatı şəraitində bilik iqtisadiyyatının aşağıdakı xüsusiyyətlərini ayırd etmək olar:  

1. Bilik və informasiya əsas məhsuldarlıq amilləri kimi çıxış edir.  

2. Yüksək texnologiyalara investisiyaların və sənaye sahələrinin artması baş verir.  

3. Təhsil, rabitə və informasiya kimi bilik tutumlu xidmət sektorlarının böyüməsi.  

4. Bilik sonsuz bir mənbədir. Kapital xərclənir, lakin bilik qeyri-məhduddur və onu itirmədən 

paylaşmaq olar. Əslində, paylaşma paylaşılan biliyi artırmağa kömək edə bilər.  

5. Daha ixtisaslı işçi qüvvəsinə və ali təhsilə tələbatın artması.  

6. Gizli biliklərin əhəmiyyətinin artması - kodlaşdırılmış biliklərin tətbiqi bacarığı.  
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7. İnnovasiya yuxarıdan aşağıya doğru xətti sistemlər deyil, həm istehsalçılar, həm də istifadəçilər 

(məsələn, açıq mənbə platformaları və müştəri rəyləri) tərəfindən idarə olunur.  

8. Bilik bir sənayedən digərinə axır.  

9. Bilik iqtisadiyyatının xarakteri qloballaşma prosesi və biliyin qlobal yayılması ilə bağlıdır. 

10. Bilik iqtisadiyyatı və yüksək texnologiyalı sənaye istehsal proseslərinin daha çox 

avtomatlaşdırılması imkanlarını genişləndirir, əmək bazarında sürətli dəyişikliklərə səbəb olur.  

Post-sənaye iqtisadiyyatında bilik iqtisadiyyatının digər xarakterik xüsusiyyəti müəyyən coğrafi 

ərazidə cəmləşmiş sənaye klasterlərinin inkişafı ilə bağlıdır.  

Bilik iqtisadiyyatının fundamental xüsusiyyətlərinə gəlincə, bunlar biliyin özünün xarakteri ilə 

müəyyən edilir [3, s.38]:  

- biliyin məhsul kimi diskretliyi - konkret bilik ya yaradılır, ya da yaradılmır;  

- yaradılmış biliyin ictimai əlçatanlığı;  

- təbiətinə görə bilik informasiya məhsuludur və informasiya istehlakdan sonra adi maddi məhsul 

kimi yox olmur. 

Bilik iqtisadiyyatının spesifik xüsusiyyətləri aşağıdakılardır. 

1. Bilik iqtisadiyyatının inkişafının təməli və səriştəli intellektual mütəxəssislərin formalaşmasına 

töhfə verən platforma kimi təhsil sektorunun inkişafı. Bilik iqtisadiyyatının formalaşması və inkişafı ilə 

bütövlükdə təhsil sisteminə tələblər əhəmiyyətli dərəcədə artır, təhsil institutu cəmiyyətin iqtisadi və sosial 

inkişafında əsas məqama çevrilir. İnsanın təhsil sistemində əldə etdiyi biliklər indi daim yenilənməyi, 

təkmilləşməyi tələb edən əsasdır. Yəni daimi və davamlı olaraq peşəkar inkişafa, əlavə təhsilə, peşəkar 

kompetensiyaların inkişafına ehtiyac var. 

2. Bilik iqtisadiyyatının mərkəzi sütunları olan elm və texnologiyanın inkişafı. Texnologiyaların 

sürətləndirilmiş yenilənməsi və tədqiqat və istehsalat dövrünün müddətinin azaldılması yüksək keyfiyyətli 

elmi-tədqiqat işlərinin aparılmasını və tədqiqatlar nəticəsində əldə edilən nəticələrin 

kommersiyalaşdırılmasını zəruri edir. Yeni biliklərin əsas təchizatçısı, ilk növbədə, nəticələri ictimai xarakter 

daşıyan və bütün maraqlı istifadəçilər üçün açıq olan fundamental elmdir. Fundamental tədqiqatlar zamanı 

əldə edilən biliklərdən müxtəlif elm sahələrinin alimləri tərəfindən geniş istifadə olunur, yəni onlar 

fənlərarası xarakter daşıyır. İnformasiya texnologiyalarının inkişafı sayəsində biliklər sürətlə və geniş yayılır. 

3. Milli innovasiya sisteminin elementi kimi elm, təhsil və sahibkarlığın inteqrasiyası. Bunun 

nəticəsində təhsil müəssisələrinin strukturunda elmi-tədqiqat laboratoriyaları, baza şöbələri, müştərək 

laboratoriyalar, inkubatorlar, innovasiyalarla inteqrasiya olunmuş texnoparklar, texnologiya transfer 

mərkəzləri kimi strukturlar yaradılır. Onların məqsədi elmi nailiyyətlərin kommersiyalaşdırılması və praktiki 

tətbiqidir. İnnovativ strukturların yaradılması tədris prosesində fənlərarası qarşılıqlı əlaqəni həyata keçirməyə 

imkan verir.  

4. Qloballaşma və beynəlmiləlləşmə müasir iqtisadiyyatın geniş yayılmış hadisələri kimi. Yeni elmi 

biliklərin əldə edilməsi və istifadəsi tədqiqat və inkişaf işlərinin beynəlmiləlləşməsi və qloballaşmasının əsas 

elementidir. Yeni biliklərin mənimsənilməsi yüksək texnologiyaların qabaqcıl dünya bazarlarına çıxarılması 

və yüksək texnologiyalı məhsulların ən qabaqcıl istehlakçıları ilə sıx əlaqələrin qurulması ilə stimullaşdırılır. 

5. Şəbəkə strukturlarının yeni elmi biliklərin yayılması və tətbiqinin mühüm vasitəsi kimi inkişafı. 

Belə strukturlara klasterlər, biznes şəbəkələri, şəbəkə universitetləri və s. daxildir.  

6. İnformasiya və kommunikasiya sferasında irəliləyiş. Bunun sayəsində məlumatın yayılması və 

kodlaşdırılmış biliklərin kənara köçürülməsi prosesi minimum vaxt və əmək sərf etməklə xeyli 

sadələşdirilmişdir. İnformasiya texnologiyaları yeni məlumatların əldə edilməsi şərtlərini əhəmiyyətli 

dərəcədə dəyişir. 

7.İqtisadiyyatın intellektual sahələrində məşğulluğun artımında əks olunan əməyin 

intellektuallaşdırılması. Cəmiyyətdə ixtiraçı, yaradıcı və yüksək intellektli mütəxəssislərin dəyəri artır. Bu, 

əmək fəaliyyətində peşəkar fəaliyyətin müxtəlif aspektlərində qeyri-standart innovativ yanaşmalar və həllər 

tələb edən “qeyri-səlis” strukturlu çoxlu sayda vəzifələrin meydana çıxması ilə əlaqədardır. 

Beləliklə, bilik iqtisadiyyatının yuxarıda göstərilən spesifik xüsusiyyətləri iqtisadi inkişafın yeni 

modelinin formalaşması ilə ayrılmaz şəkildə bağlıdır. Bilik iqtisadiyyatının rəqabət qabiliyyəti təkcə 

biliklərin yaradılması və yayılmasından deyil, həm də onların tətbiqindən, daha doğrusu, elmi-texniki işlərin 

kommersiyalaşdırılmasından asılıdır ki, bu da təhsil, elm və sahibkarlığın inteqrasiyası olmadan mümkün 

deyil. 

Yuxarıdakılara əsaslanaraq bilik iqtisadiyyatı şəraitində istehsal üçün xarakterik xüsusiyyətləri 

müəyyənləşdirə bilərik:  

1. Məhsul istehsalında innovasiyaların və fərdiləşdirmənin tətbiqi.  
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2. Müəssisənin əsas aktivlərindən biri kimi insan kapitalının rolunun yüksəməsi.  

3. Yumşaq bacarıqların əhəmiyyətinin artması. 

4. Şəbəkə qarşılıqlı əməkdaşlıq fəaliyyətinin inkişafı.  

5. Sənaye klasterlərinin inkişafı və onların coğrafi əsasda cəmləşməsi.  

6. İnformasiyanın sürətli artımı, böyük verilənlərin analitik işlənməsi.  

Ümumiyyətlə, iqtisadiyyatın demək olar ki, hər bir sektorunda bilik iqtisadiyyatının artımını və 

təsirini görmək olar. Məsələn, bilik iqtisadiyyatının avtomobil sənayesi kimi ənənəvi istehsala təsirini 

avtomatlaşdırmaya etibar etmək, vaxtında inventar idarəetmə sistemlərindən istifadə etmək və sürücüsüz 

avtomobilləri inkişaf etdirmək həvəsində görmək olar. 

Səhiyyə sənayesi həm bilik iqtisadiyyatında əsas oyunçudur, həm də ondan faydalanandır.  

Rabitə və informasiya texnologiyaları xidmətlərinin, eləcə də informasiya infrastrukturunun 

inteqrasiyasına yönəlmiş İKT sənayesi bilik iqtisadiyyatının əsas nümunəsidir. İKT sənayesi kompüter 

serverləri kimi saxlama vasitələrini mobil telefonlar kimi kommunikasiya vasitələri ilə birləşdirərək 

məlumatdan istifadənin səmərəliliyini artırmağa çalışır. İKT sənayesində ən böyük artım templəri hazırda 

süni intellekt və robototexnika kimi yeni texnologiyaların yaradılması ilə məşğul olan şirkətlərdə müşahidə 

olunur. 

Dövlət səviyyəsində bilik iqtisadiyyatı konsepsiyası qərarların qəbul edilməsinin bütün 

səviyyələrində mütərəqqi idarəetmə metodlarından və idarəetmə texnologiyalarından istifadə etməklə yüksək 

texnologiyalı sənaye sahələrinin və inkişaf etmiş bilik tutumlu xidmətlərin üstünlük təşkil etdiyi yeni iqtisadi 

modelin formalaşdırılması deməkdir.  

Biliklərin mikroiqtisadiyyatda məqsədi bilik istehsalının dəyərini əsaslandırmaq, onu innovasiyalara 

çevirmək, idarəetmənin keyfiyyətini yüksəltmək, strateji məqsədlərə və prioritetlərə yenidən baxmaq və 

müvafiq iqtisadi effektləri qiymətləndirməkdir. Bilik təkcə resurs kimi deyil, həm də aktiv, əmlak, yığım 

vasitəsi, texnologiya və səriştələrin mənbəyi, insanın fərdi fəaliyyət qabiliyyəti, yüksək gəlirli əmtəə kimi 

qəbul edilir [4, s.109]. Bilik iqtisadiyyatı konsepsiyasının praktiki tətbiqi həm dövlət səviyyəsində, həm də 

müəssisələr səviyyəsində məqsədəuyğundur. O, dövlət səviyyəsində perspektivləri, elm və təhsilə prioritet 

dəstəyi, investisiya proqramlarını, yeni iqtisadi modelin qurulması yollarını əks etdirən yeni inkişaf 

strategiyasının işlənib hazırlanmasının əsasına çevrilməlidir. 

 

Bilik iqtisadiyyatının xüsusiyyətləri Biliyin mikroiqtisadi xüsusiyyətləri 

1. İqtisadiyyatın bütün sahələrində biliyin təsirinin 

artırılması.  

2. Zehni əməyin dominant olması.  

3. Cəmiyyətin innovativ potensialının mənbəyi kimi 

təhsilin rolunun artırılması.  

4. Elm və istehsal arasında davamlı əlaqə.  

5. İKT-nin və rəqəmsal həllərin əhəmiyyətinin 

artırılması.  

6. Biliklərin, onların formalaşmasını və yayılmasını 

təmin edən qurumların qarşılıqlı təsiri.  

7. Rəqabət üstünlüklərinin xarakteri və mahiyyətinin 

dəyişdirilməsi.  

8. Biliklərin idarə olunması təcrübələrinin 

təkmilləşdirilməsi.  

9. Əmək bazarının dəyişdirilməsi.  

10. İqtisadi qarşılıqlı əlaqə (tədqiqat və istehsal 

klasterlərinin, texnoparkların və s. yaradılması).  

11. Bilik iqtisadiyyatının genişlənməsinə təkan verən 

qüvvə kimi qloballaşma prosesləri 

1. Malların fərdiləşdirilməsi.  

2. Əməliyyatların fərdiləşdirilməsi.  

3. Bilik funksiyalarının müxtəlifliyi.  

4. Biliklərin fərdiləşdirilməsi.  

5. Strateji məqsədlərin və prioritetlərin 

dəyişdirilməsi.  

6. Biliklərin istehsalı, təsbiti və yayılması üçün 

peşəkar mühitin rolunun artırılması.  

7. Rəqabət və korporativ münaqişələrdən 

qarşılıqlı faydalı əməkdaşlığa keçid.  

8. Tranzaksiya xərclərinin azaldılması.  

9. İşçilərin motivasiya strukturunda yeni 

biliklərin və yeni təcrübənin xeyrinə 

dəyişikliklər.  

10. Qəbul edilmiş qərarların etibarlılığının 

artması.  

12. Yeni korporativ mədəniyyət. 

  

Bilik iqtisadiyyatına keçid iqtisadi artım üçün əlavə imkanlar yaradır: iqtisadiyyatın real sektoruna 

investisiyaların artması əmək haqqının artması ilə yanaşı ixtisaslı işçilərin sayının artmasına, yeni yüksək 

texnologiya və biliklərin yaranmasına kömək edir.  
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Müəssisələr səviyyəsində biliklər onların fəaliyyətinin bütün aspektlərinə, xüsusilə inkişaf 

strategiyasının və biznes modelinin formalaşdırılması proseslərinə təsir edir, bütün qərar qəbuletmə 

sistemlərinin yenidən formalaşdırılmasını zəruri edir.  

Bilik iqtisadiyyatı qlobal bazarda rəqabət üstünlüyü əldə etməyin ən yaxşı və yeganə yoludur. 

Bəşəriyyət post-sənaye cəmiyyətinə keçid ərəfəsindədir ki, onun xarakterik xüsusiyyəti xidmət sektorunun 

payının artması hesabına istehsalın payının azalmasıdır. Hazırda yalnız inkişaf etmiş ölkələr post-sənaye 

iqtisadiyyatı və bilik iqtisadiyyatına keçid mərhələsindədirlər.  

Müasir post-sənaye iqtisadiyyatı üçün informasiya texnologiyaları böyük əhəmiyyət kəsb edir və 

nəticədə xüsusi bilik və bacarıqlara malik yüksək ixtisaslı işçilərə tələbat artır.  

Yalnız biliklər zəruri texniki biliklər, məlumatların toplanması və təhlili bacarıqları və innovativ 

idarəetmə təcrübələri üçün zəmin yarada bilər. Öz növbəsində, intellektual kapitala çevrilən bilik şirkətlərə 

və müəssisələrə müasir qlobal iqtisadiyyatda rəqabət aparmağa imkan verir.  
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РЕЗЮМЕ 

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ ЗНАНИЙ  

В ПОСТИНДУСТРИАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ  

Османов И.О., Талыблы С.Н.  

 

Ключевые слова: экономика знаний, постиндустриальная экономика, образование, наука, производство, 

информация 

В статье объясняются особенности формирования экономики знаний в условиях постиндустриальной экономики. 

Обоснована необходимость развития сферы образования как площадки, способствующей формированию компетентных 

интеллектуальных специалистов. Обосновано, что характерной чертой экономики знаний в постиндустриальной экономике 

является развитие промышленных кластеров, сосредоточенных в определенной географической зоне. Определены 

характерные черты производства в условиях экономики знаний. Составлена схема взаимодействия характерных черт 

экономики знаний и микроэкономики знаний. 
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IN THE POST-INDUSTRIAL ECONOMY  
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The article explains the features of the formation of the knowledge economy in the post-industrial economy. The necessity of 

developing the sphere of education as a platform for the formation of competent intellectual specialists is substantiated. It is 

substantiated that a characteristic feature of the knowledge economy in the post-industrial economy is the development of industrial 

clusters concentrated in a certain geographical area. The characteristic features of production in the conditions of the knowledge 

economy are determined. A diagram of the interaction of the characteristic features of the knowledge economy and the 

microeconomics of knowledge is drawn up. 
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Qloballaşma prosesləri ölkələrin inkişafı üçün yeni üstünlüklər yaratmaqla yanaşı, müəyyən risk və 

problemlərin yaranması ilə də səciyyələnir. Belə bir şəraitdə milli iqtisadiyyatın rəqabət qabiliyyətinin 

artırılmasında əsas amil və onun inkişafının əsas təkanverici qüvvələrindən biri özünəməxsus qabiliyyət və 

imkanlara malik olan insandır. İstənilən dövlətin iqtisadiyyatının səmərəliliyinin ən mühüm göstəricilərindən 

biri kimi isə  insan kapitalı çıxış edir. İnsan kapitalını formalaşmaşdırarkən və inkişaf etdirərkən əsas 

hərəkətverici amillərdən biri rəqabət mexanizmlərinin mövcudluğu, investisiya və innovasiya imkanlarıdır.  

Elmi və texnika sahəsində inkişaf nəticəsində cəmiyyətin yüksək ixtisaslı işçi qüvvəsinə ehtiyacı 

artır. Odur ki, zehni əməyin istehsal sektorunda yeni vüsət almağa başlaması ilə əlaqədar olaraq insanın 

iqtisadiyyat üçün rolu sürətlə artmışdır. Bu gün qabaqcıl dünya ölkələrində işçi qüvvəsinin səmərəliliyinin 

yüksəldilməsi və işçilərin idarəetmə sahəsində kadr hazırlığı üçün layihələr yaradılır və reallaşdırılır, çünki 

əmək bazarında sabitliyin və sosial təminatın açarı işçilərin yüksək ixtisaslı olmasıdır.  

Bölgənin və bütövlükdə ölkənin səmərəli iqtisadi artımı insanların bacarıqlarının, biliklərinin və ya 

dəyərlərinin - insan kapitalının əhəmiyyətli töhfəsi olmadan əldə edilə bilməz. İnsanın bilavasitə əməyi ilə 

onun milli sərvətin əldə edilməsinin mənbəyi olan yüksək intellektual fəaliyyətinin vəhdəti insan kapitalını 

təşkil edir. İnsanın öz bilik və bacarıqlarını dünyamızın və cəmiyyətimizin tərəqqisi və inkişafı üçün 

genişləndirməsi vacibdir, çünki məhz insan amili həm regionun, həm də ölkə iqtisadiyyatının inkişafında 

əsas amildir. 

 “İnsan kapitalı” anlayışı elmi leksikona 1960-cı illərin ortalarında daxil olmuşdur. İnsan kapitalı hər 

bir insanın istehsal və ya istehlak məqsədilə istifadə etmək üçün malik olduğu bilik və ya bacarıqlar 

fondudur. İnsan kapitalının formalaşması dedikdə, onun fəaliyyətinə xüsusi investisiya qoyuluşunun köməyi 

ilə insanın məhsuldarlıq qabiliyyətinin formalaşdırılması prosesi başa düşülür.  

İnsan kapitalı istənilən iqtisadiyyatın tərkib hissəsidir. O, daim inkişaf etdirilməli və 

təkmilləşdirilməlidir, çünki müasir dünyada sərvətin ölçüsü təbii, pul və ya maddi resurslar deyil, əsası insan 

kapitalı olan bilik, innovasiya, informasiyadır. İnsan kapitalının artması iqtisadi inkişafın şərti və nəticəsidir. 

Ölkədə təhsilin səviyyəsi nə qədər yüksək olarsa, elmi-texniki biliklər sahəsində bir o qədər çox uğur 

qazanıla bilər [4, s.108]. 

Müasir tədqiqatlar inandırıcı şəkildə sübut edir ki, insan kapitalı iqtisadi inkişafın əsasıdır. Davamlı 

iqtisadi artımın əsas amilləri insan, maliyyə kapitalı və təbii ehtiyatlar hesab edilir. Müasir şəraitdə insan 

kapitalı sosial-iqtisadi inkişafın müəyyənedici amillərindən biridir, lakin bu, bəzi hallarda lazımi səviyyədə 

qiymətləndirilmir. Xaricdə insan kapitalına yönləndirilən investisiyalar ayrı-ayrı ölkələrin iqtisadiyyatının sabit 

vəziyyətini təmin edir və onun işinin səmərəliliyini artırır. Belə ki, ABŞ-ın milli sərvətində 74%-i insan kapitalı 

tutur. Burada Apple və Google kimi tanınmış transmilli şirkətlər dünyanın ən bahalı biznesinə çevrilmiş, onların 

inkişaf modeli insanlara, daha doğrusu işçilərin biliklərinin cəlb edilməsinə əsaslanır [1, s.118]. 

Cəmiyyətin və bütövlükdə ən yeni iqtisadi sistemin inkişafında insanın ən qiymətli resurs roluna 

yenidən baxılması nəticəsində insan kapitalının mahiyyəti və əhəmiyyətinə dair baxışlarda köklü 

dəyişikliklər baş vermişdir. İnsan kapitalının keyfiyyət xüsusiyyətləri ölkələrin yeni müasir texnologiyalara 

yiyələnmək və inkişaf etdirmək, dünya iqtisadiyyatının qabaqcıl texnoloji strukturlarını formalaşdırmaq və 

bu strukturlarda iştirak etmək imkanlarını müəyyənləşdirir. İnsan kapitalı milli iqtisadiyyatın inkişafı üçün 

strateji resursların xüsusi növü kimi iqtisadi və sosial sistemlərin rəqabət qabiliyyətinin artırılmasının və 

onların inteqrasiyasının ən səmərəli yoludur [6, s.290].  

İnsan kapitalının mövcudluğu və inkişafının əsas amili ona qoyulan investisiyalardır. Həmin 

investisiyalar insanın gəlirinin artmasına və əmək səmərəliliyinə birbaşa təsir edən hər hansı investisiya ola 

bilər. Dövlət insan kapitalının əsas investoru kimi təhsilə və əlavə kurslara, perspektivli gənclərin 

həvəsləndirilməsinə və s. investisiya qoyurlar. Bütün bu fəaliyyətlərin ümumi məqsədi var - əhalinin yaşayış 

vəziyyətinin yaxşılaşdırılması və yüksək mədəniyyətli cəmiyyətin formalaşdırılması.  

Son illərdə ayrı-ayrı müəssisələr üçün insan kapitalının əhəmiyyəti xeyli artmışdır. İlk növbədə, 

müəssisələr yüksək ixtisaslı və bacarıqlı mütəxəssislərə maraq göstərirlər. Lakin onların fəaliyyəti praqmatik 

xarakter daşıyır, çünki insan kapitalına qoyulan bütün investisiyalar yalnız gəlir əldə etmək üçün istifadə 

oluna bildiyi müddətdə baş verir. Müəssisələr öz işçilərinə belə investisiyalar etməklə əmək məhsuldarlığını, 

əməyin səmərəliliyini artırır və rəqabət qabiliyyətini gücləndirir. Beləliklə, işçilərə qoyulan investisiyalara 

aşağıdakılar daxildir:  

1. Peşə hazırlığına və ixtisasartırmaya qoyulan vəsaitlər;  

2. Profilaktik sağlamlığın möhkəmləndirilməsi tədbirlərinə qoyulan vəsaitlər;  

3. İş həyatının keyfiyyətinin yaxşılaşdırılmasına qoyulan vəsaitlər.  

İnvestisiyaların insan kapitalına qoyulması həmişə investorun müəyyən müddətdən sonra müəyyən 

fayda əldə edəcəyini nəzərdə tutur. İşçilər üçün bu, daha yaxşı şəraiti və daha yüksək əmək haqqı, 
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işəgötürənlər üçün isə əmək səmərəliliyinin və bazarda rəqabət qabiliyyətinin artırılması şəklində təcəssüm 

olunur.  

Hal-hazırda ETT-nin sürətli inkişafı ilə əlaqədar istehsal sahəsi daim müasirləşir və buna görə 

bazarda rəqabətədavamlı olmaq məqsədilə işçilərin bilik səviyyəsini vaxtında yüksəltmək lazımdır. 

İnvestisiyaların rentabelliyini qiymətləndirmək üçün onların təmin etdiyi bir sıra üstünlüklərə diqqət 

yetirmək lazımdır:  

1. Kadrların inkişafına investisiyalar əmək məhsuldarlığının artmasına kömək edir, bunun 

nəticəsində istehsal xərcləri azalır.  

2. Səhiyyə sektoruna investisiyalar xəstələnmə səviyyəsini minimuma endirir və nəticədə xəstəliklə 

əlaqədar məzuniyyətində olan işçilərin sayı azalır.  

Beləliklə, müəssisənin insan kapitalına qoyulan investisiyalar onun inkişafında əhəmiyyətlilik 

dərəcəsinə görə seçilir. Həmin investisiyalar fərdlə ayrılmaz əlaqəsinə görə müəyyən spesifik xüsusiyyətlərə 

malikdir. Bu investisiya növünün bir hissəsi olaraq, fiziki və intellektual kapital da fərqlənir. İnvestisiya 

prosesinin özünə assosiativ şəkildə çevrilən bu kapital növləri arasında oxşarlıqlar və fərqlər var. Bu 

baxımdan insan kapitalına investisiya anlayışlarının semantik yükünü təhlil etmək, onların strukturunu və 

mənbələrini öyrənmək lazımdır.  

İnsan kapitalına investisiyanın əsas istiqamətləri bunlardır: təhsil, səhiyyə, bədən tərbiyəsi və idman, 

mədəniyyət, eləcə də insan kapitalının təkrar istehsalı (uşaqların doğulması və tərbiyəsi) [3, s.28].  

İnsan kapitalına yönəldilmiş investisiyalar müəssisə, region, ölkə və beynəlxalq səviyyədə sosial və 

iqtisadi səmərəliliyin əldə edilməsinə şərait yarada bilər, lakin bu, risklə müşayiət olunur.  

Risk insan kapitalına vəsait qoyuluşunun müxtəlif mərhələlərində müəyyən investisiyaların sosial-

iqtisadi uyğunluğunun qiymətləndirilməsi ilə bağlı idarəetmə qərarlarının qəbulu proseslərini daim izləyir və 

tamamilə aradan qaldırıla bilməz. Müəssisədə risklərin idarə edilməsi sisteminin uğurlu tətbiqinin son 

nəticəsi insan kapitalına investisiya risklərinin sabitliyi üçün şəraitin əldə edilməsidir. İnsan kapitalına 

investisiyalarla bağlı idarəetmə qərarları müəyyən ardıcıllıqla qəbul edilməlidir ki, bu da risk amilinin 

komponentlərinin həmin investisiyaların effektivliyinə mənfi təsirini minimuma endirməyə və müəssisənin 

davamlı inkişafı üçün praktiki strategiyanın hazırlanmasına kömək edəcəkdir. 

Ümumiyyətlə, insan kapitalı müasir məhsuldar kapitalın ən mühüm tərkib hissəsidir, insana xas olan, 

intellektual və yaradıcı potensialla müəyyən edilən zəngin bilik və bacarıqlar toplusudur. İnsan kapitalı 

universitetdə formalaşmalı və həm milli bazara, həm də qlobal təhsil bazarına uyğunlaşdırılmalıdır. Müasir 

dövrdə təhsilə qoyulan investisiyalar böyük gəlir gətirir [5, s.546]. 

Ali peşə təhsilində islahatların aparıldığı hazırkı şəraitdə insan kapitalının formalaşdırılmasının 

təkmilləşdirilməsinin əsas istiqamətləri aşağıdakılar ola bilər: 

• dövlət maliyyələşdirməsinin rolunun artırılması ilə ali təhsil sistemində maliyyə mənbələrinin 

şaxələndirilməsi;  
• ali peşə təhsili sisteminin innovativ inkişaf yoluna diqqət yetirilməsi;  
• gənclərin məşğulluğunun yaxşılaşdırılması siyasətinin istiqamətləndirilməsi;  
• müəllimlərin fəaliyyətində motivasiya komponentinin artırılması yolu ilə təhsil xidmətlərinin 

keyfiyyətinin yüksəldilməsi [2, s.160]. 
Bir çox alim və tədqiqatçılar ali təhsilin regionun və bütövlükdə ölkə iqtisadiyyatının inkişafında 

mühüm rolunu qeyd edirlər. Bu fakt ən yüksək əhəmiyyət kəsb edən hüquqi sənədlərdə də öz təsdiqini tapır. 
Müasir ali təhsil sistemi dinamik dəyişən qlobal bazar iqtisadiyyatının tələblərinə uyğunlaşmalıdır.  

Ali təhsil müəssisələri ali təhsilin keyfiyyətinə zəmanət verməlidir. Mütəxəssislərin yüksək 
keyfiyyətli hazırlanmasının səmərəli əldə edilməsində ən mühüm amil müəllim, onun tədris materialını 
təqdim etmək və çatdırmaq bacarığıdır. Təhsilin keyfiyyəti də əsasən təhsil xidmətlərinin istehlakçısının 
səyindən asılıdır. Tələbələr üçün bu gün universitetə daxil olmağın məqsədi uğurlu məşğulluq üçün diplom 
alıb əmək bazarına daxil olmaqdır. Həmçinin, tələbələrin böyük əksəriyyəti özünütəhsil prosesini müasir 
tədris prosesinin ayrılmaz hissəsi və əsas amillərindən biri hesab edir. Təhsilli əhali, yüksək ixtisaslı 
mütəxəssislər və əsl novatorlar (mühəndislər, tərtibatçılar və alimlər) ölkənin əsas sərvəti və dəyəridir. 

İstehsal xidmətləri, kreativ sənayelər sahəsində biliklərin geniş yayılması və bilik iqtisadiyyatının 
yaradılmasına yaxşı təhsil sistemi və təlimlə nail olmaq olar. Müasir ali təhsil sistemi dinamik dəyişən qlobal 
bazar iqtisadiyyatının tələblərinə uyğunlaşmalıdır. Odur ki, təhsil müəssisəsinin rəhbərliyi təhsil 
proqramlarında səmərəli və vaxtında dəyişiklikləri təmin etməlidir.  

İşçilərin təhsilinə, ixtisasının artırılmasına və yenidən hazırlanmasına qoyulan sərmayələr həm 
müəssisə, həm də işçi üçün yüksək sosial və iqtisadi səmərəliliyə malikdir. Bununla belə, işçi heyətinin 
peşəkar və şəxsi inkişafına sərmayə qoymaqla müəssisə yüksək riskə məruz qalır ki, bu da işçinin təlimdən 
dərhal sonra və ya təhsil aldıqdan sonra qısa müddət ərzində işdən çıxarılması ehtimalının yüksək olması ilə 
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bağlıdır. İlk növbədə, bu, əmək bazarında onun dəyərinin artması və belə bir ixtisas və səriştəli işə tələbin 
artması ilə əlaqədardır. 

Səhiyyənin inkişafı müəssisə üçün insan kapitalına investisiyanın ən az cəlbedici növlərindən biridir, 
işçi və cəmiyyət üçün ən arzuolunandır. Bu investisiya növü işçilərin fiziki və mənəvi sağlamlığının və həyat 
keyfiyyətinin yaxşılaşdırılmasına, istehsalatla bağlı xəstəliklərin və xəsarətlərin azaldılmasına və aradan 
qaldırılmasına, bununla da fərdin, ailənin və bütün cəmiyyətin rifahının yaxşılaşdırılmasına kömək edən 
şərait yaradır. 

Ümumiyyətlə, insan kapitalına investisiyalar ölkənin intellektual potensialının artırılmasına töhfə 
verən səhiyyə, təhsil, mədəniyyət və elmə müəyyən maliyyə vəsaitlərinin qoyulmasıdır. İnkişaf səviyyəsi 
yüksək olan ölkələrin təcrübəsi göstərir ki, insana cüzi miqdarda da olsa investisiya qoymaq gələcəkdə 
müəssisənin inkişafına investisiya qoymaqdan qat-qat böyük gəlir gətirir. 

 
Ədəbiyyat 

1. Березина, М. А. Человеческий капитал как фактор социально- экономического развития / М. А. 
Березина // StudArctic Forum. – 2021. – Т. 1. – № 21. – С. 113-120 

2. Кавелашвили, Н. Т. Высшее образование как инвестиции в человеческий капитал / Н. Т. 
Кавелашвили // Академическая публицистика. – 2021. – № 11-2. – С. 155-160  

3. Кошеева, К. М. Совершенствование образования как фактор развития человеческого капитала / К. 
М. Кошеева // Modern Economy Success. – 2022. – № 1. – С. 27-32 

4. Кушнир, Е. О. Инвестиции в образование, как составляющую человеческого капитала / Е. О. 
Кушнир, Е. С. Афанасьева, Н. Е. Демидова // Modern Science. – 2020. – № 4-1. – С. 107-111 

5. Стефанова, Н. А. Инвестиции в человеческий капитал / Н. А. Стефанова, Е. А. Мураткина // 
Актуальные вопросы современной экономики. – 2020. – № 11. – С. 546-549 

6. Шестакова, А. А. Человеческий капитал: подходы к определению сущности и значения / А. А. 
Шестакова // ХХХV Международные Плехановские чтения: Сборник статей аспирантов и 
молодых ученых, Москва, 07–08 апреля 2022. – С. 287-292 

 
РЕЗЮМЕ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЙ  
В ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ 

Маммадов И.С.  
 
Ключевые слова: человеческий капитал, образование, здоровье, инвестиции, знания 
Развитие современного общества возможно на основе человеческого капитала. Развитие человеческого капитала 

зависит от вложенных в него инвестиций и их эффективного использования. Поэтому исследование социально-
экономической значимости инвестиций, направленных в эту область, имеет большое эмпирическое значение. В статье 
исследованы сущность и роль понятия человеческого капитала. Оценена социально-экономическая эффективность 
инвестиций в человеческий капитал, который является основным фактором его существования и развития. Исследованы 
основные направления инвестиций в человеческий капитал. 

 
SUMMARY 

SOCIO-ECONOMIC İMPORTANCE OF INVESTMENT IN HUMAN CAPITAL 
Mammadov İ.S. 

 
Key words: human capital, education, health, investment, knowledge 
The development of modern society is possible on the basis of human capital. The development of human capital depends 

on the investments invested in it and their effective use. Therefore, the study of the socio-economic significance of investments 
directed in this direction is of great empirical importance. The article explores the essence and role of the concept of human capital. 
The socio-economic efficiency of investments in human capital, which is the main factor of its existence and development, has been 
assessed. The main directions of investments in human capital are investigated. 
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Müasir marketinq konsepsiyası təkcə yaranan tələb və ehtiyaclara cavab deyil, həm də istehlakçının 

fəal iştirakına, onunla qarşılıqlı faydalı münasibətlərin inkişafına arxalanaraq, tamamilə yeni tələbatları fəal 

şəkildə formalaşdırmaqla yanaşı onlara tələbat yaratmaqdır. Bununla əlaqədar olaraq, burada istehlak 

texnologiyalarının və qarşılıqlı əlaqə əsasında yaranan marketinqin, yəni koqnitiv marketinq və qarşılıqlı 

marketinqin birləşməsinin təməli və təşviqinə yönəlmiş marketinqin əlaqələndirilməsindən danışmaq 

lazımdır. Beləliklə, müasir marketinq istehlakçı texnologiyaları nəzərə alınmaqla qarşılıqlı marketinqlə 

təmsil olunarsa effektivdir. 

Müasir marketinq fəlsəfəsində qarşılıqlı əlaqənin idarə edilməsi funksiyası bu əlaqənin məqsəd, 

vəzifə, metod və subyektləri haqqında dünyagörüşünü formalaşdıran strateji tərəfdaşlıq anlayışı ilə bağlıdır. 

Qarşılıqlı marketinqin əsas müddəaları son vaxtlar təhsil marketinqinin texnologiyası və fəlsəfəsinin 

inkişafında, eləcə də iqtisadiyyat sahəsində getdikcə daha çox istifadə olunmağa başlayıb. Lakin qeyd etmək 

lazımdır ki, təhsil marketinqinə münasibətdə həm nəzəri, həm də praktiki olaraq bu yanaşma hələ kifayət 

qədər inkişaf etdirilməmişdir [1, с. 5].  

Təhsil marketinqi P.Brekelmansın fikrincə, təhsilin keyfiyyəti ilə istehlakçıların ehtiyacları arasında 

zəruri uyğunluğu təmin etmək üçün hər hansı təhsil təşkilatının fəaliyyətinin tərkib hissəsidir. Onun təhsil 

proqramlarının yaradılması, qiymətləndirilməsi və həyata keçirilməsinə yönəldilməsi təhsil təşkilatının 

strateji məqsədlərini həyata keçirmək üçün təhsil təşkilatı ilə təhsil xidmətlərinin əsas müştəriləri arasında 

qarşılıqlı əlaqə və mübadilənin yaradılması üçün şərait yaradır [2, c. 8]. 

Təhsil xidmətləri bazarı dedikdə təhsil xidmətlərinin reallaşdırılması ilə bağlı təhsil müəssisələri ilə 

alıcılar arasında yaranan iqtisadi münasibətlər sistemi başa düşülür. Təhsil хidmətləri mаrкеtinqində əsаs 

tədqiqаt оbyекtləri кimi bаzаrdа və yа bаzаr sеqmеntində təhsil хidmətləri коnyunкturasının dəyişilməsi 

təmаyüllərini, təhsil хidmətlərinin tələb və təкlifinin кəmiyyət pаrаmеtrlərini, xarici mаrкеtinq mühitini, 

təhsil хidmətlərinin bаzаr tədаvülünün хаrакtеrini,  təhsil хidmətlərinin кеyfiyyət göstəriciləri üzrə 

rəqаbətqаbiliyyətliliyini, rəqibləri, mаrкеtinq strаtеgiyаlаrını, bаzаrdа fəаliyyət göstərən təhsil müəssisəsinin 

əməkdaşlarını, mаrкеtinq prоblеmlərinin tакtiкi həllinin müхtəlif vаriаntlаrını qeyd etmək olar. Təhsil 

sferasında marketinqin obyektlərinə həmçinin iri təhsil müəssisələrinin yataqxana xidmətlərini, orda yerləşən 

idman sağlamlıq mərkəzlərinin xidmətlərini, ictimai iaşə müəssisələrinin xidmətlərini də aid etmək olar       

[3, c. 97]. Qeyd etmək lazımdır ki, təhsil хidmətləri bаzаrındа mаrкеtinq fəаliyyətini həyаtа кеçirməк, bu 

sahədə mаrкеtinq tədqiqаtlаrı аpаrmаq üçün peşəkar mütəхəssislər tələb olunur. 

Ali təhsil müəssisələrində marketinq xidmətinin yaradılması müasir dövr iqtisadiyyatının strateji və 

taktiki zərurətindən irəli gəlir. Amma təəssüflər olsun ki, bu cür effektivli alətdən bir çox təhsil müəssisələri 

hələ də istifadə etmir. Bir məqamı qeyd etmək yerinə düşər ki, hazırki iqtisadi şəraitdə təhsil müəssisələri 

onun xarici mühit amilləri və öz daxili resurs potensialının qiymətləndirilməsi və uyğunlaşdırılmasına imkan 

yaradan strateji marketinqin tərkib hissəsindən biri olan innovasiya fəaliyyəti əsasında idarəolunmanın 

tətbiqini tələb edir. Belə ki, təhsil xidmətləri bazarında ali məktəblərin rəqabətqabiliyyətliliyinin 

yüksəldilməsi istiqamətində marketinqin mühüm elementlərindən sayılan innovasiya fəaliyyəti böyük rol 

oynayır. 

Ölkəmizdə ardıcıl istiqamətdə təhsil islahatları həyata keçirilir ki, bunun da əsasını təhsilin 

keyfiyyətinin yüksəldilməsi, tələb olunan biliklərlə ali təhsilin məzmununun bir-birilə uzlaşdırılması, kadr 

ehtiyatının dövrün tələbləri səviyyəsində hazırlanması, kadr hazırlığının əmək bazarının tələblərinə cavab 

verməsi, beynəlxalq təhsil bazarında əməkdaşlığın gücləndirilməsi, xarici təhsil müəssisələri ilə əlaqələrin 

genişləndirilməsi və digər vacib məsələlər təşkil edir. Marketinq xidmətinin düzgün təşkilinin nəticəsi sonda 

ali məktəblərdə elm, təhsil, beynəlxalq əlaqələr, strateji inkişaf, elmi-tədqiqat, inzibati-təsərrüfat fəaliyyəti 

planının və maliyyə vəziyyətinin səmərəliyiyinin təmin olunmasına geniş fürsət açır. Təhsil müəssisələrində 

marketinq fəaliyyətinin tətbiqi ilə onun idarə edilməsində mövcud problemlərin aradan qaldırılmasına, eyni 

zamanda onun təşkilati strukturunun düzgün qurulmasına, mövqeyinin möhkəmlənməsinə, gələcəkdə 

innovativ inkişafın təmin edilməsinə nail olmaq mümkündür [3, c.122]. Ali məktəbdə işləyən əməkdaşların 

elmi-innovasiya fəaliyyətini stimullaşdırmaq üçün müxtəlif addımlar atılmalıdır ki, orda innovasiya 

xarakterli tədqiqatlar aparılsın. Ali təhsil müəssisələrində (ATM) strateji marketinqin hədəflərində bu 

məsələlər zəruri hesab edilir. Bununla yanaşı qeyd edilməlidir ki, marketinq xidmətinin əsas funksiyaları 

ATM-lərdə marketinqin daxili və xarici mühit amillərinin təhlili əsasında başlayır və daha sonra 

planlaşdırma həyata keçirilir.  

P.Brekelmans istehlakçıların müraciətlərinin göstərilən təhsil xidmətlərinin keyfiyyətinə zəruri 

uyğunluğunu təmin edən təhsil marketinqini təhsil təşkilatının ən mühüm fəaliyyəti hesab edir. Strateji 

məqsədlərin həyata keçirilməsi üçün təhsil xidmətlərinin əsas müştəriləri ilə birbaşa təhsil təşkilatı arasında 
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qarşılıqlı əlaqə vəziyyətlərinin imkanlarını genişləndirmək üçün lazımi şəraiti təmin edəcək əlavə təhsil 

proqramlarının qiymətləndirilməsi, yaradılması və həyata keçirilməsinə yönəldilmişdir [4, с. 125]. 

D.Kravens marketinqin xüsusiyyətlərini onun əsas funksional sahələrinin xüsusiyyətləri əsasında 

müəyyən edərək, ondakı prosedur strukturu önə çəkir. D.Kravens istehlakçı tələbində baş verən davamlı 

dəyişikliklərin təhlilinin semantik aspektlərinə diqqət yetirir ki, bu da bir təhsil təşkilatı tərəfindən rəqabət 

üstünlüklərini əsaslandırmaq üçün sistemi tez bir zamanda dəyişdirməyi mümkün edir. Burada marketinq 

kompleksi xüsusi funksional yükə malikdir və təhsil təşkilatını təhsil xidmətləri bazarında əlaqələndirilmiş 

təsirlər üçün şəraitlə təmin etmək üçün məhsulun, onun qiymətinin müəyyən edilməsi, həmçinin paylanması 

və təşviqi şəklində zəruri alətlər toplusudur [5, с.165]. 

Marketinqin funksional məzmunu, P.Drukerə görə onu yeganə komponentə deyil, hərtərəfli anlayışa 

çevirir. Marketinq fəlsəfəsinin genişləndirilməsi və dərinləşməsində əsas ideya istehlakçı tələbatının 

ödənilməsinin təhsil təşkilatının uğuruna nail olmaq üçün ən təsirli üsula çevrilməsi, ona dəyişən ehtiyacları 

layihələndirmək, yeni ehtiyac və dəyişiklikləri proqnozlaşdıraraq çağırışlara tez cavab vermək imkanı 

yaradır [6, с. 232]. 

Bu halda marketinq təhsil təşkilatının xarici mühitdəki dəyişikliklərə reaksiyasına çevrilir. Belə 

marketinqin nəticəsi tələb və ehtiyacların vəziyyətinin monitorinqi və diaqnostika sisteminin yaradılması 

(istehlakçı məmnunluğunun qiymətləndirilməsi), eləcə də marketinq qarışığına uyğunlaşma sistemi şəklində 

baş vermiş dəyişikliklərə mümkün cavab texnologiyası olacaqdır. 

Effektiv istehlak texnologiyaları nəzərə alınmaqla qarşılıqlı marketinqin formalaşmasına təsir edən 

ilkin şərtlər bunlardır: 

- geniş təhsil xidmətləri bazarı ilə əlaqədar təhsil xidmətləri istehlakçıları arasında yeni ehtiyacların 

yaradılması zərurəti, onlardan məmnunluq əldə etmək üçün seçim və istehlak texnologiyalarından səmərəli 

istifadə etmək üçün təhsil xidmətlərinin istehlakçısını öyrətmək şərtlərində onları təşviq etmək, öyrənmək, 

yəni müəyyən məhsul və texnologiyaların istifadəsini nəzərdə tutan istehlak yollarını, üslublarını, habelə 

qarşılıqlı əlaqə yollarını öyrətmək; 

 – təhsil xidmətlərinin diferensiallaşdırılmasının genişləndirilməsi zərurətini yaradan rəqabətin 

intensivliyinin artması, habelə onların təşviqində mürəkkəbliyin artması.  

Müasir təhsil praktikasında təhsil prosesinin subyektlərinin qarşılıqlı əlaqəsinə kifayət qədər diqqət 

yetirilir. Təhsil təşkilatının marketinqinin idarə edilməsində təşkilat və təhsil xidmətinin istehlakçısı arasında 

qarşılıqlı əlaqəyə inamın genişləndirilməsinə diqqət yetirilməlidir. Qarşılıqlı fəaliyyətin etibarlı əsası 

uzunmüddətli tərəfdaşlıqların qurulması və davam etdirilməsinin əsasını təşkil edir. Qeyd etmək lazımdır ki, 

qarşılıqlı marketinq təhsil təşkilatının bütün resurs bazasının səmərəli fəaliyyətini təmin edir.  

İqtisadiyyatın müasir sektorunun davamlı inkişafı dövlətin və cəmiyyətin keyfiyyətinin 

yüksəldilməsinə xüsusi diqqət yetirməsini şərtləndirən fasiləsiz təhsil sisteminin keyfiyyəti ilə müəyyən 

edilir. Müasir təhsilin səmərəliliyi və keyfiyyəti təhsil xidmətləri bazarının keyfiyyətindən, eləcə də 

idarəetmə sahəsində mütəxəssislərin hazırlanmasının keyfiyyətindən asılıdır. Təhsil təşkilatının davamlı 

inkişafı, onun rəqabət qabiliyyətinin və müsbət imicinin formalaşması təkcə fənn, pedaqoji, metodiki deyil, 

həm də idarəetmə səriştəsinə malik olan rəhbərə ehtiyacı diktə edir [2, c.10]. 

Müasir təhsil təşkilatının idarə olunmasına kompleks yanaşma müasir şəraitdə məqsədlərə əsaslanan 

idarəetməyə ənənəvi yanaşmanın dəyərlərə əsaslanan idarəetmə ilə tamamlanması ideyasına əsaslanır. 

R.Boyatzis, M.Meskon, M.Harvey idarəetmənin dəyər əsaslarının xüsusiyyətlərini açır, onları kadr dəyəri və 

resursların dəyəri ilə əlaqələndirir. Qeyd etmək lazımdır ki, dəyərə əsaslanan idarəetmə təşkilatın məhdud 

resurs bazasının ən səmərəli bölüşdürülməsini təmin edir və dəyər idarəetməsi əsasında və ya ən mühüm 

resurs hesab etdiyimiz müştəri dəyərinin idarə edilməsi əsasında həyata keçirilə bilər.  

Bilirik ki, respublikamızda ATM-lər əsasən öz işlərini pedaqoji, elmi-tədqiqat və metodiki işlərlə 

əlaqəli yerinə yetirirlər. Bunu nəzərə alaraq ATM-lərdə marketinq xidməti ilk növbədə informasiyaların 

yığılması və təhlilini həyata keçirməli, müəssisənin gələcək inkişaf planının hazırlanmasında iştirak 

etməlidir, tələbələrin əmək bazarının tələblərinə uyğun proqnozlaşdırılması və bazar konyukturasının təhlili 

üzrə marketinq strategiyası hazırlamalıdır,   əmək yarmarkalarında, digər təhsil sərgilərində və reklam 

tədbirlərində ATM-in iştirakını təmin etməlidir, gələcəkdə təhsil müəssisəsinin imicinin formalaşması 

istiqamətində təkliflər və plan hazırlamalıdır. Xarici ölkələrdən tələbə cəlb etmə imkanları da ATM-lərin 

marketinq fəaliyyətindən asılıdır.  

Yekunda qeyd edilənləri ümumiləşdirib deyə bilərik ki, təhsil marketinqinin səmərəli təşkili inkişaf 

etmiş ölkələrdə olduğu kimi, Azərbaycanın təhsil bazarında da mühüm rol oynaya bilər. 
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РЕЗЮМЕ 

ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ МАРКЕТИНГА НА РЫНКЕ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ В АЗЕРБАЙДЖАНЕ 

Рустамова Г. Р. 

 

Ключевые слова: маркетинг, рынок образовательных услуг, высшие учебные заведения, маркетинговые 

исследования, инновационный менеджмент  

В современном глобализированном мире очевидно, что развитие стран прямо пропорционально уровню 

качественного образования в них. Мировой опыт показывает, что не изобилие природных ресурсов, а развитие 

человеческого капитала является важным фактором прогресса страны. Этот принцип лежит в основе образовательных 

реформ. В статье маркетинг в образовании рассмотрен как важная функция управления, определены основные объекты 

исследования в маркетинге образовательных услуг и факторы, влияющие на взаимный маркетинг, в том числе изучены 

характеристики рынка образовательных услуг. 

  

SUMMARY 

APPLIED FEATURES OF MARKETING IN EDUCATIONAL  

SERVICES MARKET IN AZERBAIJAN 

Rustamova G.R. 

  

Key words: marketing, educational services market, higher education institutions, marketing research, and innovative 

management 

 In today's globalized world, it is clear that the development of countries is directly proportional to the level of quality 

education there. World experience shows that it is not the abundance of natural resources, but the development of human capital that 

is an important factor in the country's progress. This principle is the basis of educational reforms. In the article, marketing in 

education was considered as an important function of management, the main research objects in the marketing of educational 

services and factors affecting mutual marketing were determined, including the characteristics of the market of educational services 

were studied. 
  

 

BİLİK İQTİSADİYYATINA YANAŞMALARIN XÜSUSİYYƏTLƏRİ 

 

Tağıyeva A.V. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan 

aidatagiyeva02@gmail.com 

 

Açar sözlər: bilik iqtisadiyyatı, informasiya, istehsal, texnologiya, cəmiyyət 

 

“Bilik iqtisadiyyatı” anlayışının metodoloji aspektlərini izah edən vahid yanaşmanın olmaması 

bununla bağlı bir sıra anlayışların da meydana çıxmasına səbəb olmuşdur. Xüsusilə, bəzi tədqiqatçılar öz 

əsərlərində “bilik iqtisadiyyatı”, “bilik tutumlu iqtisadiyyat”, “post-sənaye iqtisadiyyatı”, “informasiya 

iqtisadiyyatı”, “biliyə əsaslanan iqtisadiyyat”, “innovasiya iqtisadiyyatı”, “yeni iqtisadiyyat” və s. kimi 

anlayışları fərqləndirirlər. 

Bunlarla əlaqədar olaraq, “bilik iqtisadiyyatı” anlayışının müəyyənləşdirilməsinə mövcud 

yanaşmaları təhlil etmək, biliklər iqtisadiyyatını cəmiyyətin post-sənaye inkişafı sistemində iqtisadi 
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modellərlə müqayisə etmək, biliklər iqtisadiyyatının spesifik xüsusiyyətlərini müəyyən etmək zərurəti 

yaranır.  

“Bilik iqtisadiyyatı” termininin universal və əhatəli tərifi yoxdur. Müxtəlif müəlliflərin nəşrlərində 

“bilik iqtisadiyyatı” termininin müxtəlif təriflərinə rast gəlmək olar. Ehtimal olunur ki, bu termin elmi 

dövriyyəyə ilk dəfə 1962-ci ildə amerikalı alim Fritz Maxlup tərəfindən daxil edilib.  O, iqtisadiyyatın bilik 

istehsalına yönəlmiş sektorunu təyin edib [2, s.85].  

1962-ci ildən amerikalı iqtisadçı və alim F.Maxlup “Bilik iqtisadiyyatı” termininin banisi hesab 

olunur. Hazırda bu terminin qavranılmasına konkret yanaşma formalaşmayıb və ona görə də iqtisadçılar 

müxtəlif izahatlar verirlər. Məsələn, rus alim-iqtisadçısı L.M. Qoxberq hesab edir ki, bilik iqtisadiyyatı - 

biliklərin səmərəli tətbiqinə əsaslanan iqtisadiyyatdır. Digər rusiyalı iqtisadçı Q.B.Kleiner bu anlayışa 

aşağıdakı mövqelərdən yanaşır: bilik istehsal amili olan, unikal xassələrə malik məhsuldur. Fikrimizcə, bu 

termin ən tam şəkildə aşağıdakı kimi açıqlana bilər.  

Dünyada bilik iqtisadiyyatının öyrənilməsi postindustrial cəmiyyətin inkişafı nəzəriyyələrinin 

formalaşması ilə sıx bağlıdır. Eyni zamanda, bilik iqtisadiyyatı insan kapitalının inkişafına yönəlmişdir. Bilik 

iqtisadiyyatının inkişafını intensivləşdirmək üçün iqtisadiyyatın rəqəmsallaşdırılması və ümumi 

məlumatlaşdırılması proqramı kifayət deyil. Çünki iqtisadi sektorun bütün seqmentlərində yeni biliklərə və 

texnoloji yenilənməyə tələbat yaratmaq lazımdır. "Bilik iqtisadiyyatı" termini məşhur biznesin idarə edilməsi 

üzrə məsləhətçi Peter Drukker tərəfindən əvvəlcə 1966-cı ildə nəşr olunan “The Effective Executive” 

kitabında, sonra isə 1969-cu ildə nəşr olunan “The Age of Gap” kitabında daha da populyarlaşdı.  

Cədvəl. 

“Bilik iqtisadiyyatı”nın mahiyyətinə yanaşmalar 

Yanaşmalar Müəlliflər “Bilik iqtisadiyyatı" anlayışının tərifi 

İnformasiya-

bilik yanaşması 

L.M.Qoxberq Biliyin intensiv və səmərəli istifadəsinə əsaslanan iqtisadiyyat. 

V.L.Makarov Biliyin həlledici rol oynadığı və bilik istehsalının artım 

mənbəyi olduğu iqtisadiyyat növü. 

D. Hauton Biliyin istehsal amili kimi rolunun artdığı, ixtisaslara, təlimlərə, 

təşkilatlanmaya və innovasiyalara əhəmiyyətli təsir göstərən 

iqtisadiyyat. 

K.V.Androsyuk Qeyri-maddi insan kapitalının yüksək dəyərinə malik 

iqtisadiyyat. 

Qlobal yanaşma A.V.Nesterov 

 

Bir tərəfdən hər bir milli iqtisadiyyatın fəaliyyət şəraitini 

dəyişdirən, digər tərəfdən isə milli iqtisadi siyasətin seçiminə və 

ölkələr arasında siyasətin əlaqələndirilməsinə yeni yanaşmalar 

tələb edən cari qloballaşma və dünya inteqrasiyası prosesləri. 

N.İ.Bazılev Kommunikasiya texnologiyalarının qlobal rəqabət təşkil etdiyi 

dünya. 

İnteqrasiya 

yanaşması 

S.S.Kudryavtseva Cəmiyyətin mövcud məhsuldar qüvvələri də daxil olmaqla 

bütün milli iqtisadiyyatın keyfiyyətcə yeni texnoloji səviyyəsi. 

D.P.Frolov,  

D.A. Şelestova 

İctimai əmək bölgüsü sisteminin təkamülünün faktiki ortaya 

çıxan məhsulu. 

T.Y.Çerkaşina Təkcə bilik işçilərinin sayında artımın deyil, həm də bir çox 

peşə fəaliyyət növlərinin intellektuallaşdırıl-masının mövcud 

olduğu iqtisadiyyat. 

Şəbəkə 

yanaşması 

L.A.Myasnikova Şəbəkə iqtisadiyyatıdır ki, burada qarşılıqlı əlaqə əsas rol 

oynayır. 

İnnovativ 

yanaşma 

N.V.Dryannıx, 

E.N.Reziko  

Cəmiyyətin inkişafının innovativ mərhələsinin özəyidir. Çünki 

o, eyni amillərlə formalaşmışdır. 

M.A.Qordeeva, 

N.A.Meduşevski 

Daim yeniliklər yaradan, yəni biliyin yeni mal və xidmətlərə 

çevrilməsinin davamlı prosesini təmin edən iqtisadiyyat. 

O.A.Piçuqina İqtisadi inkişafda bilik və innovasiyaların dominant rol 

oynadığı iqtisadiyyat 

V.M.Moskovin Postindustrial iqtisadiyyatın və innovasiya iqtisadiyyatının 

inkişafının ən yüksək mərhələsi. 
Mənbə: ədəbiyyat mənbələrinin təhlili əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilib 

 



336 

 
 

İqtisadi Əməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatı (OECD) bilik iqtisadiyyatını bilavasitə bilik və 

məlumatların istehsalı, paylanması və istifadəsinə əsaslanan iqtisadiyyat kimi müəyyən edir. Belə 

iqtisadiyyat yüksək texnologiyalara və yüksək texnologiyalı sənayelərə investisiyaların artması, daha yüksək 

ixtisaslı işçi qüvvəsi və bununla əlaqədar əmək məhsuldarlığının artması ilə xarakterizə olunur. 1990-cı 

illərdə bilik iqtisadiyyatı konsepsiyası İqtisadi Əməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatı (OECD) tərəfindən dövlət 

siyasətinin əsas elementi hesab olunurdu. 

Müasir iqtisadi ədəbiyyatda Dünya Bankının mütəxəssisləri tərəfindən təklif olunan tərifdən ən çox 

istifadə olunur. Ona görə bilik iqtisadiyyatı - öz artımını sürətləndirmək və rəqabət qabiliyyətini artırmaq 

üçün bilikləri yaradan, paylayan və istifadə edən iqtisadiyyat kimi başa düşülməlidir. 

Bilik iqtisadiyyatı - informasiya və ya bilik cəmiyyəti ilə səciyyələnən postindustrial iqtisadiyyatın və 

innovasiya iqtisadiyyatının inkişafının ən yüksək mərhələsidir. Bu termin çox vaxt innovativ iqtisadiyyatla 

eyniləşdirilir. Lakin bilik iqtisadiyyatının informasiya iqtisadiyyatının inkişafının ən yüksək mərhələsi 

olduğuna görə onları sinonim hesab etmək olmaz. Bu, bilik və ya informasiya cəmiyyətinin əsasını təşkil 

edir. Əksər tədqiqatçılar bilik iqtisadiyyatını iqtisadiyyatın inkişafının təbii və obyektiv olaraq müəyyən 

edilmiş ən yüksək mərhələsi olduğu qənaətinə gəlirlər.  

Tarixən bilik iqtisadiyyatı və biliyə əsaslanan cəmiyyət anlayışı postindustrial cəmiyyətin inkişaf 

mərhələsi kimi formalaşmış informasiya cəmiyyəti konsepsiyasını əvəz etmişdir. İnformasiya cəmiyyətinin 

inkişafı ilə aydın oldu ki, yalnız yeni biliklərin artması ilə bağlı olan informasiya iqtisadi artım amili kimi 

çıxış edə bilər. Bu, biliklərin sonsuz şəkildə yaradıla və toplana bildiyi və müasir informasiya 

kommunikasiya texnologiyalarının (İKT) tətbiqi ilə bütün iştirakçılar arasında dərhal paylandığı post-sənaye 

cəmiyyətinin öyrənilməsində yeni konseptual istiqamətin yaranmasına səbəb oldu. Beləliklə, bilik - 

iqtisadiyyatın inkişafı üçün strateji resursa və “bilik iqtisadiyyatı” terminindən istifadənin 

qanunauyğunluğunu müəyyən edən sosial rifah mənbəyinə çevrilir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mənbə: müəllif tərəfindən tərtib edilib 

 

Şəkil. Bilik iqtisadiyyatına yanaşmaların xüsusiyyətləri 

 

İnformasiya-bilik yanaşması 

Qloballaşma yanaşması 

İnteqrasiya yanaşması 

Şəbəkə yanaşması 

İnformasiya və biliyin iqtisadiyyatın əsası kimi tanındığı 

və maddi kapitalla müqayisədə insanın intellektual 

kapitalının üstünlük təşkil etdiyi ən ümumi yanaşma. 

Bilik istehsal və iqtisadi faydanın əsas amilinə çevrilir. 

Şəbəkə yanaşmasında əsas məqam biliklərin, məsələn, 

İnternet və ya telekommunikasiya sektorunun digər 

seqmentləri vasitəsilə yayılmasıdır ki, bu da qazanc əldə 

etmək üçün yaxşı alət rolunu oynayır. 

 

Bilik iqtisadiyyatına klassik makroiqtisadi nəzəriyyənin 

qaydalarına uyğun fəaliyyət göstərməyən keyfiyyətcə 

yeni iqtisadiyyat kimi baxılır. 

 

İKT biliklər iqtisadiyyatında qloballaşmanın əsas 

aspektidir. Rəqəmsal inqilab nəticəsində tamamilə yeni 

qloballaşan iqtisadi sistem yaranır. 

 

İnnovativ yanaşma 

Bu yanaşma ilə bilik iqtisadiyyatı yeni biliklərin və 

innovativ məhsulların paritet istifadəsi, insan 

fəaliyyətinin müxtəlif sahələrində onların praktiki 

tətbiqinə hazırlıq əsasında inkişaf edən innovasiya 

iqtisadiyyatı ilə eyniləşdirilir. 
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Təsir faktorlarına əsaslanaraq deyə bilərik ki, hazırda biliyə əsaslanan iqtisadiyyat altı növ biliyi 

özündə birləşdirir:  

1) elmi biliklər;  

2) texniki (texnoloji) biliklər;  

3) yenilik;  

4) insan kapitalı;  

5) ixtisas;  

6) İKT (informasiya).  

Bu gün təkcə elmi biliklərə, innovasiyalara və məlumatlara sahib olmaq deyil, həm də bu bilikləri 

kommersiyalaşdırmaq və rəqabətqabiliyyətli məhsula çevirmək bacarığı aktuallaşır [1]. 

M.Y.Barabbasa görə, bilik iqtisadiyyatı daha çox innovasiya və insan kapitalından asılıdır. Bilik 

iqtisadiyyatı fundamental və texnoloji biliklərin davamlı yaradılması, yenilənməsi və zənginləşdirilməsini 

tələb edən fəal innovasiya prosesinə əsaslanır. Bu proses elmi biliklərin insan fəaliyyətinin müxtəlif 

sahələrinə nüfuz etməsinin sinergetik effektini yaradır, iqtisadi artıma kömək edir və ölkənin sosial-iqtisadi 

inkişafına əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstərir. Müasir dünyada fundamental elm və innovasiyalar ölkənin 

idrak, texnoloji və texniki potensialının inkişaf səviyyəsini əks etdirir.  

Bilik iqtisadiyyatının mahiyyəti aşağıdakı yanaşmalar baxımından açılır (şəkil). 

Müasir post-sənaye iqtisadiyyatı şəraitində bilik: 

- hər hansı fəaliyyətin bilavasitə nəticəsidir;  

- birbaşa son istehlak məhsuludur; 

- müxtəlif iqtisadi səmərələrin yaradılmasında istifadə olunan istehsal amilidir;  

- azad bazarda əməliyyatların predmeti və iqtisadi səmərənin bölüşdürülməsi vasitəsidir;  

- intellektual məlumatların toplanması vasitəsidir;  

- idarəetmə fəaliyyəti vasitəsidir;  

- cəmiyyəti birləşdirən və ictimai institutların təkrar istehsalını təmin edən üsuldur [2, s.5].  

Bilik iqtisadiyyatı təbii resurslardan və ya fiziki vəsaitdən daha çox intellektual imkanlara əsaslanır. 

Bilik iqtisadiyyatında biliyə əsaslanan məhsullar və xidmətlər texniki və elmi sahələri inkişaf etdirir, 

bütövlükdə iqtisadiyyatda innovasiyaya təkan verir. Müasir iqtisadi ədəbiyyatda Dünya Bankının ekspertləri 

tərəfindən təklif olunan tərifdən ən çox istifadə olunur. Ona görə biliklər iqtisadiyyatı öz artımını 

sürətləndirmək və rəqabət qabiliyyətini artırmaq üçün bilikləri yaradan, paylayan və istifadə edən 

iqtisadiyyat kimi başa düşülür. İndi bu termin daha geniş şəkildə biliyin həlledici rol oynadığı, biliklərin 

yaradılması və istifadəsinin artım mənbəyinə, şirkətlərin, regionların və ölkələrin rəqabət qabiliyyətini 

şərtləndirən amilə çevrildiyi iqtisadiyyat növünü müəyyən etmək üçün istifadə olunur.  
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РЕЗЮМЕ 

ХАРАКТЕРИСТИКИ ПОДХОДОВ К ЭКОНОМИКЕ ЗНАНИЙ  

Тагиева А.В. 

 

Ключевые слова: экономика знаний, информация, производство, технологии, общество 

Экономика знаний – одно из перспективных направлений современной экономики. Учитывая роль экономики 

знаний в национальной экономике, проведение исследований в этих направлениях является одним из важнейших вопросов. 

В статье представлена информация об истории экономики знаний. Объяснена природа экономики знаний и необходимость 

ее изучения. Рассмотрены подходы различных исследователей к сущности понятия экономики знаний. Проанализированы 

существующие подходы к определению понятия «экономика знаний» и интерпретированы особенности каждого из них. 

 

SUMMARY 

CHARACTERISTICS APPROACHES OF TO KNOWLEDGE ECONOMY  

Taghiyeva A.V. 

 

Key words: knowledge economy, information, production, technology, society 
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The knowledge economy is one of the promising areas of the modern economy. Given the role of the knowledge economy 

in the national economy, research in these areas is one of the most important issues. The article provides information about the 

history of the knowledge economy. The nature of the knowledge economy and the need to study it are explained. The approaches of 

various researchers to the essence of the concept of the knowledge economy are considered. The existing approaches to the definition 

of the concept of "knowledge economy" are analyzed and the features of each of them are interpreted. 

 

 

MÜASİR AQRAR ELMİN AKTUAL PROBLEMLƏRİ 

 

Hacıyeva Z.E.  

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan 

haciyeva-zulfiyye@inbox.ru 

 

Açar sözlər: aqrar elm, kənd təsərrüfatı, təhsil, maliyyə, xərc, aqrar sənaye kompleksi (ASK) 

 

Son zamanlar aqrar elmin metodoloji əsaslarının hazırlanması problemi ən böyük idrak və sosial-

mədəni dəyərə malik olmuşdur. Müasir aqrar elmdə bu problem XX əsrin ikinci yarısı və XXI əsrin 

əvvəllərindən daha intensiv inkişaf etməyə başlamışdır. Məhz bu dövrdə mühüm fikirlər söylənilmiş, aqrar 

nəzəriyyənin və onun konsepsiyasının əsasları qoyulmuşdur. Lakin indinin özündə də kənd təsərrüfatı 

biliklərində müəyyən çətinliklər hələ də mövcuddur və buna görə də aqrar elmin metodoloji əsaslarının 

hazırlanması zərurəti, təbii ki, qalmaqdadır. Müasir aqrar elmin metodoloji əsasları əsasən aşağıdakı 

müddəaların və prinsiplərin müəyyənləşdirilməsi əsasında həll olunur, yəni:  

1. Kənd təsərrüfatının inkişafında ETT-nin rolunun artması, onun bitkiçilikdə yeni texnologiyalarla 

əlaqəsinin öyrənilməsi.  

2. Etibarlı ərzaq bazasının yaradılması zərurəti ilə əlaqədar torpaqdan istifadəyə elmi yanaşmanın 

tətbiqi;  

3. Əsas istehsal vasitəsi kimi bu obyektləri, o cümlədən kənd təsərrüfatı istehsalını əks etdirən 

kifayət qədər çoxlu sayda cansız və canlı təbiət haqqında elmlərin, habelə sosial-iqtisadi elmlərin 

məlumatlarının sintezi və ümumiləşdirilməsi;  

4. Mürəkkəb təbiət obyektləri (torpaq, biogeosenoz, biosenoz, landşaft və s.) haqqında biliklərin 

metodoloji təhlilinə zəruri ehtiyacın olması;  

5. Kənd təsərrüfatı sahəsində ali təhsilinin təkmilləşdirilməsi ilə əlaqədar kənd təsərrüfatı elmlərinin 

metodik məsələlərinin tədqiqi. 

Aqrar sahənin metodoloji tədqiqinin əsas məqsədi aqrar elmin və kənd təsərrüfatı təcrübəsinin 

inkişafının sistemli şəkildə dərk edilməsi proseslərinin öyrənilməsidir. Müasir aqrar elmin metodoloji 

məsələlərinin hazırlanmasında müəyyən çətinliklər vardır. Belə çətinliklər əsasən aşağıdakı hallar və 

müddəalarla bağlıdır:  

- birincisi, aqrar elmin obyekti və predmeti və onun ayrı-ayrı bölmələri haqqında vahid anlayışın 

olmaması;  

- ikincisi, mürəkkəb biogeosistemlər və onların mədəni və təbii formasiyaları arasında əlaqə 

problemi haqqında kifayət qədər məlumatın olmaması;  

- üçüncüsü, kənd təsərrüfatı biliklərinin nəzəri səviyyələrinin kifayət qədər inkişaf etməməsi;  

- dördüncü, əksər kənd təsərrüfatı fənlərinin metodoloji əsaslarının öyrənilməsinə dair işlərin kifayət 

qədər olmaması; 

- beşincisi, ümumi nəzəri metodların və obyektivlik prinsiplərinin kənd təsərrüfatı elmlərinə zəif 

nüfuz etməsi və s. 

Ümumiyyətlə, kənd təsərrüfatı elmlərinin sistem-metodoloji əsaslarının hazırlanması onların gələcək 

inkişafı üçün zəruri ehtiyacdır.  

Müasir aqrar elmin metodologiyasının formalaşması və inkişafının sadalanan problemləri arasında 

ən zəif işlənmişi həmin elmin sosial-mədəni kontekstdə əsaslandırılması problemidir. Müasir aqrar elmin 

sosial-mədəni əsaslarının inkişafı ölkəmizin bütün kənd təsərrüfatı sahəsinin və bütövlükdə dünya kənd 

təsərrüfatının keyfiyyətcə yenilənməsi şərti ilə davam etməli və təkmilləşməlidir. Fikrimizcə, bu problem 

yalnız aşağıdakı müddəaları və konsepsiyaları müəyyən etməklə tam adekvat həllini tapa bilər:  

Birincisi, cəmiyyətimizin, o cümlədən ölkəmizin bütün kənd təsərrüfatı sahəsinin keyfiyyətcə 

transformasiyası. Kənd yaşayış məntəqələrinin sosial-iqtisadi inkişafı insanın həm şüurunun, həm də 

mədəniyyətinin yenilənməsi, onlarda köhnəlmiş düşüncə və təcrübə stereotiplərinin aradan qaldırılması, 

kəndin inkişafı üçün obyektiv əsasa çevrilir.  
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İkincisi, kənddə kənd təsərrüfatı istehsalının geniş şəkildə dirçəldilməsi və yenidən qurulması, 

adekvat mülkiyyət formaları (icarə, kooperativ, kollektiv, fərdi) seçilməklə kəndli əməyinin təşkili, fəaliyyət 

göstərməsi, idarə edilməsi üçün keyfiyyətcə yeni texnologiyaların və mexanizmlərin formalaşdırılması. 

Üçüncüsü, kəndli idarəçiliyi subyektinin və ya kəndli idarəçiliyinin strukturunun ciddi şəkildə 

müəyyənləşdirilməsi və dəqiqləşdirilməsi. Kəndli idarəçiliyinin strukturunda insanın xüsusi yeri və onun 

kənd təsərrüfatı fəaliyyətinin əsas amili (subbyekti) kimi təsdiq edilməsi və əməyinin aqrar sektorun və kənd 

təsərrüfatının təşkili, fəaliyyət göstərməsi və inkişafı üçün əsas kimi götürülməsi vacibdir.  

Dördüncüsü, torpağa təkcə təbiətə sevgi və gözəllik hisslərinin deyil, həm də ona və bütövlükdə 

aqrar mədəniyyətə elmi münasibətin formalaşması üçün nəzəri-metodoloji əsas kimi aqrar elmin və kənd 

təsərrüfatı təcrübəsinin sistemli şəkildə dərk edilməsi.  

Beşincisi, kənd mədəniyyətinin daha da inkişafı və fəaliyyəti üçün sosial-mədəni şəraitin yaradılması 

[3, s.20].  

Aqrar elmin inkişafı onun kənd təsərrüfatı istehsalı ilə qarşılıqlı əlaqəsindən asılıdır. Bir sıra hallarda 

aqrar təhsillə kənd təsərrüfatı istehsalının qarşılıqlı əlaqəsində bir sıra problemlər meydana çıxır:  

1) kadrların peşəkar hazırlığının səviyyəsi həmişə aqrobiznesin real ehtiyaclarına cavab verməməsi; 

2) kənd təsərrüfatı universitetlərinin məzunlarının kənddə işləmək istəməməsi; 

3) aqrar-sənaye kompleksində (ASK) təhsil ehtiyaclarının qiymətləndirilməsi üçün mövcud 

metodların təkmil olmaması; 

4) peşə hazırlığı və ixtisasartırma proqramlarının mükəmməl olmaması; 

5) kənd təsərrüfatı biznesi müəssisələrinin kadr hazırlığını və ixtisasartırma işini lazımi səviyyədə 

təşkil etmək üçün maliyyə resurslarının olmaması.  

Aqrar elmin inkişafı aqrar təhsilin maddi-texniki bazasının yüksəldilməsi, müəllimlərin 

əməkhaqlarının artırılması, aqrar elmin və təhsilin müasir səviyyəsinin maliyyə təminatı, alimlərin gəlir 

səviyyəsinin yüksəldilməsindən asılıdır. Kənd təsərrüfatı təhsili ilə kənd təsərrüfatı istehsalı arasında 

tarazlığı təmin etmək üçün məzunların məşğulluq sistemini bərpa etmək, gənc mütəxəssislərə layiqli əmək 

haqqı və sosial müavinətlər təmin etmək lazımdır [4, s.107].  

 

 
Mənbə: ARDSK məlumat bazası əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilib 

Şəkil. Kənd təsərrüfatı elmi üzrə tədqiqat və işləmələrə çəkilən daxili xərclər, min manat 

 

Universitet elmi sənaye problemlərinin həllində mühüm rol oynaya bilər. Bunun üçün ölkənin kənd 

təsərrüfatı sahəsindəki təhsil müəssisələrinin böyük potensialından həmişə kifayət qədər səmərəli istifadə 

edilməli, akademik elmlə universitet elmi arasında əlaqələr sistemli xarakter daşımalıdır. 

Müasir cəmiyyətdə elm əsas məhsuldar qüvvəyə çevrilir. İqtisadiyyatımızın rəqabət qabiliyyəti 

informasiya, nano və biotexnologiyalara əsaslanan texnoloji rejimin inkişafı və uğurundan asılıdır. Kənd 

təsərrüfatının səmərəliliyi də həlledici dərəcədə aqrar elmin inkişaf səviyyəsindən və təşkilindən asılıdır. 
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Kənd təsərrüfatı elminin inkişafı onun maliyyələşdirilməsi səviyyəsindən çox asılıdır. Qərb 

ölkələrində kənd təsərrüfatı elminə edilən bütün xərclərin üçdə ikisi özəl sektor tərəfindən maliyyələşdirilir. 

Bunlar əsasən tətbiqi inkişaflara yönəldilən xərclərdir. Həmin ölkələrdə iri neft şirkətləri əsasən fundamental 

tədqiqatlara, məsələn, toxumçuluq sahəsinə də sərmayə qoyurlar [2, s.2].  

Azərbaycanda kənd təsərrüfatı elmində tədqiqat və işləmələrə çəkilən daxili xərcləri aşağıdakı 

şəkildən daha aydın görə bilərik (şəkil). 

2020-ci ildə Azərbaycanda elmin sahələri üzrə tədqiqat və işləmələrə 168940,9 min manat ümumi 

xərc sərf olunub ki, bunun da 11,4%-i kənd təsərrüfatı elmin payına düşmüşdür. Həmin ildə aqrar elm üzrə 

tədqiqat və işləmələrə çəkilən daxili xərclərin həcmi bütün dövrlər ərzində ən yüksək olmuşdur. Bu 

istiqamətdə xərclərin həcmi 2012-ci ildən bəri daim artmışdır.  

Kənd təsərrüfatı elminin inkişafı əsasən fundamental, tətbiqi və innovativ işlərin nisbətindən asılıdır. 

Azərbaycanın təhsil sistemində ali aqrar təhsilin yeri ölkənin iqtisadi sistemində ASK-nın əhəmiyyəti 

ilə müəyyənləşdirilir. Bir çox sənaye sahəsi ASK-nın fəaliyyətində birbaşa və ya dolayısı ilə iştirak edir. 

2020-2021-ci illərdə Azərbaycanda məşğul əhalinin 36,3%-i iqtisadiyyatın aqrar-sənaye sektorunda 

çalışmışdır.  

Aqrar elmin inkişaf etdirilməsi üçün yeni “Kənd təsərrüfatı təhsilinin inkişaf strategiyası”nın 

hazırlanması vacibdir. Belə bir strategiya yerli kənd təsərrüfatı təhsili sisteminin inkişaf istiqamətlərini 

müəyyənləşdirməlidir. Bu strategiyanın yerli ASK-nın və kənd təsərrüfatı təhsili sisteminin mövcud 

vəziyyətinə və onun inkişafı üçün irəli gələn təxirəsalınmaz vəzifələrə uyğunluğunun qiymətləndirilməsi 

kontekstində təhlil edilməsi məqsədəuyğundur. Strategiyanın əsas məqsədi kənd təsərrüfatı təhsili sisteminin 

modernləşdirilməsi, ASK-nın insan potensialının artımını və ölkənin kənd yerlərinin davamlı inkişafını 

təmin etmək, ərzaq təhlükəsizliyini gücləndirmək və qlobal dünya aqro-ərzaq bazarlarında rəqabət 

qabiliyyətini artırmaqdır. Həmin məqsədlərə uyğun olaraq qarşıya aşağıdakı vəzifələr qoyulmalıdır: 

1. Aqrar təhsil proqramlarının məzmun və texnologiyalarının təkmilləşdirilməsi. 

2. Kənd təsərrüfatı təhsilinin tədqiqat potensialının inkişaf etdirilməsi. 

3. ASK-nın və kənd yerlərinin davamlı inkişafının maraqları naminə insan potensialına səmərəli 

investisiyaların qoyulması.  

4. Aqrar təhsil müəssisələri şəbəkəsinin müasirləşdirilməsi, aqrar təhsilin optimallaşdırılması və 

aqrar təhsil sisteminin idarə edilməsi.  

5. Aqrar təhsil sisteminin resurs təminatının inkişafı və kənd təsərrüfatı təhsilinin inkişafında maraqlı 

olan şəxslər və təşkilatların dairəsinin genişləndirilməsi.  

Birinci strateji vəzifəyəyə aşağıdakılar daxil edilməlidir:  

- təhsilin məzmununun təkmilləşdirilməsi. Bunun üçün aqrar təhsil proqramlarının hazırlanmasına 

istehsalat nümayəndələrinin cəlb edilməsi vacibdir;  

- aqrar təhsil proqramlarının strukturunun təkmilləşdirilməsi;  

- aqrar təhsil sistemində şəbəkə qarşılıqlı fəaliyyətin inkişafı,  

- müasir tədris texnologiyalarının (məsafə, virtual, informasiya) tətbiqi.  

İkinci strateji vəzifə aqrar təhsilin elmi potensialının inkişafıdır ki, bu da aşağıdakı vəzifələri nəzərdə 

tutur: 

1. ASK-ya elmi və innovativ dəstək göstərilməsi. 

2. Professor-müəllim heyətinin və elmi işçilərin elmi məhsuldarlığının artırılması, kənd təsərrüfatı 

təhsili sisteminin intensivləşdirilməsi. 

3. Qabaqcıl universitetlər bazasında yeni texnologiyaların patentləşdirilməsi və təşviqi üçün müvafiq 

mərkəzlərin yaradılması yolu ilə elmi-tədqiqatların təkmilləşdirilməsi və texnologiya transferinə infrastruktur 

dəstəyinin göstərilməsi. 

Üçüncü strateji vəzifəyə aşağıdakı alt vəzifələr aid edilməlidir:  

1. ASK-nın mütəxəssislərə olan tələbatının proqnozlaşdırılması və qiymətləndirilməsi. 

2. Əlavə təhsilin genişləndirilməsi. 

3. Kənd təsərrüfatı konsaltinqinin inkişafı. 

4. Ərazilərin sosial-iqtisadi inkişafında təhsil müəssisələrinin rolunun gücləndirilməsi. 

5. Regional aqrar klasterlərin formalaşdırılması yolu ilə aqrar təhsil sisteminin inteqrasiyası.  

Dördüncü strateji vəzifə aqrar təhsil müəssisələri şəbəkəsinin müasirləşdirilməsini və onların 

səmərəli şəkildə idarə edilməsini nəzərdə tutur.   

Beşinci strateji vəzifəyə aşağıdakı kimi alt vəzifələr daxil edilməlidir:  

1. Təhsil sisteminin kadr və maliyyə təminatı. 
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2. Kənd təsərrüfatı təhsilinin inkişafında maraqlı olan şəxslər və təşkilatlarla qarşılıqlı əlaqənin 

təkmilləşdirilməsi və s. 

Aqrar sahənin və onun əsas tərkib hissəsi olan kənd təsərrüfatının ölkə üçün strateji əhəmiyyətini də 

unutmaq olmaz. Azərbaycan əhalisini həyati vacib məhsullarla təmin edən və eyni zamanda ölkədə ərzaq 

təhlükəsizliyi problemini həll edən kənd təsərrüfatıdır. Odur ki, onun inkişafı problemləri təkcə dövlətin 

deyil, bütövlükdə vətəndaş cəmiyyətinin də maraqlarına təsir edir.  
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РЕЗЮМЕ 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОЙ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ НАУКИ 

Гаджиева З.Э. 

 

Ключевые слова: аграрная наука, сельское хозяйство, образование, финансы, стоимость, агропромышленный 

комплекс (АПК) 

Рассматривая роль развития сельского хозяйства в экономическом развитии страны, мы видим, насколько важным 

является изучение современных проблем сельскохозяйственной науки. В статье обосновывается необходимость пересмотра 

методологических основ современной сельскохозяйственной науки и определяются основные задачи в этом направлении. 

Обоснована необходимость финансирования развития сельскохозяйственной науки и проанализированы расходы, 

выделяемые на эту сферу в Азербайджане. Подчеркнута важность разработки новой «Стратегии развития 

сельскохозяйственного образования» для развития сельскохозяйственной науки. 

 

SUMMARY 

ACTUAL PROBLEMS OF MODERN AGRICULTURAL SCIENCE 

Hajiyeva Z.E. 

 

Key words: agricultural science, agriculture, education, finance, value, agro-industrial complex (AIC) 

Considering the role of agricultural development in the economic development of the country, we see how important it is to 

study modern problems of agricultural science. The article substantiates the need to revise the methodological foundations of modern 

agricultural science and defines the main tasks in this direction. The necessity of financing the development of agricultural science is 

substantiated and the expenditures allocated for this sphere in Azerbaijan are analyzed. The importance of developing a new 

"Strategy for the Development of Agricultural Education" for the development of agricultural science was emphasized. 
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Açar sözlər: innovasiya, innovativ sahibkarlıq, inkişaf, texnologiya, elm, müəssisə  

 

İnnovativ sahibkarlıq iqtisadi fəaliyyət növüdür, məqsədi müxtəlif texnoloji yeniliklərin tətbiqi və 

yayılması yolu ilə mənfəət əldə etməkdir. İnnovativ sahibkarlıq klassik sahibkarlıqdan onunla fərqlənir ki, o, 

biznesin diversifikasiyasının innovativ intensiv yollarından, məsələn, yeni texnologiyaların yaradılması, yeni 

idarəetmə formalarının istifadəsi, yeni məhsulların yaradılması və s.-dən istifadə edir. Beləliklə, novator-

sahibkarın vəzifələri yeni texnoloji istehsal imkanlarını mənimsəməklə məhsul yaratmaqdır. Yeni texnoloji 

imkan həm yeni xammal mənbələri, həm də yeni istehsal texnologiyaları kimi başa düşülə bilər. Beləliklə, 

innovativ sahibkarlıq innovativ inkişafları biznesə tətbiq etməklə qazanc əldə edir. Belə sahibkarlıq daim 

yeni şeylər - yeni ideyalar, yeni inkişaflar, yeni həll yolları axtarışındadır. İnnovativ sahibkarlıq xüsusi bir 

risk dərəcəsi ilə xarakterizə olunur, çünki kapital qoyarkən bir sahibkar üçün belə bir məhsulun bazar 

tərəfindən qəbul ediləcəyini və ya rədd ediləcəyini hesablamaq olduqca çətindir.  
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İnnovativ sahibkarlıq tamamilə yeni sənayedir, innovasiyaları, yüksək və yüksək texnologiyaları 

özündə birləşdirən postindustrial cəmiyyətin məhsuludur. Nəticə etibarı ilə, heç bir sahibkarlıq innovativ 

kimi tanınmır, ancaq innovativ məhsulun yaradılmasından biznes gəliri əldə etməyə imkan verən sahibkarlıq 

fəaliyyətidir. Belə sahibkarlığın əsasını innovasiya təşkil edir. 

Bütün təzahürlərində elmi təfəkkürə əsaslanan innovativ sahibkarlıq, fərziyyədən tutmuş kəşflərə 

qədər, yeni texnologiyalar hazırlayan və istehsal amillərinin yeni kombinasiyalarını həyata keçirən müasir 

sahibkarın məcburi mülkiyyəti kimi görünür [2, s.90]. 

Bu gün sahibkarlıq iqtisadi inkişaf üçün vacibdir. İnnovasiya və sahibkarlıq həm mövcud, həm də 

yeni qurulan şirkətlər üçün davamlı rəqabət üstünlüyünün əsasını təşkil edir. İnnovativ sahibkarlıq mənfəət 

əldə etmək və şirkət məqsədlərinə çatmaq üçün yeni biznes ideyalarının yaradılması təcrübəsidir. İmmovativ 

sahibkarlar təşkilatın ehtiyaclarını necə ödəmək və bazarda rəqabət qabiliyyətini artırmaq üçün biznes 

modelləri hazırlayırlar. Əksər sahibkarlar bu biznes modellərini yaratmağa və ya hazırkı modellərində 

dəyişiklik etməyə kömək etmək üçün innovativ ideyalardan istifadə edirlər.  

Ölkədə innovativ sahibkarlığa bir sıra amillər təsir edir ki, bunlardan biri investorlar üçün əlverişli 

şəraitin yaradılmasıdır. Əgər ölkədə innovativ sahibkarlığın inkişafı üçün kifayət qədər münbit şərait 

yaranarsa, bu invetorların həmin sahəyə cəlb edilməsində öz müsbət təsirini göstərəcəkdir [3, s.269]. 

İnnovativ sahibkarlığa ətraf mühit amilləri birbaşa və dolayı təsir göstərə bilər. Birinci qrup amilləri 

sahibkarlıq subyektlərinin fəaliyyətinə birbaşa təsir göstərir və ilk növbədə vergi və sənayenin hüquqi 

tənzimlənməsində baş verən dəyişikliklərlə bağlıdır. Dolayı ekoloji amillər innovativ sahibkarlıq subyektinə 

dolayı təsir göstərir, həm də onda baş verən dəyişikliklərə kömək edir. Bura inkişaf istiqamətində dövlət 

siyasəti, beynəlxalq aləmdə baş verən hadisələr, dünya bazarının vəziyyəti, sosial-mədəni inkişaf, ETT, ölkə 

iqtisadiyyatının sabitliyi, təbii fəlakətlər və s.  daxildir. Beləliklə, iş adamlarının fəaliyyət göstərdiyi qeyri-

müəyyənlik xarici mühitin çoxölçülü olması ilə bağlıdır ki, onun elementləri həm sahibkarlığın inkişafına 

kömək edə bilər, həm də ona mane ola bilər. Xarici mühitin birbaşa və dolayı amilləri, o cümlədən sosial, 

siyasi, elmi-texniki, təbii-iqlim, təşkilati və iqtisadi təsir elementləri, innovativ müəssisənin açıq sistemi ilə 

təmasda olan, onun daxili mühitini dəyişdirir. Sahibkar-novator biznes strukturunun sabitliyini qorumaq və 

ardıcıl olaraq yüksək rəqabət qabiliyyətinə nail olmaq üçün xarici mühitin dinamikasını daim öyrənməlidir. 

Təsirin tezliyinə görə ətraf mühit amilləri həm də makromühitə və ya birbaşa ətraf mühitə və ya müəssisənin 

daxili mühiti adlanan mikro mühitə də aid edilə bilər. Makromühit bütün biznes strukturları üçün ümumi 

olan təhdid və imkanları formalaşdırır, nəyin məqbul, nəyin qəbuledilməz olduğunun sərhədlərini ifadə edir. 

Ekoloji amillərin nəzarətsizliyi səbəbindən sahibkarlar mövcud məhdudiyyətlərə uyğunlaşmağa məcbur 

olurlar. Mikromühit, öz növbəsində, xüsusi fəaliyyət obyektləri, texnologiya və münasibətlər ilə xarakterizə 

olunan funksional sahələrin məcmusu kimi qəbul edilə bilər. Birinci funksional sahə təchizat, istehsal və 

marketinq kimi biznes proseslərində ifadə olunur. İkinci funksional sahə idarəetmə prosesinin mərhələlərini 

əks etdirir: planlaşdırma; təşkiletmə; koordinasiya; motivasiya; nəzarət; idarəetmə. Üçüncü funksional sahə 

innovativ sahibkarlıq subyektinin komponentlərini birləşdirir ki, bunlar kadrlar, sosial münasibətlər, 

innovasiyalar, maliyyə, hüquqi münasibətlər və digərləridir.  

Müasir dünyada elm və biznes nümayəndələri arasında əməkdaşlığa ehtiyac özünü büruzə verir ki, 

bu da innovativ sahibkarlığa böyük təsir göstərir Dövlət-özəl tərəfdaşlığı vasitəsilə dövlətin və müəssisələrin 

müxtəlif fəaliyyət sahələrində birgə iştirakı, elmi işlərin qarşılıqlı maliyyələşdirilməsi təmin edilir [1, s.620]. 

Milli iqtisadiyyatda innovasiya sahibkarlığının rolunun artırılması üçün onun stimullaşdırılması tələb 

olunur. İnnovasiya proseslərinin, xüsusən də innovasiya sahəsində sahibkarlığın dövlət tərəfindən 

stimullaşdırılması zərurəti onunla bağlıdır ki, bu fəaliyyət milli iqtisadiyyatın iqtisadi artımının əsas 

amillərindən birinə çevrilir. Sahibkarlıqda innovasiyadan istifadə etmədən rəqabətqabiliyyətli yüksək 

texnologiyalı məhsullar istehsal etmək mümkün deyil. İnnovasiya sahəsində sahibkarlığın dövlət 

tənzimlənməsində maddi istehsal sahəsində texnologiyaların modifikasiyasını təmin etmək və milli 

məhsulun dünya bazarında rəqabət qabiliyyətini artırmaq üçün müxtəlif vasitələrdən istifadə edilir.  

İnnovasiya sahibkarlığının stimullaşdırılmasının əsas formalarına aşağıdakılar daxildir:  

1. Dövlət fondlarının yaradılması yolu ilə innovasiya təşkilatların fəaliyyətinin maliyyə təminatının 

həyata keçirilməsi.   

2. Dövlət tənzimlənməsinin fiskal alətlərindən istifadə, xüsusən də fəaliyyəti innovasiya sahəsində 

reallaşdırılan subyektlər üçün bir sıra vergi güzəştlərinin olması, büdcə hesabına elmi-tədqiqat işlərinin 

aparılması zamanı ƏDV-dən azad olunma imkanı.  

3. Bazarlarda yayılacaq bir çox yeniliklərə tələbatı təmin edən innovasiyaların inkişafı üçün 

müqavilələr şəklində dövlət sifarişlərinin formalaşdırılması.  
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4. Sahibkarlıq strukturları və ali təhsil müəssisələri arasında innovativ inkişaflar sahəsində 

fəaliyyətin əlaqələndirilməsi, o cümlədən texnologiyaların inkişafı zonalarının, biznes inkubatorlar 

şəbəkəsinin və elmi parkların yaradılması. 

Bu gün innovasiyaların kifayət qədər tətbiq olunmaması problemi bilavasitə iqtisadiyyatın əksər 

sahələrinin yüksək inhisarlaşdırılması, həddindən artıq qoruyucu maneələrin mövcudluğu, eləcə də 

innovasiya sahəsində xalis risklərlə bağlıdır. İnnovasiyada riskdən tamamilə yayınmağın mümkün 

olmamasına baxmayaraq, dövlət innovasiyanın nəticələrinin qeyri-müəyyənliyini azaltmaqla şirkətlərin 

innovativ sahibkarlığa marağını inkişaf etdirməlidir. Bunun üçün dövlət orqanları zəmanətlər sistemini 

təkmilləşdirməli, aşağıdakı istiqamətləri işləməlidirlər:  

1. Kapital qoyuluşu, əqli mülkiyyət bazarının inkişafı, elmi-texniki fəaliyyətin nəticələrindən istifadə 

və s. məsələlər üzrə hüquqi aktların hazırlanmasına istiqamətlənmə.  

2. Sənədlərin hazırlanmasında sənədləşmənin və bürokratiyanın həcmini azaltmaq üçün 

rəqəmsallaşmanın tətbiqi.  

3. İnnovativ layihələrin mərhələli şəkildə maliyyələşdirilməsi.  

4. Həyata keçirilən innovasiya layihələri haqqında məlumatların toplanması üçün açıq dövlət 

məlumat bazasının yaradılması.  

5. İnnovativ sahibkarlığa dövlət dəstəyinin iqtisadi tədbirlərinin təkmilləşdirilməsi, o cümlədən 

innovasiyaların inkişafı və tətbiqi üçün bank kreditlərinin cəlb edilməsi mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsi, 

innovativ fəallığın artmasına əhəmiyyətli dərəcədə təsir edən vergitutma sahəsində qanunvericiliyin 

dəyişdirilməsi ilə bağlı təkliflərin hazırlanması.  

Bundan əlavə, dövlət dəstəyinin təkmilləşdirilməsinə və yüksək texnologiyalı istehsala sərmayə 

qoyan investorların stimullaşdırılmasına diqqət yetirilməli, elm tutumlu şirkətlər üçün patent haqlarının 

azaldılmasına, o cümlədən lizinqdən istifadəyə diqqət yetirilməlidir.  

Beləliklə, müasir dövrdə innovativ sahibkarlığın əhəmiyyəti ildən-ilə artır, çünki məhz 

innovasiyaların istifadəsi bazara təkmilləşdirilmiş və modernləşdirilmiş məhsullar təqdim etməklə məhsulun 

keyfiyyətini yaxşılaşdırmağa imkan verir, funksionallığı insanların ehtiyaclarına ən yaxşı cavab verir. 

Bundan əlavə, sahibkarın yeniliklərdən istifadə etməsi müəssisə heyətinin səriştəsini artırmağa, eləcə də 

istehsal xərclərini azaltmağa imkan verir. Bu baxımdan, dövlət tərəfindən beynəlxalq aləmdə innovativ 

sahibkarlıq fəaliyyətinin səmərəliliyini təmin etmək üçün yerli təşkilatlara davamlı olaraq müxtəlif dəstək 

tədbirləri sistemi inkişaf etdirilməlidir. 
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РЕЗЮМЕ 

ИННОВАЦИОННОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО В НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ  

Панахова Г.Т., Сейфуллаева Т.Р. 

 

Ключевые слова: инновации, инновационное предпринимательство, разработка, технология, наука, предприятие  

Учитывая роль инновационного предпринимательства в развитии экономики страны в современное время, 

проведение исследований в этом направлении следует рассматривать как одну из актуальных задач. В статье раскрывается 

сущность понятия инновационного предпринимательства, а также обосновывается необходимость его формирования. 

Изучены факторы, влияющие на развитие инновационного предпринимательства, и определены характеристики каждого из 

них. Дана информация о формах стимулирования инновационного предпринимательства. В целях повышения роли 

инновационного предпринимательства в национальной экономике исследованы направления его развития. 

 

SUMMARY 

INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP IN THE NATIONAL ECONOMY 

Panahova G.T., Seyfullayeva T.R. 

 

Key words: innovations, innovative entrepreneurship, development, technology, science, enterprise 

Given the role of innovative entrepreneurship in the development of the country's economy in modern times, research in 

this direction should be considered as one of the urgent tasks. The article reveals the essence of the concept of innovative 

entrepreneurship, and also substantiates the need for its formation. The factors influencing the development of innovative 
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entrepreneurship are studied, and the characteristics of each of them are determined. Information is given on the forms of stimulating 

innovative entrepreneurship. In order to increase the role of innovative entrepreneurship in the national economy, the directions of its 

development have been studied. 
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Sumqayıt Dövlət Universiteti,  Sumqayıt, Azərbaycan 

alizadaconi@gmail.com 

 

Açar sözlər: ticarət müəssisələri, seqment uçotu, idarəetmə, seqmentar hesabatlılıq, kommersiya 

fəaliyyəti 

 

Məlumdur ki, 2025-ci ilədək olan dövrdə ölkə iqtisadiyyatının inkişaf istiqamətlərini müəyyən edən 

Strateji Yol Xəritəsində maliyyə və mühasibat uçotunun yeni iqtisadi inkişaf prioritetlərinə uyğunlaşdırılması 

məsələlərinə ciddi diqqət yetirilmişdir. Mühasibat uçotunun inkişafında əsas istiqamətlərdən biri də 

iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrində seqment uçotunun tətbiq edilməsidir. Uçotun bu forması müəssisənin 

seqmentar idarə edilməsi sisteminin təminedici tərkib hissəsi olub, özü ilə yanaşı olaraq, seqmentar 

hesabatlılıq sistemini meydana gətirir. Bütün bunlar kompleks şəkildə maliyyə və idarəetmə uçotunun bir-

biri ilə əlaqəli formada inkişaf etdirilməsinə və bununla da lazımi informasiyaların əlverişli şəkildə 

formalaşdırılmasına, həmçinin gəlirlərin artırılmasına, xərclərin optimallaşdırılmasına və səmərəliliyin 

yüksəldilməsinə gətirib çıxardır.  

Burada əsas məqsəd ticarət müəssisəsinin biznes-kommersiya fəaliyyətinin əsas xüsusiyyətləri 

konteksində seqment uçotunun başlıca konsepsiyasının və onun istiqamətlərinin əsalandırılması və onun 

təşkil edilməsi metodikasının işlənib hazırlanmasından və bunların əsasında seqmentar idarəetmənin təşkili 

və seqmentar hesabatlılıq sisteminin metodikasının müəyyən edilməsindən ibarətdir. 

Müəssisədə seqment uçotunun tətbiqi iki əsas funksiya üzrə yerinə yetirilir [1]:  

* vəsaitlərin müəssisənin əməliyyat seqmentlərinə paylaşdırılması;  

* müəssisənin fəaliyyətinin nəticələrinin qiymətləndirilməsi. 

İstər vəsaitlərin seqmentlər üzrə bölüşdürülməsi olsun, istərsə də seqmentlərin fəaliyyət nəticələrinin 

qiymətləndirilməsi olsun, bu kimi funksiyaların yerinə yetirilməsində müəssisənin idarə aparatının fəaliyyəti 

mühüm rol oynayır.  

Müəssisənin seqment fəaliyyətinin idarə edilməsi və qiymətləndirilməsində analitik uçot 

informasiyaları mühüm əhəmiyyətə malikdir. Bununla yanaşı, müxtəlif çeşidli idarəetmə uçotu infor-

masiyalarından da istifadə etməklə mühasibat uçotunda lazımi seqment məlumatlarının düzgün formalaş-

dırılmasına nail olmaq mümkündür.  Uçotun təşkilində balansda əks etdirilən aktivlərin və öhdəliklərin Milli 

Standartlar tərəfindən müəyyən edilmiş qiymətləndirmə metodları yaxud üsulları MHBS üzrə təsbit edilmiş 

metod və üsullardan fərqlənmir. Bu müqayisəni tərtib edilmiş cədvəldə daha aydın şəkildə göstərmək olar 

(cədvəl). 

 

Cədvəl. 

Hesabatda balans elementlərinin qiymətləndirilməsi metodları 

Qiymətləndirmənin 

metоdlаrı 
Аktivlər Öhdəliklər 

1 2 3 

Ilkin dəyərlə yахud fаktiki 

mаyа dəyərilə 

qiymətləndirmə 

Аtivlərin əldə edilmə zamаnı 

ödənilən pul vəsаitlərinin və 

yа оnlаrın ekvivаlentlərinin 

məbləği və yа verilmiş 

əvəzləndirmənin ədаlətli 

dəyəri (MHBS, 1, 2, 16, 38.) 

Öhdəliyin yerinə yetirilməsi 

zаmаnı pul vəsаitlərinin və 

yахud оnlаrın ekvivаlentlərinin 

məbləği, yа öhdəliklər 

müqаbilində əldə edilmiş 

аktivlərin ədаlətli dəyəri (MHBS 

1,2, 16, 38, 37) 
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Cədvəl (davamı). 
1 2 3 

Cаri dəyərlə 

qiymətləndirmə 

Аnаlоji аktivlərin hаzırki 

zаmаndа əldə edilməsi ücün 

ödənilməli оlаn pul vəsаitləri 

və yа оnlаrın ekvivаlentlərinin 

məbləği (MHBS, 1, 2, 16)  

Öhdəliklərin ödənilməsi üçün 

hazırda tələb olunan pul 

vəsаitləri və yа оnlаrın 

ekvivаlent-lərinin nоminаl 

(diskоntlаşdırılmаmış) 

məbləği (MHBS 1, 12, 37) 

Sаtış dəyəri ilə 

qiymətləndirmə 

Аktivlərin nоrmаl şərаitdə 

sаtışı nəticəsində hаzırdа əldə 

оlunа biləcək pul vəsаitlərinin 

və yа оnlаrın ekvivа- 

lentlərinin yахud digər 

аktivlərin məbləği (MHBS 1,2, 

16, 38 və s.) 

öhdəliklərin ödənilməsi ücün 

tələb оlunаn pul vəsаitlərinin 

və yа оnlаrın ekvivаlentlərinin 

nоminаl (diskоntlаşdrılmаmış) 

məbləği (MHBS 1, 2, 16, 38) 

Diskоntlаşdırılmış 

dəyərlə qiymətləndirmə 

Nоrmаl iş şərаitində аktivlərin 

istifаdəsindən gözlənilən gələcək 

хаlis pul ахınlаrının cаri vахtdа 

diskоntlаşdırılmış dəyəri (MHBS 

1, 16, 38) 

Nоrmаl iş şərаitində gələcəkdə 

öhdəliklərin ödənilməsi 

ücün gələcək хаlis pul vəsаitləri 

хаricоlmаlаrının hаzırki vахtdа 

diskоntlаşdırılmış məbləği 

(MHBS 1,37) 

Ədаlətli dəyərlə 

qiymətləndirmə 

Аktivlərin mübаdiləsi zаmаnı 

müstəqil, yахşı məlumаtlаndırıl-

mış və bu cür əməliyyаtı həyаtа 

kecirməkdə mаrаqlı оlаn tərəflər 

аrаsında razılаşdırılmış məbləğ 

(MHBS 1, 2) 

Öhdəliyin yerinə yetiril-məsi 

zаmаnı müstəqil, yахşı 

məlumаtlаşdırılmış və bu cür 

əməliyyаtı həyаtа kecirməkdə 

mаrаğı оlаn tərəflər аrаsındа 

rаzılаşdırılmış məbləğ  

Cədvəl müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir.  Mənbə: [1]. 

 

Müqayisələr göstərir ki, adlаrı cəkilən milli və beynəlхаlq stаndаrtlаr ehtiyаtlаrın mаliyyə 

hesаbаtındа, iki kəmiyyətdən ən аşаğı оlаn dəyərlə qiymətləndirilməsini tələb edir:  MMUS8 ilkin dəyər və 

yа mümkün хаlis sаtış dəyərilə, həmçinin MHBS2- mаyа dəyəri və yа хаlis sаtış qiymətilə. Аrаşdırmаlаr 

göstərir ki, bаlаnsın аktivinin müхtəlif mаddələrinin ilkin və sоnrаkı qiymətləndirilməsi, aktivlərin 

təsərrüfаtdаn cıхаrkən qiymətləndirilməsinə dаir milli və beynəlхаlq stаndаrtlаrın müddəаlаrı dаhа dа 

dəqiqləşdirilməli və təkmilləşdirilməlidir.  

Ticarət müəssisələrinin kommersiya fəaliyyətinin genişləndirilməsində kapital alətlərindən istifadə 

edilməsi müəssisənin uzunmüddətli aktivlərinin artırılması üçün əlverişli maliyyə mənbəyi hesab edilir. 

Kapital alətlərini yerli və ya xarici fond birjalarında dövriyyəyə buraxmış olan ticarət müəssisəsi maliyyə 

hesabatlarının beynəlxalq standatrlarının tələbləri üzrə seqment uçotu təşkil etməyə və seqmentar maliyyə 

hesabatı təqdim etməyə, eləcə də öz maliyyə hesabatlarında seqment məlumatlarını açıqlamağa borcludur 

[2]. Bu istiqamətdə uçotun tətbiqinə başlamazdan əvvəl, onun barəsində müəssisənin uçot siyasəti haqqında 

əsasnaməsində lazımi qeydlər daxil edilməli,  hər bir seqmentin xarakterik xüsusiyyətləri, əhatə dairəsi, uçotun 

aparılması xüsusiyyətləri, əsas maliyyə göstəriciləri, seqmentar hesabatın tərkibi və elementləri, onların təqdim 

edilməsi xüsusiyyətləri, məlumatların açıqlanması məsələləri qeyd edilməlidir. 

Yuxarıda qeyd edilənlərlə yanaşı, seqmentar hesabatlarda əks olunmuş maliyyə göstəricilərinə dair 

informasiyaların müəssisənin izahlı qeydlərində açıqlanması məsələsi daha mühüm əhəmiyyətə malikdir. 

Müəssisədə seqment uçotunun tətbiq edilməsi özlüyündə seqmentar hesabatlılıq sisteminin təşkil edilməsi ilə 

nəticələnir ki, bunların da hər ikisi uçot siyasətinin özünəməxsus şəkildə müəyyən edilməsini və həmin 

şəraitə münasib olan uçot siyasətlərinin, tənzimləmə mexanizmlərinin və qiymətləndirmə meyarlarının 

seçilməsini şərtləndirir. Ona görə də seqment uçotunun və seqmentar hesabatlılıq sisteminin tətbiq edilməsi 

şəraitində müəssisənin uçot siyasətinin necə formalaşdırılması məsələlərinə diqqət yetirilməsi məqsədəuyğun 

hesab edilir [3]. 

 

 

 



346 

 
 

Ticarət müəssisələrində seqment idarəetməsinin təşkilində müəyyən vəzifələr durur ki, onları da aşa-

ğıdakı şəkildə qruplaşdırmaq olar (sxem): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sxem. Seqment uçotunun vəzifələri. 

 

Hesabatların hazırlanması prosesində maliyyə hesabatlarının ayrı-ayrı formaları üzrə müəyyən 

edilmiş cədvəllərdən istifadə etməklə konsolidə edilmiş məbləğlərin hesablanması  və  bütün əhəmiyyətli 

balans maddələrinin öz xüsusiyyətinə uyğun şəkildə açıqlaması məqsədəuyğun hesab edilir. Deməli, seqment 

uçotunun təşkil edilməsi və seqmentar hesabatlılıq sisteminin düzgün qurulması müəssisənin yüksələn 

templə inkişafının etibarlı maliyyə mexanizmi kimi qiymətləndirilməlidir. 
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РЕЗЮМЕ 

ПРИНЦИПЫ ОРГАНИЗАЦИИ СЕГМЕНТНОГО УЧЕТА  

НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ТОРГОВЛИ  

Алиева А.H. 

  

Ключевые слова: коммерческие предприятия, сегментный учет, управление, сегментная отчетность, 

коммерческая деятельность  

 seqment uçotunun formalaşması prinsiplərinin tədqiq 

edilməsi; 

 

Seqment uçotu qarşısında duran vəzifələr: 

 uçotun mahiyyətinin müəyyənləşdirilərək onun təşkilinin 

metodoloji əsaslarının işlənib hazırlanması; 

 maliyyə hesabatlarının formalaşdırılması metodikasının işlənməsi; 

 

 daxili idarəetmə hesabatlılığı elementlərinin metodiki əsaslarının 

işlənməsi; 

 

 uçotun, idarəetmənin və hesabatlılıq sisteminin bir-biri ilə əlaqəli 

şəkildə tədqiq edilməsi; 

 idarəetmənin təşkilati quruluşunun müəyyən edilməsi;   

 mal ehtiyatlarının seqmentlər üzrə bölgüsünün və bu şəraitdə mal 

əməliyyatlarının uçotu metodikasının işlənməsi;   

 

 elektron uçot modulunun yaradılması və onun tətbiqi metodikasının 

işlənməsi və s. 
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Известно, что организация сегментного учета на коммерческих предприятиях тесно связана с особенностями 

хозяйственной и финансовой деятельности предприятия. Как распределение средств по сегментам, так и решение об оценке 

деятельности сегмента принимает руководитель. 

В статье рассмотрено применение сегментного учета в различных сферах экономики, организация сегментного 

управления и определение методологии системы сегментного учета, а также определение и выполнение задач в этом 

направлении в соответствии с изложенными целями. 

 

SUMMARY 

PRINCIPLES OF ORGANIZATION OF SEGMENT  

ACCOUNTING IN TRADE ENTERPRISES 

Aliyeva A.H. 

  

Keywords: commercial enterprises, segment accounting, management, segment reporting, commercial activity. 

It is known that the organization of segment accounting in commercial enterprises is closely related to the characteristic 

features of the economic and financial activity of the enterprise. Both the distribution of funds by segments and the decision on the 

evaluation of the activity of the segment are made by the chief decision maker. 

In the article, the application of segment accounting in various areas of the economy, the organization of segmental 

management and the determination of the methodology of the segmental accountability system, as well as the determination and 

fulfillment of tasks in this direction in accordance with the stated goal are reflected. 
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Açar sözlər: fəaliyyətin qiymətləndiriliməsi, region müəssisələri, performans menecmenti, fərdi 

inkişaf planı, biznes strategiyası. 

  

Region müəssisələrində fəaliyyəti qiymətləndirmədə əsas menecerlərin fəaliyyətidir ki onlar 

qiymətləndirmə prosesində nəyin iştirak edəcəyinə və nəyin qiymətləndirilməsinə qərar verirlər. İkinci 

addım, qiymətləndirmə, sistemin mərkəzindəki addımdır. Sizin fəaliyyətinizin  standartları mənalı şəkildə 

müəyyənləşdirilir ki, ədalətli və dəqiq ölçülsünlər. İdarəetmə hissəsindəki son addımda fəaliyyəti 

qiymətləndirmə sonradan əldə edilən fəaliyyətin nəticələrinin gələcək perspektivi ilə, işçilərin və 

müəssisələrin faydalarına uyğun bir şəkildə idarə edilməsi nəzərdə tutulur. İlk addımda işçilərin göstəriciləri 

barədə rəy və qiymətləndirməni, fəaliyyətin qiymətləndirməsinin məqsədlərini və istifadə sahələrini qısaca 

izah edək. Xülasə etmək üçün bunları aşağıdakı kimi sadalamaq olar.;  

- Təlim proqramlarının əsasını təşkil edəcək təlim ehtiyaclarının müəyyənləşdirilməsi, 

-Obyektiv perspektivlə bərabərliyi və ədaləti təmin etmək, 

- Mükafatlandırma və cəza proqramları üçün məlumatların alınması, 

-İşçi qüvvəsinin planlaşdırılması üçün mövcud potensialın qiymətləndirilməsi, 

-Əmək haqqı siyasətinin hazırlanması. 

-Məşğulluq qərarları.  

Qiymətləndirmələr müəssisədə idarəetmə qərarları və "insan üçün iş" qərarına əsaslanır."İş üçün 

insan " prinsipi uyğun işçi seçimi üçün əsas deyil. Fəaliyyətin qiymətləndirilməsi əvvəlcədən təyin olunmuş 

standartlara görə, fərdlər baxımından ölçmək və insanların inkişaf potensialını ortaya qoymaq məqsədi 

daşıyır. Beləliklə həm fərdi, həm də təşkilati inkişafı və gəlirliliyi təmin edir. 

Fəaliyyətin Qiymətləndirilməsi Sisteminin Faydaları. Fəaliyyətin qiymətləndirmə sistemləri, 

müəssisələr üçün nəticələr yaxşı istifadə edildikdə müxtəlif faydalar verirlər. Fəaliyyətin nəticələrinin 

istifadəsinin üstünlükləri aşağıdakılardır: 

- İşçinin uğurunu ədalətli və standart meyarlarla ölçmək, 

- Effektiv ünsiyyət prosesi yaratmaq və insanlara geribildirim vermək, 

- İşçilərin fərdi inkişafını təmin etməklə müəssisənin səmərəliliyini artırmaq, 

- İşçinin davranışını, bilik və bacarıqlarını izləmək və qiymətləndirmək imkanı, 

- İşçinin fəaliyyətini inkişaf etdirmək və yaxşılaşdırmaq üçün görüləcək iş üçün bir mənbə təşkil 

etmək. 
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Qiymətləndirməni kimin həyata keçirəcəyinə qərar vermək məsələsi metodun tətbiqi ilə bağlı 

problemlərdən biridir və əvvəlcə həll edilməlidir. Fəaliyyətin qiymətləndirmə sistemlərində qiymətləndirmə 

təşkilatın rəhbərliyi və insan resursları siyasətindən asılı olub seçiləcək qiymətləndirmə texnikasına görə 

müəyyən edilir. Qiymətləndirmə dövründə, işçiləri müşahidə edə bilmək üçün qiymətləndirmə edəcək şəxs 

və ya şəxslərə fəaliyyət barədə qərar qəbul etmək üçün kifayət qədər vaxt tələb olunur. [1, s.61] 

Menecerlər tərəfindən qiymətləndirmə. Çox vaxt birinci menecer (nəzarətçi) tərəfindən 

qiymətləndirmə fəaliyyətin qiymətləndirməsində istifadə edilən ən geniş yayılmış tətbiqdir. Bu zaman ilk 

rəhbər işçini ən yaxşı bilən (nəyi edə və nəyi edə bilməyəcəyini və işi ən yaxşı şəkildə necə edəcəyini), 

işçinin inkişafına açıq olan tərəflərini təyin edən, yaxınlığına görə ən uyğun qərarı verə biləcək şəxsdir. 

Tabeliyindəkinin daha yüksək səviyyəli tapşırıqlara hazır olub-olmamasına və onun hazırlanmasına ilk 

rəhbər obyektiv olaraq qərar verə biləcək. Vəziyyət tabe olan şəxslə münasibətləri də yaxşılaşdıracaq. 

Region müəssisələrində ən çox tətbiq olunan qiymətləndirmədir. Lakin, birinci rəhbər tərəfindən 

qiymətləndirmənin yaratdığı müxtəlif problemlər də, mövcuddur. Bunlar belə ümumiləşdirilə bilər: 

- İşçiləri rəhbərin cəzalandırması və mükafatlandırması narahat edə bilər. 

-Qiymətləndirmə prosesinin birtərəfli əməliyyatı, lazımi rəhbərlik və geribildirim verilmirsə və 

nəticələr mənfi olarsa, işçilər hərəkətlərinə bəhanə tapmaq və hərəkətlərinə haqq qazandırmaq üçün 

müdafiyəyə keçə bilər. 

-İlk icraçı köməkçisinə geribildirim vermək üçün lazımi bacarıqlarla tam təchiz edilməyə bilər.  

-İşçi ilə birinci rəhbər arasındakı münasibət cəza halında mənfi nəticələnə bilər. 

Bütün bu problemlərin qarşısını almaq üçün bəzi tətbiqlərdə yalnız birinci rəhbərlə deyil, birdən çox 

menecerin iştirak etdiyi qiymətləndirmə sistemləri var. Belə hallarda menecerlər başqalarının 

qiymətləndirmələrini fərdi olaraq nəzərdən keçirə bilər. Onlar kor qiymətləndirmələr aparırlar və ya 

konsensus əldə edərək qrup qiymətləndirməsinə getməyi üstün tuturlar. Ancaq razılığa gəlməkdə, 

qiymətləndiricilər fərdi qərarlarının ortalamasını hesablayırlar (yəni ədədi dəyərləri). Qrupda yenidən öz 

fikirlərini müzakirə edərək qarşılıqlı inandırmaq, hərəkətə keçmə yolu ilə deyil, səyləri ilə ortaq bir qərara 

gəlməlidirlər. [2, s. 52] 

Özünü qiymətləndirmə işçilərin özünü qiymətləndirməsi nəticəsində formalaşan bir modeldir. 

İşçilər davranışlarını və fəaliyyətini birlikdə qiymətləndirirlər işçilər üçün təyin olunan dövri hədəflərə 

uyğun fəaliyyətin qarşılıqlı hədəfləri və öhdəlikləri qiymətləndirildiyi sistemlərdə birlikdə müzakirə olunur. 

Semestrin sonunda, gözləntilərin və öhdəliklərin nə dərəcədə reallaşdığını aşkar etmək üçün özünü 

qiymətləndirmə tələb olunur. Metodu tətbiq edən menecerlərin əksəriyyəti uğurlu olur. Praktikada yalnız 

işçilərin özləri qiymətləndirdikləri sistemlərə rast gəlinmir. 

Komanda yoldaşları tərəfindən qiymətləndirmə. Eyni şöbədə işləyən insanların bir-birini daha 

yaxından tanıması fikri onlardan fəaliyyətini qarşılıqlı qiymətləndirmələri tələb edə bilər. Birlikdə işləyən və 

tez-tez qarşılıqlı əlaqədə olan insanlar bir-birlərini ən yaxşı tanıyırlar. fərdlərin qiymətləndirmədə və fərdi 

rəhbərlikdə obyektiv ola bilmədikləri hallarda qərəzli davrana biləcəkləri problemdir. 

Tabeçilər tərəfindən qiymətləndirmə. Ənənəvi qiymətləndirmə metodu kimi qəbul edilən bu 

metod menecerlər üçün əks bucaqlı bir metoddur. Metodun müvəffəqiyyəti ondan ibarətdir ki, işçilər rəy və 

təkliflərlə menecerlərə kömək etmək hüququna malikdirlər. İşçilər bu iş üçün lazımi səviyyədə 

hazırlanmayıbsa, əsasən şəxsiyyət xüsusiyyətləri ilə və öz ehtiyaclarına nə dərəcədə həssas hərəkət 

etdiklərinə görə qiymətləndirə bilərlər.  Bunların yanında menecerlər haqqında qərəzli fikirlər və onlar üçün 

faydalı olmaq düşüncəsinin qiymətləndirmə nəticələrinə təsiri kimi problemlər də yarana bilər. Metodun 

tətbiqində ən vacib problem menecerlərin tabeçiliyində olanlar tərəfindən qiymətləndirilmədən yaranan 

narahatlıqlarıdır. Bu səbəbdən də metod çox geniş istifadə olunmur. Fəaliyyətin qiymətləndirmə 

proseslərində bir neçə qiymətləndirmə müddətindən sonra, idarəetmə şikayətləri səbəbiylə bu metodun 

tətbiqi dayandırılır. 

Müştərilər tərəfindən qiymətləndirmə. Müştərilərinin şirkətlərə münasibəti bu şirkətlərin 

uğurlarının dərəcəsini müəyyənləşdirir. Müştərilərinin bu vacib mövqeyi səbəbiylə bəzi müəssisələr onların 

müştəriləri ilə birbaşa təmasda olan işçilərinin fəaliyyətinı onlardan müvafiq məlumatların alınmasının 

faydalı olacağına inanırlar. Bu gün müştəri məmnuniyyətinin hədəfləri vacib olduğundan, münasibət-

davranış, bilik-bacarıq səriştəsi kimi mövzularda müştəri məmnuniyyəti təşkilatın hədəfinin müştərinin 

hədəfinə uyğunluğu əsas götürülür. Etibarlı məlumat əldə etmək, daimi müsahibələr,anketlər və telefon 

danışıqları yolu ilə müştərilərin məlumatları ilə qiymətləndirmələr aparılır. Qiymətləndirmələr müxtəlif 

məqsədlərə xidmət edərsə, tabeçiliyində olanlar tərəfindən qiymətləndirmə və özünü qiymətləndirmə təmin 

edilir. 
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e-fəaliyyətin qiymətləndirmə. Elektron mühitdə aparılan fəaliyyətin qiymətləndirmələrində daha 
obyektiv və sürətli bir qiymətləndirmə sistemi yaradıla bilər. Bundan əlavə, əgər müəssisələr geniş 
miqyaslıdırsa kompüterləşdirilmiş qiymətləndirmə yanaşması günümüzdə yeganə seçim halına gəlir. İşçilər 
onlardan bu məlumatlara uyğun olaraq tələb edildikdə seçim edərək qiymətləndirmələrini tamamlayırlar. 
İnsanlar elektron xəbərdarlıq mesajları ilə izlənilib, onlara məlumat verilə bilər. Kompüter dəstəyi sayəsində 
özlüyündə dəqiq və etibarlı məlumatlar, təxirə salınmadan ehtiyac duyulan məsələlərdə istifadə edilə bilər. 
Köhnə sistemlərlə qısa müddətdə sənədlərdə toplanan bütün məlumatları əldə etməkdə çətinlik qərarlarda, 
fəaliyyətdə yalnız rəhbərlərin zehnində qalan məlumatlara güvənmək idarəetmə sistemindən verilən 
məlumatların səmərəli istifadəsinin qarşısını alır. Bu gün bütün şirkətlər insan resursları tətbiqləri üçün 
istehsal olunur. Şöbələrində fəaliyyət göstərən və bütün idarəetmə sistemlərinə inteqrasiya olunmuş 
kompüter proqramdan istifadə edərək qiymətləndirmələr etibarlı, sürətli və dəqiqdir. Məlumat əldə etmək 
rahatlığını təmin edir. [3, s. 83] 

360 dərəcə qiymətləndirmə. Son illərdə ən çox müzakirə olunan qiymətləndirmə metodlarından 
biridir. Üç yüz altmış dərəcə fəaliyyətin qiymətləndirmə sistemi, işçinin davranışlarının təsirləri haqqında 
ailə üzvlərinin müştərilərdən və təchizatçılardan məlumat ala biləcəyi bir sistemdir. Burada fərqli 
seqmentlərin bir çox mənbəsindən rəy verilir. Ənənəvi olaraq müəssisələr tərəfindən istifadə edilən üç yüz 
altmış dərəcə qiymətləndirmə icraçı qiymətləndirmə problemləri ilə məşğul olmaq və obyektivliyi təmin 
etmək məqsədi üçün istifadə olunan qiymətləndirmə metodudur. Nəticədə, müxtəlif seqmentlərdə bir çox 
mənbədən rəy alırlar. 360 dərəcə qiymətləndirmənin əsas məqsədi 'fəaliyyətin qiymətləndirməsindən' əksinə, 
fərdin müxtəlif mənbələrdən rəy almasına imkan verməklə, fərdi inkişafı təmin etməkdir. Təqdim olunan 
rəylərin sistemə böyük töhvəsi var. O Bu səbəbdən 360 dərəcə əks əlaqə kimi təriflərə bir çox mənbədə rast 
gəlinir. 1973-cü ildə ABŞ-da TEAMS şirkəti tərəfindən təqdim olunan konsepsiya qaynaqlı qiymətləndirmə 
adı ilə geniş yayılmışdır. 360 dərəcə qiymətləndirmə tətbiq edən General Electiric Plastik şirkəti, təşkilat 
daxilində istifadə olunan 6 addımlıq proses praktikada yaxşı bir nümunədir. Bu addımlar aşağıdakı kimidir: 

-Müdir və işçilər qiymətləndirmənin kim tərəfindən aparılacağına dair razılığa gəlməli, bir siyahıda 
razılaşmalıdırlar. 

- Qiymətləndiricilər formaları doldurmalı və menecerə qayıtmalıdırlar. 
- Menecer bu məlumatları toplamalı və ümumiləşdirməlidir. 
- Menecer və tabe olanlar nəticələri, inkişaf planını müzakirə edirək bir fikir birliyinə gəlməlidir. 
- İnkişaf üçün yaradılan 360 dərəcə qiymətləndirmə və hərəkətin xülasəsi şəxslərin 

qiymətləndirilməsində istifadə olunmalıdır və onlar işçinin şəxsi işinin bir hissəsi olmalıdır.[4, s.127] 
 360 dərəcə qiymətləndirmə günümüzün dinamik şirkətləri arasında çox vacibdir. Bu ümumi bir 

qiymətləndirmə metodudur. 1999-cu ildə ASTD (Amerika Təhsil və İnkişaf Təşkilatı) tərəfindən 750 
Amerika firmasında bir araşdırma aparıldı və bu firmaların təhsili və fəaliyyətinı qiymətləndirmə sistemləri 
araşdırılaraq ən uğurlu 50 şirkət müəyyən edildi. Bunlardan 33-ün 360 dərəcə qiymətləndirmə proqramı 
tətbiq etdiyi müşahidə edildi. 

360 dərəcə qiymətləndirmə sistemlərinin izah edə biləcək bəzi üstünlükləri bunlardır: 
- Daha çox resursdan məlumat: İşçi dostlar, tabeliyində olanlar və rəhbərlərdən şəxs haqqında rəy 

yoğun bir məlumat şəbəkəsinin meydana gəlməsini təmin edir. Sistem, digər metodlarla müqayisədə, alınan 
məlumatlar baxımından daha sağlamdır. 

- Komanda inkişafı: Komanda üzvləri bir-birləri haqqında fikirlərini bildirirlər. Paylaşacaqlarını 
bildiklərindən daha şüurlu və məsuliyyətli davranacaqlar, bu daha səmərəli komanda işi mühiti yarada bilər. 
Yaxşı planlaşdırılan bir müddətlə işçilər arasındakı əlaqə yaxşılaşdırıla bilər.  

-Karyera inkişafı üçün məsuliyyət daşımaq: Fərqli qiymətləndiricilərdən alınacaq fikirlər işçi üçün 
şəxsi karyera inkişafı ilə bağlı bələdçi ola bilər. Bir çox işçi tək menecer karyerası üçün 360 dərəcə 
qiymətləndirmə metodundan istifadə edir, onların fikirlərinə görə daha aydın, inkişaf etdirici və inandırıcı 
olduğunu düşünür. 

- Azaldılmış ayrı-seçkilik riski: irq, yaş, cinsiyyət kimi amilləri qiymətləndirmələrin yanıltıcı 
təsirlərini azaldır. 

- Təkmilləşdirilmiş müştəri xidməti: Müştərilərin rəylərini nəzərə almağa əsaslanır, müştərilər bir 
fəaliyyətin qiymətləndirmə sistemində işçilər, xidmətlər haqqında da ətraflı fikirlərə malikdir. Bu məlumatlar 
işçilər üçün nəzərdə tutulmayıb, xidmətlərin keyfiyyətini və etibarlılığını artırmağa kömək edir. 

-Təlim ehtiyaclarının təyini: 360 dərəcə fəaliyyətin qiymətləndirmə sistemi sayəsində işçilərin 
çatışmazlıqları var. Buraya idarələr arası məsuliyyətlər və təlimlərarası proseslər daxildir. Bu proqramların 
bir çox mövzuda hazırlanmasına imkan verəcəkdir. [5, s.154]  

Nəticə. Fəaliyyətin idarəetmə sistemi region müəssisələrində qurulmuş olsa da, insan resursları 
mütəxəssislərin diqqət yetirməli olduqları ən vacib məsələ mədəniyyətdir, infrastrukturun onun üzərində 
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yaradılmasının zəruriliyidir. Müəssisələrdə fəaliyyətin idarəetmə sistemlərinin qurulması zamanı sistemlə 
müxtəlif problemlər yaşamaq mümkündür. Bu, uyğunlaşma prosesi zamanı baş verəcəkdir. Bu cür 
problemlər yüksək rəhbərliyin sabit siyasətləri ilə aradan qaldırılmalıdır. Əhəmiyyətli olan sistemin işçilər 
tərəfindən qəbul edilməsidir. Effektivlik yalnız bu şəkildə təmin edilə bilər. Fəaliyyətin idarəetmə 
sistemlərinə investisiya qoyma, rəqabət üstünlüyü dominant elementə, insana və bununla da gələcəyə 
qoyulan sərmayədir.  

Region müəssisələrində fəaliyyət idarəetmə sistemi nəticə olaraq araşdırmamızın modeli kimi 
aşağıdakı müddəalarla yekunlaşdıra bilərik: 

- Fəaliyyətin planlaşdırılması 
- Fəaliyyətin inkişafı 
- Fəaliyyətin əks əlaqəsi 
- Təhsil menecmenti 
- Davamlı ünsiyyət 
- Fəaliyyətin qiymətləndirilməsi 
- Əmək haqqı idarəetmə 
- Karyeranın idarəedilməsi 
- İşdən çıxartma qərarları 
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РЕЗЮМЕ 

ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНАЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ  

КАК ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
Алиева Ш.И. 

 
Ключевые слова: аттестация, региональные предприятия, управление эффективностью, индивидуальный план 

развития, бизнес-стратегия. 
Аттестация на региональных предприятиях напрвлена на определение потенциала производительности работника 

и улучшение и расширение его умений и возможностей. Сотрудников оценивают по эффективному использованию знаний 
и навыков, использованию талантов. Аттестация - это запланированный и многоэтапный процесс, который определяет 
успех, отношение и поведение на работе, а также оценивает вклад сотрудника в успех предприятия. 

 

SUMMARY 

ATTESTATION AT REGIONAL ENTERPRISES AS A BASIS  
FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

Aliyeva Sh.I. 

 
Key words: attestation, regional enterprises, performance management, individual development plan, business strategy. 
Certification at regional enterprises is aimed at determining the employee's productivity potential and improving and 

expanding his skills and capabilities. Employees are evaluated on the effective use of knowledge and skills, the use of talents. 
Certification is a planned and multi-stage process that determines success, attitude and behavior at work, as well as evaluates the 
employee's contribution to the success of the enterprise. 
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Sosial dayanıqlıq bir çox sahələrdə sosial çatışmazlıqları başa düşmək üçün faydalı şərait və 

fəaliyyət təklif edən ictimai xidmət sahələrdə kifayət qədər öyrənilməmiş konstruksiyadır. Bu tədqiqat sosial 

sabitliyin fərziyyə xarakteristikası (mənzil, yaşayış yeri keçidi, məşğulluq, gəlir, məhbusluq və tərəfdaş 

münasibətləri) arasında yayılma və birgə rast gəlinmə modellərini araşdırdı, sosial sabitliyin əsas alt 

qruplarının mümkünlüyünü qiymətləndirdi və sosial sabitlik arasındakı əlaqəni araşdırdı.. Təhlillərdə 

kəşfiyyat statistikası, gizli sinif təhlili və müxtəlif proqram təminatından istifadə edərək qruplaşdırılmış 

məlumatların gizli sinif reqressiyasının uçotu daxildir. Sosial dayanıqlıq xüsusiyyətləri proqnozlaşdırıla bilən 

istiqamətlərdə baş verdi. Tədqiaçılar orta hesabla üç sabitlik xüsusiyyətlərini təhlil edirlər:  

 aşağı (25%) və 

 yüksək (75%), 

 daha yüksək  

Nəzarət olunan modellərdə yüksək sosial sabitlik sosial şəbəkə xüsusiyyətləri və qonşuluq 

inteqrasiyası ilə əhəmiyyətli dərəcədə korrelyasiya edilmişdir. Daha yüksək sosial sabitlik müstəqil olaraq 3 

yerə bölünür: 

 xroniki xəstəlik riskinin azalması  

 psixi xəstəlik tarixi 

 cari depressiv simptomlar . 

Hazırkı sosial sabitlik xüsusiyyətləri dəsti müəyyən edilə bilən əsas alt qruplar və əlaqəli sağlamlıq 

fərqləri ilə vahid konstruksiyanı təmsil edir. Nəticələr, baş verən sosial çatışmazlıqların struktur 

determinantlarını həll edən və qeyri-sabitlik təcrübələrinin ehtimal olunan spiral təsirini azaltmağa kömək 

edən hərtərəfli siyasət və proqramlara ehtiyac olduğunu göstərir. 

Sosial sabitlik xüsusiyyətləri müxtəlif sağlamlıq problemləri üçün tez-tez qeyd olunan problemlərdir. 

Araşdırmalar göstərir ki, sosial sabitliyin birləşmiş ölçüsü xroniki xəstəliklər, xüsusən də ürək xəstəliyi və 

pnevmoniya ilə əhəmiyyətli dərəcədə əlaqələndirilir və müxtəlif psixi sağlamlıq diaqnozları ilə əhəmiyyətli 

dərəcədə əlaqələndirilir. Gələcək araşdırmalar bu assosiasiyaların səbəbli istiqamətini araşdırmalı və sosial 

sabitliyin sağlamlığa təsir edə biləcəyi potensial yolları qiymətləndirməlidir. Baxmayaraq ki, bəzi hallarda 

qeyri-sabitlik əslində daha əlverişli şərtlərə  doğru keçidi əks etdirə bilər, çox güman ki, bir çox sahələrdə 

qeyri-sabitlik yığılmış stresslə müşayiət olunur, bu da yorucu, insanın sosial və funksional tələbatlarını 

yaradır. [2,s.154] 

Sosial şərait və sağlamlıq qeyri-bərabərliyi haqqında ədəbiyyat yoxsulluq, evsizlik, işsizlik, həbs və 

sosial təcrid də daxil olmaqla, əlverişsizliyin və zəifliyin ümumi göstəriciləri olan əlaqəli sosial vəziyyətlərə 

işarə edir. Sosial sabitlik bir çox sahələrdə sosial çatışmazlıqları başa düşmək üçün faydalı çərçivə təklif 

edən ictimai səhiyyədə kifayət qədər öyrənilməmiş konstruksiyadır. Fərdi səviyyədə ölçülən sosial sabitlik 

gələcək situasiya təhlükələrindən qoruyan və sosial resurslarla və ictimai gözləntilərlə əlaqə saxlamağa 

kömək edən həyat strukturu və etibarlı rutini əhatə edir. Tikinti adətən müəyyən edilmiş sahələr dəsti 

daxilində sabit sosial şəraitin məhsulu kimi qiymətləndirilir, məsələn, mənzil, məşğulluq, sosial əlaqələr, 

kifayət qədər gəlir və həbs cəzasının olmaması. Mövcud sosial sabitlik tədbirlərinin əksəriyyəti göstəricilər 

arasında müstəqil və ya əlavə əlaqəni nəzərdə tutur ki, bu da yoxsul icmalar daxilində bu amillərin təbii 

konfiqurasiyasını tam əks etdirməyə bilər. Mövcud ədəbiyyatda xeyli fərq var və əvvəlki araşdırmalar bir 

sıra sualları cavabsız qoyur. [1,s.108] 

Stabil həyat şəraitinin əhəmiyyəti inkişaf və klinik psixologiya ədəbiyyatında müzakirə edilmişdir. 

Psixoloji nöqteyi-nəzərdən, boşanma, işsizlik və ya məişət pozğunluğu səbəbindən sabitliyin olmaması, 

uşağın inkişafına və psixoloji rifahına təsir edə biləcək stresli həyat hadisəsi kimi qəbul edilmişdir.  

Sosial sabitliyin sosial rolu müddəası, əvvəlcədən müəyyən edilmiş meyarlar toplusuna əsaslanaraq 

insanın məcmu sosial sabitlik xalını hesablayan sosial sabitliyin ən çox istinad edilən ölçülərində əks olunur. 

Bunlara ən çox insanın məşğulluğu, ailə və mənzil vəziyyətinin qiymətləndirilməsi daxildir, eyni zamanda 

cinayət ədaləti və mobillik göstəriciləri də daxildir.  

İctimai sağlamlıqda sosial sabitlik konstruksiyaları ilk dəfə alkoqol qəbul edən kişilər arasında 

müşahidə edilən sosial funksiyaların diapazonunu izah etmək üçün işlənib hazırlanmışdır. Erkən 

konseptuallaşdırma sosial inteqrasiya, sosial nəzarət və sosial rollar nəzəriyyələrinə əsaslanaraq sosial 

sabitliyin sosial sabitliyin göstəricisi olduğunu irəli sürmüşdür. Həyat quruluşu və cəmiyyətdə müvafiq 

iştirakın əsas səbəbi sosial sabitlik sahələri həyatın mənasını təmin edən və insanın öz ətraf mühitində 

işləmək və onunla məşğul olmaq qabiliyyətini göstərən sahələr kimi seçilməsidir. Cəmiyyət tərəfindən 

müəyyən edilmiş sosial rolları yerinə yetirmək qabiliyyəti müəyyən tələb və gözləntiləri daha da aşılayır ki, 

bu da eyni zamanda hərəkətliliyi və təklifi məhdudlaşdırır. [3,s.35] 
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Sosial sabitliyin gücləndirilməsi səyləri tək ölçüləri həll etmək üçün məqsədyönlü səylərdən tutmuş 

çoxsaylı sosial nəticələri olan çoxşaxəli yanaşmalara qədər müxtəlif formalarda ola bilər. Sosial sabitliyin 

struktur mənşəyinin həlli təkmilləşdirilmiş təhsil, iş imkanları,  aztəminatlı mənzil, narkotiklərlə müalicə, 

qonşuluqların canlandırılması, nəqliyyat və fiziki və psixi sağlamlıq xidmətləri də daxil olmaqla bir sıra 

ictimai əsaslara sadiqliyi tələb edəcək. Keçmiş cinayətkarlar üçün məşğulluq və mənzil məhdudiyyətləri, 

təcili mənzil yardımının mövcudluğu və məşğulluğa və gəlirə çıxışı asanlaşdıran yerlərdə aşağı həddi olan 

mənzil kimi sosial sabitlik sahələri arasında münasibətlərin kəskinləşməsinə xüsusi töhfə verə biləcək 

strukturlara diqqət də yönəldilməlidir. Həmçinin, sosial çatışmazlıqların yığılmasının aradan qaldırılması 

üçün zəruri olan proqram və siyasətlərin müəyyən edilməsinə və həyata keçirilməsinə üstünlük verilməlidir. 
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РЕЗЮМЕ 

СОЦИАЛЬНАЯ СТАБИЛЬНОСТЬ: ПУТИ ИССЛЕДОВАНИЯ ВЗАИМОСВЯЗИ 

СТАБИЛЬНОСТИ И ЗДОРОВЬЯ 

 Мамедова Э.Ш. 

 

Ключевые слова: социальная стабильность, социальное неблагополучие, хронические заболевания, симптомы 

депрессии в условиях города, здоровье  

Процессы и структурные детерминанты социальной стратификации приводят к неравенству среди населения, так 

что социальные детерминанты здоровья оказывают непропорциональное влияние на здоровье людей, чьи социальные 

обстоятельства уже ставят их в невыгодное положение. Тем не менее, чтобы смягчить некоторые психосоциальные 

последствия социальной нестабильности, необходимо повысить способность людей справляться с неопределенными 

ситуациями с помощью услуг и усовершенствованных систем поддержки, структурные причины также должны быть 

устранены, чтобы не оказывать долгосрочное влияние на неравенство. 

. 

SUMMARY 

SOCIAL STABILITY: WAYS TO STUDY THE RELATIONSHIP BETWEEN STABILITY AND HEALTH  

Mammadova E.Sh. 

 

Keywords: social stability, social disadvantage, health inequality, chronic disease, depressive symptoms, urban health 

Processes and structural determinants of social stratification lead to inequities among populations, such that social 

determinants of health have a disproportionate impact on health among people whose social circumstances place them at an already 

disadvantage. However, in order to mitigate some of the psychosocial consequences of social instability, it is necessary to increase 

people's ability to cope with uncertain situations with the help of services and improved support systems, structural causes must also 

be eliminated so as not to have a long-term impact on inequality. 
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Açar sözlər: insan kapitalı, elm, təhsil, universitetlər, müasir cəmiyyət, mütəxəssis. 

 

Dünyada baş verən proseslər istənilən fəaliyyət sahəsində yeni yanaşmalara, müxtəlif struktur 

dəyişikliklərinə səbəb olur. İnnovativ elmi və texnoloji sahələrin inkişafı, informasiya texnologiyalarının 

geniş vüsət alması, ənənəvi texnologiyalarda innovasiyalar, yeni ticarət əlaqələri, dövlət və korporativ 

sektorlarda işə qəbul üçün sürətlə dəyişən tələblər, innovativ proseslərin əhatə dairəsi inkişaf etməkdə olan 

ölkələri insan inkişafının əsasları baxımından yenidən düşünməyə vadar edir. Bunu nəzərə alaraq əminliklə 
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deyə bilərik ki, müasir mərhələdə iqtisadi və sosial mühitindəki dəyişikliklərə çevik reaksiya verə biləcək 

mütəxəssislərin hazırlanması dövrün əsas tələbinə çevrilir. [3].  

Müasir demokratik cəmiyyətdə  peşəkarlığın, innovasiya fəallığının ön plana çəkilməsi insana 

yönəldilən kapitalın istiqamətlərinin müəyyənləşdirilməsində yeni yanaşmanın formalaşması məsələlərinin 

hərtərəfli araşdırılmasına zəmin yaradır. Məhz yüksək insan kapitalı hər bir dövlətin reallıqda və 

prespektivdə  inkişaf yolunun seçilməsində ən əsas vasitə kimi tədqiqat obyektinə çevrilir.  

İnsan kapitalı nədir və onun cəmiyyətin inkişafındakı rolu nədən ibarətdir? 

İnsanın cəmiyyətdə özünü tam realizə etmək və cəmiyyətin imkanlarından tam istifadə etmək üçün 

insanın biliyinin, bacarığının, əlaqələrinin, peşəkarlığının cəmi  insan kapitalı adlanır [6].   

İnsan kapitalı inkişaf etmiş ökələrdə milli sərvətin 80%-ni təşkil edir. 

Kapital – gəlir gətirmək qabiliyyəti olan hər şey və ya əmtəə xidmətlərin istehsalı üçün insanların 

yaratdığı resurslardır [5].  

İnsan biliyi, vərdişləri, qabiliyyətləri bir kapital olaraq insanın özünə, cəmiyyətə diskontlaşdırılmış 

gəlir əldə etməyə imkan yaradır.  

İnsan kapitalı aşağıdakı daxil edilən kontekstdə inkişaf edir[7]:  

- Erkən uşaqlıq dövründə ailədə öyrətmə. 

- Erkən uşaqlığı daxil etməklə, formal təhsili və peşəkar hazırlıq, məcburi məktəb təhsili, peşəkar 

yaxud ümumi təhsilin əlavə məcburi səviyyəsi, ali təhsil, əmək bazarında peşəkar təhsil, yaşlıların təhsil 

alması və s. 

- İş yerində peşəkar hazırlama, həmçinin tədqiqat və innovasiya, yaxud, müxtəlif peşəkar birliklərdə 

iştirak etmək kimi xüsusi fəaliyyət vasitəsilə işdə təhsilinin artırılması. 

- İş yerində, gündəlik həyatda və mülki fəaliyyətdə qeyri-formal olaraq bacarığının 

təkmilləşdirilməsi. 

Zaman keçdikcə insanın cəmiyyətdəki rolu dəyişir, müxtəlif şəkildə təzahür edir. İnsan başlıca 

məhsuldar qüvvə kimi həm cəmiyyəti idarə edir, həm də özünün tələbatının ödənilməsi üçün bütün resursları 

hərəkətə gətirir. Bütün ictimai-iqtisadi formasiyalarda insan müxtəlif rollarda çıxış edir və hakim mövqeyə 

malik olur. Bəşəriyyətin ilkin inkişaf mərhələsindən başlayaraq müasir sivil cəmiyyətədək insan əməyi, 

vərdişləri, qabiliyyətləri, zəkası, ağılı, düşüncələri və s. bütün proseslərin əsasını təşkil etməkdədir.  

XXI əsrdə dinamik inkişaf yoluna qədəm qoymuş Azərbaycan dünyaya inteqrasiya edir və bütün 

sahələrin müasirləşdirilməsi və modernləşdirilməsi istiqamətində mühüm addımlar atır.  

İnkişaf etmiş dövlətlərin bu sahədəki zəngin təcrübəsinin dərindən mənimsənilməsi əsasında qəbul 

edilmiş strateji yol xəritələrində, milli prioritetlərdə insan kapitalının artırılması ön plana çəkilir və 

perspektivdə ən əsas inkişaf hədəfi kimi qəbul edilir.  

Azərbaycan Respublikasının  milli iqtisadiyyat perspektivləri üzrə hazırlanmış Strateji Yol 

Xəritəsində əsas hədəflərdən biri  “əmək məhsuldarlığının artırılmasında, dayanıqlı iqtisadi artımda, istehsal 

və xidmət sektorlarının rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsində və ölkənin qlobal bazarlara inteqrasiyasında 

həlledici rol oynayan insan kapitalının inkişaf etdirilməsidir” [2].  

Dünyada artan rəqabətə davam gətirə bilmək üçün iqtisadiyyatın uzunmüddətli inkişafı müasir və 

güclü təhsilə arxalanmalıdır. Məhz təhsil vasitəsilə insan kapitalının milli sərvətdə iştirak payı davamlı 

şəkildə artırılmalıdır. Güclü təhsil hesabına yüksək peşə bacarıqlarına malik insan kapitalı yaratmaq üçün ali 

təhsil müəssisələrinin beynəlxalq səviyyədə keyfiyyət baxımından rəqabətədavamlığı təmin olunmalıdır [1]  

Azərbaycan təhsilinin və elminin qarşısında duran əsas vəzifələrdən biri cəmiyyətin bugünkü inkişaf 

səviyyəsinə adekvat olan yüksək ixtisaslı kadrların hazırlanmasından ibarətdir. Məhz yüksək ixtisaslı kadrlar 

ölkədə insan kapitalının yüksəldilməsi amili hesab edilə bilər. Həmin kadrların müasir təfəkkürlü və kreativ 

düşüncəli olması, səriştəyə çevrilə bilən bilik və bacarıqlara malik olması, praktiki vərdişlərlə müşayiət 

olunan nəzəri biliklər qazanması olduqca vacibdir. Bu istiqamətlər dövrün ən əsas tələbidir.  

Bəs bu kadrların hazırlanması haradan başlanır? Əlbəttə ki, universitetlərdən. Universitetlərdə təhsil 

prosesi necə təşkil olunmalı və müasir tələbələrin innovativ təfəkkürə malik bir mütəxəssis kimi yetişməsi 

üçün hansı addımlar atılmalıdır?  

Universitetlər məzmunundan və sahəsindən asılı olmayaraq müyyən ixtisaslar verməklə yanaşı, həm 

də yaradıcı şəxsiyyət formalaşdırmaq istiqamətində mühüm layihələr işləməlidir. İnnovativ inkişaf 

konteksində cəmiyyət, iqtisadiyyat, təminatlı iş yeri, fərdi inkişaf, karyera bir araya gətirilməlidir. Bütün 

bunların reallaşdırılmasında müasir tələblərə cavab verə bilən yüksək səriştəyə və biliyə malik pedaqoji 

kadrlar, müasir standartları dəstəkləyən tədris planları və proqramları, elm və təcrübənin inteqrasiyası 

mütəşəkkil təhsil sisteminə adekvat olmalıdır.  

Bundan başqa hal-hazırki dövrdə ali təhsil sisteminin inkişafına aşağıdakı amillər də təsir edir [4]: 

https://az.wikipedia.org/wiki/%C4%B0nsan
https://az.wikipedia.org/wiki/C%C9%99miyy%C9%99t
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- cəmiyyətin informasiyalaşdırılmasının davam edən prosesləri; 

- rəqəmsal texnologiyaların inkişafı,  

- “Bilik İqtisadiyyatı”nın yaradılması; 

- texnoloji inkişafkontekstində "intellektual kapitalın" artan rolu 

- ali təhsil təşkilatlarının fəaliyyəti üçün təşkilati-iqtisadi şəraitin dəyişdirilməsi.   

İnsan kapitalının artırılması amilləri içərisində elm və təhsil ən önəmli amil kimi qəbul edilməlidir. 

Təhsil insanlara müasir texnologiyaları tez mənimsəməyə, əmək bazarında layiqli yer tutmağa və ömür boyu 

təlim prosesinə qoşulmağa, sağlam həyat tərzini, ətraf mühitə düzgün münasibəti seçməyə imkan verir. 

Xalqının, millətin gələcəyinin məhz elm və təhsillə bağlı olduğu nəzərə alınaraq ölkəmizdə fəal milli 

maarifçilik xətti əsas götürülməklə yanaşı, dünya təhsil sisteminə inteqrasiya da vacib məsələ kimi daim 

araşdırılmalıdır. Çünki, təhsilin inkişafı ölkə əhalisinin rifah halının yüksəldilməsi ilə yanaşı, fərdi həyat 

səviyyəsinin daha yüksək səviyyədə qurulmasına zəmin yaradır. 

Bütün bu təhlilləri aşağıdakı müdəalarla yekunlaşdırmaq olar: 

- müasir cəmiyyətin inkişafını müəyyən edən muhum amil insan kapitalıdır; 

- bu gün istənilən ölkənin zənginliyi onun insanlarının təhsil səviyyəsi ilə ölçülür; 

- insan kapitalının artırılmasında elm və təhsil əsas hədəflərdəndir;  

- keyfiyyətli insan kapitalının formalaşmasında yüksək ixtisaslı kadrlar, kadrların hazırlanmasında 

isə universitetlər böyük əhəmiyyət daşıyır; 

- universitetlərdə yüksək ixtisaslı kadrların yetişdirilməsi profesianallığı ilə fərqlənən pedaqoji 

heyətin, müasirliyi dəstəkləyən tədris planları və proqramlarının, standartlara cavab verə bilən öyrədilmə 

prosesinin, elm və təcrübənin inteqrasiyasının, sağlam psixoloji mühitin vəhdəti nəticəsində mümkündür; 

- reallıqda və perspektivdə insan kapitalının ən əsas elementi olaraq elm və təhsil sistemi daim 

təkmilləşdirilməli və dövrün tələblərini nəzərə almalıdır. 
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Современное общество и человеческий фактор... Экономическое развитие, человеческий капитал, специалисты... 

В реальности и в перспективе выбор человеческого капитала в качестве главного фактора на всех этапах развития 

стал главной целью стран мира. Наука и образование играют незаменимую роль в формировании человеческого капитала. 

Большое значение в подготовке высококвалифицированных кадров, отвечающих современным требованиям, имеет 

совершенствование системы науки и образования. Подготовка высококвалифицированных кадров и формирование их как 

интеллигентной личности начинается с вузов, и в этом направлении от профессорско-преподавательского состава требуется 

высокий профессионализм.  

 

SUMMARY 

HUMAN CAPITAL: REALITIES AND PERSPECTIVES 

Mammadova S.T. 

 

Key words: human capital, science, education, universities, modern society, specialist 

Modern society and the human factor... Economic development, human capital, specialists. 
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In reality and in the future, the choice of human capital as the main factor at all stages of development has become the main 

goal of the countries of the world. Science and education play an indispensable role in the formation of human capital. The 

improvement of the system of science and education is of great importance in the training of highly qualified personnel who meet 

modern requirements. The training of highly qualified personnel and their formation as an intelligent person begins with universities, 

and in this direction, high professionalism is required from the teaching staff.  
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aktivlik 

 

 İnnovativ yönümlü milli iqtisadiyyatın inkişafında sahibkarlığın, onun inkişaf səviyyəsinin böyük 

rolu vardır. Sahibkarlığın, xüsusilə də mikro, kiçik və orta sahibkarlığın inkişaf etdirilməsi ölkədə iqtisadi 

artımın, iqtisadiyyatın şaxələndirilməsinin əsas mənbəyi kimi çıxış edir. Qabaqcıl ölkələrin təcrübəsi, məhz 

bunu sübut edir. Belə ki, mikro, kiçik və orta biznes sahəsində vətəndaşlar üçün yeni iş yerlərinin açılması, 

onların ictimai həyatda daha fəal iştirak etməsi imkanları genişlənir. Cəmiyyətdə orta təbəqənin və sağlam 

rəqabət mühitinin formalaşması, sosial sabitliyin təmin olunması, iqtisadiyyatın səmərəliliyinin artırılması 

üçün şərait yaranır. [2] 

Ölkədə sahibkarlığın inkişafı məsələlərindən danışmazdan əvvəl ilk növbədə sahibkarlıq subyektləri 

üçün müəyyən olunmuş kriteriyaları nəzərdən keçirək. Bu kriteriyalar sahibkarlıq subyektlərində işçilərin 

orta siyahı sayına və və illik gəlirinə görə müəyyən olunmuşdur.  

Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabinetinin 21 dekabr 2018-ci il tarixli 556 saylı qərarına əsasən 

işçilərinin orta siyahı sayı 10 nəfərə qədər, illik gəliri isə 2000 min manatadək olan subyektlər mikro 

sahibkarlıq subyektləri hesab olunur. Bu göstəricilər kiçik sahibkarlıq subyektləri üçün işçilərinin orta siyahı 

sayı 11 nəfərdən 50 nəfərədək, illik gəlirinin həcmi 2000 min manatdan 3000 min manatadəkdir. İşçilərinin 

orta siyahı sayı 51 nəfərdən 250 nəfərədək və illik gəliri 3000 min manatdan 30000 min manatadək olan 

subyektlər isə orta sahibkarlıq subyektləri hesab olunur [3]. Dünya təcrübəsi göstərir ki, bir çox ölkələrdə 

daha fərqli kriteriyalardan istifadə edilir. Bunlara müəssisələrin inkişaf mərhələsi, onların fəaliyyətinin 

coğrafi sferası, müəssisə rəhbərinin və ya sahibkarın sosial cəhətləri, subyekt üçün səciyyəvi olan problemlər 

və s. aid oluna bilər. Daha geniş kriteriyalardan istifadə edilməsi, t.bii ki, tədqiqatçıya imkan verir ki, həmin 

subyektləri ətraflı səciyyələndirsin, onlara hansı formada dəstəyin göstəriləcəyini müəyyənləşdirsin.  

Hazırki dövrdə mikro, kiçik və orta sahibkarların sayı, onların iqtisadi fəaliyyətin növləri üzrə 

bölgüsü və dinamikası, həmçinin qeyd olunan sahibkarlıq subyektlərinin regionlar üzrə bölgüsü haqqında 

əsas statistik məlumat mənbəyi Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsinin apardığı müəssisələr 

üzərində ümumi və seçmə müşahidənin nəticələrini nəzərdə tutan müayinələrdir.  

                                                                                                            Cədvəl. 

2019-2020-ci illərdə Azərbaycanda fəaliyyətdə olan mikro, kiçik   

və orta sahibkarlıq subyektlərinin sayı [1] 

                       Göstəricilər           2019            2020 

Sahibkarlıq subyektlərinin ümumi sayı, vahid         271304        316370 

Mikro sahibkarlıq subyektlərinin sayı, vahid         262622        307717 

Kiçik sahibkarlıq subyektlərinin sayı, vahid             5956            5943 

Orta sahibkarlıq subyektlərinin sayı, vahid             2726            2710 

 

Cədvəl əsasında hesablama aparsaq görərik ki, 2019-cu ilə nisbətən 2020-ci ildə sahibkarlıq 

subyektlərinin ümumi sayı 16,6% artmışdır. Eyni dövr üçün bu artım mikro sahibkarlıq subyektləri üzrə 

17,2% olmiş, kiçik sahibkarlıq subyektləri üzrə 0,2% azalma, orta sahibkarlıq subyektləri üzrə isə 0,6% 

azalma müşahidə olunmuşdur. 2019-cu ildə sahibkarlıq subyektlərinin ümumi sayında mikro sahibkarlıq 

subyektlərinin xüsusi çəkisi 96,8%, mikro sahibkarlıq subyektlərinin payı 2,2%, orta sahibkarlıq 

subyektlərinin payı isə 1% təşkil etmişdir. 2020-ci ildə bütün sahibkarlıq subyektlərinin ümumi sayında 
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mikro sahibkarlıq subyektlərinin xüsusi çəkisi 97,3%, kiçik sahibkarlıq subyektlərinin payı 1,9%, orta 

sahibkarlıq subyektlərinin xüsusi çəkisi isə 0,8% təşkil etmişdir.  

Onu da qeyd etmək lazımdır ki, mikro sahibkarlıq subyektlərinin tərkibində hüquqi çəxslərə nisbətən 

fərdi sahibkarlar üstünlük təşkil edir. Belə ki, 2019-cu ildə yeni yaradılmış sahibkarlıq subyektlərinin ümumi 

sayında fərdi sahibkarlar 87988 vahid təşkil etmişdir. Bu isə 84.6% xüsusi çəki deməkdir. Həmin dövrdə 

yeni yaradılan sahibkarlıq subyektlərinin ümumi sayında 15961 vahid hüquqi şəxslərə aid olmuşdur. Nisbi 

ifadədə bu rəqəm 15,3%  deməkdir. 2020-ci ildə 167475 vahid yeni yaradılmış sahibkarlıq subyektlərinin 

ümumi sayında 158171 vahid sahibkarlıq subyektini fərdi sahibkarlar təşkil etmişdir ki, bu da 94,4% xüsusi 

çəki deməkdir. Eyni dövrdə yeni yaradılan mikro sahibkarlıq subyektlərinin sayının hamısını fərdi 

sahibkarlar təşkil etmişdir.  

Mühüm məsələlərdən birini də sahibkarlıq subyektlərinin mülkiyyət növləri üzrə bölgüsünü 

öyrənməkdir. ARDSK-nın məlumatlarına əsasən 2019-cu ildə bütün mikro, kiçik və orta sahibkarlıq 

subyektlərinin (271304 vahid) tərkibində dövlət mülkiyyətindən olan subyektlərin xüssi çəkisi 0,6%-ə, qeyri-

dövlət mülkiyyətindən olan müvafiq subyektlərin xüsusi çəkisi isə 99,4%-ə bərabər olmuşdur.  

Milli iqtisadiyyatın hazırki mərhələsində MKO sahibkarlığının fəallığının yüksəldilməsinə 

prioritetliyin verilməsi onun iqtisadiyyatın modernləşməsi və rəqabət qabiliyyətliyinin artırılmasının, 

innovasiyanın genişləndirilməsinin əsas təkanverici qüvvəsi kimi təsiri ilə bağlıdır. Sahibkarlığın milli 

iqtisadiyyatın inkişafında oynadığı rolun qiymətləndirilməsi üçün geniş informasiya bazasının olması 

vacibdir. Bu informasiya bir sıra mühüm göstəricilərin əldə olunmasına imkan verir. Həmin göstəricilər 

müvafiq sahibkarlıq sektorunda resurslardan səmərəli istifadəni, əsas və dövriyyə fondlarının fəaliyyət 

miqyasını, istehsal-təsərrüfat fəaliyyətini xarakterizə edən göstəricilərlə bərabər həmin subyektlərin 

innovasiya faliyyətini, eləcə də investisiya fəallını xarakterizə edən göstəricilərdir. Müvafiq sahibkarlıq 

subyektlərinin innovasiya fəaliyyətinin qiymətləndirilməsi zamanı innovasiya layihələrini həyata keçirən 

subyektlərin sayı, həmin layihələrin reallaşmasına çəkilən məsrəflər, innovativ məhsul və xidmətlərin həcmi, 

həmin subyektlərdə məşğul olanların sayı kimi məsələlər nəzərdən keçirilməli və araşdırılmalıdır. İnvestisiya 

fəallığının qiymətləndirilməsi əsas kapitala sərf olunan investisiyanın strukturuna, qeyri-maliyyə aktivlərinə 

yönəldilən investisiyaya, maliyyə durumunu səciyyələndirən göstəricilərə xüsusi diqqət yetirilməlidir.  

Əsas məsələlərdən biri də MKO sahihibkarlıq subyektlərinin ÜDM-da payının artırılmasıdır ki, bu 

da həmin sahələrdə fəallığın yüksəldilməsini zəruri edir.  

MKO sahibkarlığın regionlarda inkişafına mane olan əngəllər kimi mövcud istehsalın yenilənmə 

prosesinin ləngliyi, kiçik sahibkarlıqla iri biznesin arasındakı əməkdaşlığın səviyyəsinin aşağı olması, kiçik 

biznes məhsullarının rəqabət qabiliyyətlilik xarakterinə malik olmaması və digər məsələlərin adının qeyd 

etmək olar.  

Milli iqtisadiyyatın inkişafına MKO sahibkarlıq subyektlərinin rolunun yüksəldilməsi onların ixrac 

potensialının gücləndirilməsi, strukturunun təkmilləşdirilməsi, qeyd olunan sahibkarlıq subyektlərinin 

regional bölgüsünün əlverişli olması, daxili istehsalçılar arasında əlaqələrin gücləndirilməsi ilə bağlıdır. Bu 

məqsədlə dövlət səviyyəsində qeyd olunan məsələlərlə bağlı ölkəmizdə MKO sahibkarların maliyyə 

mənbələrinə çıxış imkanlarına, onların investisiya layihələrinin maliyyələşdirilməsinə, eləcə də müvafiq 

məsləhət xidmətlərinin göstərilməsi və s. məsələlərlə bağlı kompleks tədbirlər həyata keçirilir. Bu tədbirlərə 

misal olaraq Sahibkarlığın İnkişafı Fondunun sahibkarlığın inkişafına dəstək vermək üçün onlara fondun 

vəsaitləri hesabına kredit xidmətinin göstərilməsini qeyd etmək olar. Bu zaman verilən kreditlərin təyinatı 

kimi informasiya texnologiyalarının inkişafı, turizm, kənd təsərrüfatı, yüngül, yeyinti, kimya, maşınqayırma 

sənayesi və s. sahələri, habelə xüsusilə innovasiya yönümlü sahibkarlıq fəaliyyətinin dəstəklənməsini 

göstərmək olar. 

Müasir dövrdə MKO sahibkarlığın milli iqtisadiyyata, sosial-iqtisadi inkişafa təsirini 

qiymətləndirmək, onun özünün inkişaf səviyyəsini və xüsusiyyətlərini hərtərəfli qiymətləndirmək üçün bu və 

ya digər dərəcədə müvafiq sahə ilə bağlı olan göstəricilərdən kompleks istifadə olunması və təhlili zəruridir. 
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РЕЗЮМЕ 
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конкурентоспособность, экономическая активность  

В социально-экономическом развитии национальной экономики формирование и совершенствование 

инновационно-ориентированной модели экономики и повышение ее конкурентоспособности составляют основное 

направление государственной политики. С этой целью особое внимание уделяется созданию благоприятных условий для 

развития предпринимательства, особенно малого и среднего предпринимательства, и поддержке его развития со стороны 

государства. Малый бизнес оказывает большое влияние на ускорение инновационных процессов в экономике, повышение 

уровня экономической активности и процесс гибкого обновления производства. В то же время укрепление социально 

ориентированной экономики является одним из основных вопросов, затрагивающих малый бизнес. В связи с этим в статье 

отражена роль предпринимательства, особенно малого и среднего предпринимательства, в экономике Азербайджана и его 

развития, а также различные аспекты его развития. 

 

 

SUMMARY 

THE FACTOR OF ENTREPRENEURSHIP IN THE DEVELOPMENT OF THE NATIONAL ECONOMY AND THE 

FEATURES OF ITS DEVELOPMENT 

Ismailova L.F. 

 

Keywords: national economy, entrepreneurship, socio-economic development, competitiveness, economic activity 

In the socio-economic development of the national economy, the formation and improvement of an innovation-oriented 

model of the economy and increasing its competitiveness constitute the main direction of state policy. To this end, special attention is 

paid to creating favorable conditions for the development of entrepreneurship, especially small and medium-sized businesses, and 

support for its development by the state. Small business has a great influence on accelerating innovation processes in the economy, 

increasing the level of economic activity and the process of flexible production renewal. At the same time, strengthening a socially 

oriented economy is one of the main issues affecting small businesses. In this regard, the article reflects the role of entrepreneurship, 

especially small and medium-sized businesses, in the economy of Azerbaijan and its development, as well as various aspects of its 

development. 
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Müasir şəraitdə dünyanın bütün ölkələrinin üzləşdiyi ən aktual problemlərdən biri davamlı iqtisadi 

inkişafa nail olmaqdır. Davamlı inkişafa nail olmaqda məqsəd gələcək nəsillərin maraqlarını nəzərə alaraq 

iqtisadi canlanmanı təmin etmək və eyni zamanda resurs bazasını və ətraf mühiti qorumaqdır. Davamlı 

iqtisadi inkişaf milli iqtisadiyyatın sosial-iqtisadi göstəricilərinin sabitliyinin qorunub saxlanıldığı və daim 

yaxşılaşdığı bir vəziyyətdir. 

Ölkənin davamlı iqtisadi inkişafının gücləndirilməsi üçün sosial-iqtisadi şərtlər aşağıdakılardır: 

1. Sabit iqtisadiyyatın mövcudluğu. 

2. Sosial-iqtisadi sahənin rəqabət qabiliyyəti. 

3. İnsan kapitalının inkişafı. 

Ölkəmizdə baş verən sosial-iqtisadi dəyişikliklər milli iqtisadiyyatın davamlı inkişafının təmin 

olunmasının şərtlərindən biri kimi insan kapitalının formalaşması problemlərinə diqqətini tələb edir. Müasir 

iqtisadiyyatda məhsuldar amil kimi insan kapitalı çıxış edir. İnsan kapitalı ölkənin iqtisadi artımının ən vacib 

amilinə, davamlı iqtisadi inkişafın təməlinə çevrilir.  İnsan kapitalının yenilənməsi ölkənin davamlı inkişafı 

üçün əsasdır. 

Müasir cəmiyyətin inkişafı insanın rolunun artması, yeni tipli istehsal-iqtisadi və sosial-mədəni 

münasibətlərin formalaşması ilə xarakterizə olunur. Milli iqtisadiyyatın normal fəaliyyəti üçün əqli, əxlaqi və 

fiziki baxımdan yüksək səviyyədə inkişaf etmiş insanlar tələb olunur. Milli iqtisadiyyatın əsas strateji mənbəyi 

maddi və təbii resurslar deyil, istehsal prosesində iştirak edən insanların yaradıcılıq potensialıdır [1].  
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İnsan kapitalının formalaşması mürəkkəb bir prosesdir. İnsan kapitalının quruluşu bir çox amillərin 

təsiri altında formalaşır. İnsan kapitalının formalaşması aşağıdakı amillərə əsaslanır: 

 1. Ailənin sosiallaşması. Təhsilli ailədə insan kapitalının formalaşması onun üzvlərinə lazımi 

qabiliyyətləri inkişaf etdirməyə, müvafiq tədris və tərbiyə vasitələri ilə ona lazımi bilik və bacarıqları 

ötürməyə imkan verir. Ailə təhsilinin müəyyən bir səviyyəsi əldə edilən bilik və informasiya əsasında 

formalaşır. Fərdi insan kapitalının formalaşması və uşağın ailədəki inkişafı bu valideynlərdə mövcud olan 

risk amillərindən də asılıdır.  

2. İnsanın özünütəşkiletmə səviyyəsi. İnsan kapitalının formalaşmasında və inkişafında həlledici rol 

şəxsiyyətin özünə aiddir. Onun işi özünü inkişaf etdirməkdir. Fərdin səyi olmadan həm özünün, həm də 

millətin məcmu insan kapitalının inkişafı mümkün deyil. Bununla birlikdə, istedad və inkişaf qabiliyyətləri 

əmək fəaliyyəti müddətində yarana bilməz. İnsan kapitalının dəyəri ona qoyulan investisiyanın səmərəliliyi 

ilə artır. İnsanın qabiliyyətlərinin inkişafı yalnız onun bioloji təbiəti ilə deyil, həm də həyatın sosial şərtləri 

ilə əlaqəlidir. Bir insanın həyata keçirdiyi fəaliyyət qabiliyyətlərinə uyğun gəlsə, mütləq inkişaf edəcəklər.  

3. Rəqabət mühitində fəaliyyət göstərmək. Rəqabət mühiti məhsul çeşidlərinə və keyfiyyətinə olan 

tələbdəki dəyişikliklərə həssasdır. Buna görə də işçi qüvvəsinin, onun bilik və bacarıqlarının yenilənməsi 

zəruridir.  

4. Cəmiyyətin iqtisadi inkişafı. Cəmiyyətdə müəyyən istehsal-texnoloji və sosial-iqtisadi mühit 

formalaşanda müəyyən inkişaf mərhələsinə çatır [2].  

Məlumdur ki, sosial-iqtisadi sahənin davamlı inkişafı milli təhlükəsizliyin təmin edilməsi üçün ən 

vacib şərtdir. Təhlükə cəmiyyətin insan kapitalının qorunub saxlanmasına, inkişafına və həyata keçirilməsinə 

mane olan şərtlər, proseslər və amillər məcmusudur. Təhlükəsizlik fərdin, cəmiyyətin və dövlətin 

əhəmiyyətli dərəcədə zərər verə biləcək xarici və daxili təhdidlərdən qorunma vəziyyətidir. Cəmiyyət 

həyatının müxtəlif cəhətləri milli təhlükəsizliyə hərtərəfli xarakter verir və onun bir sıra növlərini (iqtisadi, 

sosial, ekoloji, demoqrafik, ərzaq, nəqliyyat, informasiya, siyasi və s.) ayırmağa imkan verir. İqtisadi 

təhlükəsizlik milli təhlükəsizliyin maddi əsasını təşkil edir, ölkənin davamlı, sabit inkişafının, iqtisadi və 

siyasi müstəqilliyinin qarantı kimi çıxış edir. İqtisadi təhlükəsizlik, cəmiyyətin mütərəqqi inkişafını, iqtisadi, 

ictimai-siyasi sabitliyini, əlverişsiz xarici və daxili amillərin təsiri altında yüksək müdafiə qabiliyyətini, 

səmərəli idarə olunmasını və iqtisadi maraqların qorunmasını təmin edə biləcəyi milli iqtisadiyyatın 

vəziyyətidir.  

Hazırda dövlətin iqtisadi təhlükəsizliyi üçün təhlükələri aradan qaldırmağa qadir olan əsas 

mexanizmlərdən biri insan kapitalının inkişafı və gücləndirilməsidir. İqtisadi təhlükəsizlik böyük ölçüdə 

insan kapitalının inkişaf səviyyəsi, fərdin və cəmiyyətin ehtiyaclarının yerinə yetirilməsi və inkişaf etmiş 

informasiya infrastrukturunun mövcudluğu ilə xarakterizə olunur. İqtisadi təhlükəsizlik problemlərinin 

aktuallığı inkişafın böhran mərhələsi şəraitində nəzərəçarpacaq dərəcədə artır. Ölkənin milli iqtisadi 

təhlükəsizliyinin gücləndirilməsi zəruri sosial-iqtisadi şərtlərin - sabit iqtisadiyyatın, inkişaf etmiş sosial-

iqtisadi sahənin, insan kapitalının genişləndirilmiş təkrar istehsalının təmin edilməsini tələb edir. 

Milli insan kapitalı davamlı və uzunmüddətli iqtisadi artım və milli təhlükəsizliyin gücləndirilməsi 

mənbəyi kimi çıxış edə bilər.  

Bütün dünyada təhlükəsizlik üçün əsas mənbə iqtisadiyyatın və insan imkanlarının davamlı 

inkişafıdır. Bu sahədə dövlətin rolu aşağıdakılarla müəyyən edilməlidir: 

- milli və regional səviyyədə insan kapitalının təkrar istehsalı sahəsində dövlət siyasətinin 

hazırlanması; 

- qeyri-dövlət müəssisə və təşkilatların insan kapitalının təkrar istehsalı sahəsinə cəlb edilməsi, onlar 

üçün əlverişli şəraitin yaradılması; 

- müvafiq sahələrdə dövlət tənzimləməsinin həyata keçirilməsi; 

- insan kapitalının təkrar istehsalının maliyyələşdirilməsi üçün effektiv mexanizmlərin yaradılması. 

Milli iqtisadi təhlükəsizlik inkişaf qabiliyyətinə malik olan və mənfi təsirlərdən qorunan insan 

kapitalı ilə təmin olunur. İqtisadi təhlükəsizlik üçün təhlükə, müəyyən bir müddət ərzində milli insan 

kapitalının keyfiyyət və kəmiyyət xüsusiyyətlərinin azalması nəticəsində yaranan real və ya potensial zərər 

kimi müəyyən edilə bilər.  

İnsan kapitalının davamlı inkişafına təsir göstərən və milli iqtisadi təhlükəsizliyə təhlükə yaradan bir 

sıra risk amilləri mövcuddur ki, bunlara da aşağıdakılar daxildir:  

- gələcək nəsillərin insan kapitalının formalaşmasının vacib sahəsi kimi ev təsərrüfatlarının 

vəziyyətinin pisləşməsi; 

- əlverişsiz sağlamlıq vəziyyət və ömür uzunluğunun azalması, sosial xəstəliklərinin artması 

(cinayətlərin artması, intihar və s.);  
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- təhsilə qoyulan investisiya həcmində azalma;   

- alimlərin ixtiraçılıq fəaliyyətində azalma.  

Bu amillərin hamısının mövcudluğunu  ölkənin iqtisadi və milli təhlükəsizliyinə birbaşa təhdid kimi 

qəbul etmək olar.  

İnsan kapitalının inkişafı daha çox təhsil, elm və sağlamlıq sahəsində təmin edilir. Çünki bu 

sahələrdə işçinin keyfiyyət və kəmiyyət parametrləri formalaşır, insan kapitalından səmərəli istifadə və 

yaxşılaşdırma baş verir. Bunlar olmadan iqtisadiyyatın inkişafı mümkün deyil. Bu sahələrin inkişafı dövlətin 

həmin məqsədlər üçün yönəltdiyi investisiyalardan asılıdır. İnsan kapitalının inkişafı probleminin həlli məhz 

ona yönəldilən investisiyaların artması ola bilər [4]. Bu sahədə investisiyanın iki prioritet istiqaməti 

müəyyənləşdirilməlidir:  

- birincisi, insan kapitalının normal artımı üçün şərait yaratmaq və onu sosial cəhətdən zəruri 

səviyyədə saxlamaq (insan kapitalının fiziki və mənəvi cəhətdən pisləşməsinin qarşısını almaq, işsizliyi 

azaltmaq və s.);  

- ikincisi, daha səmərəli istifadəsi üçün ehtiyatları müəyyənləşdirərək işləyən insan kapitalının 

strukturunu yaxşılaşdırmaq (gələcək dövrlər üçün insan kapitalının formalaşdırılmasına investisiyalar 

yönəltməklə onların təhsil və peşə xüsusiyyətlərini yaxşılaşdırmaq, xəstəliklərin qarşısını almaq və s.). 

Sağlamlığın pisləşməsi insan kapitalının formalaşması və səmərəli istifadəsinin bir çox cəhətlərinə 

mənfi təsir göstərir: sağlam həyat müddətini və ümumi uzunömürlülük səviyyəsini, insan kapitalına yatırım 

imkanlarını, əmək qabiliyyətli əhalinin sayını azaldır, ev təsərrüfatlarının tibbi ehtiyacları üçün xərcləri, 

səhiyyə və ümumiyyətlə sosial sahədəki yükü artırır, insanların bir sıra əsas ehtiyaclarının ödənilməsinə 

mane olur. Ona görə də səhiyyə xidmətinin gücləndirilməsi və inkişafı üçün dövlət və yerli hakimiyyət 

orqanlarının birgə səyləri tələb olunur.  

Ölkənin davamlı inkişafını təmin etmək üçün sosial-iqtisadi şərtlərə sağlamlıq ilə yanaşı, təhsil və 

elm sahəsi də daxildir. İnsan kapitalının təkrar istehsal sistemində təhsil və elm sahəsi xüsusi yer tutur. 

Təhsil cəmiyyətdəki haqsızlığı və bərabərsizliyi aradan qaldırmaq üçün bir vasitədir, keyfiyyətin vacib 

elementidir.  

Qeyd edək ki, Azərbaycanda təhsilin müxtəlif iqtisadi subyektlər - dövlət, firmalar və ev 

təsərrüfatları tərəfindən aktiv şəkildə maliyyələşdirilməsi mövcuddur. Müxtəlif sosial təbəqələr üçün 

təhsildən istifadədə bərabərlik cəmiyyətdə sosial sabitliyin təmin edilməsi üçün əsas ola bilər. 

Dövlət ilkin insan kapitalının pulsuz əldə edilməsinə zəmanət verməlidir. Əlbəttə ki, təhsil xidmətləri 

tamamilə pulsuz ola bilməz: insan kapitalının formalaşması elm və texnikanın son nailiyyətlərinə əsaslanan 

ümumi və xüsusi təhsilin dinamik inkişafını nəzərdə tutur və bu, büdcə və büdcədənkənar maliyyələşdirməni 

tələb edir. Qeyd edək ki, dövlət təhsilinin dağılması dayanıqlı inkişaf üçün əhəmiyyətli bir təhdid 

olduğundan bu sahənin daimi olaraq qanunvericilik və inzibati tənzimləməsinin həyata keçirilməsi son 

dərəcə vacibdir. Çünki ölkələrin iqtisadi uğuru insan kapitalının təhsil səviyyəsi ilə müəyyən edilir.  

Təhsilin dövlət tərəfindən aşağıdakı istiqamətlərdə düzgün qiymətləndirilməsi ölkənin davamlı 

inkişafına təsir göstərər: 

1. Təhsil sisteminin kifayət qədər maliyyələşdirilməsi. 

2. Ölkədəki təhsil sisteminin əhali üçün bərabər əlçatanlığın təmin edilməsi.  

Ona görə də təhsil və elm sahəsindəki dövlət siyasəti aşağıdakı məqsədlərə uyğun olmalıdır: 

1. Ölkə iqtisadiyyatının ehtiyaclarına uyğun insan kapitalının təkrar istehsalını təmin edilməsi. 

2. Fərdin mədəniyyətinə və sosiallaşma mərhələlərinə əsaslanan təhsil ehtiyaclarının ödənilməsi. 

3. Milli mədəniyyətin inkişafının təmin edilməsi. 

4. Dövlətin dünya bazarında yerinin gücləndirilməsi. 

Milli iqtisadiyyatın davamlı inkişafının elementlərindən biri kimi insan kapitalının keyfiyyətinin 

gücləndirilməsi daim diqqət mərkəzində olmalıdır. İnsan kapitalının keyfiyyəti müəyyən dərəcədə 

demoqrafik inkişafının tərkib hissələrindən biri kimi qəbul edilə bilər.  

Azərbaycanın bütün sahələrdə davamlı inkişafı insan kapitalının keyfiyyətində əhəmiyyətli bir artım 

olmadan təmin etmək mümkün deyil. Bütün sahələrdə insan kapitalının keyfiyyətini artırmadan ölkənin 

davamlı inkişafın təmin etmək mümkün deyil. Ona görə də davamlı inkişafın təmin edilməsi üçün ilkin şərt 

kimi insan kapitalının keyfiyyət və kəmiyyət parametrlərini yaxşılaşdırmaq lazımdır. 

Göründüyü kimi, insan kapitalı təbii və fiziki kapital növləri ilə əlaqəlidir. İnsan kapitalının təbii 

kapitala bəzi müsbət və mənfi təsirlərini nəzərdən keçirək: 

• yüksək bilik və bacarıqlara malik insanlar yeni texnologiyalarla mövcud resurs bazasından daha 

səmərəli istifadə edərək, əlavə mənbələr axtararaq və az tapılan resursların əvəzedicilərini inkişaf etdirərək 

təbii kapital növlərini genişləndirə bilər; 
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• yüksək bilik və bacarıqlara sahib insanlar dünyanın ekosistemlərini təhdid edən ekoloji 

problemlərin həlli üçün texnologiyalar inkişaf etdirmək imkanına sahibdirlər. 

• dolayısı ilə insan kapitalının yığılması bir çox hallarda mövcud texnologiyalarla ekoloji problemləri 

həll edə bilir və milli gəliri artırır. 

Əhali artarsa, daha çox bərpa olunmayan təbii ehtiyatlar istehlak edəcək və nəticədə mövcud 

ehtiyatların tükənməsinə səbəb olacaqdır. Havanın, suyun və torpağın çirklənməsi nəticəsində və bitki və 

heyvan növlərinin məhv olması səbəbindən ətraf mühitə təzyiqi artırmaq da mümkündür. Təbii kapital insan 

kapitalının artımı üçün vacibdir. Məsələn, təbii ehtiyatlar əhalinin dolanışığı və yaşayış yeri üçün lazımdır. 

Ekosistemlər planetdəki həyatın qorunması və insan sağlamlığı üçün vacibdir. 

İnsan kapitalı ilə fiziki kapital arasında da sıx qarşılıqlı əlaqə mövcuddur. İnsan kapitalının fiziki 

kapitala təsirini nəzərdən keçirək: 

• yüksək səviyyəli bilik və bacarıqlara sahib bir əhalinin əsas malların keyfiyyətini artırmaq üçün 

texnologiyalar inkişaf etdirmək imkanı var; 

• insan kapitalının yığılması milli gəliri artırır və bu da investisiya mallarına tələbatı artırır; 

• sağlam əhali artarsa daha çox məhsul istehsal edə bilər [3]. 

Bütün bu cəhətlər insan kapitalının toplanmasının sosial-iqtisadi əhəmiyyətini göstərir. Milli 

iqtisadiyyatın davamlı inkişafının təmin edilməsi və möhkəmləndirilməsi kontekstində insan kapitalının 

toplanmasını sürətləndirmək üçün aşağıdakı istiqamətlərdə tədbirlər görmək lazımdır: 

1. Sağlamlıq sahəsində: 

- dövlətin adekvat sosial siyasəti ilə təşkilati strukturların təkmilləşdirilməsi, sağlam nəslin 

formalaşmasının maddi bazasının gücləndirilməsi, əhaliyə tibbi yardımın gücləndirilməsinə və ölkədə sabit 

sosial-demoqrafik vəziyyətin yaranmasına imkan verəcək maliyyə vəsaitlərinin ayrılması; 

- xəstəliklərin qarşısının alınması, tibbi xidmətin keyfiyyətinin yüksəldilməsi, əhalinin yaşayış 

şəraitinin və qidalanmasının yaxşılaşdırılması yolu ilə ölkədəki səhiyyə sisteminin yaxşılaşdırılması; 

- müxtəlif mənbələr (büdcə və sığorta haqları) nəzərə alınmaqla səhiyyənin maliyyələşdirilməsi üçün 

dövlət prioritetləri sisteminin formalaşdırılması; 

- dövlət, bələdiyyə və özəl səhiyyə alt sistemlərini birləşdirmə prinsipinə əsaslanan milli səhiyyə 

sisteminin yeni siyasi, iqtisadi və hüquqi şərtlər nəzərə alınmaqla modernləşdirilməsi və s. 

2. Təhsil və elm sahəsində: 

- təhsil sahəsindəki maliyyə siyasətinin təkmilləşdirilməsi; 

- aztəminatlı ailələrdən olan şagird və tələbələrə ünvanlı dəstəyin, müxtəlif sosial təbəqələr üçün 

təhsildə bərabərliyin təmin edilməsi; 

- elm və texnikanın inkişafındakı mütərəqqi meyillər əsasında ümumi və xüsusi təhsilin dövlət 

tənzimlənməsinin həyata keçirilməsi; 

- təhsil müəssisələrinin bizneslə uzunmüddətli əlaqələr qurmaqda, təhsil xidmətləri bazarında tələb 

və təklifi müəyyənləşdirməkdə stimullaşdırılması və s. 

İnsan kapitalının formalaşdırılması sahəsində dövlət siyasəti regional səviyyədə də həyata 

keçirilməlidir. İnsan kapitalının qorunub saxlanmasına və inkişafına yönəlmiş regional siyasəti həyata 

keçirmək üçün kiçik bir innovasiya müəssisəsi yaratmaqla innovativ inkişafı təmin etmək lazımdır. Bunun 

üçün aşağıdakılara diqqət yetirmək tələb olunur: 

- regional innovativ inkişafın stimullaşdırılmasına yönəlmiş vergi güzəştlərinin tətbiqi;  

- kiçik innovativ sahibkarlığın inkişafında bələdiyyələrin rolunun gücləndirilməsi;  

- kiçik innovativ müəssisələrə kredit vermək üçün əlverişli şəraitin yaradılması;  

- kommersiya strukturlarının elmə və innovasiyaya investisiya qoymalarının stimullaşdırılması; 

- elmi, texniki və innovasiya fəaliyyətinin regionlararası koordinasiyasının təmin edilməsi. 

Regionlarda davamlı inkişafın təmin edilməsi investisiya və innovasiya proseslərinin 

aktivləşdirilməsi, mütərəqqi informasiya və texnoloji dəyişikliklərin dəstəklənməsi, elm və təhsilin inkişafı, 

insanların yaradıcı və təşəbbüskar fəaliyyəti ilə mümkündür.  

Nəticə. Nəticə olaraq deyə bilərik ki,  milli iqtisadiyyatın davamlı inkişafı üçün əsas şərt insan 

kapitalının hərtərəfli inkişafı və səmərəli istifadəsi ola bilər. Yalnız insan kapitalının davamlı təkrar istehsalı 

milli iqtisadi təhlükəsizliyi və ölkənin gələcək inkişafını təmin edə bilər. Ona görə də insan kapitalının 

davamlı inkişafını, habelə səmərəli istifadəsini təmin edən ən vacib amilləri müəyyənləşdirmək lazımdır. 

Həmin amillərə aşağıdakıları aid edə bilərik: 

• cəmiyyətin sosial-iqtisadi inkişafında insan kapitalının aparıcı rolunun tanınması; 

• iqtisadi və sosial proseslərin dövri inkişafı nəzərə alınmaqla ölkənin və regionların davamlı sosial-

iqtisadi inkişafı; 
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• insan kapitalının inkişafı üzrə dövlət siyasətinin iqtisadi və sosial inkişafın dövlət tənzimlənməsinin 

digər sahələri ilə əlaqələndirilməsi; 

• insanın sistemli inkişafına, insan kapitalının innovativ xüsusiyyətlərinin formalaşmasına töhfə 

verən institusional mühitin yaxşılaşdırılması; 

• əhalinin həyat səviyyəsinin keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması; 

• ekoloji təhlükəsizliyin təmin edilməsi, insanların yaşayış yerlərinin sanitar vəziyyətinin 

yaxşılaşdırılması. 

Bütün bu amillər insan kapitalının inkişafına təsir göstərməklə davamlı iqtisadi artımın təmin 

edilməsində mühüm rol oynaya bilər.  

 

Ədəbiyyat 

1. Волкова С.А., Дёмина А.И.  Стратегия управления человеческим капиталом в системе обеспечения 

экономической безопасности предприятия. ЭКОНОМИНФО, № 3, 2017, с.38-42 

2. Макаров И.Н, Почепаев И.А.Роль человеческого капитала в системе экономической безопасности 

региона. Российское предпринимательство, Том 19, № 12, 2018, с.3737-3747 

3. Марыганова Е.А., Дмитриевская Н.А. Человеческий капитал как фактор устойчивого развития. 

Статистика и экономика, 2013, № 6, с.73-78 

4. Петко О.В. Инвестиции в человеческий капитал как фактор экономической безопасности страны. 

Креативная экономика, № 5, 2012, с.46-49 

 
РЕЗЮМЕ 

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА  

НА УСТОЙЧИВОЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ 

Мамедова С.Р. 

 

Ключевые слова: человек, государство, общество, капитал, национальная экономика 

В статье раскрываются социально-экономические условия устойчивого экономического развития страны. Оценено 

влияние развития человеческого капитала на устойчивый экономический рост. Исследованы факторы формирования 

человеческого капитала и факторы риска, которые ему угрожают. Рассмотрено взаимодействие человеческого капитала с 

природным и физическим капиталом. В контексте укрепления национальной безопасности выдвинуты рекомендации по 

нейтрализации угроз в стране и ускорению накопления человеческого капитала.   

 

SUMMARY 

ASSESSMENT OF THE IMPACT OF HUMAN CAPITAL  

ON SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT 

Mammadova S.R. 

 

Key words: human, state, social, capital, national economy 

The socio-economic conditions for sustainable economic development of the country are introduced in the article. The 

impact of human capital development on sustainable economic growth has been assessed. Factors of human capital formation and 

risk factors that threaten it have been studied. The interaction of human capital with natural and physical capital was considered. In 

the context of strengthening national security, recommendations have been put forward to neutralize threats in the country and 

accelerate the accumulation of human capital.   
 

 

KLASTERLƏRİN FORMALAŞMASI VƏ FƏALİYYƏTİNİN İDARƏ OLUNMASI 

 

Əliyeva S.Y. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan 

dekanliqii@gmail.com 

 

Açar sözlər: klaster, istehsal, müəssisə, region, rəqabət, texnologiya, inkişaf 

 

İnkişaf etmiş ölkələrin dünya təcrübəsi müxtəlif tip qrupların yaranmasının həm səmərəliliyini, həm 

də qaçılmaz müntəzəmliyini inandırıcı şəkildə sübut edir. Son onilliklərdə klasterlərin formalaşması 

dünyanın bir çox ölkələrində dövlət siyasətinin mühüm hissəsinə çevrilmişdir. Hazırda bir sıra ölkələrdə 

klasterlər sahibkarlığın inkişafı üçün ən təsirli vasitələrdən biridir. Son onilliklərdə klaster fəaliyyəti müxtəlif 

ölkələrin iqtisadçıları və dövlət qurumları tərəfindən artan marağa səbəb olmuşdur. Texnologiyaların, 

logistikanın, nəqliyyat vasitələrinin sürətli inkişafı, məlumatların ötürülməsi, maliyyə axınlarının hərəkəti 

prosləri aktivləşdi və malların daşınması ucuz və sürətli oldu. Bu baxımdan, rəqiblərdən üstünlüyün əldə 
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edilməsində və qorunmasında ən vacib amillər təkcə innovasiya və təhsil deyil, həm də şəbəkə strukturlarının 

– klasterlərin yaradılması üçün şərait yaradan müəssisələr arasındakı münasibətlərdir. Klasterin coğrafi 

əhatəsi dəyişə bilər. Klasterlər dərinliyindən və mürəkkəbliyindən asılı olaraq müxtəlif formalar alırlar. 

Klasterə əhəmiyyətli dərəcədə təsir göstərən dövlət qurumları bunun bir hissəsi hesab edilə bilər. Klasterin 

inkişafına təkan verən həm tədqiqatçılar, həm də hökumətlər tərəfindən bir çox təriflərin ortaya çıxmasına 

vahid yanaşma yoxdur. Belə ki, güc strukturları çox vaxt klasterləri bir bölgənin ixtisaslaşmasını 

müəyyənləşdirən bir sahə və ya yüksək texnoloji firmaların cəmləşdiyi ərazilər hesab edirlərsə, elm adamları 

arasında klasterin tərifi çox müxtəlifdir. Klaster siyasətinin bir sıra tədqiqatçıları regionun iqtisadi inkişafı 

üçün əsas vasitə kimi bu tip strukturların yaranmasının vacib olduğunu iddia edirlər. Digərləri qeyd edir ki, 

“klasterlərin yaranması təkamül prosesidir, süni sürətləndirilməsi yolverilməzdir. Klasterin qurulması resurs 

tələb edən və uzun bir proses olduğundan, ilkin mərhələdə bu konsepsiya çərçivəsində reallaşdırılması üçün 

ən perspektivli istiqamətləri müəyyənləşdirmək vacibdir”. 

M.Porter tərəfindən formalaşdırılmış klassik anlayışda klaster - coğrafi baxımdan bir-biri ilə əlaqəli 

şirkətlər və müəyyən bir sahənin əlaqəli təşkilatları, ümumi fəaliyyətlərlə xarakterizə olunan və bir-birini 

tamamlayan qrupdur. O, klasterin üç əsas xüsusiyyətini müəyyənləşdirir: a) ərazi ixtisaslaşması; b) rəqabət; 

c) əməkdaşlıq. Beləliklə, M. Porter “Rəqabət” əsərində klasteri “coğrafi yerləşmə, qarşılıqlı əlaqə, 

ixtisaslaşma, yenilik kimi amillərin birləşməsindən yararlanmağa imkan verən birləşən təşkilatların yeni bir 

modeli" olaraq təyin edərək, fərqli təşkilatlar arasındakı əlaqələrin qurulması üsulu kimi 

müəyyənləşdirmişdir. M. Porterin sözlərinə görə, müstəqil və qeyri-rəsmi əlaqəli müəssisə və təşkilatları 

birləşdirən klaster, yüksək məhsuldarlıq, səmərəlilik və iştirakçıların fəaliyyətinin təşkili prosesində çeviklik 

sayəsində əhəmiyyətli üstünlüklər əldə edən təşkilati bir formadır [3, s.294]. 

Digər bir müəllif Dan Haag klasteri “texnoloji zəncirlə əlaqəli əsas istehsalçı olan ixtisaslaşdırılmış 

tədarükçü şəbəkələrinin ərazi cəmləşməsi əsasında formalaşan və sektoral yanaşmaya alternativ olaraq 

fəaliyyət göstərən sənaye kompleksi” kimi başa düşür. 

Klaster anlayışının müxtəlif xarici tədqiqatçılar tərəfindən şərhləri cədvəl 1-də göstərilmişdir.  

Cədvəl 1. 

Klaster anlayışına müxtəlif yanaşmalar [4, s.43] 

Müəllif Klaster anlayışı 

Şmits H. 

 

Klaster - eyni sektora aid olan və bir-birinə yaxın fəaliyyət göstərən bir qrup 

müəssisədir. 

Svann G.M,  

Prevezer M. 

Klaster - eyni bir coğrafi ərazidə yerləşən eyni sənayedəki firmalar qrupudur. 

Porter M. Klaster - oxşarlıq və tamamlama ilə birləşdirilmiş, müəyyən bir sahədə əlaqəli 

şirkətlərin və qarşılıqlı fəaliyyət göstərən qurumların coğrafi baxımdan yaxın bir 

qrupudur. 

Elsner V. Klaster - həm şaquli, həm də üfüqi olaraq funksional şəkildə bir-birinə bağlı 

olan firmalar qrupudur. 

Steyner M.,  

Hartmann H. 

Klaster - dövlət, özəl və ümumi tədqiqat və inkişaf institutlarının əlaqəli və bir-

birini tamamlayan firmalarının məcmusudur. 

Berqman E.M.,  

Feser E.J. 

Klaster - firmanın hər bir üzvünün fərdi rəqabət qabiliyyətinin vacib elementi 

olduğu ticarət müəssisələri və qeyri-kommersiya təşkilatları qrupudur. 

Haag D. 

 

Klaster - texnoloji zəncirlə əlaqəli əsas istehsalçı olan ixtisaslaşdırılmış 

tədarükçü şəbəkələrinin ərazi cəmləşməsi əsasında formalaşan və sektoral 

yanaşmaya alternativ olaraq fəaliyyət göstərən sənaye kompleksidir. 

Andersson T. Klasterləşmə - ümumiyyətlə firmaların və digər iştirakçıların cəmləşdirilmiş 

coğrafi ərazidə yerləşməsi, müəyyən bir funksional niş ətrafında əməkdaşlıq 

etmək və kollektiv rəqabət qabiliyyətlərini artırmaq üçün yaxın əlaqələr və işçi 

ittifaqları qurma prosesi olaraq təyin olunur. 

Asaul A.N. 

 

Klaster - dəqiq müəyyənləşdirilmiş ərazi vahidləri daxilində fəaliyyət göstərən 

təsərrüfat subyektlərinin birliyidir. 

Yalov D.A.  Klaster - əlavə dəyər yaratmaq prosesində bir-birinə bağlı olan təchizatçılar, 

istehsalçılar, istehlakçılar, sənaye infrastrukturunun elementləri, tədqiqat 

institutları şəbəkəsidir. 
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Cədvəl 1.(davamı) 

Tereşin E.M.,  

Volodin V.M. 

Klaster - müstəqil, coğrafi baxımdan bitişik, əsasən qeyri-rəsmi qarşılıqlı və bir-

birini tamamlayan, əlaqəli sahələrdə əməkdaşlıq, rəqabət və şəbəkə əlaqələri 

prinsipləri əsasında çevik və səmərəli fəaliyyət göstərən, onların rəqabət 

qabiliyyətinin və ərazinin iqtisadi fəaliyyətini artıran bir şəbəkə qrupudur. 

 

Təqdim olunan təriflərin təhlili göstərir ki, klasterləşmənin əsas məqsədi istehsal olunan məhsulların 

keyfiyyətini artırmaq, müxtəlif növ ehtiyatlara qənaət etmək və innovasiyaların yaradılmasını 

sürətləndirməklə səmərəli iqtisadi mühit yaratmaqdır.  

İqtisadi elmində mövcud olanların sistemləşdirilməsi bizə klaster sisteminə xas olan xüsusiyyətləri 

ayırd etməyə və sadalamağa imkan verir:  

1. Klasterlərin yaradılmasına ərazi yanaşması. Yaranan klasterin coğrafi miqyası iştirakçı 

müəssisələrin məqsədlərindən və tərkibindən asılı olaraq dəyişə bilər. 

2. Ümumi fəaliyyət sahəsi (sənaye mənsubiyyəti) olan təsərrüfat subyektlərinin klasterləri. 

3. İştirakçıların sabit, uzunmüddətli iqtisadi əlaqələrinə və ortaq iqtisadi maraqların mövcudluğuna 

əsaslanan əməkdaşlıq.  

4. Birgə fəaliyyətin innovativ inkişafı.  

5. Klaster üzvlərinin rəqabətin əsasını təşkil edən qərarların verilməsində tam müstəqilliyə malik 

olması. 

6. Xarici mühitə münasibətdə klasterin rolu hiss olunur və vahid orqanizm kimi fəaliyyət göstərir. 

7. Klasterlərin inkişafında, miqyasından asılı olaraq müvafiq səviyyədə dövlət orqanları daha çox 

birbaşa iştirak edir [5, s.136-137].  

Cədvəl 2. 

Klasterlərin rəqabətqabiliyyəliliyə təsir istiqamətləri 

Firma və sənayenin məhsuldarlığı-

nın artırılması 

 

İnnovativ və məhsuldar artım 

üçün imkanlar yaratmaq 

 

İnnovasiya və klaster 

genişlənməsini dəstəkləyən yeni 

müəssisələrin meydana gəlməsini 

sadələşdirmək və stimullaşdırmaq  

1. Rəqabət klaster daxilində daha 

səmərəli ixtisaslaşma yaradır 

 

1. İnnovasiya potensialının tətbiqi 

üçün  səmərəli əməkdaşlıq 

kanalların yaradılması 

1. Vençir kapitalının istifadəsi  

sürətli böyüyən şirkətlərin 

inkişafı üçün ən yaxşı şərtdir 

2. Daha tələbkar istehlakçıların 

meydana çıxması. İstehsal prosesin-

də daha yüksək ixtisaslaşmış 

xammal almaq və ya müştərək 

marketinq araşdırması aparmaq 

kimi miqyaslı iqtisadiyyatlardan 

faydalanmaq üçün imkanlar 

yaradır. 

 

2. Texnologiya meyillərinin erkən 

müəyyənləşdirilməsi və 

proqnozlaşdırılması 

 

2. Klaster daxilindəki əlaqələr və 

kanallar bir-birini tamamlayan 

bacarıqlar, texnologiyalar, subsi-

diyalar yaradır. Şirkətlərin bir-

birini tamamlayan bacarıqları 

cəlb etmə qabiliyyəti, ayrı-ayrı 

şirkət-lərin rəqabət göstərmədiyi 

daha böyük əməliyyatlarla 

məşğul olmağa imkan verir 

3. Tədarükçülərin texnologiyaya 

çıxış imkanları yaranır,  ixtisaslı 

işçi qüvvəsi, biznes xidmətləri və s. 

haqqında məlumat əldə edə bilir. 

3. Əvvəllər mövcud olmayan 

ixtisasların birləşmələrinin yaran-

ması üçün əlverişli mühitin 

olması 

3. Yeni birliklərin meydana 

çıxmasına dəstək 

 

4. Yüksək səviyyədə təcrübə 

tədarük zəncirlərini 

yaxşılaşdırmağa kömək edir və eyni 

zamanda əmək-daşlıq və 

klasterlərin öyrənilməsi 

(təkmilləşdirilməsi) prosesinə öz 

töhfəsini verir.  

4. Risk bölüşdürülməsinin 

əlverişli şərtləri 

4. Yeni ideyaların və biznesin 

ortaya çıxmasına təkan verən 

sosial və digər qeyri-rəsmi 

əlaqələrin gücləndirilməsi 

 

5. Klasterlərin inkişafı peşəkar, 

maliyyə və digər xidmətlərin 

infrastrukturunu yaxşılaşdıra bilər. 

 5. Klasterdə daha yaxşı məlumat 

axını 
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Klasterləşmə demək olar ki, bütün aparıcı sənayedə, kənd təsərrüfatında və yüksək texnologiyalarda 

istifadə olunur. Qabaqcıl ölkələrin təcrübəsi açıq şəkildə göstərir ki, şaquli sənaye komplekslərinin idarə 

olunması üfüqi əlaqələr əsasında yaranan klaster sistemlərinin idarə edilməsindən daha az effektivdir. Klaster 

üzvlərinin ümumi maneələri aradan qaldırmaq və rəqabət qabiliyyətini artırmaq imkanları var.  

Klasterlərin sahibkarlığın rəqabət qabiliyyətlərini artırdıqlarını da qeyd etmək lazımdır. 

İqtisadiyyatın klasterli inkişaf nəzəriyyəsinin banisi olan M.Porter müxtəlif ölkələrdə 100-dən çox sənayenin 

rəqabət mövqelərinin öyrənilməsi zamanı klasterlərin rəqabət qabiliyyətinə təsir göstərə biləcəyinə diqqət 

yetirmişdir. Çünki, bu:  

1) firmaların və sahələrin məhsuldarlığını artırmaq;  

2) innovativ və məhsuldar inkişaf üçün imkanlar yaratmaq;  

3) innovasiya və klaster genişlənməsini dəstəkləyən yeni müəssisələrin meydana gəlməsini 

sadələşdirmək və stimullaşdırmaq  üçün şərait yaradır (cədvəl 2) [2, s.6].  

Klaster rəqabət qabiliyyətinin artırılması baxımından iştirakçılara aşağıdakı əsas məqsədlərə nail 

olmağa imkan verə bilir: 

- materialların satın alınması miqyasına təsir göstərmək; 

- kadr hazırlığı, bazar araşdırmaları, habelə logistika və texnoloji tədqiqatlar aparmaq; 

- aktiv marketinq və innovasiya siyasətinə əsaslanan məhsulların yeni bazarlarını əhatə etmək; 

- klasterin formalaşmış imicinə əsaslanaraq maliyyə və kredit təşkilatları ilə sabit əlaqələrə nail 

olmaq [6, s.117]. 

Cədvəl 3. 

Müxtəlif sahələr üzrə klasterlərin istifadəsinin üstünlükləri 

Sahələr Faydaları 

Elm və təhsil 

 

Əldə olunan bilikləri təcrübədə sınamaq, tələbə təhsilinin keyfiyyətinin 

yüksəldilməsi ehtimalı. Tələb olunan mütəxəssislərin hazırlanması, ixtisasartırma 

kurslarının təşkili. 

İstehsalat 

(müəssisələr, biznes) 

Birgə investisiya layihələrinin tətbiqinin səmərəliliyi, istehsalat xərclərinin 

azalması, birgə təlim proqramları vasitəsilə işçilərin ixtisas səviyyəsinin artırılması, 

elmi tədqiqatların nəticələrindən istifadə etmək. 

Dövlət (hakimiyyət 

və cəmiyyət) 

Büdcə artımı, məşğulluğun artması, adambaşına gəlir artımı. Regiona investisiya 

qoymaq üçün artan imkanlar.  Maliyyə və investisiya infrastrukturunun inkişafı. 

 

Ümumiyyətlə, klasterlərin yaradılması və inkişafında əsas məqsəd ora daxil olan müəssisələrin 

rəqabətqabiliyyətliliyini artırmaq, klaster infrastrukturlarının formalaşdırılması, sahibkarlığın inkişafı, 

innovativ sahibkarlığın genişləndirilməsi, yeni və innovativ texnologiyaların sürətli tətbiqi və yeni 

məhsullarla bazara çıxmaqdır [1, s.59].   

Beləliklə, deyə bilərik ki, klasterlərin formalaşması və idarə edilməsi bir sıra mərhələlərdən keçir. 

Klaster idarəçiliyinin yeni metodlarının inkişafı və tətbiqi mexanizminin formalaşması mərhələsi idarəetmə 

orqanlarının hazırlıq, planlaşdırma və təşkilati fəaliyyətlərindən ibarətdir. Əlverişli iqtisadi mühitin 

formalaşması və inkişafı mərhələsinə tənzimləyici bazanın yaradılması daxildir. Bu mərhələ bazarda rəqabət 

mühitinin vəziyyətinin və inkişafının monitorinqini, mövcud inzibati maneələrin aradan qaldırılması 

məqsədilə iqtisadiyyatın özəl sektorunda sahibkarlığın inkişafı üçün hüquqi bazanın təkmilləşdirilməsini və 

əlverişli iqtisadi mühitin inkişafı üçün standartın tətbiq edilməsini əhatə edir. Bu, regional xüsusiyyətlər 

nəzərə alınmaqla yüksək məhsuldar sənaye sahələrini dəstəkləmək üçün icra hakimiyyəti orqanlarının və 

yerli özünüidarəetmə orqanlarının fəaliyyətinin reallaşdırılmasına sistemli və vahid bir yanaşma qurmağa 

imkan verəcəkdir. 
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РЕЗЮМЕ 

ФОРМИРОВАНИЕ КЛАСТЕРОВ И УПРАВЛЕНИЕ ИХ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ  

Алиева С.Ю. 

 

Ключевые слова: кластер, производство, предприятие, регион, конкуренция, технология, развитие 

В статье раскрыта сущность кластеров и даны теоретические взгляды на них. Исследованы особенности 

формирования кластеров и управления ими, их экономическое значение. Исследованы основные направления влияния 

кластеров на конкурентоспособность и их преимущества. А также определены основные возможные проблемы, 

возникающие при формировании и управлении кластерами. 

 

SUMMARY 

FORMATION AND MANAGEMENT OF CLUSTER ACTIVITIES  

Aliyeva S.Yu. 

 

Key words: cluster, production, enterprise, region, competition, technology, development 

The article reveals the essence of clusters and gives theoretical views on clusters. The features of the formation and 

management of clusters and their economic significance have been investigated. The main directions of the influence of clusters on 

competitiveness and their advantages are investigated. And also identified the main possible problems that arose during the formation 

and management of clusters. 
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Giriş. “ İnnovasiya” termini latın sözü olub “yenilənmə” deməkdir. Bu konsepsiya ilk növbədə 19-

cu əsrdən sonrakı elmi araşdırmalara əsaslanan “mədəniyyət elementlərindən birinə daxil olmanın” 

mahiyyətini ifadə edir. İnnovasiya məhdud deyil, bir və ya bir neçə sistemdə mövcud olan tam və ardıcıl 

konsepsiyadır. İnnovativ ali təhsil idarəçiliyi bilik iqtisadiyyatının mühüm hissəsidir. O, həm də yeni 

idarəetmə formasıdır [5]. “Təhsil-elm-istehsal” sistemində innovativ lisey modelinin yaradılmasının səmərəli 

alət olduğunu söyləmək mümkündür. Vladimirov [1] ali təhsilin idarə edilməsində innovasiyaların tədrisin 

məzmununa (metod, texnologiya, forma) tətbiqi kimi istifadə edilməsindən bəhs edir.Onun sözlərinə görə, 

ali təhsil müəssisələrinin innovasiya fəaliyyətinin konseptual əsasları yeni intellektual və ya təhsil 

texnologiyalarının yaradılmasına, təhsilin keyfiyyətinin yüksəldilməsinə, şəxsiyyət bacarıqlarının 

yüksəldilməsinin sürətləndirilməsinə, yeni məktəblərin maliyyələşdirilməsi mənbələrinin axtarışına, 

akademik heyətin peşəkarlığı, innovativ strukturun yaradılmasına, təhsilin keyfiyyətinin yüksəldilməsinə 

səbəb olmalıdır. 

Yəni, innovativ idarəetmə praktik istifadə üçün yeni ideya və biliklərin işlənib hazırlanması və 

tətbiqidir. Təhsildə innovasiya elmi-pedaqoji, tədris-metodiki, təşkilati, hüquqi, maliyyə-iqtisadi, kadr, 

maddi-texniki təminatın artırılmasına yönəldilməlidir. Ali təhsil müəssisələrinin innovasiya fəaliyyətinin 

konseptual əsaslarının yaradılması üçün yeni intellektual və ya elmi təhsil texnologiyalarının yaradılması, 

təhsilin keyfiyyətinin artırılması, fərdin bacarıqlarının artırılması, ali təhsil üçün yeni maliyyə mənbələrinin 

axtarılması, peşəkar kadr və ali təhsildə innovativ struktur parametrləri  vacibdir. İnnovativ idarəetmə praktik 

istifadə üçün yeni ideyaların və biliklərin işlənib hazırlanması və tətbiqidir. Sənaye sahəsində innovativ 

fəaliyyət elmi-pedaqoji, tədris, metodiki, təşkilati, hüquqi, maliyyə, iqtisadi, kadr potensialı, maddi-texniki 

təminata yönəldilməlidir. 
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R.Stavrati [10] bildirir ki, universitetlərin innovativ idarə edilməsi təhsil xidmətlərinin istehlakçıları 

üçün müəyyən tələblərin ödənilməsinə yönəlmiş tədbirlər kompleksi olmaqla “Təhsil kompleksinin 

innovativ inkişafının idarə edilməsi” işindən asılıdır. E. Monasser [9] “İnnovasiyada terminologiya və 

təriflər” adlı tədqiqatında innovasiyaların idarə edilməsi üçün əsas amilləri aşağıdakı kimi sadalayır: satış 

innovasiya məhsullarının mövcudluğu, innovasiya xərcləri, rəqabət gücünü artırmaq üçün əqli mülkiyyət 

obyektlərindən istifadə. 

Universitetdə innovasiya prosesinin məqsədləri, birincisi, iqtisadiyyatın yeni biliklərin yaradılmasına 

olan tələbatını ödəmək, ikincisi, keyfiyyət, səmərəlilik və iqtisadi gəliri artırmaq üçün öz fəaliyyətini inkişaf 

etdirmək olmalıdır. Yəni, o, Amerika və Qərbi Avropa universitetlərində innovasiya əlaməti olaraq “ali təhsil 

üçün qeyri-hökumət maliyyə mənbələri” axtarmağa və təbliğ etməyə əsaslanır. Mövcud iqtisadi vəziyyətə 

görə, Azərbaycan innovativ inkişaf yolu ilə gedir. Bu, milli təhsildə yüksək səviyyəli təhsil və təlimlə ali 

təhsilə innovativ yanaşma deməkdir. 

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 6 dekabr tarixli Sərəncamı ilə qəbul edilmiş 

Strateji Yol Xəritəsində insan kapitalının strateji vəzifələrdən biri kimi nəzərə alınması, təhsilin bütün 

pillələrində təhsilin keyfiyyətinin yüksəldilməsi, təhsil alanların bilik və bacarıqlarının inkişafında 

fasiləsizliyin təmin edilməsi, təhsil vasitəsilə pedaqoqlar, ixtisaslı kadrları əmək bazarının tələblərinə 

uyğunlaşdırmaq, inkişaf işlərini həyata keçirmək üçün şirkətləri və təşviqləri və mövcud insan resurslarını 

araşdırmaq, kapitaldan səmərəli istifadə ehtiyaclarına üstünlük verilmişdir. 

Ali təhsil müəssisələri “təhsil-innovasiya-innovasiya-innovasiya” şəklində inkişafın təşviqinin 

vacibliyini vurğulayır, ali təhsilin insan kapitalının formalaşmasında və inkişafında mühüm mərhələ olduğu 

bildirilir. İnsan kapitalının formalaşması və inkişafının məqsədləri iki şəkildə ortaya çıxır: 

1)İnsan kapitalının formalaşmasında birbaşa iştirak edən ixtisaslı mütəxəssislərin hazırlanması; 

2) Yeni biliklərin yaradılması, tətbiqi və ötürülməsində birbaşa iştirak. 

Azərbaycanda iqtisadi və sosial cəhətdən səmərəli ali təhsil sisteminin yaradılması müvafiq 

məqsədlər nəzərə alınmaqla daim dəstəklənəcəkdir. Bu, ali təhsilin keyfiyyətinin yüksəldilməsi, onun qlobal 

təhsil mənzərəsinə inteqrasiyası, ali təhsil kadrlarına olan tələbatın ödənilməsi, ali təhsilin informasiya 

cəmiyyəti və biliyə əsaslanan iqtisadiyyatla eyniləşdirilməsi istiqamətində islahatlar səylərini 

sürətləndirəcək. Universitet klasterlərinin yaradılması elmi-tədqiqat işlərinin tətbiqinə, elmi nəticələrin 

istehsalata tətbiqinə təkan verəcək, “təhsil, elm və istehsalat” əlaqələrinin səmərəliliyi artacaq. Özəl ali 

məktəblərin müstəqilliyinin artırılması və onların inkişafı ilə bağlı tədbirlərin təşviqi, ali təhsil haqqında 

qanunun qəbulu və dövlət proqramının qəbulu məsələlərinə baxılacaq. 

Bu gün Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyasında “elm-təhsil-istehsalat” silsiləsi yaratmaq üçün 

Tədqiqat Universitetinin yaradılması istiqamətində böyük addım atılıb. Hazırda Azərbaycanın Ümumi daxili 

məhsulunda (ÜDM) elmi-tədqiqat və təkmilləşdirmə xərclərinin dünya səviyyəsindəki göstəricilərlə 

müqayisədə 42% geridə qaldığını söyləmək mümkündür. İnnovativ təlim metodologiyası və rəqabət 

mexanizmlərinin hazırlanması və bütün səviyyələrdə müvafiq resursların yaradılması üçün müsabiqələr 

insan kapitalının inkişafı üçün böyük əhəmiyyət kəsb edir. İnnovasiya Azərbaycan universitetləri üçün 

nisbətən yeni bir fenomendir və bu, xarici universitetlər üçün çoxdan mövcud olan faktdır. “İnnovasiya” 

anlayışının bəzi tərifləri var və bu bir həqiqətdir ki, elmi ümumi diskursa əsaslanan vahid yanaşma üzərində 

qurmaq olmaz. İqtisadi ədəbiyyatlarda təhlil edildiyi kimi, “universitetdə innovativ fəaliyyət” 

konsepsiyasının işlənmədiyini göstərir. 

Qərb müəlliflərinin “yenilik”nin təsvirini oxuyan rus alimi S.V. Kostyukeviç [6] aşkar etdi ki, 

müvafiq yanaşma tərifləri və bu yanaşmanın ideal strukturu praqmatik və universaldır. Kostyukeviçə görə 

innovasiya tədqiqatçı tərəfindən əldə edilən, innovativ məhsula çevrilən və bazara təqdim edilən elmi 

nəticədir. İnnovasiya həmçinin aşağıdakı proseslərlə xarakterizə olunur: 

1) Sistemə investisiya qoymaq; 

2) İnnovativ məhsulun hazırlanması; 

3) Məhsulun təqdimatı; 

4) Sistemin keyfiyyət ifadələri ilə məna kəsb edir. 

Yeniliyin nəticəsi həmişə son məhsulun artması olmalıdır [8]. Lazımi bacarıqlara, elmi və praktik 

inkişafa malik universitet məzunları universitet üçün innovativ məhsullardır. Təhsilə innovativ yanaşma 

elmi-texniki sahələr və sənayelər üçün ideyaları həyata keçirmək bacarığına malik yüksək ixtisaslı 

mütəxəssislərin gələcək hazırlanmasını nəzərdə tutur. Ekspertlər hesab edir ki, ali təhsil sisteminə innovativ 

yanaşmaya təcili ehtiyac var. Müvafiq ehtiyacın inamını təsdiqləyir: 

 - Sürətli məlumat mübadiləsi; 

 - Cəmiyyətin ciddi məlumatlandırılması; 
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 - Mövzuların məzmununun daim müasirləşdirilməsi; 

 - Elmi tədqiqatların nəticələrinin tədris prosesində fəal tətbiqi; 

 - Dövlət maliyyəsi ilə bağlı faktların təsdiqlənməsi. 

 İnnovasiyaları nəzərə alaraq, hansı ixtisasların ali təhsil müəssisələrinin təhsil prosesində tələbatını 

ödəməyə qadir olduğu barədə dəqiq, aydın və səmərəli müəyyənləşmələr aparmaq lazımdır. Rus alimi 

A.İ.Vladimirovun sözlərinə görə [1] təhsildə innovasiyaların ən uyğun tərifi innovasiya termini ilə qarşılanır. 

Bu yenilik tələbələrin  bilik və düşüncə davranışlarını əhəmiyyətli dərəcədə dəyişməyə, innovativ 

bacarıqlarını inkişaf etdirməyə kömək edir. Müəllifin fikrincə, universitetin innovativ fəaliyyəti təhsilin 

keyfiyyətini və fərdlərin səriştəsini artırmağa kömək edir. Bu fəaliyyət nəticəsində yeni intellektual və ya 

elm tutumlu təhsil texnologiyaları, tədris vəsaitləri və tədris avadanlıqları yaradılır. Universitetlər üçün yeni 

maliyyə mənbələri , innovasiya infrastrukturu yaradılır, işçi qüvvəsinin motivasiyası artır, professor-müəllim 

heyətinin peşəkarlıq səviyyəsi yüksəlir. Digər alimlər O.A. Latuha və Y.V. Puşkarevin “Müasir 

Universitetdə İnnovativ Fəaliyyət: İnkişaf Trendləri” [7] əsərində bildirirlər ki, universitetin innovativ 

fəaliyyəti elm və təhsilin universitet bazasına inteqrasiyasının nəticəsidir. Onların fikrincə, ali təhsil 

müəssisələrində innovativ fəaliyyət üç istiqamətdə inkişaf edir: 

Birinci istiqamət: Tədqiqat fəaliyyəti -  yeni məlumat əldə etmək məqsədi daşıyır. 

İkinci istiqamət : Layihə fəaliyyəti -  məqsədi texnoloji bilikləri inkişaf etdirməkdir. 

Üçüncü istiqamət: Tədris fəaliyyətidir, əsas məqsəd müəyyən fənlərin peşəkar effektivliyini 

artırmaqdır. 

Universitetlərin fəaliyyətinin ekspertlər tərəfindən tədqiqi göstərir ki, innovasiya prosesi bir çox 

sahələrdə təmsil olunur: 

- əmək bazarında ehtiyac duyulan mütəxəssislərin peşəkarlığının artırılması; 

- ixtisaslı elmi və elmi pedaqoji kadrların yoxlanılması; 

- fundamental və tətbiqi tədqiqatlar aparmaq; 

-tələbələr, magistrlər, abituriyentlər, doktorantlar, tədqiqatçıların  müəllimlərin tədqiqat fəaliyyətində 

iştirakı; 

- tələbələr və dinləyicilər arasında yeniliklər haqqında məlumatların yayılması. 

-Ali təhsildə innovasiya modelinin təhlili aşağıdakı xüsusiyyətləri vurğulayır: 

- tədris prosesində əsas tədqiqat və innovasiya bacarıqları və sonrakı təcrübəni öyrənmək; 

- müəllimlərin tədris fəaliyyətini tədqiqat və innovasiya ilə birləşdirmək imkanı var; 

- universitetlər iqtisadiyyatın müvafiq sahələri ilə profillər üzrə əməkdaşlıq edir; 

- innovativ bizneslər yaradılır. 

Bu gün ölkədə təhsil, elm və innovasiya fəaliyyətini birləşdirmək məqsədilə qurumlar yaradılmışdır. 

Belə strukturların əsas məqsədi elmin inkişafı, innovasiyaların tətbiqi, yüksək texnologiyalı sənaye sahələri 

üçün yüksək ixtisaslı mütəxəssislərin hazırlanmasıdır. Hazırda Azərbaycan Respublikası ali təhsil 

müəssisələrinin mürəkkəb institusional şaxələndirilməsi prosesi ilə üz-üzədir ki, bu proses universitetlərin 

elmi və qabaqcıl müəssisələrlə əməkdaşlığına və uzlaşmasına, habelə müxtəlif səviyyəli təhsil 

müəssisələrinin akademik və institusional inteqrasiyasına əsaslanır. 

İnnovasiya fəaliyyəti üçün yaradılan bu ittifaqlara innovasiya universitetləri deyilir. O, innovativ 

iqtisadi şəraitdə ali təhsil müəssisələrində ən effektiv innovasiya idarəetmə sistemi kimi qəbul edilir. Bilik 

iqtisadiyyatının mühüm tərkib hissəsi olan innovativ universitet  xarici və daxili ekoloji hadisələrin təmin 

edilməsi üçün son məhsul istehsalına yönəlmiş, digər tərəfdən fənnin mahiyyətinə yönəlmiş prinsipial və 

məhsuldar insan fəaliyyətidir. İnnovativ universitetin  qarşıya qoyduğu məqsədlərə nail olunması, təhsil və 

elmi-tədqiqat, maliyyə-iqtisadiyyat, istehsal və təsərrüfat fəaliyyətinin məzmununda və texnologiyasında, o 

cümlədən müvafiq ali məktəblərin strukturunda və idarəetmə sistemlərində bununla bağlı dəyişikliklərin 

olduqca mürəkkəb olması, daha da vacibi, real tələbləri yüksəldən keyfiyyət dəyişikliklərini gətirir. 

İnnovativ problemləri həll etmək üçün fərqli ali təhsil idarəetmə sistemi tələb olunur. Bu səbəbdən 

innovativ ali  məktəb modelinin yaradılması, “təhsil-elm-istehsal” sistemində inteqrasiya prosesləri bir 

məsələni gündəmə gətirir ki, keçid probleminin praktiki həlli üçün keyfiyyətcə yeni mühit yaradılmalıdır. 

İnnovativ universitetlərin əsas məqsədi informatika və texnologiyanın aparıcı sahələrində olmaqdır, 

,keyfiyyət səviyyəsində innovativ düşüncəyə malik kadrların  hazırlanmasıdır. İnnovativ iqtisadiyyat üçün 

innovativ yanaşmaya malik mütəxəssislərin hazırlanması ali təhsil müəssisələrində innovasiyaların 

aparılmasını və təhsilverənin ixtisaslı və innovativ mədəniyyətinin olmasını tələb edir. 

Nəticə. Milli innovasiya sisteminin subyekti olan innovativ universitetlər ölkənin sosial, iqtisadi 

inkişafına, sənaye və peşə təhsili sistemlərinə müsbət təsir göstərməlidir. Ali  məktəb innovativ elmi-tədris 

kompleksi kimi çıxış etməli, onun tərkibinə kiçik və orta sahibkarlıq, akademik və layihə tədqiqat institutları 
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daxil edilməlidir. İnnovativ ali təhsil müəssisələri keyfiyyətə əsaslanan yeni təşkilatın çatışmazlıqlarını 

hesablayaraq, bazar inteqrasiyasında tələb olunan keyfiyyət təkmilləşdirmə hədəflərinə doğru hərəkət 

etməlidir.Təhsil Müəssisələrinə innovativ perspektiv gətirmək üçün tövsiyə olunan sistemin elementlərini 

aşağıdakı kimi ifadə etmək olar və  təhsil müəssisələrini idarə etmək üçün ən effektiv sistem budur. 

Beləliklə, innovativ ali  məktəblərdə aşağıdakılar olmalıdır: 

1.Cəmiyyətin tələbatına uyğun ali təhsil mərkəzinin yaradılması; 

2.İnformasiya cəmiyyətinin arzuladığı “yeni insan” hazırlığına üz tutmaq; 

3.Hökumət qurumları,  iş dünyası (Universitet və Sənaye İşbirliyi) resurslarına diqqət yetirmək, aktiv 

dəstək verməklə yeni təhsil, elm və texnologiya keyfiyyətini dəstəkləmək; 

4.İnnovativ iqtisadiyyatın insan, elmi və infrastruktur inkişafı; 

5.Ölkənin maraqlarının və səmərəli geosiyasi təsirinin təmin edilməsi; 

6.Bakalavr və magistrlərin keyfiyyətli hazırlanması yolu ilə rəqabət üstünlüyü əldə etmək . 

Bu resurslardan səmərəli istifadənin təmin edilməsinə yönəlmiş fəaliyyətdir və innovativ strategiya 

qəbul etmiş təhsil müəssisələri tərəfindən keyfiyyətin idarə edilməsi sistemlərinin səmərəli tətbiqi ilə 

mümkün ola bilər. Resurslardan səmərəli istifadə innovasiyanın səmərəliliyinin davamlılığının əsas 

meyarlarından biridir. Ali təhsil sistemində yaradılması nəzərdə tutulan innovativ idarəetmə sisteminin 

funksional xüsusiyyətləri və innovativ düşüncəni tövsiyə edən anlayışların dəqiq müəyyənləşdirilməsi, 

həyata keçirilən tədbirlərin səmərəliliyinin müəyyən edilməsi, səmərəli təşkilati strukturların yaradılması 

böyük əhəmiyyət kəsb edir. 

İnnovativ sistemin qurulması zamanı daxili və xarici mühitin yaxşı monitorinqi və ekspertizası 

göstərilən xidmətlərin keyfiyyətinin və müasir orta məktəb anlayışının əsasını təşkil edəcəkdir.Müvafiq 

anlaşma həm də davamlı dəyişiklik və inkişafı tövsiyə edən rəqabət üstünlüyü gətirəcəkdir. 
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РЕЗЮМЕ 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ  

ИННОВАЦИОННЫМИ ВУЗАМИ  В АЗЕРБАЙДЖАНЕ 

        Мамедова Ш.С., Кaзимова Э.Р. 

 

Ключевые слова: инновации, научная деятельность, инновационный университет, инновационный менеджмент, 

качество образования и конкурентоспособность   

Подход к исследованию формирует аргумент о том, что инновационные администрации высшего образования 

являются основой параметров экономического роста стран. Поскольку в условиях современного циклического 

структурирования реализация целей развития высшей школы невозможна без инноваций, повышение эффективности 

системы управления требует кардинальных изменений для получения максимального результата от бюджетного 

финансирования.Развитие структуры знаний, разработанной по требованию современных идеологий и перспектив в рамках 
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современной постмодернистской структуры, предъявляет новые требования к высшим учебным заведениям, и важно 

трансформировать преимущества новых технологий в структуру нашего времени.. Разумеется, соответствующая ситуация 

невозможна без нововведений в процессе управления. В результате модели управления инновациями высшей школы, 

переходные этапы, анализ моделей инновационного высшего образования, инновационно-ориентированных университетов 

имеют структуру, требующую интегрированной перспективы развития. 

 

SUMMARY 

CONCEPTUAL BASİS OF THE MANAGEMENT SYSTEM  

OF INNOVATIVE UNIVERSITIES IN AZERBAIJAN  

Mammadova Sh.S., Kazimova E.R. 

 

Key words: innovation, scientific activity, innovative university, innovation management, quality of education  and 

competitiveness 

In this article, the effects of the strategies of the high school administrations in the process of access to the success  of the 

developing countries in our modern world were examined and the contribution of the success criteria of the high  school 

administrations to the growth scales of the country's economies was examined.The hypothesis that innovative high  school 

administrations constitute the basis for the economic growth parameters of countries constitutes the approach of the study. Because 

the implementation of higher education goals is not possible without innovation fiction in today's cyclical  structure. The 

management system requires radical changes to achieve maximum results from budget financing rather than  increasing efficiency. 

Within the post modern structure of today, the development of knowledge structure under the direction of modern ideology and 

perspectives provides new demands for higher education institutions and it is essential to transform  the benefits of new technologies 

into the structure of our age in order to provide the education system that needs high quality. As a result, innovation management 

models of high schools, transition stages, analysis of innovative higher education  models, innovation-driven universities have a 

structure that requires an integrated perspective of development. 

               

 

ВЫЯВЛЕНИЕ ПРИЧИН ПЕРЕХОДА ТЕРРИТОРИЙ В СОСТОЯНИЕ  

ДЕПРЕССИВНОСТИ И ПУТИ ИХ МИНИМИЗАЦИИ 
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Ключевые слова: депрессивные регионы, региональное развитие. Факторы депрессивности, 

выравнивание регионального развития. 

 

Современные скорости и масштабы развития государств и экономик приводят к тому, что не 

всегда условия инвестиционной активности, требования к развитию регионов со стороны глобальной 

конкуренции совпадают с возможностями развития каждой отдельной территории региона 

(государства). В связи с этим возникают территории, которые подвергаются большему стрессу и 

переходят в состояние депрессивности. 

Охарактеризовать депрессивный регион можно следующим образом – это регион, социально-

экономические показатели которого в силу объективных причин, вызванных кризисном или 

исторически сложившимися тенденциями, заметно снизились.  

Учитывая специфические характеристики Российской Федерации, её размеры, историческое 

развития и современное геополитическое положение, можно констатировать серьезную 

разнородность в уровне развития отдельных регионов и территорий. Различные субъекты имеют 

серьезные различия по уровню развития производительных сил и производства ВРП на душу 

населения и по социально-экономическому состоянию.  

При анализе уровня социально-экономического развития регионов РФ понять, что полного 

выравнивания достичь невозможно. По данным представленным на рисунке разница в уровне 

интегрального показателя социально-экономического развития регионов России более чем 8 раз. 

Таким образом целью государства в данном случае будет поддержание слаборазвитых территорий, 

вывод их из депрессивного состояния и минимизация последствий кризисного состояния для 

экономики и населения.  

Анализируя развитие регионов и тенденции проявления депрессивности были выявлены 

фактор, способствующие её усилению:  

- монопрофильность территории. Наличие на территории производства, которые считается 

для нее регионообразующим зачастую снижает уровень экономической безопасности данной 
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территории и в случае снижения производства (например, по причинам высокой конкуренции, 

сокращения поставок сырья, изменения технологий) уровень развития данной территории будет 

незамедлительно снижаться; 

- отсутствие инвестиций в модернизацию производства (промышленности, сельского 

хозяйства и т.д.). Не корректное распределение ресурсов на развитие может привести к нехватке 

фондов для проведения полномасштабной модернизации производств, что приведет к снижению 

производительности труда и сокращению масштабов производства; 

- моногорода военного или минерально-сырьевого профиля. Чаще всего это небольшие города 

закрытого типа, которые находились полностью на бюджетном обеспечении. Имеют специфическую 

инфраструктуру и при изменениях экономики эти территории не могут самостоятельно справиться с 

обеспечением собственного развития. 

 

 
 

Рисунок. Рейтинг социально-экономического положения регионов – 2021  

(по данным портала РиаРейтинг https://riarating.ru/) 

 

Таким образом, многие регионы впадают в «депрессивное состояние» при возникновении 

кризисов отраслей региональной специализации, при замещении старых отраслей наиболее 

прогрессивными, экологичными и наукоемкими. В процессе падения спроса на продукцию низкой 

конкурентоспособностью и рентабельностью производства, происходит переход региона в 

депрессивное состояние.  

Высокий уровень безработицы является главной чертой всех депрессивных районов. Именно 

этот показатель является основным и требует отдельного внимания. По причине некорректной 

внутренней политики в вопросах развития территории и её экономики в первую очередь страдает 

население, уровень жизни которого снижается, а, следовательно, уменьшается трудовой потенциал, 

увеличиваются миграционные процессы, что в общем еще усугубляет ситуацию. 

На сегодняшний день вопросам исследования депрессивности территорий посвящено 

большое количество работ (А.Г. Гранберг, В.Н. Лексин, А.Н. Швецов и др.). Объясняется это еще и 

тем, что специфика развития России в последние несколько десятилетий сформировала некоторые 

предпосылки развития депрессивности у целого ряда территорий, что требует особого внимания и 

изучения. Учеными проводится классификации депрессивных регионов, выявление факторов 

депрессивности и разработка путей выхода из депрессивного состояния. 

Выравнивание может осуществляться за счет развития социальной сферы и инфраструктуры 

проблемных территорий, перераспределения финансовых ресурсов в рамках межбюджетных 

отношений, а также стимулирования их опережающего экономического развития. Экономическое 

выравнивание изначально неравномерно развитых территорий требует затрат огромного времени и 

грамотно выстроенной региональной политики. 

Основные принципы политики выравнивания развития территорий в социально-

экономическом ключе: 

- применение экономических инструментов для решения социальных и политических 

проблем системно; 

https://riarating.ru/


371 

 
 

- реальный объем помощи, адресность, проектная ориентированность, паритетное участие 

всех источников финансирования; 

- сохранение экономической динамики регионов - доноров, когда они изъяли и распределяли 

ресурсы; 

- гласность и «прозрачность», стабильность и предсказуемость, системность и программный 

характер выравнивающей политики; 

- институциональная проработанность и законодательная закрепленность мер и механизмов 

выравнивающей политики. 

Таким образом, выявленные регионы и территории государства подверженные депрессии в 

развитии, должны быть подвергнуты глубокому анализу на предмет определения причин и факторов 

способствующих данной тенденции. Среди показателей, которые могут быть основными 

характеристиками уровень социально-экономического развития (ВРП, ИРЧП), уровень безработицы 

и др. Только на основе обширной аналитической базы можно будет определить отрасли, сферы или 

конкретные территории, которые в первую очередь нуждаются в поддержке и дадут максимальный 

эффект и основной толчок в развитии региона и сокращении диспропорции между разными 

регионами. 

Государственная политика нивелирования разницы развития и выравнивания территорий и 

регионов, выстроенная с учетом этих принципов будет способствовать минимизации количества 

слаборазвитых регионов, повысит общий уровень развития государства и его экономическую 

безопасность.  
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XÜLASƏ 

ƏRAZİLƏRİN DEPRESSİYA VƏZİYYƏTİNƏ KEÇMƏSİNİN SƏBƏBLƏRİNİN MÜƏYYƏNLƏŞDİRİLMƏSİ  

VƏ ONLARIN MİNİMALLAŞDIRILMASI YOLLARI 

Qabidullina E.V. 

 

Açar sözlər: depressiyaya uğramış bölgələr, regional inkişaf, depressiya faktorları, regional inkişafın uyğunlaşdırılması 

Dövlətlərin və iqtisadiyyatların inkişafının müasir sürəti və miqyası ona gətirib çıxarır ki, investisiya fəaliyyətinin şərtləri 

həmişə deyil, qlobal rəqabət tərəfindən bölgələrin inkişafı üçün tələblər bölgənin (dövlətin) hər bir fərdi ərazisinin inkişaf imkanları 

ilə üst-üstə düşür. Bu baxımdan daha çox stresə məruz qalan və depressiya vəziyyətinə keçən ərazilər yaranır.  

Məqalədə depressiv bölgələr anlayışı nəzərdən keçirilir. Ərazilərin depressiya vəziyyətinə keçməsinin səbəbləri müəyyən 

edilir və Rusiya Federasiyasında regional inkişafı bərabərləşdirmək yolları təklif olunur. 

 

SUMMARY 

IDENTIFICATION OF THE REASONS FOR THE TRANSITION OF TERRITORIES  

INTO A STATE OF DEPRESSION AND WAYS TO MINIMIZE THEM 

Gabidullina E.V. 

 

Key words: depressed regions, regional development, factors of depression, alignment of regional development 

Modern speeds and scales of development of states and economies lead to the fact that the conditions of investment activity 

and the requirements for the development of regions from global competition do not always coincide with the development 

opportunities of each individual territory of the region (state). In this regard, there are territories that are subjected to more stress and 

go into a state of depression.  

The article considers the concept of depressive regions. The reasons for the transition of territories into a state of depression 

are identified and ways to equalize regional development in the Russian Federation are proposed. 
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Ключевые слова: межбюджетные отношения, дотации, регионы-доноры, регионы- 

реципиенты, бюджетная обеспеченность регионов.  

 

Экономическое благосостояние страны во многом зависит от экономического роста регионов. 

Повышая свою инвестиционную привлекательность и развивая экономику, регионы, тем самым, 

способствуют росту экономических показателей в целом по стране. Поэтому государство должно 

стремиться к таким условиям, в которых регионы были бы простимулированы развивать свою 

экономические показатели и улучшать финансовое состояние [1]. 

В современное время мы видим, что социально-экономическое развитие в регионах очень 

различается, так как не все регионы одинаково владеют природными ресурсами, также влияет на 

развитие и их географическое положение, климат и развитость инфраструктуры. К тому же, не стоит 

оставлять без внимания и работу региональных органов управления. Ввиду этого, большинство 

субъектов РФ не могут в полной мере покрыть свои расходные обязательства только своими силами, 

и поэтому им положены дотации1 на выравнивание бюджетной обеспеченности из федерального 

бюджета. Регионы, получающие такие межбюджетные трансферты называются реципиентами, 

регионы же, которым не требуются дополнительные денежные средства из федерального бюджета – 

донорами. 

Вопросам межбюджетных отношений посвящен немалый пласт научной литературы. Ученые-

экономисты предлагают различные нововведения в межбюджетных отношениях как в России, так и 

за рубежом, которые могли бы привести к региональному экономическому росту. Например, Лавров 

А. М. и Бухарский В. В. предлагают концепцию «один налог-один бюджетный уровень», согласно 

которой налог зачислялся бы без дробления только одному бюджетному уровню. Американский 

экономист Барри Вейнгаст предлагает дать возможность региональным органам управления самим 

устанавливать базы и ставки налогов, что привело бы к большей самостоятельности 

субнациональных органов власти [8]. 

 В России на сегодняшний день 23 региона из 85 являются донорами, 62 региона – 

реципиентами. На рисунке 1 приведено число регионов доноров по годам, начиная с 2014 года.  

 
Рисунок 1. Статистика по количеству регионов-доноров за 2014-2022 г. г. 

(составлено автором по данным [3]) 

 

                                                           
1
 Дотации – это межбюджетные трансферты, которые предоставляются субъектам РФ на безвозмездной и безвозвратной 

основе. 
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Согласно приведенным данным, за 8 лет особых изменений в количестве регионов-доноров не 

наблюдается, только на 2022 год число возросло до 23 из-за изменений в начислении дотаций, а не 

из-за увеличения налоговых поступлений в регионах. Таким образом, регионы-реципиенты не 

простимулированы к наращиванию своей налоговой базы, так как в любом случае при нехватке своих 

собственных средств они все равно получат финансовую помощь из федерального бюджета. Но, 

число регионов-доноров возможно увеличить, если регионы будут оставлять в своем бюджете не 35 

% от общего объема налоговых поступлений, а 50%. Для этого необходимы изменения в 

законодательстве. 

Данная финансовая система перераспределения налоговых поступлений негативно влияет не 

только на регионов-реципиентов, которые из года в год ждут такую помощь извне, но и на регионов-

доноров, так как большая часть налоговых поступлений, сгенерированных на их территориях, 

перечисляется в федеральный бюджет, а затем в бюджет регионов-реципиентов, вследствие чего и у 

регионов-доноров снижаются стимулы для увеличения объема налоговых поступлений в свой 

бюджет. 

По данным Федеральной службы государственной статистики объем дотаций на 

выравнивание бюджетной обеспеченности регионам увеличивается с каждым годом (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2. Объем дотаций на выравнивание бюджетной обеспеченности  

регионам РФ за 2017-2022 г. г. (составлено автором по данным [5]) 

  

За 2022 год финансовая помощь регионам составила 680 млрд. рублей. Объемы дотаций не 

имеют тенденции к снижению, а наоборот, только увеличиваются с каждым годом. Заметим, что за 

последние несколько лет список самых высокодотационных регионов практически не менялся. В 

таблице представлен список самых высокодотационных субъектов РФ [6].    

                                                                                                                       Таблица. 

5 самых дотационных субъектов РФ 

 

Субъект РФ Объем финансовой помощи, млрд. руб. 

Республика Дагестан 80,18 

Республика Саха (Якутия) 56,75 

Камчатский край 44,17 

Чеченская Республика 36,83 

Алтайский край 32,47 

 

Таким образом, около 37 % от всего объема дотаций перечисляются в бюджет пяти регионов. 

Оставшиеся 63 % распределяются между 57 регионами. 

Для того, чтобы регионы-реципиенты были заинтересованы в наращивании своего бюджета, 

необходимо сокращать объем дотаций. В этом случае мы говорим о стимулирующей функции 

бюджетной системы, которая развита в США. В Соединенных штатах перераспределение 

финансовых средств между бюджетными уровнями практически отсутствует, и бюджетная сфера 

находится полностью под ответственностью регионов. Данная бюджетная система характерна и для 

таких развитых стран, как Канада, Швейцария и Австралия [7]. 
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Ввиду того, что у каждого региона свои особенности (например, социально-экономические, 

политические, климатические и др.) [2], методика распределения дотаций на выравнивание 

бюджетной обеспеченности регионов учитывает их. У большинства регионов не хватает собственных 

средств для покрытия своих расходов и дотации, таким образом, сравнивают бюджетную 

обеспеченность регионов. Наглядно это можно увидеть на рисунке 3. 

 

 
Рисунок 3. Уровень бюджетной обеспеченности до и после начисления дотаций 

(составлено автором по данным [4]) 

 

Таким образом, дотации увеличили бюджетную обеспеченность Республики Тыва на 3,08 

раза, у Чеченской Республики и Республики Дагестан – в 2,4 раза, у Калмыкии – в 1,4 раза. Разрыв 

между десятью самыми богатыми и десятью самыми бедными регионами снизился с 6,15 до 3,08 раз. 

В самых дотационных регионах экономический рост практически отсутствует. На это может 

влиять и сокращающиеся темпы производства, и низкие доходы населения и уровень жизни, плохо 

развитый научно-технический потенциал и др. Региональные органы управления должны держать курс 

на стратегическое развитие экономики региона и высокотехнологичные отрасли производства [8]. 

Делая выводы после проведенного анализа, можно сказать о том, что дотации не ведут к 

региональному экономическому росту, а наоборот, приводят к иждивенчеству, так как список самых 

дотационных регионов не меняется несколько лет и регионы не переходят в среднедотационные. 

Таким образом, вопрос разработки новых реформ межбюджетных отношений, которые бы создали 

эффективные бюджетные стимулы для регионов, стоит остро и требует современных решений. 
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XÜLASƏ 

BÖLGƏLƏRİN BÜDCƏ TƏHLÜKƏSİZLİYİNİN BƏRABƏRLƏŞDİRİLMƏSİ  

VƏ REGİONAL İQTİSADİ BÖYÜMƏYƏ TƏSİRİ ÜÇÜN SUBSİDİYALAR 

Yusupova R.D. 

 

Açar sözlər: büdcələrarası münasibətlər, subsidiyalar, donor bölgələr, alıcı bölgələr, regionların büdcə təminatı 

Məqalə büdcələrarası münasibətlər sahəsindəki məsələlərə həsr edilmişdir. Məqalədə aparılan təhlil göstərir ki, Rusiya 

Federasiyasının əksər subyektləri subsidiyalar alır və onların köməyi ilə xərc öhdəliklərini ödəyirlər. Bölgələrə maliyyə yardımının 

ümumi həcmi hər il artır və təsiredici bir ölçüyə malikdir. Subsidiyalar bölgələrdəki büdcə təminatını müqayisə edir, lakin bölgələrin 

iqtisadiyyatlarını inkişaf etdirmələri üçün bir təşviq deyil. Tədqiqat, subsidiyaların regional iqtisadi böyüməyə səbəb olmadığı, 

əksinə, asılılığa səbəb olduğu qənaətinə gəlir, çünki ən subsidiyalı bölgələrin siyahısı bir neçə ildir, dəyişmir və bu bölgələr orta 

statistik bölgələrə keçmir 

 

SUMMARY 

SUBSIDIES TO EQUALIZE THE BUDGET PROVISION OF REGIONS  

AND THEIR IMPACT ON REGIONAL ECONOMIC GROWTH 

Yusupova R.A. 

 

Key words: inter-budgetary relations, subsidies, donor regions, recipient regions, budget provision of regions 

The article is devoted to issues in the field of inter-budgetary relations. The analysis carried out in the article shows that 

most of the subjects of the Russian Federation receive subsidies and use them to cover their spending obligations. The total amount 

of financial assistance to the regions is increasing every year and has an impressive size. Subsidies compare the budget provision in 

the regions, but are not an incentive for the regions to develop their economy. The study concludes that subsidies do not lead to 

regional economic growth, but on the contrary, lead to dependency, since the list of the most subsidized regions has not changed for 

several years and these regions do not move to the average subsidized ones. 
 

 

SƏNAYEDƏ İNNOVASİYALARIN  İDARƏ EDİLMƏSİ PROBLEMLƏRİ 

 

Əhmədova T.M. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan, dosent 

Tarana7474@mail.ru 

 

Açar sözlər: innovasiya, innovasiya prosesi, idarəetmə, bazar, müəssisə, maliyyə, məhsul, istehsal, 

rəqabət, dövlət 

 

İnnovasiya prosesi hər hansı bir iqtisadi subyektin innovativ fəaliyyəti deməkdir. Yəni, elmi 

tədqiqatların nəticələri və elmi-texnoloji nailiyyətlərin hazırlanması və həyata keçirilməsinə yönəlmiş, yeni 

və ya təkmilləşdirilmiş məhsulun hazırlanması ilə nəticələnən bir prosesdir.  

İnnovasiya prosesinin uğurla həyata keçirilməsi üçün məcburi ardıcıl addımların yerinə yetirilməsi 

lazımdır: daxil olan innovativ fikirləri sistemləşdirmək, yeni məhsulun ideyalarını formalaşdırmaq, yeni 

məhsulun iqtisadi səmərəliliyini təhlil etmək, yeni məhsul yaratmaq, sınaqdan keçirmək, yeni məhsulun 

istehsalına başlaması üçün qərar qərar qəbul etmək və s [2, s.447]. 

Ümumilikdə, müəssisənin innovasiya prosesi üç geniş mərhələni əhatə edir. Hər bir mərhələ 

müəssisənin müvafiq bölmələri tərəfindən müəyyən vəzifələrin həlli ilə xarakterizə olunur. Hazırlıq 

mərhələsində müəssisə innovasiya prosesinin həyata keçirilməsinə hazırlaşır. İnnovasiya prosesinin bu 

mərhələsində daxil olan innovativ fikirləri sistemləşdirmək lazımdır. Əsas mərhələdə texnoloji və istehsal 

səviyyələrində innovasiyaların tətbiqi prosesi aparılır. Üçüncü, son mərhələ innovasiyanın sınaqdan 

keçirilməsini, səmərəliliyinin monitorinqini və daha da modernləşdirilməsini əhatə edir. Müəssisənin istehsal 

prosesində innovativ bir həllin müvəffəqiyyətlə həyata keçirilməsi həmişə hazırlıq mərhələsində aparılır. Bu 

mərhələnin müddəti və məzmunu müəssisənin növündən və fəaliyyətinin xüsusiyyətlərindən asılıdır. 

Bununla yanaşı, hər hansı bir müəssisə üçün bu mərhələdə səciyyəvi olan bir neçə əsas problem mövcuddur:  

- innovasiyanın həyata keçirilməsi üçün zəruri olan maliyyə mənbələrini axtarmaq;  

- müəssisənin özünün innovasiyanı tətbiq etməyə hazırlığının qiymətləndirilməsi;  

- istehsal prosesinin modernləşdirilməli olan hissəsinin təhlili;  
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- işçilərin innovasiyanın həyata keçirilməsi üçün hazırlanması.  

 
Şəkil. Azərbaycan sənayesində innovasiyaya çəkilən xərclər, min manat 

 

İnnovasiya prosesinin hər bir mərhələsi nisbətən müstəqildir, müəyyən nümunələrə malik olmaqla 

mühüm rol oynayır. İnnovasiya prosesinin mərhələləri planlaşdırma, maliyyələşdirmə və elmi və texnoloji 

nailiyyətlər və inkişafların təşkili zamanı nəzərə alınan əmək, vaxt və xərc smetalarına malikdir. İnnovativ 

layihələr üçün maliyyələşdirmə qərarları xərc və fayda hesablamalarına əsaslanmalıdır [1, s.201].  

Azərbaycan sənayesində innovasiyaya çəkilən xərclərin təhlili də böyük maraq doğurur. Azərbaycan 

sənayesində texnoloji innovasiyalara çəkilən xərclərin müxtəlif illər üzrə dinamikasını təhlil etmək üçün 

aşağıdakı diaqram məlumatlarından istifadə edək. 

Şəkildə göstərilən məlumatlara diqqəti yetirsək, görərik, Azərbaycan sənayesində innovasiyaya 

çəkilən xərclər qeyri-bərabər şəkildə artmışdır. Məsələn, 2020-ci il ərzində Azərbaycan sənayesində 

innovasiyalara çəkilən xərclər 35919,8 min manat təşkil etmişdir. 2015-ci illə müqayisədə bütün sənayedə 

texnoloji innovasiyalara çəkilən xərclər 2,0%, 2016-cı illə müqayisədə 28,6%, 2017-ci illə müqayisədə 2,3 

dəfə, 2018-ci illə müqayisədə 4,6% artdığı halda, 2019-cu illə müqayisədə 33,7% azalmışdır 

Ümumiyyətlə, sənaye müəssisələrində innovasiya prosesinin inkişafı dövlətin rolunun gücləndirilməsi 

ilə mümkündür. İnnovasiya proseslərinin maliyyələşdirilməsi təkcə dövlət dəstəyi ilə kifayət 

etməməlidir.Sənaye müəssisələrinin innovasiyalaşdırılmasının maliyyə təminatının əsas istiqamətlərdən biri 

dövlət-özəl tərəfdaşlığı üzrə effektiv sistemin formalaşdırılmasıdır. Dövlət-özəl tərəfdaşlıq strukturunun 

yaradılması prosesində innovativ layihənin iştirakçıları arasında risklərin, üzərinə götürülmüş öhdəliklərin və 

alınan gəlirlərin yenidən bölüşdürülməsi üçün effektiv mexanizmlərin işlənib hazırlanması vacibdir. Eyni 

zamanda, özəl tərəfdaşların innovativ layihəyə marağını təmin etmək üçün dövlət onlara müxtəlif güzəştlər 

və təminatlar verməlidir. Öz növbəsində özəl tərəfdaşlar innovasiya sferasında baş verən proseslərdən büdcə 

vəsaitlərinin səmərəli istifadəsi və planlaşdırılan effektin əldə edilməsi üçün məsuliyyət daşımalıdırlar. 

Sənaye müəssisələrinin innovasiyalaşdırılmasının maliyyə təminatının problemlərinin həlli məqsədilə 

dövlət-özəl sektor tərəfdaşlığının rolunun gücləndirilməsi ilə yanaşı, aşağıdakılar məqsədəuyğundur: 

- innovasiyaların maliyyələşdirilməsi sahəsində fəaliyyətin idarə edilməsində səmərəliliyin səviyyəsini 

qiymətləndirmək üçün göstəricilərin işlənib hazırlanması;  

- xarici investisiyaların cəlb edilməsi üçün ölkədə investisiya mühitinin yaxşılaşdırılması;  

- innovasiya sahəsində fəaliyyət göstərən müəssisələr üçün vergi güzəştlərinin növlərinin siyahısını 

genişləndirmək;  

- özəl investorların marağının stimullaşdırılması; 

- innovasiya fəaliyyətinə maliyyə dəstəyinin digər formalarının inkişaf etdirilməsi;  

- innovativ inkişaf üçün ixtisaslaşmış bankların yaradılmasına kömək göstərilməsi;  

- informasiya bazarının infrastrukturunun inkişaf etdirilməsi;  

- vençur fondlarına dövlət dəstəyinin gücləndirilməsi;  
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- innovativ layihənin hazırlanması prosesində müqavilə münasibətlərinin şəffaflığının artırılması, 

innovativ riskləri azaldacaq müqavilə növlərinin siyahısının genişləndirilməsi və s[4, s.5]. 

Müəssisələr məhsulun rəqabət qabiliyyətini artırmaq və özünün bazarda davamlı müvəffəqiyyətini 

təmin etmək üçün innovasiyalardan istifadə edirlər. Yəni, sənaye müəssisələri rəqabət mühitində davam 

gətirmək üçün innovasiya fəaliyyəti ilə məşğul olmalıdır. Bu şəraitdə innovasiya fəaliyyəti riskə məruz qalır. 

Belə ki, sənaye müəssisələrində innovasiya prosesində ideyanın son məhsula çevrilməməsi və ya məhsulun 

bazarda iqtisadi cəhətdən sərfəli olması ehtimalı azdır. Bu o deməkdir ki, innovasiya prosesində nəticələrin 

əldə edilməsi müəyyən qədər risklərlə bağlıdır. Bununla bağlı olaraq rəqabətin aşağı səviyyəsini innovasiya 

fəallığına müsbət, yüksək səviyyəsinin isə mənfi təsir göstərdiyini qeyd edə bilərik. Belə ki, yüksək rəqabət 

şəraitində innovasiyaların sürətlə yayılması səbəbindən innovativ fəaliyyət subyektlərinin bu fəaliyyətdən 

gəlir əldə etmək imkanları demək olar ki, azalır [2, s.184]. 

Yuxarıda qeyd edilənlərə əsaslanaraq sənaye müəssisələrində innovasiya proseslərinin səmərəli 

şəkildə təşkili və idarə olunması üçünaşağıdakı istiqamətlərdə tövsiyə xarakterli təkliflər irəli sürə bilərik: 

1. Müasir şəraitdə müəssisənin uğurlu fəaliyyəti üçün bütün növ innovasiyalara təşkilati dəstəyi təmin 

edən idarəetmə mexanizmi formalaşmalıdır. Belə bir mexanizm innovasiyalarının reallaşdırılması 

mexanizmidir. İnnovasiyalara təşkilati dəstək mexanizmlərinin işlənib hazırlanmasında əsas konsepsiya kimi 

strateji idarəetmə anlayışından istifadə etmək məqsədəuyğundur. Digər tərəfdən müəssisədə innovasiyaların 

tətbiqinə təşkilati dəstək mexanizmlərinin formalaşdırılması iki əsas komponenti əhatə edir: mövcud 

vəziyyətin diaqnostikası və innovasiyaların tətbiqinə təşkilati dəstək mexanizmlərinin formalaşdırılması üçün 

zəruri tədbirlərin müəyyən edilməsi. 

2. Müəssisələrdə innovasiyalarının idarə edilməsi mexanizminin formalaşdırılması aşağıdakıların 

köməyi ilə təmin edilməlidir: struktur mexanizmi, qərar qəbuletmə mexanizmi və informasiya mexanizmi.  

3. Sənaye müəssisələrində innovasiya proseslərinin səmərəli şəkildə təşkili və idarə olunması üçün 

əsas prioritet təşkilati forma və metodların yeni texnologiyalara adekvatlığı vasitəsilə texniki innovasiyaların 

yayılması prosesini təmin etməkdir. Digər tərəfdən, innovasiya prosesinin idarə edilməsimüəssisənin 

davamlı təkmilləşdirmə prosesinin bir hissəsi olmalıdır. 

4. İnnovasiya proseslərinin idarə edilməsi müəssisələr üçün rəqabət qabiliyyətini artırmaq baxımından 

əhəmiyyətli olmalıdır. 

5. İnnovasiyaları tətbiq etməzdən əvvəl onların effektivliyini qiymətləndirmək çox vacibdir. Çünki, 

innovasiyaların effektivliyinin vaxtında qiymətləndirilməsi müəssisə rəhbərinə və ya investora uğurlu qərar 

qəbuluna imkan verir.  

6. İnnovasiyaların tətbiqi prosesini sürətləndirmək üçün iqtisadi sabitlik və innovativ fəaliyyət 

sahəsinə fəal dövlət dəstəyi lazımdır. Digər tərəfdən  innovasiyalarının səmərəli tətbiqi üçün onlar 

stimullaşdırılmalıdır. 

7. Sənaye müəssisələrində innovasiya prosesinin uğurlu inkişafının müəyyənedici şərti onun tam 

maliyyələşdirilməsini təmin etməkdir. Öz vəsaitlərinin məhdudluğu və üçüncü tərəflərin maliyyə 

resurslarının cəlb edilməsində çətinliklər çox vaxt təşkilatların innovativ fəaliyyətinin aşağı səviyyədə 

olmasının səbəbləridir. Odur ki, bu sahəyə dövlət təstəyi daim diqqət mərkəzində olmalıdır.  

Ümumiyyətlə, müasir bazar şəraitində sənaye müəssisələrinin innovativ yönümlülüyünün təmin 

edilməsi istehsal olunan məhsulların istehlakını artıracaq və bütövlükdə bazarların tarazlaşdırılmasına və 

fəaliyyətinin yaxşılaşdırılmasına kömək edəcəkdir. Bu yanaşma ilə innovasiya davamlı iqtisadi inkişafın 

açarı hesab edilə bilər. 

İnnovasiyaların tətbiqi yalnız innovativ inkişaf proqramlarının tətbiqi üçün yaxşı düşünülmüş və 

işlənib hazırlanmış model və metodologiyaya malik olmayan istehsal müəssisələri üçün yüksək riskli ola 

bilər. Bu baxımdan həmin sənaye müəssisələrinin yenidən qurulması və innovativ əsaslarla idarə olunması 

onların innovasiya fəaliyyətinin uğurla həyata keçirilməsi və innovasiya prosesinin düzgün təşkili üçün əsas 

ola bilər. 
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РЕЗЮМЕ 

ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИЯМИ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

Ахмедова Т.М.  

 

Ключевые слова: инновация, инновационный процесс, управление, рынок, предприятие, финансы, продукт, 

производство, конкуренция, государство 

В статье рассмотрены этапы внедрения инновационных процессов на промышленных предприятиях, описаны 

особенности каждого этапа. Обоснована необходимость формирования механизма эффективного управления 

инновационным процессом. Выявлены источники финансирования инновационной деятельности промышленных 

предприятий. В качестве источника финансирования было затронуто финансирование как из государственного, так и из 

частного секторов. Обоснована необходимость государственно-частного сотрудничества для эффективной организации 

инновационных процессов. Даны рекомендации по эффективной организации и управлению инновационными процессами 

на промышленных предприятиях. 

 

SUMMARY 

PROBLEMS OF INNOVATION MANAGEMENT IN INDUSTRY 

Ahmadova T.M. 

 

Key words: innovation, innovation process, management, market, enterprise, finance, product, production, competition, 

state 

The article considers the stages of implementation of innovative processes in industrial enterprises, describes the features of 

each stage. The necessity of forming a mechanism for effective management of the innovation process is substantiated. Sources of 

financing the innovative activity of industrial enterprises have been identified. As a source of funding, funding from both the public 

and private sectors was affected. The necessity of public-private cooperation for the effective organization of innovation processes is 

substantiated. Recommendations are given for the effective organization and management of innovative processes in industrial 

enterprises. 
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Uzun müddət bəşəriyyət özünü hər şeyə  və hətta təbiəti özünə tabe etməyə qadir hesab edirdi. 

“Təbiətdən lütf gözləmək olmaz...” şüarı “insan təbiəti əcdadlarından hədiyyə olaraq deyil, onu öz nəslindən 

borc götürür” anlayışı ilə əvəz olundu. 

Su təsərrüfatında belə yanaşma, ilk növbədə, çayların, göllərin və digər su obyektlərinin digər 

təsərrüfat subyektləri ilə birlikdə “su istehlakçısı” kimi tanınması və müəyyən su buraxma rejimləri olmadan 

öz mahiyyətini və təyinatını itirməsi deməkdir. Bu baxımdan İnteqrasiya edilmiş Su Ehtiyatlarının İdarə 

Edilməsinin ekoloji aspektləri iki istiqamətdə başa düşülmə və fəaliyyət tələb edir:  

1.Suyun zərərli təsirlərinin qarşısının alınması  

2. Təbiətin və ekoloji komplekslərin suya olan tələblərinə uyğunluq.  

Ekoloji  nöqteyi-nəzərindən su əsasən təbii kompleksin müxtəlif elementlərinə və kimyəvi 

komponentlərə yüksək hərəkətliliyinə, təzyiqinə və həlledici təsirinə görə xüsusiyyət qazanır. Təbii və təbii-

antropogen dövrlərin davamlılığının təmin edilməsinin əsas şərti su mənbələri ilə təsərrüfat məqsədli istifadə 

olunan ərazilərin qarşılıqlı təsirinin mənfi nəticələrinin kəmiyyətcə minimuma endirilməsi, habelə yerüstü və 

yeraltı suların minimum qarşılıqlı təsirindən ibarətdir. [1.48] 

Bu müddəalara əsaslanaraq, bir sıra məhdudiyyətlərin tətbiqi və rekreasiya tədbirlərinin həyata 

keçirilməsi üçün su, torpaq və digər ekoloji ehtiyatlar müvafiq nəzərə alınmaqla, insanların təsərrüfat 

fəaliyyəti ilə qarşılıqlı əlaqədə hövzənin bütün su ehtiyatları davamlı inkişaf üçün nəzərə alınmalıdır;  

Dövlət qanunvericilik, normativ-hüquqi aktlar və beynəlxalq müqavilələr əsasında məsuliyyəti öz 

üzərinə götürür və öz ətraf mühit, su təsərrüfatı orqanlarının və su istifadəçilərinin sosial səfərbərliyinin 

köməyi ilə ətraf mühitə və sanitar tullantıların yerinə yetirilməsinə nəzarəti həyata keçirir.  

(International Standard on Quality Management) Keyfiyyətin İdarə Edilməsi üzrə Beynəlxalq 

Standartının prinsiplərinə əsasən, su hövzəsinin hüdudlarında olan su, torpaq və digər təbii ehtiyatlardan  

mailto:kamalaazizova74.@mail.ru
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birgə istifadə, idarə, mühafizə və inkişaf obyekti kimi qəbul edilməlidir. Məsuliyyət və öhdəliklər milli, 

sahəvi, yerli səviyyədə su istifadəçiləri arasında elə bölüşdürülməlidir ki, su istehlakının və sudan istifadənin 

tənzimlənməsi təbii potensialın davamlı qərarların qəbul edilməsində bərabər iştirakçı kimi ətraf mühitin 

mühafizəsi orqanlarının iştirakı şəklində ekoloji komponentin tədricən İnteqrasiya edilmiş Su Ehtiyatlarının 

İdarə Edilməsinə daxil edilməsi ən yüksək səviyyəli hidro-ekoloji idarəetmənin tətbiqi ilə müşayiət 

olunmalıdır. [2.32] 

Su ehtiyatlarının idarə edilməsi geri dönməz istehlak ehtimalının qarşısını almaq üçün ekoloji 

cəhətdən dayanıqlı su çıxarılmasının ciddi prinsipinə əsaslanmalıdır. Əgər bu həddi keçərsə (keçmişdə belə 

olub), istehlakçı ölkələr təbii ehtiyatlardan artıq istifadəyə görə ödəniş kimi beynəlxalq hövzə fonduna vəsait 

ayırmalı və kompensasiya tədbirləri həyata keçirməlidir. Çayların və su anbarlarının təbii obyektlər kimi 

qorunub saxlanması üçün su anbarlarından və çaylar boyu axıntılardan yayda az, qışda isə çayların orta 

uzunmüddətli səviyyəsindən (uzunmüddətli müşahidələr əsasında müəyyən edilən) çox olmamalıdır. Bu 

qaydaya əməl olunması çayların kanalizasiyaya çevrilməsinin qarşısını alacaq. Axar və qapalı su 

obyektlərində təbii obyektlərin suya tələbatı sudan istifadə edən ölkələrin tələbləri nəzərə alınmaqla yanaşı, 

monitorinq məlumatları əsasında bioməhsuldarlıq və ekoloji dayanıqlıq rejimləri nəzərə alınmaqla müəyyən 

edilməlidir. [3.74] 

Ekoloji aspektlər yalnız hövzə, alt hövzə və ya regional səviyyədə deyil,  İnteqrasiya edilmiş Su 

Ehtiyatlarının İdarə Edilməsi planına və proqramlarına daxil edilməlidir. Hər sistemdə, kanalda təbii 

problemlərin həlli üçün yer var. Bu, eroziya, sel, meşələrin qırılması nəticəsində pozulmuş təbii landşaftların 

müəyyən edilməsi və bərpasıdır. Bu, həddindən artıq su çəkilmələrinin, yerli mənbələrdən istifadə 

edilməməsinin və bu məsələdə işin qaydaya salınmasının qiymətləndirilməsidir. Bu, bütün növ 

çirkləndiricilərin mövcud yerlərinin, mənbələrinin və yayılma sahələrinin inventarlaşdırılması və onlara qarşı 

mübarizə, onların yayılmasının lokallaşdırılmasıdır. [4.95] 

Təbiəti mühafizə kompleksində torpaqların drenajı və drenaj sistemlərinin idarə edilməsi və 

kollektor və drenaj sularının axıdılması xüsusi yer tutur. Səth, qrunt suları və drenajların əlaqəsi su və 

meliorativ idarəetmənin çox həssas aspektidir. Burada suvarma və ya torpağın yuyulması üçün həddindən 

artıq su təchizatı nəinki resurs kimi suyun itirilməsinə, suyun  keyfiyyətinin pisləşməsinə həm də torpaq 

ehtiyatları və torpağın münbitliyinin itirilməsi  səbəb olur. 

Drenaj sistemlərinin yanlış seçilmiş konstruksiyaları və parametrləri torpağın əsas horizontlarından 

böyük həcmdə duzların dövriyyəyə cəlb edilməsinə kömək edir, bundan əlavə, qeyri-bərabər suvarma və 

drenaj su itkisinin artmasına və suvarılan ərazidə əkinlərin qeyri-bərabər inkişafına gətirib çıxarır. 

Sistemlərin idarə edilməsində bu nöqsanların vaxtında aşkar edilməsi üçün meliorasiya xidmətlərinin işinin 

gücləndirilməsi, onların müvafiq avadanlıq və müşahidə vasitələri ilə təchiz edilməsi, torpaq şəraitinin 

qiymətləndirilməsi və monitorinqi üçün coğrafi informasiya sistemi və məsafədən idarəetmə üsullarının 

geniş tətbiqi zəruridir. Onu qeyd etmək lazımdır ki, suvarılan əkinçilikdə məhsuldarlığın və su 

məhsuldarlığının itirilməsinin əsas amillərindən biri torpaqların şoranlaşması və bataqlaşmasıdır, bu zaman 

güclü məhsuldarlığı azaltmaqla yanaşı, su təchizatı da artır. [5,112] 

Beləliklə, hazırda ekosistemlərin suya olan tələbatını artırılması məqsədi,  Ekosistemlərin suya 

tələbatının təmin edilməsi,  İnteqrasiya edilmiş Su Ehtiyatlarının İdarə Edilməsi kimi  prioritet 

fəaliyyətlərdən istifadəyə çevrilməlidir. 
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Изучение экономики природопользования является одним из важнейших вопросов, стоящих перед экономикой 

Азербайджана. Для устойчивого развития экономики окружающей среды. взаимодействие водных, земельных и других 

экологических ресурсов с хозяйственной деятельностью людей следует учитывать для применения ряда ограничений и 

осуществления рекреационных мероприятий. 

 

SUMMARY 

MAIN DIRECTIONS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ENVIRONMENTAL ECONOMY 

Azizova K.V. 

 

Key words: nature protection, water consumer, environment, ecosystems, reclamation, soil salinization 

Studying the economics of environmental management is one of the most important issues facing the economy of 

Azerbaijan. For the sustainable development of the environmental economy. the interaction of water, land and other environmental 

resources with people's economic activities should be taken into account for the application of a number of restrictions and the 

implementation of recreational activities. 
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XIX əsrin 70-ci illərindən etibarən Şimali Azərbaycanın iqtisadiyyatında neft sənayesinin inkişafı və 

onun xüsusi çəkisinin artması bu sahənin nəinki böyük iqtisadi əhəmiyyətə malik olduğunu göstərir, həm də 

iri kapital qoyuluşlarını tələb edirdi. Kreditə olan tələbat neft sənayeçilərini onun əldə olunması işi ilə ciddi 

surətdə məşğul olmağa vadar etdi. Xüsusilə, neftin satışına tətbiq olunan aksiz vergisi ilə bağlı olaraq 

kapitalist kreditinə olan tələbat daha çox hiss olunurdu. Qaydaya görə, aksiz vergisi ağ neftin satışa 

buraxılmasına qədər olan müddətdə ödənildiyi üçün neft sənayeçilərini kredit mənbələrini axtarmaq zərurəti 

qarşısında qoyurdu. Yerli vəsaitlərin olmaması, kreditə olan kəskin tələbat neft sənayeçilərini Bakıda bank 

müəssisələrini açmağa müvəffəq olmağa vadar etdi [4,s.6-7].
 

 
Bundan başqa, kapitalist münasibətlərinin inkişafı ilə bağlı olaraq, istehsal olunan malların tacirlərin 

əlindən keçən hissəsinin çoxalması kredit ticarətinin inkişafını zəruri edirdi. Yəni istehsal olunan bütün 

mallar alqı-satqı əməliyyatına daxil olur və istehlakçıya tacirlər vasitəsilə çatdırılırdı ki, bu da kredit 

ticarətinə böyük tələbat yaradırdı. 1872-ci ildə Bakı neft sənayesində iltizam sisteminin ləğv olunmasından 

sonra sahibkarlıq fəaliyyəti geniş miqyas aldığına görə ticarətə kredit buraxan ayrı-ayrı şəxslər mövcud tələbi 

ödəyə bilmirdilər. Ticarət-sənaye dairələrinin çox çətinliklə aldıqları kreditin əvəzində ödədikləri faizin 

miqdarı əksər hallarda 18-ə çatırdı [2,s.148-149]. 

 Kredit müəssisələrinin olmaması şəraitində xırda əmtəə istehsalçıları, zavod sahibkarları və tacirlər 

çox ağır şərtlərlə sələmçi kapitalından asılı vəziyyətə düşürdülər. Pul vəsaitinə malik olan sələmçilər aparıcı 

fiqur olmaqla, həm sələmçi, həm də bankir rolunda çıxış edirdilər. Ölkədəki əmtəə-pul münasibətlərinin zəif 

inkişafı, pul vəsaitinin məhdud olması sələmçiyə toplanan faizlə yüksək hesab qoyuluşunu öz əlində 

saxlamağa imkan verirdi. XIX əsrin 60-70-ci illərində Şimali Azərbaycan şəhərlərində sələmçi krediti illik 

olaraq 36 %-ə bərabər idi [5,s.38-39]. 

 Həmin dövrdə Bakı şəhərində ticarətlə məşğul olanlar hətta girov qoymaqla belə çox çətinliklə illik 

olaraq 20-25 %-ə pul tapa bilirdilər. XIX əsrin 80-ci illərində Yelizavetpoldakı tacir sinfi sələmçilərdən illik 

olaraq 120 %-dən kredit əldə edirdi. Şimali Azəbaycanın Nuxa, Şuşa və digər şəhərlərində də oxşar vəziyyət 

hökm sürürdü [5,s.39]. 
 

Azərbaycanın kəndlərində sələmçi krediti daha baha başa gəlirdi. Burada sələmçilərin adi hesab 

qoyuluşu illik olaraq 60 %-ə bərabər idi. Lakin üzümçülük, çəltikçilik, xüsusilə taxılçılıq təsərrüfatı olan 

rayonlarda sələmçilik kreditinin norması çox vaxt ildə 200, 300, 400 və daha yüksək faizlərə gəlib çatırdı. 

Sələmçi kreditinin qoyuluşunun bu cür yüksək norması onun xalq təsərrüfatına tətbiq olunmasını xeyli 

məhdudlaşdırır, Şimali Azərbaycanın sürətli iqtisadi inkişafını ləngidirdi. Ucuz kreditə artan tələbatı təmin 

etmək üçün Azərbaycanda kapitalist kredit müəssisələri şəbəkəsinin yaradılması zəruriliyi meydana çıxdı 

[5,s.39]. 
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1874-cü il fevralın 28-də Bakıda açılan Bakı kredit cəmiyyəti ilk bank müəssisəsi olmaqla Şimali 

Azərbaycanda kapitalist kredir sisteminin yaranmasının başlanğıcını qoydu [1,s.253]. Cəmiyyət ssudaların 

verilməsinə görə əvvəllər sələmçilər tərəfindən yığılan 50- 60 % deyil, 10-11 % miqdarında gəlir əldə edirdi 

[4,s.7].
 
1874-cü il iyunun 1-də Bakıda ikinci kredit müəssisəsi olan Dövlət bankının şöbəsi təsis olundu ki 

[1,s.253], bu da sənayeçilərin və tacirlərin maliyyə əməliyyatları üçün əlverişli oldu [4,s.8]. Ümumiyyətlə, 

Rusiya Dövlət bankı ölkənin iri kommersiya bankı idi və 1896-97-ci illərdən etibarən kağız pulların ləğv 

olunmasından və qızıl valyutanın tətbiq olunmasından sonra Rusiyanın Mərkəzi emissiya bankına 

çevrilmişdi [3,s.609]. 
 

 Bakı şəhərində birdən-birə iki bank müəssisəsinin açılması təsərrüfatın kapitalist yolu ilə inkişafına 

mühüm şərait yaratsa da, neft sənayesinin inkişafı ilə müqayisədə  onlar son dərəcə azlıq təşkil edirdilər. Ona 

görə də sonrakı illərdə Rusiyanın bir sıra şəhərlərində mövcud olan kommersiya bankları Bakıda öz 

şöbələrini açmağa başladılar [2,s.150].  Belə ki, 1886-cı ildə Bakıda Tiflis kommersiya bankının, 1890-cı 

ildə Volqa-Kama kommersiya bankının, 1897-ci ildə Kiyev və yaxud Cənubi Rus sənaye bankının, Rus 

ticarət-sənaye bankının, 1898-ci ildə isə Sankt-Peterburq-Azov kommersiya bankının şöbələri təsis edildi 

[5,s.39-40]. 

Bakı banklarının əsas müştəriləri neft sənayesi və onun istehsal sahələrində fəaliyyət göstərən iri 

sənayeçilər və səhmdar firmalar idi. Şimali Azərbaycanın Yelizavetpol, Nuxa və Şuşa kimi digər 

şəhərlərində bankların müştəriləri baramaaçan, pambıqtəmizləyən, konyak, təmizləyici zavodların 

sahibkarlarından və yerli kənd təsərrüfatı xammalının – baramanın, pambığın, üzümün, konyakın, spirtin, 

yunun və sairənin alınıb-satılması ilə məşğul olan iri tacirlərdən ibarət idi [5,s.41]. 

Yerli ticarət-sənaye dairələrinin kreditlə təchiz olunması veksellərin uçotu və sənədli əmlakların 

girov qoyulması ilə ssudaların verilməsi əməliyyatları ilə icra olunurdu. Daha çox inkişaf etmiş əməliyyat 

veksellərin uçot edilməsi idi [5,s.41]. 

1879-cu ilə qədər Bakı şəhərində ticarətə kredit yalnız qarşılıqlı kredit cəmiyyəti tərəfindən 

buraxılırdı. 1879-cu ildə Dövlət bankının idarə heyəti tərəfindən ilk dəfə olaraq Bakı şöbəsinə veksel uçot 

etdirmək üçün 300.000 manat miqdarında pul ayrılması barədə sərəncam verildi. Həmin məbləğin qısa 

müddət ərzində sərf olunub qurtarması göstərdi ki, şəhərin ticarət-sənaye dairələrinin tələbatı çox böyükdür. 

Bakıda neft sənayesinin sürətli inkişafı Dövlət bankının şöbəsində veksellərin uçot edilməsi üçün ayrılan 

məbləğin artırılmasını tələb edirdi. Həmin dövrdə Bakı şəhərində yalnız istehsal olunub satışa buraxılan neft 

məhsullarının illik dövriyyəsi 15,3 milyon manatdan yuxarı idi. Buna müvafiq olaraq şəhərin ticarət-sənaye 

dairəsinin kreditə olan ehtiyacını ödəmək üçün Dövlət bankının şöbəsində veksel uçotu üçün ayrılan pulun 

miqdarı 1882-ci ildə 500.000, 1884-cü ilin ortalarında 800.000, 1888-ci ilin iyulunda 1.000.000, 1888-ci ilin 

oktyabrında isə 1,5 milyon manata bərabər oldu. Artıq 1889-cu ildə Dövlət bankının şöbəsində uçota alınan 

veksellərin miqdarı 2,3 milyon manata çatmışdı [2,s.153-154].  
 

 1886-cı ildə Bakıda açılan Tiflis kommersiya bankının şöbəsi az əhəmiyyət kəsb etməmişdir. Neft 

sənayesinin inkişafı ilə əlaqədar olaraq əməliyyatların genişlənməsinə yaranan ehtiyaclar həmin bankın təsis 

olunması zəruriliyinə gətirib çıxarmışdı. Bankın əməliyyatlarına veksellərin uçotu, faizli kağızların, 

səhmlərin və istiqraz vərəqələrinin girov qoyulması ilə ssudaların verilməsi, bütün şəhərlərə və xaricə 

pulların köçürülməsi, faizli kağızların alınıb-satılması, faizli kağızların bütün növlərinin və digər qiymətli 

şeylərin saxlanılması daxil idi [4,s.15].
 

 1887-ci ildə Tiflis kommersiya bankının Bakı şöbəsinin ümumi dövriyyəsi il ərzində 41.659 manata 

bərabər olmuşdur ki, bunun nəticəsində də bank 25.000 manat gəlir əldə etmişdir. 1888-ci ildə isə onun 

dövriyyəsi Tiflis kommersiya bankının bütün əməliyyatlarının 1/3-ni təşkil edirdi. Tiflis kommersiya 

bankının Bakı şöbəsinin illik gəliri 31,5 min manata bərabər idi [4,s.15-16].
 

1889-cu ildə Tiflis kommersiya bankının Bakı şöbəsinin əsas kapitalı 1.000.000. manata bərabər idi 

ki, bu da hər biri 200 manat miqdarında olan 5 min səhimin buraxılışından ibarət idi. İcra olunan 

əməliyyatların artmasından və müxtəlifliyindən asılı olaraq Bankın dövriyyəsi bütün zamanlarda artmağa 

doğru getmiş və 1890-cı ildə artıq 136.367 min manat təşkil etmişdir [4,s.16].
 

1893-cü ildə Tiflis kommersiya bankının şöbəsində 2.030 min manat, Volqa-Kama kommersiya 

bankının şöbəsində 2.324 min manat miqdarında veksel uçota alınmışdı. Bundan başqa, girov qoyulmuş 

malların müqabilində Tiflis kommersiya bankının şöbəsi tərəfindən 999.000 manat, Volqa-Kama 

kommersiya bankının şöbəsi tərəfindən isə 196.000 manat kredit verilmişdi. Əgər 1888-ci ildə Bakının bank 

müəssisələrində 8,4 milyon manat veksel uçota alınmışdısa, 1900-cü ildə həmin rəqəm 50,7 milyon manata 

qədər artmışdı. Eyni zamanda, 1900-cü ildə Bakının bank müəssisələri malların girov qoyulması 

müqabilində 12.344 min manat ssuda da vermişdi [2,s.154-155].  
 



382 

 
 

Beləliklə, XIX əsrin sonlarında Bakıda açılan bank-kredit müəssissələrinin ticarət-sənaye 

dairələrinin kreditlə təmin olunmasında böyük rolu olmuşdur. Bu da öz növbəsində kreditlə ticarət 

əməliyyatının genişlənməsinə müsbət təsir göstərmiş və XIX əsrin 80-90-cı illərində kreditlə ticarətin xüsusi 

çəkisi əhəmiyyətli dərəcədə artmışdı [2,s.155].  
 

 M.Ə.Musayev öz əsərində arxiv sənədlərinə istinad edərək bəhs olunan dövrdə alınıb-satılan 

malların xeyli hissəsinin kreditlə olduğunu göstərir. Həmin məlumatlardan aydın olur ki, Bakıda bu dövrdə 

ticarət-sənaye dairələrinin böyük əksəriyyəti kreditə müraciət etmişdi. Məsələn, həmin əsərdə H.Xanbutayev,  

H.Atamaliyev, M.Manafov, İ.Əliyev, K.Lazaryev, İ.Qorniç və digər tacirlərin kreditlə apardığı alqı-satqı 

əməliyyatları barədə geniş məlumatlar verilmişdir [2,s.155-156].  
 

Qeyd etmək yerinə düşər ki, bank müəssisələrinin fəaliyyət dairəsi yalnız Bakı şəhəri ilə 

məhdudlaşmırdı. 1896-cı ildən etibarən bankların fəaliyyəti Şimali Azərbaycanın digər şəhərlərində də 

yayılmağa başladı [4,s.19].
 
Belə şəhərlərdən biri də Gəncə idi ki, burada da 1896-cı il iyulun 1-dən Azov-

Don səhmdar kommersiya bankının şöbəsi açıldı [1,s.254]. Göstərilən şöbənin təsis olunmasına qədər 

şəhərin tacir sinfində pul vəsaitinin çatışmaması vəziyyəti hökm sürürdü [4,s.19].
 

Kapitalizmin inkişafı ilə bağlı olaraq Şuşa, Nuxa şəhərlərində kredit müəssisələri açmaq üçün səylər 

göstərilsə də, XX əsrin əvvəllərinə qədər bu şəhərlərdə bank müəssisələri təsis olunmadı [1,s.254].
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РЕЗЮМЕ 

ЗАРОЖДЕНИЕ ОСНОВ БАНК-КРЕДИТНОЙ СИСТЕМЫ В АЗЕРБАЙДЖАНЕ  

ВО ВТОРОЙ ПОЛОВИНЕ XIX ВЕКА 

Гасанов Ш.У. 

         

 Ключевые слова: экономика, капитал, кредит, ростовщик, банк. 

В статье показано, что в последней четверти XIX века в связи с развитием капитализма в Северном Азербайджане 

возросла потребность в крупных капитальных вложениях в нефтяную промышленность и другие области экономики 

Азербайджана. Возникли трудности с удовлетворением этой потребности. Основной темой статьи является банковско-

кредитная система, сформировавшаяся в стране с середины 1870-х годов, открытие филиалов русских коммерческих банков 

и подавление существовавшего в то время в Азербайджане ростовщического капитала. Из общего содержания статьи видно, 

что деятельность русских коммерческих банков в Северном Азербайджане сыграла положительную роль в кредитовании 

экономики в целом, подавлении и ликвидации ростовщического капитала. 

 

SUMMARY 

THE ORIGIN OF THE FOUNDATIONS OF THE BANK-CREDIT SYSTEM IN AZERBAIJAN  

IN THE SECOND HALF OF THE XIX CENTURY 

Hasanov Sh.U. 

 

Key words: economy, capital, credit, usurer, banк. 

The article shows that in the last quarter of the 19th century, in connection with the development of capitalism in Northern 

Azerbaijan, the need for large capital investments in the oil industry and other areas of the Azerbaijani economy increased. and there 

were difficulties in meeting this need. The main topic of the article is the banking and credit system that has been formed in the 

country since the mid-1870s, the opening of branches of Russian commercial banks and the suppression of usurious capital that 

existed at that time in Azerbaijan. It can be seen from the general content of the article that the activities of Russian commercial 

banks in Northern Azerbaijan played a positive role in lending to the economy as a whole, suppressing and eliminating usurious 

capital. 
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Bazar münasibətlərində digər ölkələr kimi respublikamızın da qarşısında onun milli 

təhlükəsizliyininqorunması, ölkənin artan tələbatının ödənilməsi və rəqabət mübarizəsində ölkənin üstünlük 

əldə etməsi başlıca vəzifə kimi durur. Bu vəzifələrin yerinə yetirilməsi üçün ölkəmizdə fəaliyyət göstərən 

universitetlərin, elmi-tədqiqat müəssisələrinin, elmi laboratoriyaların və s. sahələrdə aparılan tədqiqatlardan 

hərtərəfli istifadə etmək olduqca vacibdir. 

Elmi əlaqələrin genişlənməsi, xüsusilə respublikada fəaliyyət göstərən universitetlərin biznes 

prosesləri ilə qarşılıqlı əlaqələrinin qurulması nəticəsində yüksək səmərə əldə edilə bilər. 

İstehsalda yaranan problemlərin elmi araşdırılması biznes proseslərində rəqabət mübarizəsində uğur 

əldə edilməsi ali təhsil müəssisələrində aparılan elmi tədqiqatlarla sıx əlaqədardır. Məhz bu baxımdan 

universitet-sənaye əməkdaşlığına bazar münasibətlərində önəm verilməsi dövlətimizin və xalqımızın 

maraqlarına tam uyğun gəlir. 

Universitetlərin əsas vəzifəsi bir tərəfdən təhsil və təlim xidmətləri göstərmək, əsas və tətbiqi 

sahələrdə tədqiqatlar aparmaqdır. Tədqiqatların əsas məqsədi məlumat istehsal etmək və mövcud 

məlumatlara yenilərini əlavə etməkdir. Universitetlər tərəfindən aparılan tədqiqatların əksəriyyəti təməl 

tədqiqatlar, bəziləri isə tətbiq olunan tədqiqatlardır. Praktik tədqiqatlar aparılır və sənayenin problemlərinə 

həllər gətirilir. Başqa sözlə, universitetlər etdikləri təhsil fəaliyyətləri ilə sənayenin ehtiyac duyduğu 

Tədqiqat və İnkişaf işçilərini yetişdirirlər, digər tərəfdən də araşdırma apararaq sənayenin ehtiyac duyacağı 

sahələrdə məlumat istehsal etməyə çalışırlar. 

Sənaye ölkədə mövcud elmi və texnoloji potensialı aktivləşdirən, əvvəllər aparılan tədqiqat 

nəticələrini istehsalata çevirən bir sahədir. Ölkələrin inkişaf səviyyəsi həmin ölkədə iqtisadiyyatın inkişaf 

səviyyəsini müəyyən edir. Bir ölkənin sənayesi kənardan asılı olmadan öz texnologiyasını istehsal edə 

bilərsə, qloballaşan dünya bazarında rəqabət şansı bir o qədər yüksək olacaqdır. Sənayenin öz 

texnologiyasını istehsal etməsi üçün, bu texnologiyanı buraxa bilən məlumatlara asan girişi olmalıdır. Bu, 

yalnız güclü universitet-sənaye əməkdaşlığı ilə mümkündür. 

Universitet-sənaye əməkdaşlığının konsepsiyasını belə ifadə etmək olar: Bu, mövcud müəssisələri və 

sənayenin mövcud imkanlarını birləşdirərək, elmi, texnoloji və iqtisadi inkişaf üçün universitetlərin həyata 

keçirdiyi sistematik tədqiqatlardır. Başqa sözlə, bu sahədəki mövcud təcrübə və maliyyə təcrübəsi mövcud 

biliklərə və universitetlərdə hazırlanmış işçi qüvvəsinə malikdir. Gücünü bir sistem daxilində birləşdirməyin 

nəticəsi olan bütün elmi, texnoloji və iqtisadi fəaliyyətlərdir. 

Texnologiyanın ötürülməsi və ya texnologiya istehsalına cəhd edilməsindən asılı olmayaraq hər 2 

halda təlim keçmiş işçi qüvvəsinə və biliyə ehtiyac vardır. Bu 2 ünsürün mənbəyi universitetlər və təhsil 

müəssisələridir. Maliyyələşdirmə mənbəyi, texnologiya köçürməsinin 3-cü elementi sənayeçilər olduğundan, 

bu 3 elementi bir araya gətirmək (texnologiya istehsal etmək) üçün universitet və sənaye əməkdaşlığə 

qurulmalıdır. Universitet və sənaye arasında yaxşı əməkdaşlıq həm universitetin, həm də sənayenin 

inkişafında və möhkəmlənməsində çox vacib rol oynayır. İnkişaf etmiş ölkələr təhlil edildikdə universitet-

sənaye əməkdaşlığına önəm verildiyi və bu əməkdaşlığın çox yaxşı işlədiyini görmək mümkündür [1, s.18]. 

Aparılan tədqiqatlar nəticəsində ölkəmizdə universitet-sənaye əməkdaşlığının kifayət qədər 

qurulmadığı və işləmədiyi görülüb. Bunun bir çox səbəbi var; tərəflər bir-birini adekvat bilmir, universitet 

təhsil proqramları sənayeyə yönəldilmir, tərəflərin bir-birlərinə qarşı inamsızlığı, maliyyə qaynaqları və 

əməkdaşlığı tənzimləyəcək bir təşkilat yoxdur. Bütün bu problemlərə əlavə olaraq, tərəfləri maddi və ya 

digər məsələlərdə əməkdaşlıq etməyə məcbur edən tədbirlərin olmaması universitet-sənaye əməkdaşlığının 

qarşısını alan problemlərdəndir. Xüsusilə, universitetlərin maliyyə muxtariyyətinin olmaması hər bir işin 

dövlətdən gözlənilməsinə səbəb olur. 
Məlum olduğu kimi, universitetlərimizin sənayedən qabaqladığı və sənayemizin 

universitetlərimizdən daha çox olduğu bir çox sahələr var. Bu baxımdan universitetin sənayedə edəcəyi 
xəbərdarlıqlar və girişlər, əlbətdə ki, digərinin inkişafına və güclənməsinə öz töhfəsini verəcəkdir. 
Universitetlər ölkənin inkişafındakı vəzifələrini alimlər və tədqiqatçılar yetişdirməklə yerinə yetirərkən, 
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sənayenin maliyyə qaynaqları baxımından onlara dəstək olması universitetlərə bu vəzifəni daha yaxşı yerinə 
yetirməyə imkan verəcəkdir. Beləliklə, bir tərəfdən universitetlər inkişaf edərkən, digər tərəfdən sənayenin 
daha bilikli bir heyəti olacaq və buna görə də sənayenin istehsal etdiyi malların keyfiyyəti artacaq, xərcləri 
azalacaq və bu şəkildə ölkənin inkişafı təmin ediləcəkdir. 

Cari ildə Azərbaycan Respublikasında ümumi universitetlərin sayı 50-yə çatır. Bu ali təhsil 
müəssisələrinin heç də hamısı iqtisadi fəaliyyətdə olan müəssisələrlə tərəfdaşlıq etmirlər. Bəzi təşkilatlar 
universitet-sənaye əməkdaşlığına qatılaraq müvafiq tədqiqatlar aparsalar da bu ölkə üzrə götürüləndə heç də 
yetərli deyildir. Odur ki, biznes proseslərinin sürətləndirilıməsi və buraxılan məhsulların rəqabət 
qabiliyyətinin artırılması məqsədilə adı çəkilən əlaqələrin genişləndirilməsinə prioritet verilməlidir [2]. 

Universitet-sənaye əməkdaşlığının yaxşı işləməsi üçün universitetlərin müəyyən dərəcədə maliyyə 
muxtariyyəti təmin edilməlidir. Bu məqsədlə universitetdə müəssisələrin ümumi problemlərini 
müəyyənləşdirə və dərhal həllini təmin edə bilən, xüsusi problemləri ilə əlaqəli layihələr hazırlayan və lazımi 
maliyyə mənbələrini tapa biləcək bir "Ofis" yaradılmalıdır. Bu ofis sayəsində universitetlər sənaye üçün 
layihələr edəcək və maliyyə qaynaqları əldə ediləcəkdir. Beləliklə, bu ofis universitet-sənaye əməkdaşlığını 
əlaqələndirmək və idarə etmək üçün bir iş kimi görülə bilər. 

Digər tərəfdən, sənaye universitetlə sənaye əməkdaşlığına məcbur edilməlidir. Dövlət tərəfindən 
sənayedə qüvvəyə minəcək qanun və qaydalarla təmin edilən təşviqləri həyata keçirmək üçün sənaye 
universitetlərlə əməkdaşlıq etməli və ya sektorun dövlət qurumlarından verdiyi bəzi xidmətlər universitetlərə 
verilməlidir. Bunun nəticəsində universitetlər daha çox avtonom bir quruluşa sahib olacaqlar və dövlət 
qurumlarının iş yükü azalacaq və bu qurumlar əsas vəzifələrini (plan və siyasət) yerinə yetirmək üçün təmin 
ediləcəkdir. Universitet-sənaye əməkdaşlığı layihəsi ilə qurulan sistem, tələbələrin fərdi inkişafı baxımından 
çox fayda verəcəkdir. 
 Sənayedəki elmi bilik və texnologiyanın istehsal olunan məhsulların keyfiyyətinin və etibarlılığının 
artırılması, məhsul çeşidinin çoxaldılması, müştərinin tələb və istəklərini sürətlə qarşılamaq və 
istiqamətləndirmək baxımından vacib bir istehsal gücüdür. Başqa sözlə, rəqabətdə yaşamaq və rəqabət 
üstünlüyünün qorunması müəssisələrin məhsullarının, proseslərinin, quruluşlarının və idarəetmə 
yanaşmalarının davamlı inkişafından asılıdır. Bu çərçivədə universitet-sənaye əməkdaşlığı, rəqabət 
qabiliyyətliliyinin artırılması və qorunması baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb etməkdə davam edir. 

Beləliklə, qabaqcıl ölkələrdə olduğu kimi Azərbaycanda da universitet-sənaye əməkdaşlığının 
gücləndirilməsinə böyük ehtiyac vardır. Bu əməkdaşlığın nəticəsində aparılan elmi tədqiqatlar innovativ 
məhsulların istehsal edilməsinə və son nəticədə əldə edilən faydanın artırılmasına gətirib çıxara bilər. 
Universitet-sənaye əməkdaşlığı təşkilatlarının rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsinə və beynəlxalq 
standartlara uyğun məmulatların buraxılmasına hələ uzun müddət zəmin yaradacaqdır. 
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конкурентоспособность 
В статье в качестве цели ставится вопрос налаживания университетско-промышленного сотрудничества в развитии 

экономики страны. Как основной фактор развития экономики страны особо подчеркнуты эффективные партнерские 
направления университетско-промышленного сотрудничества, а также его сближение с промышленностью. 

Ускорение развития науки, технологий, а также бизнес-процессов, получение на этой основе преимущества в 
конкурентной борьбе может быть достигнуто в результате укрепления университетско-промышленной кооперации. 
 

SUMMARY 
PROBLEMS PREVENTING UNIVERSITY-INDUSTRY COLLABORATION 

Shafiyeva T.I. 
 
Keywords: university-industry, globalized world, industrialists, financial autonomy, office, competitiveness 
In the prepared article, the issue of establishing university-industry cooperation in the development of the country's 

economy is set as a goal. The effective partnership directions of university-industry cooperation, as well as its coming together with 
industry, were specially emphasized as the main factor of the development of the country's economy. 

Acceleration of science, technology, as well as business processes, gaining an advantage in the competitive struggle on this 
basis can be achieved as a result of strengthening university-industry cooperation. 
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Ölkəmizin yerləşdiyi təbii-coğrafi şərait, qədim tarixə malik olması, tarixi abidələr, qoruqlar, milli 

parklar, müalicəvi sanatoriyalar və digər imkanlar bu sahənin inkişafında Azərbaycanın malik olduğu mütləq 

üstünlükləridir ki, məhz bu amillər sayəsində turizmi ölkəmizdə dayanıqlı halda inkişaf etdirmək 

mümkündür. Azərbaycan xalqının qonaqpərvərliyini xüsusilə qeyd etmək lazımdır ki, turizmin inkişafında 

bu amil də vacib hesab edilir. Sadalanan turizm imkanları respublikamızın ayrı-ayrı coğrafi iqtisadi 

rayonlarında fərqlidir. Ölkəmizdə turizmin regional inkişafına nail olmaq üçün bu amildən optimal şəkildə 

istifadə olunması aktual məsələlərdəndir və burda dövlətin dəstəyi özünü göstərir.  

Dünya təcrübəsində turizmin bir sıra növlərinə rast gəlinir ki, onlardan bir neçəsini Azərbaycanda da 

inkişaf etdirmək olar. Kənd turizmini, ekoturizmi, dağ  turizmini, kurort turizmini, tarixi-mədəni turizmi, 

işgüzar turizmi və digər növlərin inkişaf etdirilməsi üçün ölkəmizdə geniş imkan və fürsətlər mövcuddur. Bu 

sahədə respublikada turuzm bazarının böyüməsi, turizm ehtiyatlarından səmərəli istifadəni özündə ehtiva 

edən bir sıra Dövlət Proqramları qəbul edilmiş, ölkənin turizm strategiyası müəyyənləşdirilmiş, 

Azərbaycanın turizm məkanı kimi təşviqi istiqamətində marketinq strategiyası və fəaliyyət planı da 

hazırlanmışdır. Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 6 dekabr tarixli Fərmanı ilə təsdiq edilmiş “Azərbaycan 

Respublikasında ixtisaslaşmış turizm sənayesinin inkişafına dair Strateji Yol Xəritəsi”ndə əsasən iki 

istiqamətdə turizmin inkişaf məsələləri hədəfə alınmışdır. Bunlardan birinci istiqamət Bakı şəhəri üzrə, ikinci 

istiqamət isə regionların turizm potensialının dəyərləndirilməsi və inkişafı məsələlərini əhatə edir.  

Pandemiyaya qədərki dövrdə Azərbaycanda statistik göstəricilərə görə turizm sektoru artan templə 

inkişaf edən sahələrdən biri olmuşdur. Belə ki, 2014-2019-cu illərdə bu sahədə xidmət göstərən 

müəssisələrin sayı 4,6%, xaricdən turizm məqsədilə respublikamıza gələnlərin sayı 8,4% artım təşkil 

etmişdir. Turizmdə əsas  xidmətlərdən biri yerləşdirmə xidmətləri hesab edilir. Bu xidmətlərdə istifadə 

olunan mehmanxana, motel və digər yerləşdirmə müəssiələrindən büdcəyə daxil olan vəsaitin həcmində qeyd 

edilən dövrdə təqribən 3 dəfə artım baş vermişdir.   

 Pandemiyanın başlanması ilə bağlı digər xidmət sahələri ilə yanaşı turizm sektorunun inkişafında 

da geriləmələr baş vermişdir. Bunu statistikaya baxanda aydın görmük mümkündür. Azərbaycanda turizm 

üçün xarakterik sahələrdə çalışan işçilərin sayı 2009-cu ildə 36103 nəfər təşkil edibsə, 2018-ci ildə bu rəqəm 

53222 nəfər, 2020-də isə 49019 nəfər olmuşdur.  Səyahət agentikləri və turoperatorların vasitəçiliyi ilə 

ölkəmizə gələn xarici turistlərin sayına nəzər salanda görünür ki, 2014-cü ildə bu rəqəm 10657 nəfər, 2018-ci 

ildə 12777 nəfər, 2020-ci ildə isə 2304 nəfər təşkil edib. Ölkəmizə gələn xarici turistlər ən çox İsrail, 

Türkiyə, BƏƏ, Hindistan və Rusiyadan olmuşdur.  2018-ci ildə Azərbaycana qəbul edilmiş turistərin sayı 

12777 nəfər, 2020-ci ldə isə bu rəqəm 2304 olub. 2018-ci ildə ölkədən gedən turistlərin sayı 70945 nəfər 

idisə, 2020-ci ildə 5901 nəfər olub. Bunlardan 5837 nəfəri səyahət agentlikəri və turoperatorların vasitəçiliyi 

ilə  xarici ölkələrə gedən turistlərdir. Xarici ölkələrdən ən çox turistlərimiz Almaniya, Gürcüstan, BƏƏ, 

Misir, Rusiya və İtaliyanı özləri üçün turist məkanı seçiblər [1]. 

Azərbaycanda dağ turizminin inkişafı üçün bir sıra fürsətlər vardır. Bildiyimiz kimi, ölkə ərazisinin 

2/3 hissəsi dağlar təşkil edir [2, s. 378]. Dağ turizminin inkişafında Azərbaycanda Tufandağ və Şahdağ 

komplekslərinin rolunu qeyd etmək yerinə düşər. Bura gələn xarici turistlərin sayı ildən-ilə artmaqdadır. 

Amma bir məqama diqqət yetirmək lazımdır ki, burada olan turizm xidmətlərinin qiymətləri yerli 

turistlərimizin əksər hissəsinə görə əlçatan deyil (50 və 72 ABŞ dolları). Bizə qonşu ölkələrin turizm 

məkanlarında müvafiq qiymətlərin nisbətən aşağı olması turistlərin o regiona üz tutması ilə nəticələnir ki, bu 

da ölkəmizdə turizm bazarının inkişafında yaxşı hal sayılmır.  

Turizm sektorunun inkişafında Bakı şəhərinin rolunu xüsusilə vurğulamaq lazımdır. Ölkəmizə gələn 

xarici turistlərin seçdikləri turizm mərkəzlərinin təxminən 75%-i Bakıda yerləşir. Bakıda 2016-cı ildən 

başlayaraq keçirilən “Formula 1” yarışlarının (2020-ci ildə pandemiya səbəbindən keçirilməmişdir) 

respublikamızda  turizmin inkişafında rolunu qeyd etmək lazımdır. Bu idman yarışlarının keçirilməsi ilə 

əlaqədar xarici qonaqların Bakıdakı mehmanaxalardan və digər məkanlardan istifadə etməklə valyuta 

xərcləmələri də baş tutmuş olur. Yarışlardan başqa Bakıda eyni zamanda müxtəlif beynəlxalq səviyyəli 
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tədbirlər, konfranslar, görüşlər və digər fərqli  məzmunda layihələrin həyata keçirilməsi  ilə bağlı bu şəhərin 

turizm potensialından yetərincə istifadə olunduğunun şahidi oluruq.  

Statasitik rəqəmlərdən aydın olur ki, regional səviyyədə otellər üzrə (həm yerli turistlər, həm də 

xarici turistlərin payı) gecələmələrin sayına görə birinci yerdə Bakı şəhəri, sonra Quba-Xaçmaz iqtisadi 

rayonu, daha sonra Şəki-Zaqatala iqtisadi rayonu gəlir. Ölkəmizin iqtisadi inkişafında iqtisadi rayonların 

potensialını nəzərə alaraq qeyd edə bilərik ki, həmin regionlarda turizm sahibkarlığının diferensiallaşmış 

inkişafını təmin etmək məqsədəuyğundur. 

2020-ci ildə Ali Baş Komandan İlham Əliyevin başçılığı ilə şanlı ordumuzun səyi nəticəsində 

işğaldan azad edilmiş Qarabag və ətraf rayonlarımızda turizimi inkişaf etdirmək olar. Qarabağda  tarixi 

turizmi bərpa və inkişaf etdirmək mümkündür. Belə ki, orda saysız-hesabsız minlərlə tarixi-mədəni abidələr 

mövcuddur. Turizmi inkişaf etdirməklə həmin bölgənin dünya ictimaiyyəti tərəfindən tanınmasını və eyni 

zamanda orda erməni vandalizmini də nümayiş etdirmək olar. Hazırda bildiyimiz kimi, həmin ərazilərdə 

Prezidentimizin tapşırıqlarına müvafiq olaraq bərpa və quruculuq işləri həyata keçiriir. Vətənimizin dilbər 

guşələrindən hesab edilən Qarabağ torpağının əsrarəngiz təbiəti, muzeyləri, müxtəlif xalq sənətkarlığı 

nümunələri o bölgədə müxtəlif turizm növlərinin inkişafına imkan verir. Bölgələrdə turizmin inkişafı ölkə 

ÜDM-nin artımına da təkan verə bilər.  

Zəngilan rayonu ərazisində vaxtilə 107 ha sahəyə malik “Bəsitçay” qoruğu yaradılmışdır ki, həmin 

qoruqda yaşı 2-3 min il olan təbii şərq çinarlarının qorunması nəzərdə tutulmuşdur [3, s. 90]. Gələcəkdə 

həmin qoruğun və digər işğaldan azad edilmiş ərazilərimizin yenidən bərpası nəzərdə tutulmuşdur. 

Azərbaycanda kurort turizminin inkişaf perspektivləri baxımından Kəlbəcərdə olan mineral yataqlarının 

istifadəsi sayəsində  kurort turizmini bərpa etmək olar. Azərbaycanda turizmin inkişafına Qarabağ və ətraf 

rayonlar yeni imkan və fürsətlər verə bilər.  

Ölkəmizdə turizm regionlarının inkişafı, onların təbliğində bu sahədə ixtisaslı, yüksək səviyyəli 

kadrların yetişdirilməsi məsələləri də aktual hesab edilir. Bu sahədə Turizm və Menecment Universitetinin 

yaradılmasını məqsədəuyğun hesab etmək olar. Bu təhsil müəssisəsinin tələbələri dünyanın bir sıra 

universitetlərində təcrübə keçirlər və ölkəmizin turizm bazarında aktiv iştirak edirlər. Sumqayıt Dövlət 

Universitetində də 2022-ci ildən “Turizm işinin təşkili” ixtisası üzrə tələbə qəbulu oldu. Ümid edirik ki, bu 

ixtisasa yiyələnən bakalavrlar gələcəkdə ölkəmizin turizm sektorunda öz töhfələrini verə biləcək.  

Azərbaycanda turizm sferasının gələcək inkişaf perspektivlərində  əhəmiyyətli məsələlərdən biri də 

turizm xidmətləri üzrə müvafq norma və standartların yaradılması ilə əlaqədardır.  
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РЕЗЮМЕ 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА В АЗЕРБАЙДЖАНЕ 

Ширвани К.В. 

 

Ключевые слова: туризм, экономика, инфраструктура, индустрия туризма, туристический рынок, 

туристические услуги  

Сектор туризма создает дополнительные возможности для развития экономики страны. Таким образом, развитие 

туристической отрасли, как видно из мирового опыта, благоприятствует совершенствованию инфраструктуры, обеспечению 

занятости населения, привлечению в страну иностранной валюты, увеличению ассортимента рынка страны, а также 

развитию других направлений. В статье были озвучены направления развития туризма в нашей республике, обоснована 

важность регионального туризма, рассмотрены реальные возможности развития этой сферы на территории Карабаха. 

  

SUMMARY 

DEVELOPMENT PERSPECTIVES OF TOURISM IN AZERBAIJAN 

Shirvani K.V. 

 

Key words: tourism, economy, infrastructure, tourism industry, tourism market, tourism services  

The tourism sector creates additional opportunities for the development of the country's economy. Thus, the development 

of the tourism industry, as can be seen from the world experience, is favorable for improving the infrastructure, providing 

employment, bringing foreign currency to the country, increasing the range of the country's market, and also developing other areas. 

In the article, the directions of the development of tourism in our republic were announced, the importance of regional tourism was 

justified, and the real possibilities for the development of this sphere in the territory of Karabakh were considered. 
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Tahirli T.İ. 

EFOR MMC, Bakı, Azərbaycan 

tahirli.tural91@gmail.com 
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Giriş. “Marketinq - mənfəət qazanmaqla hədəf kütlənin ehtiyaclarını ödəməyə yönəlmiş dəyərin 

araşdırılması, yaradılması və ötürülməsi elmi və sənətidir.” Marketinqin atası deyə biləcəyimiz Filip Kotler 

məhz belə tərif edirdi marketinqi. Amerika Birləşmiş Ştatlarının Marketinq Assosiyasının rəsmi olaraq 

bilinən tərifi isə belədir: “Marketinq – müştəri, partnyor və ümumiyyətlə cəmiyyət üçün dəyərə sahib təklifin 

yaradılması, əlaqənin yaradılması, onun çatdırılması və dəyişdirilməsi fəaliyyəti, prosesi və institutlar 

birləşməsidir.”  

Marketinqin məqsədinə çatmaq üçün o üzərinə bir sıra vəzifələri vaxtlı vaxtında yerinə yetirməlidir. 

Ümumi olaraq baxsaq, marketinqin vəzifə öhdəliyi tələbatın elə səviyyəsinin, bu tələbatın verilməsinin elə 

vaхtını və хarakterini müəyyən etməkdir ki, o, hədəflənən məqsədə yüksək effektlə nail olmağa imkan versin. 

Marketinqin vəzifə öhdəliyini üç qrupa bölmək olar: müəssisənin bazar fəaliyyətinə aid olan vəzifələr. Bunlar 

tələbatın ödənilə bilməsi və tənzimlənə bilməsi ilə əlaqədardır: müəssisənin özünə aid vəzifələr. Bu vəzifələr 

şirkət və ya müəssisə qarşısında qoyulan məqsədə çatmağa imkan verən siyasətin və maraqların uzlaşdırılması 

ilə əlaqədardır; - ətraf mühitlə və ictimai qurumlarla əlaqədar olan vəzifələr. Bu vəzifələr marketinqin cəmiyyət 

və ətraf mühit qarşısında sosial məsuliyyətini həyata keçirməsini təmin edir. [1] 

Ölkəmizdə inkişaf nöqteyi nəzərindən baxdığımız zaman son illərə qədər ənənəvi marketinqin bir 

çox növü yetəri qədər inkişaf etmişdir. Burada xüsusilə ağızdan ağıza marketinq, gedən marketinq növləri 

önə çıxmaqdadır. 

Ağızdan ağıza marketinq, müştərilərin marketinq xidmətini “üzərinə” götürməsi ilə həyata keçirilir. 

Markanı və ya məhsulu daha əvvəl istifadə etmiş insanlar başqa insanlara həmin məhsulu tövsiyə edərək bu 

marketinq strategiyasını reallaşdırmış olur. Bunun ən sadə nümunəsi qonşuların və ya qohumların bir-birinə 

hər hansı bir şeyi tərifləməkləri sayəsində gerçəkləşdirilir. Təbii ki, bizim kimi insanların sözünə güvənilən 

cəmiyyətlərdə bu marketinq növü çox işəyarayandır desək, heç də yanılmarıq.  

Gedən marketinq, çap reklamı, televiziya reklamı, zənglər və e-poçt kimi icazəsiz hərəkətləri ehtiva 

edən ənənəvi marketinq üsullarından biridir. 

Təbii ki, bunlarla yanaşı həm beynəlxalq, həm də ölkədaxili biznes sahələrində marketinqin rəqəmsal 

marketinq qolu inkişaf etdikcə digər bir çox marketinq sahə və növlərini geridə qoymağı bacardı. Burada 

rəqəmsal marketinqlə yanaşı olaraq, e-poçt marketinq, məzmun marketinqi, pıçıltı marketinqi, danışıq 

marketinqi kimi bir çox marketinq sahələri inkişaf etdi. 

Rəqəmsal marketinq, internetdən istifadə edilməsi mümkün olan elektrikli alətlə birlikdə bütöv bir 

marketinq çalışmasını əhatə edir. Şirkət və ya müəssisələr əsas və potensial müştəriləri birləşdirmək üçün 

axtarış motorları – Google, Yandex, Bing kimi, sosial şəbəkələr – Facebook, İnstagram, Linkedin, Tik-tok 

kimi, e-poçt və digər veb saytlar kimi rəqəmsal kanallardan istifadə edirlər. 

E-poçt marketinq, e-mail siyahınıza abunə olmaq istəyində olan insanlara öyrədici, məlumat verici, 

xoş məzmunlu və giriş məktub və ya mesajlarının göndərilməsidir. Bununla yanaşı siz yönləndirici məktub 

və ya mesajlar da göndərə bilərsiniz. 

Məzmun marketinq-Marketinq növləri arasında auditoriyaya məzmun yaratmaq, dərc etmək və 

yaymaq kimi hədəflərə sahib olan bir marketinq növüdür. Məzmun marketinqinin ümumi hissələri sosial 

şəbəkələr, bloglar, vizual məzmun və alətlər, elektron kitablar, vebinarlar kimi eksklüziv məzmunlardır. [2] 

Pıçıltı marketinq-bəlli bir məhsulun, xidmətin və ya kampaniyanın insandan insana çatdırılması 

nəticəsində ortaya çıxan bir marketinq növüdür. Buna viral marketinq strategiyası da demək mümkündür. 

Buna ən sadə nümunə olaraq sosial şəbəkələrdə insanların kofe içərkən paylaşdığı şəkilləri göstərmək olar. 

Bunun sayəsində markanın tanınırlığı artmaqla birlikdə, həm də həmin marka özünə müştəri çəkir. Starbucks 

markası buna ən yaxşı nümunə ola bilər. Müştərilər sosial mediada şəkilləri paylaşaraq, həm Starbucks-a 

başqa müştərilər qazandırır, həm də bu marketinq növünün bir parçası halına gəlir. 

Danışıq marketinqi, bir çox kanallar vasitəsilə müştərilər ilə birə-bir ünsiyyət qurulur, bununla 

birlikdə istənilən zaman və məkanda görüşmək imkanı verir. Telefon zəngləri, mesajlaşmalar, Facebook və 

İnstagram mesajlaşması, e-poçt və bunlarla yanaşı bir çox əlaqə vaistəsi danışıq marketinqə daxil edilir. 
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Buradakı əsas diqqət çəkən məqam isə məhz rəqəmsal marketinq sahəsinin həm dünyada, həm də 

ölkəmizdə eyni anda yaşanan inkişafı sayəsində bu sektora olan marağı daha da böyütdü. İstər istehsalçı 

baxımından, istərsə də istehlakçı baxımından marketinqin bu qolunun inkişafı hər iki tərəfə müsbət mənada 

böyük təsir etdi. İstehsalçı dijital tərəfdən məhsulunun bütün üstünlüklərini və məlumatlarını müştəriyə 

çatdıra, istehlakçı isə bunun sayəsində axtardığı bütün informasiyaya sahib ola bildi. 

Rəqəmsal marketinqin analizi. Marketinqdən bəhs edərkən, ilkin olaraq mütləq şəkildə istifadə 

olunan marketinq qolunun və ya növünün əhəmiyyətindən bəhs etmək lazımdır. Xüsusilə bu rəqəmsal 

marketinqdirsə, əhəmiyyəti olduqca böyük və ölçüləbiləndir. Bunun üçün əvvəlcə rəqəmsal marketinqin 

özəlliklərinı sadalamaq tam yerinə düşərdi. Texnologiyanın həyatımıza gətirdiyi bu yeni marketinq qolu 

sayəsində şirkətlər birbaşa müştərilərinə, müştərilər də birbaşa istehsalçı şirkətlərə istəklərini çatdıra bildilər. 

Bu baxımdan, rəqəmsal marketinq insanlar ilə biznesləri və istehlakçılarla digər istehlakçıları birləşdirən bir 

körpü rolunu oynamaqdadır. Rəqəmsal marketinqdə firmaların qlobal miqyasda daha çox istehlakçıya 

çatması onların ehtiyacını qarşılayacaq hədəf mesajlarını göndərə bilməkdədir. Beləliklə, satıcılar daha çox 

alıcı ilə əlaqə qura və məhsullarını sata bilərlər. Ümumi olaraq baxdığımız zaman, rəqəmsal marketinq 

insanların ehtiyaclarını daha asan və sürətli şəkildə qarşılamaqdadır. Rəqəmsal marketinqdə məkan, zaman, 

depolama kimi bir çox anlayışlar arxa plana atılır. Bizneslərin uğurları isə rəqəmsal marketinqindən düzgün 

istifadə edərək, müştərilərin istəyini öyrənmək və rəqiblərini dəqiq analiz etməkdən ibarətdir. [4] 

Rəqəmsal marketinq həm tətbiq sahələri, həm də faydaları baxımından bir çox xüsusiyyətə sahibdir. 

Bu xüsusiyyətlər altı sırada toplana bilər: sürətli, hədəfləmə, geridönüş, ölçülə bilmə, maliyyət, optimizasiya.  

Rəqəmsal marketinqin düzgün istifadəsi təbii ki, strategiyadan keçir. Strategiyanın doğru tətbiq 

olunması sözsüz ki, sonda uğurlu nəticəyə gətirib çıxarır. Burada ən önəmli nüans tətbiq olunacaq 

strategiyanın hansı məhsul üçün, hansı rüb üzərindən, hansı mövsüm üçün tətbiq olunmasına diqqət 

edilməsidir.Yanlış mövsümdə tətbiq olunacaq strategiya təbii olaraq sonda uğursuzluqla nəticələnəcək. 

Rəqəmsal marketinq dedikdə, təbii ki, SEO (Search Engine Optimization), SEM (Search Engine 

Marketing), e-mail marketinq, internet saytı ilə marketinq nəzərdə tutulur. Ancaq bunlarla yanaşı display və 

ya banner reklamı, influnser marketinq, sosial media marketinqi, satış ortaqlığı marketinqi, məzmun 

marketinqi, mobil marketinqi, blog ilə marketinq kimi müxtəlif növlər də buraya daxildir. 

Rəqəmsal marketinqin üstünlüklərinə gəldikdə isə bunları sıra ilə sadəcə bir neçəsini yaza bilərik: 

alıcı ilə satıcını birbaşa bir-biri ilə bağlayır; telefon, planşet və ya komputerlə istənilən məkan və zamanda 

məhsul sifariş etmək özəlliyi; mağazalardakı insan çoxluğundan uzaq qalmaq; alış-veriş edərkən maşın üçün 

parkinqdə yer axtarma dərdinin olmaması; həftəsonu və ya istirahət günlərini sevdiyiniz insanlar və ya 

ailənizlə birlikdə keçirə bilmək şansınızın olması. 

Bununla yanaşı rəqəmsal marketinqin üstünlüklərinə başqa nüansları da əlavə edə bilərik. Təbii ki, 

burada ən əsasa məqam daha aşağı rəqəmsal marketinqdə hədəflənən şeyin daha az büdcə ilə əldə edilə 

bilməsidir. Hər hansı bir icarə haqqı və ya kommunal xidmət haqqı və ya əlavə ödəniş ödəmədən potensial 

müştərilərinizi saytınıza dəvət edərək, sizin xidmət və ya əmtəələrinizi daha yaxından tanımalarını təşviq edə 

bilərsiniz. Burada çox önəmli məqamlardan biri də hədəf kütlənin təyin olunmasıdır. Təbii ki, təklif olunan 

xidmət və ya əmtəənin kimə hədəflənildiyi öncədən təyin edilərək, məhz həmin kateqoriyadadan olan 

insanlara xitab edilməlidir. Hədəf kütləsi dedikdə yaş, cins, bölgə, maraq göstərilənlər nəzərdə tutulur. 

Bunlardan əlavə olaraq rəqəmsal marketinqdə verilən reklamın vaxtını təyin etmək məsələsi də digər 

nüanslardandır. Qeyd etmək yerinə düşər ki, rəqəmsal marketinqdə istədiyiniz saat və ya günə görə reklam 

verilməsi mümkündür. [3] 

Marketinqin bu növündə hədəf kütləsinin təyini ilə yanaşı ona ayrılan zaman da önəmli rol 

oynamaqdadır. Belə hədəf kütləsinin təyin edilməsi və xidmət və ya əmtəənin birbaşa marağında olan 

müştəriyə çatdırılması özü də, müəyyən bir zaman alan prosesdir. Rəqəmsal marketinq mərhələlərini belə 

sıralamağımız mümkündür: hədəf kütlənin təyin edilməsi, rəqiblərdən fərqliləşmək, rəqib analizi, istifadə 

olunması planlanan fərqli kanallar, nəticələrin dəyərləndirilməsi və ya analiz edilməsi. 

Rəqəmsal marketinqin üstünlükləri ilə yanaşı həm də xoş olmayan tərəfləri də var. Bunların bir 

qismini belə izah edə bilərik:  

a)Müəllif hüququ: İnternetdə verilən kampaniyaları rəqiblər asanlıqla oğurlaya bilər və özlərinə 

tətbiq edə bilərlər. 

b)İnternet sürəti: İnternetin sürətinin yavaş olduğu məkanlarda veb səhifəyə giriş çətinləşə bilər. 

Bunun sayəsində insanlar təklif olunan məhsul və ya əmtəəni almaqdan imtina edə bilərlər. 

c)E-ticarət insanların məhsulu almadan əvvəl ona toxunmağına, fiziki olaraq onu analiz etməyinə 

icazə vermir. 

d)Bir çox insan hələ də, onlayn alış-verişə və ya onlayn ödəmə sistemlərinə güvənmir.  
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e)Hər gün internetdə olan saxtakarlıq hadisələrindən qaynaqlanan inamsızlıq hissi internetdən alış-

verişi zəiflədə bilir. [5] 

Nəticə. Məqalənin sonunda gəlinən nəticəyə əsasən, marketinq istənilən bu və ya digər biznes üçün 

önəmli yerə sahibdir. Bu mənada marketinqin rəqəmsal marketinq qolu son dönəmlərdə daha çox özünə yer 

etməyi bacarmışdır. İstənilən halda, ölkəmizdəki və beynəlxalq arenada fəaliyyətini davam etdirən müəssisə 

və təşkilatlar marketinqə lazım olan qayğı və diqqəti göstərdikləri müddət ərzində daha çox bilinirlik və 

mənfəət əldə edəcəklər. Bununla yanaşı keçdiyimiz pandemiya dövründə marketinqin nə qədər vacib sahə 

olduğunu görmüş olduq.  

Nəticə olaraq baxsaq, marketinqin istər dövlət müəssisələri, istərsə də özəl biznes sahələri üçün nə 

dərəcədə əhəmiyyətə sahib olduğunu məqalədə görmüş olduq. Ənənəvi marketinqlə müqayisədə həm maddi 

baxımdan, həm də daha çox insana məlumatların çatrıdılması baxımından uyğun rəqəmsal marketinq 

bizneslər üçün xüsusi yerə sahibdir. Rəqəmsal marketinq sayəsində həm istehlakçılar istədiyi bütün 

məlumatları çox rahatlıqla əldə edə bilir, həm də istehsalçılar kiçik bir onlayn sorğu ilə istehlakçılara hansı 

məhsulla və necə xitab edə biləcəyini bilir. Bütün digər marketinq növlərindən həm inkişafı, həm də hər kəsə 

asan yolla çatımlılığı ilə fərqlənən rəqəmsal marketinqin önümüzdəki illərdə başqa bir səviyyəyə gələcəyinə 

heç kimdə şübhə yoxdur. 
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аудитория  

Неоспоримым фактом является то, что многие виды маркетинга в нашей стране заметно развились за последние 

годы. Теперь люди сначала исследуют продукт, который собираются купить, в цифровом мире получают полную 

информацию о нем, знакомятся с отзывами потребителей, которые уже пользовались продуктом, и получают информацию о 

том, где продукт продается по более выгодной цене. Принимая во внимание все это, становится очевидным, что цифровой 

маркетинг дает людям больше информации и направляет их по правильному пути. 

      

SUMMARY 

THE IMPORTANCE OF DIGITAL MARKETING 

Tahirli T.I. 

      

Keywords: marketing, digital marketing, traditional marketing, business, social networks, target audience 

 It is an undeniable fact that many types of marketing in our country have received significant development in recent years. 

Now people first research the product they are going to buy in the digital world, get full information about it, get acquainted with the 

reviews of consumers who have already used the product, and get information about where the product is sold at a better price. 

Taking all this into account, it becomes obvious that digital marketing gives people more information and points them in the right 

direction. 
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Giriş. Biznes proseslərinin qloballaşdığı və rəqabət mübarizəsinin gücləndiyi bir şəraitdə hər 

bir ölkənin qarşısında duran mühüm vəzifələrdən biri özünün milli təhlükəsizliyinin qorunması və 

əhalinin sosial iqtisadi problemlərinin həll edilməsindən ibarətdir. İnnovasiyalı inkişaf yolu ilə öz 

fəaliyyətini davam etdirən Azərbaycan Respublikası (AR) sosialyönümlü iqtisadi siyasətini 

yürüdərək yeni-yeni uğurlar əldə etməkdədir. Pandemiya dövründən sonra özünün iqtisadi 

nəaliyyətlərini artırmaqlamilli iqtisadiyyatımızda makroiqtisadi göstəricilərdə artım əldə edilmişdir. 
Qeyd etmək lazımdır ki, ölkədə iqtisadi inkişafı xarakterizə edən makroiqtisadi göstəricilərdən də 

biri ümumi daxili məhsuldur (ÜDM-ir). Adı çəkilən parametr iqtisadi inkişafı xarakterizə etməklə yanaşı 

əhalinin rifah halının dəyişməsi haqqında da müvafiq fikirlər söyləməyə əsas verir. Belə ki, hər bir ölkədə, o 

cümlədən Azərbaycan da əhalinin yaşayış səviyyəsi adambaşına düşən ÜDM-lə müəyyən oluna bilər. İnkişaf 

etmış ölkələrdə bu göstərici davamlı olaraq yüksəlir və bu da əhalinin rifahının yaxşılaşmasını bildirir. 

Inkişaf etməkdə olan ölkəmizdə də bu göstəricinin davamlı olaraq yüksəldilməsi həm dövlətimizin, həm də 

iqtisadiyyatımızın qarşısında mühüm vəzifə kimi dayanır. Bu baxımdan ÜMD məhsul göstəricisində baş 

verən dəyişikliklərin, daha doğrusu onun artması və yaxud azalması tədqiq edilməlidir.  

Son dövrlərdə (5 ildə) Azərbaycan Respublikasının (AR-nın) ÜDM-i əsasən davamlı artmışdır. 

Yaşanan pandemiya dövrü bütün dünya ölkələri kimi AR-da təsirsiz ötüşməmişdir. Belə ki, 2019-cu hesabat 

ilində tüğyan edən pandemiya prosesləri, eləcə də iqtisadi fəaliyyətdə qoyulan ciddi məhdudiyyətlər və 

biznes əlaqələrinin kəskin zəifləməsi növbəti dövrlərdə UDM-ə nəzərəçarpacaq dərəcədə təsir göstərmişdir 

(şəkil). 

 

 

 

 

            2017      70135,1 mln.man 
       

 

 

            2018            79797,3 mln.man 
 

 

 2019        81681,0 mln.man 
 

  

            2020       72432,2 mln.man 
 

 

 2021                92857,7 mln.man 
 

 

 

 

Şəkil. Son 5 ildə AR-da ÜDM-in artım dinamikası 

 

İlkin məlumatlara əsasən ötən ildə AR-da 92857,7 milyon manatlıq (mln.man.) və ya əvvəlki ilin eyni 

dövrü ilə müqayisədə 5,6 % çox ÜDM istehsal olunmuşdur. 

 

Əhalinin hər nəfərinə düşən ÜDM 9269,3 manata bərabər olmuşdur. Ölkə üzrəistehsal olunanÜDM-

in strukturunun 42,5 %-i sənaye, 10,1 %-i ticarət, nəqliyyat vasitələrinin təmiri, 6,9 %-i nəqliyyat və anbar 

təsərrüfatı, 5,9 %-i kənd təsərrüfatı (k/t), meşə təsərrüfatı və balıqçılıq, 5,9 %-i tikinti, 1,8 %-i informasiya və 

rabitə, 1,3 %-i turistlərin yerləşdirilməsi və ictimai iaşə sahələri və 17,2 %-i digər sahələrin payına 

düşmüşdür. Bununla yanaşı məhsula və idxala xalis vergilər ÜDM-in strukturunda onun 8,4 %-ni təşkil 

etmişdir [3]. 

İqtisadiyyat Nazirliyinin proqnozlarına əsasən dövlət büdcəsi layihəsində cari ildə AR-nın real ÜDM 

3,9 % artaraq 86,6 milyard manata çatdırılması nəzərdə tutulur.Eyni zamanda gələn ilə qeyri-neft və neft 

məhsulları üzrə ÜDM-in müvafiq olaraq 4,9 və 1,8 % artması gözlənilir.Təsdiqlənən büdcədə neftin qiymətinin 
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50$ (barel) səviyyədə nəzərdə tutulması hazırlanmış makroiqtisadi proqnozlara əsasən, bu ilin sonunda AR-nın 

ÜDM-i 5,1 %, qeyri-neft ÜDM-i 6 %, neft ÜDM-i 3,2% artmasına imkan verəcəkdir.Növbəti illərdə 

iqtisadiyyatın şaxələndirilməsi AR-nın əsas strateji prioritetlərindən olmaqla cari ildə ÜDM-də qeyri-neft 

sektorunun payı 69,7 %, neft sektorunun payı 30,3 % səviyyəsində proqnoz olunur [4]. 

Təsvir edilən şəkildən göründüyü kimi 2017-ci və 2018-ci illərin ÜDM-də artım qeydə alınmışdır. 

Belə ki, 2018-ci ildə AR-da istehsal olunmuş ÜDM-in göstəricisi 2017-ci illə müqayisədə 1,4% artaraq, 

79797,3mln. man. səviyyəsində olmuşdur. Əhalinin bir nəfərinə düşən ÜDM isə 0,5%artaraq,8126,2 man. 

və yaxud 4780,1$ təşkil etmışdır. Hesabat dövründə iqtisadiyyatın qeyri-neft sektorunda istehsal olunmuş 

əlavə dəyər 1,8%, neft sektorunda isə 0,6% artmışdır. Həmin dövrdə ÜDM-in 44,2%-i sənayedə, 9,6%-i 

ticarət, nəqliyyat vasitələrinin təmiri sahələrində, 8,0%-i tikintidə, 6,3%-i nəqliyyat və anbar təsərrüfatı, 

5,3%-i kənd təsərrüfatı, meşə təsərrüfatı və balıqçılıq, 2,2%-i turistlərin yerləşdirilməsi və ictimai iaşə, 1,6%-

i informasiya və rabitə sahələrində, 15%-i digər sahələrdə formalaşmışdır. Məhsula və idxala xalis vergilər 

ÜDM-in strukturunda onun 7,8%-ni təşkil etmışdır. 

2019-cu ildə ölkənin ÜDM-i əvvəlki illə müqayisədə 2,2% artaraq 81681,0 mln. man-a çatmışdır. 

İqtisadiyyatın qeyri neft-qaz sektorunda istehsal olunmuş əlavə dəyər 3,5 %, neft-qaz sektorunda isə 0,4% 

artmışdır.ÜDM-in strukturunda 41,4% sənaye, 10 %-i ticarət; nəqliyyat vasitələrinin təmiri, 7,3 %-i tikinti, 6 

%-i nəqliyyat və anbar təsərrüfatı, 5,7 %-i k/t, meşə təsərrüfatı və balıqçılıq, 2,4 %-i turistlərin 

yerləşdirilməsi və ictimai iaşə, 1,8 %-i informasiya və rabitə sahələrində, 16,7 %-i digər sahələrdə istehsal 

edilmişdir. Məhsula və idxala xalis vergilər isə ÜDM-in strukturunda onun 8,7 %-ni təşkil etmişdir. Əhalinin 

hər nəfərinə düşən ÜDM-in payı 8247,0 manat olmuşdur. 

2020-ci ildə AR-da ÜDM-in həcmi 2019-cu il ilə müqayisədə 4,3% azalaraq, 72432,2 mln. man. 

təşkil etmişdir. AR-nın Dövlət Statistika Komitəsinin (DSK-nın) məlumatına əsasən, hesabat dövründə 

qeyri-neft məhsulları üzrə ÜDM 2,6% azalaraq 50792,5 mln.man.-a enmişdir.Əhalinin bir nəfərinə düşən 

ÜDM 7262,8 man. bərabər olmuş və bu göstərici 2019-cu ilin eyni dövrü ilə müqayisədə 5% azalmışdır. 

Göstərmək olar ki, ÜDM-in artırılmasına bir sira amillər: ölkədə yeridilən maliyə-pul siyasəti; siyasi 

sabitlik; əlverişli investisiya mühiti; ölkədə həyata keçirdilən kredit siyasəti; innovasiya siyasəti; və s. təsir 

göstərir. Bu amillər sırasında gerçəkləşdirilən maliyyə-kredit fəaliyyətinə hər zaman önəm verilməlidir. Belə 

ki, biznes fəaliyyətinin genişləndirilməsi və sosial-iqtisadi problemlərin həll edilməsi və ölkə miqyasında 

ÜDM-in davamlı artırılması birbaşa olaraq iqtisadi fəaliyyətə ayrılan sərmayə qoyuluşları ilə əlaqədardır. 

2021-ci ilin yanvar-iyun aylarında Azərbaycan iqtisadiyyatına kapital qoyuluşları 5919,4 mln.man. 

təşkil etmişdir. AR DSK-nın analoji dövr üzrə rəqəmlərilə müqayisədə bu ötən ilin eyni dövrünün 

göstəricisindən 7,6% azdır. Bu müddətdə neft-qaz sektoruna yatırılmış investisiyaların həcmi 2,8% azalaraq 

2741,2 mln.man. olmuşdur. Qeyri-neft sektoruna yatırılaninvestisiyaların həcmi isə 11,3% kiçilərək, 3178,2 

mln.man.təşkil etmişdir.Yanvar-iyun aylarında istifadə olunmuş vəsaitin 468,9 mln.man. və ya 68,7%-i 

məhsul istehsalı sahələrinə, 1381,5 mln.man. və ya 23,4%-i xidmət sahələrinə, 469 mln.man. və ya 7,9%-i 

isə yaşayış evlərinin tikintisinə sərf olunmuşdur. Əsas kapitala yönəldilmiş vəsaitlərin 2309,1 mln.man-nı və 

ya bütün investisiyaların 39%-ni xarici, 3610,3 mln.man-nı və ya 61%-ni daxili vəsaitlər təşkil 

etmişdir.Xatırladaq ki, 2020-ci ildə AR-da əsas kapitala vəsait qoyuluşları 8,3% azalmışdı və bu meyllər 

yuxarıda göründüyü kimi davam edir. Umumilikdə,cariilin 6 ayı ilə ötən ilin ilk 6 ayının müqayisəsi görərik 

ki, iqtisadiyata sərmayə qoyuluşu azalmışdır [3].  

Azərbaycanın bank sektoruna 1,9 milyard manat kapital inyeksiyası həyata 

keçirilmişdir.Hazırda ölkəmizdəki 30 bankın 14-də xarici kapital mövcuddur və ineksiya edilən 

kapitalın 1 milyard manatı xarici kapitallı bankların payına düşür. Bunun 800 mln.man. yeni 

(“Fresh”) kapitaldır. 2020-ci ildə Azərbaycan bankları koronavirus (COVID-19) pandemiyası ilə əlaqədar 

1,2mln.man. məbləğində 52minə yaxın kredit restrukturizasiya etmiş və bu proses hazırda da davam 

etməkdədir. Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankına (ARMB) istinadən restrukturizasiya olunmuş 

kreditlərin məbləği üzrə 87%-i biznes, 9%-i istehlak, 4%-i ipateka kreditlərinin payına düşmüşdür. Hesabat 

dövrünün sonuna bankların kredit portfeli bağlanmış banklar nəzərə alınmadan 14,2 mln.man. olmuşdur. İl 

ərzində bankların ipateka portfeli 13% artmış, biznes kreditləri portfeli sabit qalmış, istehlak kreditləri 

portfeli isə 6,3% azalmışdır. Kredit portfelinin 60%-ni (8,5 mln.man) biznes, 26%-ni (3,7 mln. man.) istehlak 

kreditləri, 14%-ni isə (2 mln. man.) ipoteka kreditləri təşkil etmişdir. 2020-ci il ərzində Azərbaycanda 

12,2mln. man. məbləğində investisiya qiymətli kağızlarının dövlət qeydiyyatı həyata keçirilmişdir.AMB-yə 

istinadən bunun 1,29 mlrd. man-ı (11%-i) 41korporativ istiqrazların buraxılışının, 0,766 milyard manatı 

(mlrd.man.) (6%-i) 119 səhm buraxılışının, 10,115mlrd.man.(83%-i) isə dövlət qiymətli kağızlarının 

buraxılışının payına düşür. Dövlət qiymətli kağızlarının 7,19mlrd man-ı AMB-nin qısamüddətli bank 
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notlarının buraxılışının, 2,925 mlrd.man-ı isə dövlət istiqrazlarının buraxılışının qeydiyyatı ilə əlaqədar 

olmuşdur  [1]. 

2022-ci il üçün AR-da ÜDM-n artım proqnozunun yaxşılaşmasını Asiya İnkişaf Bankı (AİB) da 

bildirmişdir. Bankın məlumatına görə aprel ayı ilə müayisədə ÜDM-in artım proqnozunu 4,2% müəyyən 

etmişdir. 2023-cü il üzrə isə göstərici dəyişməyərək 2,8% saxlanılmışdı. Respublikamızda manatın 

məzənnəsinin sabit saxlanılması infilyasiyanın sürətlə artmasının qarşısını almışdır. AİB-nın proqnozuna 

əsaslanaraq 2022-ci ilin 1-ci yarısında AR-da infilyasiya 4,3%-dən 12,9%-ə yüksəlmisdir. 

Cari ildə əməliyatlar hesabının profisiti ÜDM-in 26,2%-nə çatacaqdır. Dünya bazarında neftin 

qiymətinin yüksəldilməsi və ötən hesabat ilinin 1-ci rübündə ixracatımızın 8,1% çoxalması nəticəsində 

ticarət profisitini 5,4 mlrd.$-a yüksəltmişdir. Edilən praqnozlara istinadən neft qiymətlərinin yüksək 

səviyyədə qalması nəticəsində Dövlət Neft Fondunun aktivləri cari ilin ilk rübündə 45,3 mlrd.$-a çatmışdır. 

Bu isə AR-nın ÜDM-in 83%-ni təşkil edir. Aparılmış araşdırmalar cari və ötən illərdə ÜDM-in davamlı 

olaraq artacağından xəbər verir [“Asiya İnkişaf Bankı hesabat yayıb”, Yeni Azərbaycan q/t 22.09.22 №172 

(6274.) s.6 ] [2]. 

Beləliklə, sonda qeyd olunmalıdır ki, dövlətimiz yaranmış hər bir şəraitdə, həmçinin, pandemiyanın 

yayılmasının qarşısının alınmasından sonra da, ölkə vətəndaşlarının sağlamlığının daim qorunmasında, 

əhalinin təhlükəsizliyinin təmin edilməsində , qısa müddətdə iqtisadiyyatın tam gücləndirilməsində mühüm 

addımlar atmışdır. Bundan sonra da baş verəcək butün  prosesləri qarşılamağa hazırdır. Daxili tələbatı 

ödəyən və xarici idxalı əvəzləyən istehsal və emal sahələrinin, həmçinin zərər çəkən sahələrin müəyyən 

edilməsində, yeni istehsalın qurulmasında zəruri istiqamətlərdə işlər görərək, vahid yanaşma metodikasına 

dair təkliflər  hazırlayaraq  iqtisadiyyatın yeni bir inkişaf xəttini quracaq, lazım gəldikdə iqtisadiyyatın 

daralmasına səbəb ola biləcək iqtisadi aktivliyin azaldılması kimi məcburi addımlara gedəcəkdir.  
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РЕЗЮМЕ 

ДИНАМИКА ВАЛОВОГО ВНУТРЕННЕГО ПРОДУКТА В АЗЕРБАЙДЖАНЕ  

И ЕГО СТРУКТУРА 

Абдуллаева Е.Т. 

 

Ключевые слова: национальная экономика, развитие, инвестиции, валовой внутренний продукт, кредит, прогноз, 

рост, банк, структура  

В статье ставится целью изложение динамики роста производства валового внутреннего продукта и его структуры 

как макроэкономического показателя в нашей стране. Здесь, в том числе, был проанализирован рост ВВП в нашей 

экономике за последние 5 лет, а также освещено изменение его структуры на основе конкретных показателей по отраслям 

экономики. 

Повышение ВВП полностью отвечает интересам нашего государства, и его постоянное увеличение послужит 

укреплению нашего экономического потенциала в будущем. 

 

SUMMARY 

DYNAMICS OF GROSS DOMESTIC PRODUCT IN AZERBAIJAN AND ITS STRUCTURE 

Abdullayeva Y.T. 

 

Keywords: national economy, development, investment, gross domestic product, credit, forecast, growth, bank, structure 

In the prepared article, the goal is to interpret the growth dynamics of the Gross Domestic Product (GDP) production and 

its structure as a macroeconomic indicator in our country. Here, the growth of GDP in our economy in the last 5 years was analyzed, 

and the change in its structure was highlighted based on specific indicators in economic fields. 

The increase of the GDP fully corresponds to the interests of our state and its continuous increase 

will serve to strengthen our economic potential in the future. 
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GƏLİR VERGİSİNİN FORMALAŞMASININ NƏZƏRİ ƏSASLARI 

 

Quluzadə T.İ. 
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tunar.quluzade99@gmail.com 

 

Açar sözlər: vergi, gəlir vergisi, vergitutma vahidi, vergi miqyası, vergilərin hesablanması 

 

Bəşər tarixi boyu vergilər bütün ölkələrdə dövlətin fəaliyyətinin maliyyə təminatı məqsədi ilə 

əhalinin mülkiyyətinin, sonralar isə sahib olduğu pul vəsaitlərinin dövlət xəzinəsinə alman hissəsi olmuşdur. 

Zaman-zaman bu proses təkmilləşmiş, onun səciyyəvi xüsusiyyətləri normativ hüquqi sənədlərdə təsbit 

edilmiş və elmi cəhətdən əsaslandırılmışdır. 

İqtisadi nəzəriyyədə vergitutma predmeti bir qayda olaraq vergitutma obyektini şərtləndirən material 

(əmlak, torpaq, pul və s.) və qeyri-material (iqtisadi fəaliyyət, qazanc, xərc və s.) elementləri ifadə edir. 

Gəlirin əldə edilməsi üçün həyata keçirilən məşğuliyyət, fəaliyyət - gəlir vergisi üzrə vergitutma predmetinin 

qeyri-material ifadəsi sayılır, bu cür fəaliyyətin maddi nəticəsi sayılan pul və ya digər maddi nemət isə - 

gəlir vergisi üzrə vergitutma predmetinin material ifadəsi hesab edilir. Vergitutma predmeti vergi miqyası ilə 

ölçülür və bu miqyas bir qayda olaraq iqtisadi, yaxud fiziki göstəricilər ilə ifadə olunur. Gəlir vergisi üzrə 

vergitutma predmetinin vergi miqyası pul vahidi hesab edilir. 

Vergi miqyası vergitutma vahidi ilə ifadə edilir. Gəlir vergisi üzrə vergi miqyasını ifadə edən 

vergitutma vahidi - manatdır. Gəlir vergisi məcburidir. Bu o deməkdir ki, gəlir əldə edən hər bir şəxs öz 

gəlirinin müəyyən bir hissəsini gəlir vergisi kimi dövlətin xeyrinə ödəməyə borcludur.  Gəlir vergisi 

əvəzsizdir. Bu isə o deməkdir ki, gəlir əldə edən hər bir kəs  ödədiyi vergiyə görə dövlətdən hər hansısa bir 

təminat və yaxud da güzəşt tələb edə bilməz. 

Gəlir vergisi qanuni vəzifədir. Gəlir vergisinin məcburi xarakterli olması elə onun qanuni vəzifə 

olmasına gətirib çıxarır. Belə ki, gəlir vergisinin tam həcmdə və vaxtında ödənməsi gəlir əldə edən hər bir 

kəsin əsas vəzifəsidir. Gəlir vergisi pul şəklində ödənilir. Məlumdur ki, gəlir əldə edən hər bir şəxs  öz 

gəlirini pul formasında əldə etdiyindən gəlir vergisini də pul formasında ödəyir.  

Bir qayda olaraq hər bir ölkənin ərazisində gəlir vergisi həmin ölkənin pul vahidi sayılan valyuta ilə 

hesablanır və ödənilir. 

Vergilərin hesablanması adətən vergi ödəyicisinin vəzifəsinə aiddir. Bu vəzifəyə uyğun olaraq vergi 

ödəyicisinin konkret müddət üçün hər bir vergi üzrə öhdəliklərinin həcmi müəyyən edilir. Verginin 

hesablanması konkret hesabat dövrü üçün vergi ödəyicisinin ödəməli olduğu vergi məbləğinin vergi 

orqanlarının uçot sənədlərində (məsələn, bəyannaməyə görə şəxsi uçot-hesab vərəqəsində) qeyd edilməsi 

deməkdir. 

Bəzən bu vəzifə, əldə edilən gəlirin növündən asılı olaraq gəliri ödəyən tərəfin vəzifələrinə də aid 

olur. Məsələn, muzdlu işə görə gəliri ödəyən tərəf həmin gəlirə görə gəlir vergisini mənbədə hesablayır və bu 

gəliri alan tərəfdən tutub büdcəyə ödəyir. 

Vergi ödəyicisinin özü tərəfindən və ya onun adından verginin hesablanması -vergi bəyannaməsinin 

təqdim edilməsi, göndərilməsindən ibarətdir. 

Hesablanmış gəlir vergisi məbləğlərinin vergi orqanları tərəfindən yenidən hesablanaraq uçot 

sənədlərində qeyd edilməsi də vergilərin hesablanması sayılır. 

Müasir vergitutma nəzəriyyələrinə görə gəlir vergisi müxtəlif əlamətlər üzrə təsnifləşdirilə bilər. 

Aşağıdakı sxemdə gəlir vergisi müxtəlif əlamətlər üzrə səciyyələndirilmişdir. 

Subyektinə görə gəlir vergisi yalnız fiziki şəxslərə aid edilir. Çünki mənfəət vergisinin əsas ödəyicisi 

hüquqi şəxslər hesab olunduğundan gəlir vergisinin də ödəyiciləri yalnız fiziki şəxslər hesab olunur. 

Tutulma üsuluna görə isə gəlir vergisi birbaşa vergilər qrupuna şamil olunur. Yəni maddi sərvətlərin 

toplanması prosesində vergi ödəyicisinin gəlirindən bilavasitə mənbədə tutulan vergidir. Bu səbəbdən də 

gəlir vergisinin dəqiq məbləği məlumdur. 

Məqsədli istifadəsinə görə isə gəlir vergiləri məqsədli vergilər qrupuna deyil, mücərrəd vergilər 

qrupuna aid edilir. Başqa sözlə desək, gəlir vergisi dövlət büdcəsinin gəlir hissəsinin formalaşmasında iştirak 

edir. 

Qeyd etmək lazımdır ki, vergitutma bazasının şərti üsulu dolayı üsulla müqayisədə daha uyğun hesab 

edilir və şərti üsulla müəyyən edilmiş vergi məbləği minimum gəlir vergisinə daha yaxın olduğuna görə az 

mübahisələndirilir. Verginin ödənilməsi - gəlir vergisinin təyinatı üzrə büdcəyə ödənilməsi üçün həyata 
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keçirilən hərəkətlərin məcmusudur [1, s.90].  

Gəlir vergisinin fakültativ elementləri bu vergi öhdəliyinin tərkibinin müəyyən edilməsinə heç bir 

təsiri olmayan elementlərdir. Fakültativ elementlərin tətbiqi cəmiyyətin daxili siyasi maraqlarına, eyni 

zamanda hakimiyyət strukturlarının məqsədlərinə uyğun olaraq dövlət tərəfindən həyata keçirilən iqtisadi 

siyasət ilə müəyyən edilir. Fakültativ elementlərə misal olaraq gəlir vergisi üzrə güzəştləri göstərmək olar. 

Nəzəriyyədə vergi güzəşti - mövcud qanunvericiliyə uyğun olaraq subyektlərin vergilərdən tamamilə və ya 

qismən azad edilməsidir. Nəticədə vergi güzəştləri vergitutma obyektinin kiçilməsinə gətirib çıxarır və eyni 

zamanda güzəşt milli vergi siyasətininin hədəflərinə uyğun olaraq hər bir vergi üçün ayrılıqda fərqli formada 

müəyyən edilir. Bununla belə, vergi güzəşti hüquq kateqoriyasına aid olduğuna görə, qanunvericilikdə vergi 

güzəştinin nəzərdə tutulması hələ vergi ödəyicisinin bu güzəştdən istifadə edə bilməsi demək deyildir. Belə 

ki, vergi ödəyicisi hər hansı bir vergi güzəştindən istifadə edirsə, o bu hüquqdan istifadəni əsaslandırmalıdır. 

Büdcə gəlirlərinin vergi aləti vasitəsilə tənzimlənməsi bir çox üsullarla həyata keçirilsə də, burada 

əsas məqsəd büdcənin xərc və gəlirlərini balanslaşdırmaqdır. Vergi tənzimlənməsinin məqsədi və məzmunu 

vergi sisteminin əsas tənzimləmə funksiyasına uyğun olaraq müəyyən olunur. Obyektiv baxış bucağından, bu 

prosesin həyata keçirilməsi zəruridir və prosesin nəticəsi tətbiq edilən üsulların iqtisadiyyatın mövcud 

vəziyyətinə hansı dərəcədə adekvat olmasından asılıdır. 

İqtisadi inkişafi sürətləndirmək və böhrandan uğurla çıxmaq üçün hər bir ölkə dövlətin iqtisadiyyata 

təsir mexanizmində mövcud olan bütün üsullardan istifadə edir. II Dünya Müharibəsindən sonrakı dövrdə 

iqtisadiyyatın dövlət tənzimlənməsinə və bu prosesdəki məlumatların roluna diqqət yetirən üç əsas iqtisadi 

inkişaf modeli istifadə edilmişdir [2, s.76]. 

Birinci model “liberal” model hesab olunur ki, bu modeldən ABŞ və Böyük Britaniyada geniş 

istifadə olunur. “Liberal” modelin əsas xarakterik xüsusiyyəti onunla izah olunur ki, hökumətlər iqtisadi 

subyektlərə çox az çərçivədə (minimum səviyyədə) təsir göstərir, digər hallarda isə iqtisadi subyektlərin 

sərbəst fəaliyyətinə güvənirlər. Burada diqqət çəkən əsas nüans vergi yığımlarının səviyyəsidir.  

“Planlı-inzibati iqtisadiyyat” adlanan ikinci modelin əsas xarakterik xüsusiyyətləri isə dövlətin 

iqtisadiyyata güclü təsir gücü ilə müəyyən olunur. Daha çox sosialist dövlətlərinə xas olan bu iqtisadi inkişaf 

modelində vergilərin rolu çox aşağı səviyyədədir. 

İqtisadi inkişafi təmin edən üçüncü modeli isə şərti qaydada “sürətli inkişaf strategiyası” 

adlandırmaq olar. Bəzi iqtisadi nəzəriyyələrdə bu modelin Yaponiyada İkinci Dünya Müharibəsindən dərhal 

sonra yaradıldığı qeyd olunur. Bu iqtisadi modelin əsas xarakterik xüsusiyyətləri biznes subyektlərinin 

mənfəətinə daha az vergi güzəştlərinin tətbiq olunması, onların innovasiya və investisiya fəaliyyətlərinin 

stiimullaşdırılması üçün vergi dərəcələrinin azaldılması ilə müşahidə olunmuşdur. 

Qeyd etdiyimiz hər üç modelin sadəcə bir ortaq xüsusiyyəti vardır. Belə ki,  ən liberal hesab edilən 

ABŞ və Böyük Britaniya kimi ölkələrdə də dövlətin iqtisadiyyata az da olsa müdaxiləsi, təsiri vardır. 

İqtisadiyyatın dövlət tənzimlənməsinin əsas məqsədi dövlətin ona məxsus olan iqtisadi funksiyalarını yerinə 

yetirməsi ilə əlaqədardır. 

Sovet dövründəki vergi sistemində büdcə gəlirlərinin əsas mənbəyi olan gəlir vergisi o dövrdə bazar 

iqtisadiyyatının tələblərinə cavab vermirdi. Bu vergi istehsalın artması ilə əlaqəli idi və bazar əməliyyatları 

(qiymət, tələb, təklif, rəqabət və s.) nəzərə alınmırdı. Bu səbəbdən gəlir vergisinin digər vergilərlə - əlavə 

dəyər vergisi, aksizlərlə əvəz edilməsinə ehtiyac var.  

Bununla yanaşı, ölkədə iqtisadi islahatlar dərinləşdikcə, vergi üçün metodoloji və qanunvericilik 

bazanın təkmilləşdirilməsinə ehtiyac yarandı. Vergi qanunvericiliyindəki bir sıra çatışmazlıqlar həm vergi 

orqanları, həm də vergi ödəyiciləri arasında narazılığa səbəb oldu [4, s. 109]. 

Məhz belə bir vaxtda ulu öndər Heydər Əliyevin rəhbərliyi və diqqəti ilə Azərbaycan 

Respublikasının vergi sisteminin yenidən formalaşdırılmasına başlandı. O vaxta qədər qəbul edilmiş 

normativ aktlar tam vergi sistemini deyil, müxtəlif sahələrini əhatələyirdi ki, bu da öz növbəsində vergi 

sisteminin mərkəzləşdirilmiş idarəetməsində bir çox obyektiv çətinliklərə səbəb olurdu. Bu problemlərin 

həlli, ilk olaraq, bütün vergi sisteminin vahid qanunvericilik bazası əsasında idarə olunmasını və 

tənzimlənməsini zəruri etdi. 

Vergi Məcəlləsi qüvvəyə mindikdən sonra onun müddəalarının beynəlxalq iqtisadi şərtlərə uyğun 

olaraq, beynəlxalq normalar nəzərə alınmaqla təkmilləşdirilməsi, əlverişli investisiya mühitinin yaradılması 

və bu qanunvericiliyə vətəndaşların qanuni mənafelərinin müdafiəsi məqsədilə bir sıra əlavə və 

dəyişikliklərin edilməsi istiqamətində işlər davam etdirilmişdir.  

Vergi qanunvericiliyinin təkmilləşdirilməsinin konseptual əsasını vergi güzəştlərinin minimuma 

endirilməsi, vergi ödəyicilərinin hüquqlarının çoxaldılması, vergidən yayınmaya qarşı faydalı mübarizənin 

təşkil edilməsi və əlverişli investisiya mühitinin formalaşdırlması təşkil etmişdir. Bununla bərabər, ölkədə 
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sahibkarlıgın inkişafı, bütün vergi ödəyiciləri üçün eynihüquqlu iqtisadi şəraitin yaradılması, azad rəqabətin 

təşkili vergi qanunvericiliyinin təkmilləşdirilməsinin başlıca prinsiplərindəndir [6, s. 67].  

Vergi Məcəlləsinin qəbulundan sonra investisiyaları stimullaşdırmaq, vergilərin iqtisadi fəaliyyətə 

uzun zaman dilimi stimullaşdırıcı təsirini təmin etmək, müəssisələrin istifadəsində olan vəsaitləri artırmaq 

üçün gəlir vergisisinin dərəcəsi son on ildə yavaş-yavaş azaldıldı.  

Son vaxtlar fərdi gəlir vergisinin hesablanması mexanizmi asanlaşdırlmışdır.  

Hazırda bu vergi növüni hesablayarkən üç səviyyə istifadə edilir. Sosial müdafiənin 

möhkəmləndirilməsi və əhalinin maddi təminat səviyyəsinin yaxşılaşdırılması hər zaman hökumətin diqqət 

və qayğı mərkəzindədir. Son zamanlar bu istiqamətdə vergi qanunvericiliyi təkmilləşdirilmişdir. 

Vergi Məcəlləsinin qəbulundan sonrakı zaman dilimində vergi qanunvericiliyinin 

təkmilləşdirilməsinin başlıca istiqamətləri vergi inzibatçılığının təkmilləşdirilməsi, vergidən yayınma 

hallarına qarşı səmərəli mübarizə, vergi ödəyicilərinin hüquqlarının genişləndirilməsi, vergi güzəştlərinin 

minimuma endirilməsi və əlverişli investisiya şəraiti yaratmaqdır. Bu dəyişikliklərin mühüm komponentləri 

vergi ödəyiciləri üçün bərabərhüquqlu iqtisadi şəraitin yaradılması, fərdi sahibkarlar və hüquqi şəxslər, 

rezident və qeyri-rezident vergi ödəyiciləri arasında verginin yükünün bərabərləşdirilməsi və sərbəst rəqabətə 

imkan yaradan vergi rejiminin formalaşdırılmasıdır. 

Əsas diqqət büdcə gəlirlərini yüksəltmək üçün vergi yükünün bütün vergi ödəyiciləri arasında 

ədalətli və bərabər bölüşdürülməsi məsələsinə istiqamətlənmişdir. Vergi güzəştlərindən yararlanmayan 

iqtisadi iştirakçılara nisbətən vergi sisteminin ədalət prinsipini pozan və təsadüfən fəaliyyət göstərən vergi 

güzəştlərinin sayının azalması buna misaldır. Beləliklə, bir vergi ödəyicisi qrupu üçün güzəştli hesab edilən 

bir rejim istər-istəməz başqaları üçün əlavə vergi yükü və yük deməkdir. Eyni zamanda, mövcud vergi və 

rüsumların, habelə sosial sığorta haqlarının dərəcələri yenidən nəzərdən keçirilmiş, onların optimal səviyyəsi 

və strukturu müəyyənləşdirilmiş, sadələşdirilmiş verginin tətbiqi mexanizmi təkmilləşdirilmişdir [3, s. 54]. 

Bazar iqtisadiyyatı sistemində olan ölkələrin dövlət gəlirlərinin 70-95%-i vergi gəlirlərindən 

ibarətdir (1, s.89). Bu gün xüsusilə inkişaf etməkdə olan ölkələrdə fiskal siyasət vasitələrindən biri olan vergi 

siyasəti çox təsirli bir vasitədir. İqtisadi artım və inkişaf bu gün həm inkişaf etmiş, həm də inkişaf etməkdə 

olan ölkələrdə dövlətin əsas makroiqtisadi məqsədlərindən biri hesab olunur. Lakin inkişaf etmiş və inkişaf 

etməkdə olan ölkələr üçün nəzərdə tutulan inkişaf siyasətləri, ölkələrin struktur xüsusiyyətlərinə (işsizlik, 

qiymət sabitliyi və s.) görə fərqlənə bilər. İnkişaf etməkdə olan bir ölkədə maliyyə siyasətinin əsas məqsədi 

sabit bir mühit təmin etməklə inkişafi təmin etməkdir. 

Vergi siyasəti, inkişaf etmiş pul bazarı olmayan və daxili qaynaq çatışmazlığı ilə üzləşən inkişaf 

etməkdə olan ölkələrdə ictimai resursları səfərbər etmək üçün əsas vasitədir. Vergilər həm birbaşa töhfələri, 

həm də nəzarət və təşviq baxımından dolayı təsirləri səbəbindən iqtisadi inkişaf üçün ən əhəmiyyətli maliyyə 

mənbəyidir. Lakin inkişaf etməkdə olan ölkələrdə vergi gəlirlərinin ÜDM -ə nisbətinin təxminən 15 faiz 

olduğunu nəzərə alsaq, vergi sistemində bəzi tədbirlərin görülməsi qaçılmazdır [4, s.90]. 

- Vergi sisteminin mənbələrinin özəl sektordan dövlət sektoruna köçürülməlidir; 

- Vergi sistemi resurslarının özəl sektor daxilində aşağı prioritetli istifadədən yüksək  

prioritetli istifadəyə köçürülməsi təmin edilməlidir. 

Vergi endirimlərinin iqtisadi artımı və səmərəliliyi artıracağına əsaslanan iqtisadiyyat tendensiyası, 

1970-ci illərin sonlarında ortaya çıxan Təchizat İqtisadiyyatıdır. Bu illərdə Tələbli İqtisadiyyatın üzləşdiyi 

problemlərə bir həll olaraq vergi azaldılması siyasətini təklif edən Amerikalı İqtisadçı Arthur Laffer, vergi 

endirimləri nəticəsində ümumi bazar istehsalının və ümumi vergi gəlirlərinin artacağını iddia etmişdir (5, s. 

83). Müvafiq olaraq, vergi endirimləri, fərdlərə uzun müddətdə istehlak yerinə qənaət etməyi və boşluq 

yerinə çalışmağa imkan verərək vergi gəlirlərini və ümumi bazar istehsalını artırır. Vergi dərəcələrinin aşağı 

salınması nisbi qiymətlərə müsbət təsir göstərəcək və nəticədə ümumi bazar məhsulu (ÜDM) artacaq. 

Qeyd etdiyimiz kimi, gəlir vergisi qeyri-rezident və rezident fiziki şəxslərin ay ərzində əldə etdikləri 

gəlirlərə tətbiq olunan vergi növüdür. Deməli onda gəlir vergisinin də əsas ödəyiciləri qismində rezident və 

yaxud da qeyri-rezident şəxslər çıxış edir. Gəlir vergisinin vergitutma obyekti isə vergiyə cəlb olunan gəlirlər 

hesab  olunur. 

Rezident şəxslərin gəlirləri həm ölkədaxili, həm də ölkəxarici fəaliyyətdən əldə etdikləri gəlirlərdən 

ibarətdir. Lakin qeyri-rezident şəxslərin gəlirləri isə onların yalnız Azərbaycan Respublikasının 

mənbələrindən əldə etdiyi gəlirlərdir [5, s.110]. 

Rezident və yaxud da qeyri-rezident şəxslərin gəlirləri aşağıdakı sxemdə ətraflı şəkildə verilmişdir. 

Fiziki şəxsin ezamiyyətlə bağlı əldə etdiyi gəlirlər isə onun muzdlu işlə əlaqədar gəlirləri hesab 

olunmur və bu gəlirlərə vergi tətbiq edilmir. 



396 

 
 

Hüquqi şəxs statusu almadan sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul olan şəxslərə tətbiq edilən gəlir 

vergisinin dərəcəsi isə 20 faiz həcmində müəyyən olunmuşdur. 

Qeyd etdiyimiz kimi, muzdlu işə aid olmayan fəaliyyət növləri nəticəsində əldə olunan gəlirlərdən 

biri də qeyri-sahibkarlıq fəaliyyəti nəticəsində əldə olunan gəlirlərdir.  

Gəlir vergisi dövrü-gəlir vergisinin tətbiqi məqsədləri üçün vergitutma bazasının müəyyən edilməsi, 

verginin hesablanaması və təyinatı üzrə ödənilməsi müddətlərindən ibarətdir. Vergi ödəyicisi həmin dövrün 

sonuncu gününədək gəlir vergisini hesablamalı və ödəməlidir. 
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РЕЗЮМЕ 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ НАЛОГА НА ПРИБЫЛЬ 

Гулузаде Т.И. 

 

Ключевые слова: налог, налог на прибыль, единица налогообложения, налоговая шкала, исчисление налога 

Одним из приоритетных направлений экономической политики страны является продолжение работы по 

совершенствованию налоговой системы и последовательному снижению налоговой нагрузки. 

Налог на прибыль является основным видом прямых налогов. В соответствии с действующим законодательством 

он рассчитывается в процентах от общего дохода физических лиц после вычета документально подтвержденных расходов. 

Прямой подоходный налог является одним из основных инструментов формирования государственного бюджета.В статье 

анализируются теоретические основы формирования подоходного налога и проводятся обширные исследования по этому 

вопросу. 

 

SUMMARY 

THE THEORETICAL BASİS OF THE FORMATION OF INCOME TAX 

Guluzadeh T.I. 

 

Keywords: tax, income tax, taxation unit, tax scale, tax calculation 

One of the priority directions of the country's economic policy is to continue work on improving the tax system and 

consistently reducing the tax burden. 

Income tax is the main type of direct taxes. In accordance with the legislation in force, it is calculated as a percentage of the 

total income of natural persons after deducting documented approved expenses. The direct income tax is one of the main tools of the 

formation of the state budget. The theoretical basis of the formation of the income tax is analyzed in the article, and extensive 

research is conducted on it. 
 

 

SƏNAYE MÜƏSSİSƏLƏRİNİN DAYANIQLI İNKİŞAFININ METOD VƏ VASİTƏLƏRİ 

 

Hüseynzadə G.Q. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan 

gulsen396@mail.ru 

 

Açar sözlər: iqtisadi artım, antiböhran, maliyyə sabitliyi, idarəetmə strategiyası, səmərəlilik 

 

Müəssisənin səmərəlilik səviyyəsinin qiymətləndirilməsi və ona təsir edən amillərin öyrənilməsi 

sənaye müəssisəsinin idarəetmə sisteminin tərkib hissəsidir və istehsalın uğurunun mühüm ilkin şərtidir. 

Müəssisə sabitliyinin inkişafı və onun təsərrüfat fəaliyyətinin səmərəliliyinin yüksəldilməsi sənaye 

müəssisəsinin bazarda rəqabət qabiliyyətinin təmin edilməsinin mühüm şərtidir [3]. 

Müəssisə inkişafının dayanıqlığının növlərinə əsasən uyğunlaşma vasitələrinin funksional növlərini 

ayırd etmək olar: maliyyə, təşkilati, sosial, istehsal və texniki, informasiya. 

Alətlərin (vasitələrin) fərdi növlərini daha ətraflı nəzərdən keçirək.  

mailto:gulsen396@mail.ru
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Maliyyə alətləri əsas iqtisadi kateqoriyalardan biridir. Maliyyə sabitliyi müəyyən proseslərin təsir 

səviyyəsi kimi təqdim oluna bilər, eyni zamanda tədqiq olunan iqtisadi proseslərin nəticəsi xərclərlə 

müqayisə edilməlidir. Maliyyə dayanıqlığı ən az vəsait xərcləyərək strateji məqsədlərə nail olmağı 

xarakterizə edir, yəni vəsaitlərin və resursların investisiyasının və ya ümumi xərclərin nə qədər nəticə əldə 

etdiyini göstərir. Müəssisənin maliyyə sabitliyi mütləq və nisbi göstəricilər sistemi ilə xarakterizə olunur. 

Maliyyə sabitliyinin ən ümumi göstəricisi ehtiyatların formalaşdırılması üçün mənbələrin dəyəri arasındakı 

uyğunluqdur. Müəssisənin ödəmə qabiliyyəti göstəricilərdən biri kimi onun bütün mövcud öhdəliklərini öz 

vəsaitləri ilə vaxtında və tam həcmdə yerinə yetirmək qabiliyyətini müəyyən edir. Maliyyə sabitliyi üçün 

vacib olan müəssisənin aktivləri ilə cari öhdəliklər arasındakı fərq kimi hesablanan müəssisənin xalis 

aktivlərinin göstəricisidir. 

Bu göstərici şirkətin aktivlərinin hansı hissəsinin öz kapitalından maliyyələşdiyini əks etdirən 

maliyyə sabitliyi əmsalı ilə əlaqələndirilir. Bu göstəricinin dəyəri 0,1-dən çoxdur. 

Müəssisə inkişafının sosial dayanıqlılığını təmin etmək üçün alətlər  

Keep-ə görə (Keep, 1989) insan resurslarının təmin edilməsi strategiyası: "Müvafiq bilik, bacarıq, 

keyfiyyət və təlim potensialı ilə təchiz edilmiş işçi qüvvəsi şəklində uyğun baza əldə etməkdir. Müəssisənin 

ehtiyaclarına cavab verən işçilərin seçilməsi və onların işə götürülməsi prinsipləri əsas fəaliyyət növü ilə 

formalaşmalıdır və bunun əsasında motivasiya və inkişafa yönəlmiş insan resurslarının idarə edilməsi 

siyasətini qurmaq olar.  

Nəticələr çıxararaq, aşağıdakıları əldə edirik: müasir şəraitdə sıravi işçinin öz tələbatını ödəməsi 

yalnız əmək qabiliyyətini satmaqla mümkündür. İşçinin həm üzvü olduğu şöbələrin, həm də bütövlükdə 

müəssisənin eyni vaxtda rifahını təmin etmədən onun əmək potensialını müəyyən etmək mümkün deyil. Bu, 

işçini öz maraqları ilə yanaşı, təşkilatın maraqlarına riayət etməyə məcbur edir. Bu o deməkdir ki, bütün 

tərəflərin maraqları taraz olduqda müəssisənin mövcudluğu optimal şəkildə davamlı olacaqdır [2]. 

Sosial və iqtisadi göstəriciləri aşağıdakı əsas qruplara bölmək olar: 

- iqtisadi artım; 

- maliyyə sabitliyi; 

- ticarət (satış); 

- elmi və texniki nailiyyətlər; 

- məşğulluq; 

- maddi bərabərlik; 

- resurs istehlakı. 

İqtisadi sistem iyerarxik quruluşa malikdir. Onun idarəetmə komponentinin səmərəliliyi idarəetmə 

səviyyələrinin məlumatı vaxtında qəbul etmək, təhlil etmək və lazımi resursları cəlb etmək qabiliyyətindən 

asılıdır. Bunun üçün tapşırıqları idarəetmə iyerarxiyasının səviyyələrinə və ya sənaye müəssisəsinin 

səviyyələrinə uyğun bölüşdürmək lazımdır, onlar imkanları nəzərə alınmaqla, daxil olan məlumatları 

vaxtında emal edəcəklər və lazımi vaxtda müvafiq resurslardan istifadə edəcəklər. 

 Resurs-informasiya yanaşmasına görə, informasiya və resursları bir-birindən təcrid olunmuş şəkildə 

nəzərdən keçirmək yolverilməzdir. Bundan əlavə, qərarın düzgünlüyü resursların formalaşmasına və 

məlumatların təhlilinə nə qədər vaxt sərf edildiyindən asılıdır. 

Bu zaman müəssisənin itkilərinin miqdarını müəyyən edir. Bu elementlər müxtəlif nümunələrə 

tabedir. İdarəetmə səviyyəsi nə qədər yüksək olarsa, lazımi məlumatların toplanması və təhlili üçün bir o 

qədər çox vaxt tələb olunur və resursların təşkili üçün bir o qədər az vaxt lazımdır. Buna görə də, 

məlumatların toplanması, təhlili və resursların yaradılması ilə bağlı iqtisadi xərclərin minimal olacağı 

optimal idarəetmə səviyyəsi mövcuddur. Beləliklə, müəssisənin informasiya sabitliyi vəzifələrin idarəetmə 

səviyyələri arasında necə bölüşdürülməsindən asılıdır. 

Rəhbərin qərarlarını həyata keçirərkən baş verən iqtisadi itkilərin səviyyəsi müəssisənin keyfiyyətini 

müəyyən edəcəkdir. Onun səmərəliliyi nə qədər yüksək olarsa, müəssisənin dayanıqlığı bir o qədər tam 

təmin edilir. Müəyyən vaxta planlaşdırılan məhsulların istehsal vaxtı da vacibdir. Bu, istehsal prosesinin 

xüsusiyyətlərindən biridir. Planlaşdırılan gəliri əldə etmək ehtimalının belə bir modeli müəssisə üçün 

dəyərlidir. Deməli, müəssisənin proqramının yerinə yetirilməsi ehtimalı və müəyyən müddət ərzində məhsul 

istehsalının həcminin riyazi gözlənilməsi mövcud maliyyə resurslarının səmərəli bölüşdürülməsinə və 

bununla da itkilərin qarşısının alınmasına imkan verir. 

Odur ki, elmi-texniki tərəqqinin rolunun artırılması və onların həyata keçirilməsinin nəticələrinin 

nəzərə alınması məhsul və xidmətlərin əmək, material və kapital tutumunun azaldılması, əmək 

məhsuldarlığının artırılması və kapital qoyuluşlarından və əsas vəsaitlərdən daha səmərəli istifadə edilməsi 

üçün tədbirlərin görülməsini təmin etməyə imkan verir [1]. 
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Həmçinin, dayanıqlı inkişafa antiböhran menecmenti nöqteyi-nəzərindən baxmaq olar. Hazırda 

bazarda ayaqda qalmaq və rəqabətədavamlı qalmaq üçün bütün müəssisələr vaxtaşırı öz biznes 

fəaliyyətlərində dəyişikliklər etməlidirlər. Antiböhran idarəetmə strategiyası aşağıdakıları qurmağa imkan 

verir:  

- müəssisənin xarici mühitdəki dəyişikliklərə (tez-tez, qeyri-müntəzəm və demək olar ki, 

gözlənilməz şəkildə baş verən) tab gətirə bilməsi; 

- həyat qabiliyyətini saxlamaq və nəzərdə tutulan məqsədlərə nail olmaq üçün hansı ilkin 

tədbirlərdən istifadə oluna bilər. 

Böhranların idarə edilməsi strategiyası hər hansı bir sosial-iqtisadi sistemin, o cümlədən özəl və 

dövlət müəssisələrinin mövcud strategiyası, istehsal prosesləri, strukturu və mədəniyyəti sahəsində 

planlaşdırılan, təşkil edilmiş və idarə olunan bütün dəyişiklikləri əhatə edir. 

Müəssisə əsas ekoloji amilləri daim nəzarətdə saxlamalı və dəyişikliklərə olan ehtiyacları ilə bağlı 

vaxtında və düzgün nəticə çıxarmalıdır. Böhran vəziyyətləri dəyişiklik üçün təkandır. Müəssisənin 

məqsədlərinə çatmaq üçün təhlükə yaratdıqları sahədən asılı olaraq müvafiq antiböhran strategiyası seçilir. 

Sağ qalma strategiyası qısa müddətdə həyata keçirilir, yeni qərarlar qəsdən qeyri-demokratik şəkildə 

tətbiq olunur. İdarəetmə planlaşdırılmış dəyişiklikləri enerjili və qısa müddətdə həyata keçirmək üçün bütün 

zəruri qanuni səlahiyyətlərə malik olan bir neçə şəxsin əlində cəmləşmişdir. 

Müəssisə o zaman uğur qazanır ki, o, ardıcıl və dayanıqlı inkişaf vəziyyətində olsun. Buna görə də, 

böhran əleyhinə idarəetmənin tam hüquqlu strategiyası müəyyən bir bazar işinin yaradılması, tutulması və 

saxlanılması strategiyası, uzunmüddətli perspektivdə rəqabət üstünlüyü strategiyasıdır. Beləliklə, belə 

nəticəyə gəlmək olar ki, müəssisənin dayanıqlı inkişafı effektiv və vaxtında antiböhran idarəetməsi sayəsində 

ola bilər. 

Sənaye müəssisəsinin inkişafının dayanıqlılığı onun daxili və xarici mühitinin sabitliyindən ibarətdir. 

Dayanıqlı inkişaf gələcək müsbət dəyişikliklər üçün yeni potensialların aşkarlandığı, idarə olunan, sabit 

inkişafdır. Sənaye müəssisəsinin iqtisadi sistem kimi fərqlənən xassələri, növləri və inkişafının xüsusiyyətləri 

aşağıdakı nəticələrə gəlməyə imkan verir:  

-inkişaf hər bir müəssisə üçün fərdi xüsusiyyətlərə malik olan və onun strateji məqsədlərindən asılı 

olan çoxmeyarlı, mürəkkəb prosesdir;  

- yalnız idarə olunan inkişaf dayanıqlı ola bilər;  

- müəssisənin dayanıqlı inkişafı onun bazarda rəqabət qabiliyyətinin tam təzahürüdür. Beləliklə, 

müəssisənin dayanıqlı inkişafı onun istehlakçı tələbatının müxtəlif dəyişiklikləri ilə uzun müddət ərzində 

məhsulların (malların, xidmətlərin) istehsal həcmini saxlamaq qabiliyyətidir. İnkişaf strategiyasını seçərkən 

müəssisə müəyyən edilmiş xüsusiyyətlərə və əksər hallarda müəyyən qlobal və ya yerli rəqabət 

üstünlüklərinə etibar etməlidir. 

Uzunmüddətli, dayanıqlı fəaliyyəti təmin etmək üçün şirkətlər daim bazarı təhlil etməli, onun 

imkanlarını görməli, rəqiblər və istehlakçılar dairəsini müəyyən etməli, effektiv cavab metodları 

hazırlamalıdırlar. Cəmiyyətin müasir inkişafı şəraitində daxili dəyişikliklərin aparıcısı müəssisənin işçiləri, 

xarici dəyişikliklərin isə istehlakçıdır. Buna görə də işçilərin və istehlakçıların gözlənti və üstünlüklərinin 

qarşılanması, səmərəli dialoq müəssisənin dayanıqlı fəaliyyətinin açarı olacaqdır. Müəssisələrin fəaliyyətinin 

qorunub saxlanılması və genişləndirilməsi tətbiq olunan idarəetmə üsullarının təkmilləşdirilməsini tələb edir. 

Əgər yaxın keçmişdə bu üsullar yalnız fəaliyyət nəticələrinin maliyyə komponentinə yönəldilmişdirsə, 

zaman keçdikcə belə bir yanaşmanın qeyri-kafi və zəif olması başa düşülməyə başladı. Bu gün bir çox 

şirkətlərin rəhbərləri dayanıqlı inkişaf konsepsiyasını idarəetməyə müasir və effektiv yanaşma kimi qəbul 

edirlər. Onun həyata keçirilməsi üçün başlıca olaraq maliyyə, maddi və insan resurslarının 

optimallaşdırılmasını təmin edən şirkətin biznes prosesləri və dayanıqlı inkişaf prinsiplərini bölüşən və onları 

həyata keçirməyə qadir olan işçilər olmalıdır.  
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РЕЗЮМЕ 

МЕТОДЫ И СРЕДСТВА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Гусейнзаде Г.Г. 

 

Ключевые слова: экономический рост, антикризис, финансовая устойчивость, стратегия управления, 

эффективность 

В статье представлена обширная информация о функциональных видах средств адаптации, основанных на типах 

устойчивости развития промышленного предприятия. Устойчивое развитие – это контролируемое и стабильное развитие, 

при котором открываются новые возможности для будущих позитивных изменений. Устойчивость развития 

промышленного предприятия складывается из стабильности его внутренней и внешней среды. Предприятие достигает 

успеха, когда оно находится в состоянии последовательного и устойчивого развития. Поддержание и расширение его 

деятельности требует совершенствования применяемых методов управления. 

 

SUMMARY 

METHODS AND MEANS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  

OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 

Huseynzade G.G.  

 

Key words: economic growth, anti-crisis, financial stability, management strategy, efficiency 

The article provides extensive information on the functional types of adaptation tools based on the types of sustainability of 

industrial enterprise development. Sustainable development is controlled and stable development in which new potentials for future 

positive change are discovered. The stability of the development of an industrial enterprise consists of the stability of its internal and 

external environment. An enterprise succeeds when it is in a state of consistent and sustainable development. Maintaining and 

expanding its activity requires improvement of applied management methods. 
 

 

ÖLKƏ İQTİSADİYYATINDA İNVESTİSİYA PROSESLƏRİ 

 

Babayeva T.P. 

Sumqayıt Dövlət Universiteti, Sumqayıt, Azərbaycan 
tuqra_babayeva@mail.ru 

 

Açar sözlər: investisiya, birja, kapital, termin, xarici sahibkar 

 

"İnvestisiya" termini latınca "invest" sözündəndir, “sərmayə qoymaq” deməkdir. Bu terminin ilkin 

mənası yoxdur. “İnvestisiya (investisiya) çıxarılması üçün vəsait qoyuluşudur, gəlir və ya mənfəət; 

çıxarılması üçün alınmış əmlak, gəlir və ya mənfəətdir". Bu tərifdən görünür ki, artımın əsas mənbəyi, 

kapital və investisiyanın hərəkətverici motivi mənfəət və gəlirdi. İnvestisiyalar gəlir almaq üçün nəticə əldə 

edir. Əgər onlar gəlir gətirməsələr yararsız hala düşərlər. Əsas kapitala, kapital qoyuluşlarının forması 

daxildir. Buna misal binanın tikintisi, genişləndirilməsi, yenidən qurulması və texniki yenidən təchiz 

edilməsini, fəaliyyət göstərən müəssisələrin, avadanlıqların, alətlərin alınmasını və inventar, layihə 

məhsulları və digər əsaslı xərcləri göstərə bilərik [1]. 

İqtisadi elm və təcrübə təsdiq edir ki, kapital qoyuluşları investisiyalarla sinonimi bu terminlərin 

eynisi deyil. İnvestisiyalar kapital qoyuluşlarının daha geniş anlayışıdır. Qərb ədəbiyyatında əsas diqqət 

bazar fonduna nəzər verilir, çünki inkişaf etmiş bazar iqtisadiyyatı olan ölkələrdə investisiya qiymətli 

kağızların köməyi ilə həyata keçirilir. 

Azərbaycan qarşılıqlı bir sıra xarici ölkələrlə müqavilələr bağlayıb, ratifikasiya edib, xarici kapital 

qoyuluşlarını edib. Qarşılıqlı müdafiə, təşviq haqqında müqavilələr investisiyalara, bir qayda olaraq, əsas 

öhdəliklər daxildir, hansı dövlətlər öz ərazilərindəki fəaliyyətlərlə bağlı xarici investorlar güman edirlər. 

Razılığa gələn tərəflər öhdəlik götürürlər, investorlar tərəfindən investisiya üçün əlverişli mühit yaratmaq, 

adekvat mühafizəni təmin etmək üçün əlaqəli fəaliyyətlər, xarici mülk, investora fürsət təqdim edir, 

gəlirlərinin pulsuz köçürülməsinə imkan yaradırlar. Qloballaşma şəraitində investisiya fəaliyyətinin təşviqi, 

həm də beynəlxalq çoxtərəfli sazişlər vasitəsilə həyata keçirilir. 

Belə müqavilələrdən biri də 1985-ci il Seul Konvensiyasıdır Çoxtərəfli İnvestisiya Zəmanəti MIGA 

daxil olur. Agentliyinin yaradılması” (Çoxtərəfli İnvestisiya Zəmanət Agentliyi - MIGA). Dünya Bankının 

təşkilatları və geri dönməzliyini,  müsadirə, müharibələr, inqilablar, vətəndaş iğtişaşları və pozuntular 

müqavilər əhatə edir [2].  

Yeni sistemin praktiki təsiri ilə ifadə olunacaq təsərrüfat subyektlərinin hesabatlarında şəffaflığın 

artırılması və bunun nəticəsində -xarici tərəfdaşlar, investorlar üçün daxili bazara çıxışın sadələşdirilməsi 
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və biznes texnologiyaları. Yeni mühasibat uçotu standartlarına keçid, bu ölkənin bank sistemi üçün artıq həll 

olunmuş məsələdir. 

Azərbaycanda hələ də maliyyə lizinqindən geniş istifadə olunmur. 2003-cü ildən Beynəlxalq 

Maliyyə Korporasiyası (IFC) və İqtisadi Əməkdaşlıq üzrə Dövlət Katibliyi İsveçrə (SEKO) maliyyə inkişafı 

proqramına start verildi. 

Azərbaycanda lizinq, Dünya praktikasının göstərdiyi kimi, real əlavə investisiya cəlb etmək üçün 

alət iqtisadiyyatın sektoru, istehsalın inkişafına və yenilərinin tətbiqinə töhfə, texnologiyalar.lizinq belədir. 

Bundan əlavə, bu, maliyyələşdirmə prosesini sadələşdirməyə imkan verir, həm də kreditor bankda mövcud 

olan riskləri aradan qaldırır və girov qoyulmuş əmlaka girov qoyulması ilə bağlıdır. Sonra, liberal bazarda ən 

vacib olanı maliyyə sisteminin iqtisadiyyat seqmenti - qiymətli kağızlar bazarı və ya fond bazarı ölkə bazarı 

nəzərdən keçirir. İnstitusional dildə desək, bu birja, depozitardır, sistemi, broker və diler şirkətləri, habelə 

normativ baza, qiymətli kağızlar bazarının, onun iştirakçılarının fəaliyyətini tənzimləyən və onların arasında 

münasibət. Azərbaycan dilinin əsas alətləri birja dövlət istiqrazları, milli notlardır. 
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Как известно, динамичное развитие каждого конкретного предприятия возможно при наличии у него свободных 

средств на расширение своего производства. В свою очередь, фондовый рынок, широко представленный кругом 

инвесторов, действительно может предоставить достаточные средства, приемлемые условия. Интересно, что в настоящее 

время предприниматели предпочитают получать банковский кредит для развития Азербайджана. Фондовый рынок при 

заимствовании путем выпуска облигации предлагает значительно лучшие условия, то есть меньшую стоимость кредита и 

более длительный срок кредита. 
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INVESTMENT PROCESSES IN THE ECONOMY OF THE COUNTRY  
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As you know, the dynamic development of each specific enterprise is possible if it has free funds for its expansion 

production. In turn, the stock market, widely represented, the circle of investors, can really provide sufficient funds, acceptable 

conditions. It is interesting that currently entrepreneurs prefer to get a bank loan for the development of Azerbaijan. How can the 

stock market, when borrowing by issuing a bond, offer significantly better terms, that is, a lower cost of the loan and a longer loan 

period. 
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Son illər qlobal iqtisadiyyatda baş verən dalğalanmalar maliyyə münasibətlərinin intensiv 

inkişafını, yeni maliyyə institutlarının yaranmasını, maliyyə münasibətlərinin tənzimlənməsi üçün yeni 

qanunvericilik bazasının formalaşmasını obyektiv zərurətə çevirmişdir. Bu baxımdan məhsuldar qüvvələrin 

inkişafı ilə əlaqədar olaraq resursların rasional şəkildə bölüşdürülməsində maliyyə siyasəti qlobal çağırışlara 

uyğunlaşdırılmalı, həyata keçirilən tədbirlərin səmərəliliyi artırılmalı, iqtisadi sferalarda inkişafın əsas 

istiqamətləri üzrə məqsədli proqramların hazırlanması və reallaşdırılması məqsədilə maliyyə resurslarının 

cəlb edilməsi stimullaşdırılmalıdır.  
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Maliyyə siyasətinin əsas məqsədi cəmiyyətin gələcək inkişafı üçün iqtisadiyyatın müxtəlif 

sferalarının maliyyə potensialını gücləndirmək və maliyyə resurslarından istifadənin səmərəliliyini 

artırmaqdır. Bu istiqamətdə əsas tələblərdən biri maliyyə potensialının inkişaf etdirilməsinə xidmət edən 

tədbirlərin hazırlanması və həyata keçirilməsinə kompleks yanaşmanın təmin edilməsidir. Belə vəziyyət, 

maliyyə sisteminin bütün seqmentlərində həyata keçirilən fəaliyyətlərin əlaqələndirilməsini önə çəkir. 

Bununla belə, hazırda vahid maliyyə siyasətinin həyata keçirilməsində struktur və təşkilati xarakterli 

tədbirlərə də üstünlük verilməsi öz əhəmiyyətini qoruyur. Göstərilənlər nəzərə alınmaqla hazırda “qlobal 

iqtisadiyyat və maliyyə bazarlarında müşahidə edilən proseslərə çevik adaptasiya”, eləcə də “maliyyə 

xidmətləri sektorunun çevikliyi, rəqabətqabiliyyətliliyi, innovativliyi və iqtisadi inkişafı”nın [1] dəstəkləməsi 

dövlət siyasətinin prioritetləri kimi müəyyən edilmişdir. 

Araşdırmalar göstərir ki, bazar iqtisadiyyatının inkişafı ilə əlaqədar olaraq maliyyə hüququnun 

köməyi ilə qarşıya qoyulan vəzifələrin icrasında maliyyə mexanizmlərindən fəal şəkildə istifadə olunur. 

Maliyyə hüquq normaları və büdcə sistemi bütün iqtisadi ehtiyacları, ayrı-ayrı sahələrin rəqabət qabiliyyətini 

və sosial sahələrin inkişafını maliyyələşdirir. Maliyyə hüququnda mühüm yeri tənzimləyici normalar 

tutduğundan maliyyə siyasəti, iqtisadiyyatın dövlət tənzimlənməsinin mühüm alətinə çevrilir. Qloballaşma 

prosesi ilə əlaqədar baş verən proseslər maliyyə hüququnun mənbələrinin strukturunda da öz əksini tapır. Bu 

baxımdan maliyyə qanunvericiliyinə və onun effektivlik səviyyəsinə sosial-iqtisadi proseslər böyük təsir 

göstərir, bu da özünü ölkə iqtisadiyyatında biruzə verir. Ümumiyyətlə, cəmiyyətin həyatının mövcud 

mərhələsində maliyyə hüququ bu günün şərtlərinə uyğunlaşdırılmalıdır. Çünki ölkənin maliyyə potensialının 

inkişafında, iqtisadi və sosial dəyişikliklərin aparılmasında maliyyə hüququnun rolunu müəyyən edən məhz 

bu kimi məsələlərdir [3, s.72].  

Məlumdur ki, dövlətin maliyyə siyasəti ölkənin makroiqtisadi siyasətinin elementlərindən biridir və 

iqtisadiyyatın bütün sahələrinin inkişaf perspektivlərini müəyyən edir. Təsadüfi deyil ki, maliyyə siyasətinin 

effektivliyi öz nəticələrini makroiqtisadi göstəricilərdə biruzə verir. Belə ki, həyata keçirilən tədbirlərin 

nəticəsidir ki, 2017-ci illə müqayisədə 2021-ci ildə dövlət büdcəsinin gəlirlərində 61,2%, xərclərdə 55,8% 

artım baş vermişdir. Dövlət büdcəsinin gəlirləri və xərclərinin ümumi daxili məhsulda xüsusi çəkisində 

müvafiq olaraq 5,2% və 4,5% artım qeydə alınmışdır. Ümumi daxili məhsul əvvəlki ilə nisbətən 2017-ci ildə 

0,2%, 2018-ci ildə 1,5%, 2019-cu ildə 2,5%, 2021-ci ildə 5,6% artmışdır [5]. 

Maliyyə siyasətində qarşıya qoyulan vəzifələrdən, həmin vəzifələrin həyata keçirilməsi dövründən 

asılı olaraq maliyyə strategiyası hazırlanır. Əslində strateji maliyyə idarəçiliyində əsas komponentlərdən biri 

strategiya hesab edilir. Maliyyə strategiyası uzunmüddətli tədbirlərə və ya maliyyə resurslarından istifadə ilə 

bağlı yanaşmalara aiddir. Strategiyanın seçilməsi və həyata keçirilməsi strateji maliyyə idarəetməsinin 

məzmununu və onun əsas hissəsini təşkil edir.  

Araşdırmalara əsaslanaraq strategiyanı uzunmüddətli məqsəd və vəzifələrinin müəyyən edilməsi, 

bu məqsədlərə çatmaq üçün zəruri maliyyə resurslarının ayrılması və fəaliyyət istiqamətinin müəyyən 

edilməsi kimi müəyyən etmək olar. Maliyyə strategiyası dövlətin maliyyə siyasətinin uzunmüddətli kursunu 

əhatə edir, beləliklə məqsədlərə nail olmaq üçün vasitələr müəyyən edilir, onun əsasında fəaliyyət proqramı 

hazırlanır. Qeyd edilənlərdən məlum olur ki, maliyyə strategiyası ölkənin iqtisadi və sosial inkişaf 

strategiyası ilə müəyyən edilmiş vəzifələrin həllini nəzərdə tutur. Onun inkişafı prosesində konsepsiyalar 

formalaşır, maliyyə münasibətlərinin inkişafının əsas tendensiyalarının proqnozu hazırlanır.  

Beynəlxalq təcrübədən istifadə etməklə qeyd etmək olar ki, maliyyə siyasətində maliyyə 

resurslarının ölkənin iqtisadi və sosial inkişafının əsas istiqamətlərində cəmləşməsi üçün uzunmüddətli 

hədəflərin müəyyən edilməsi və məqsədli proqramların hazırlanması ən vacib məsələlərdəndir. Bu zaman 

müvafiq strategiyanın hazırlanması və həyata keçirilməsinin mahiyyəti çoxsaylı alternativlər arasından 

dövlətin inkişafı üçün düzgün istiqamət seçmək və istehsal-təsərrüfat fəaliyyətinin prioritetlərini 

müəyyənləşdirməkdən ibarətdir. Prosesdə başlıca məqsəd, maliyyə münasibətlərinin təşkili yollarını vaxtında 

dəyişdirmək və maliyyə resurslarının yenidən bölgüsünü həyata keçirməklə bütövlükdə iqtisadi inkişafın 

müəyyən mərhələsinin problemlərinin operativ həllinə yönəlir. Maliyyə strategiyası bir qayda olaraq, 

çevikliyi ilə xarakterizə olunmaqla bazar şəraitindəki dəyişikliklərə itkisiz cavab verməyə imkan verir. 

Araşdırmalar göstərir ki, maliyyə münasibətlərinin təşkili yollarını və formalarını dəyişdirərək 

ölkənin iqtisadiyyatının və sosial sferanın inkişafının əsas problemlərini müəyyən etmək vacibdir. Yalnız bu 

şərtlər daxilində maliyyə strategiyasında nəzərdə tutulmuş vəzifələrin daha qısa müddətdə həlli mümkün 

olur. Son zamanlar dünyadakı qeyri-sabit vəziyyət maliyyə siyasətinə də təsirsiz ötüşmür. Belə şəraitdə təbii 

olaraq yeni maliyyə-iqtisadi siyasətə ehtiyac yaranır. Bu baxımdan dövlətin güclü və rəqabətqabiliyyətli 

maliyyə sistemini qurmaq üçün pul-kredit siyasətinə yenidən baxmalıdır [4, s.34]. Valyuta tənzimləməsinin 

tətbiqi və ölkənin texniki cəhətdən yenidən təchiz olunmasına töhfə verəcək kapitalın cəlb edilməsi də 
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hazırda ən vacib məsələlərdən biri kimi özünü göstərir. Hazırda vergi siyasətinin təkmilləşdirilməsi zərurəti 

vergi güzəştlərinin işlənib hazırlanmasını, yeni dəyər yaradan sahələt üçün vergi güzəştləri əldə etmək 

imkanlarının yaradılmasını önə çəkir. Məlum olduğu kimi, vergi siyasətinin əsas məqsədləri investisiyaların 

dəstəklənməsinə, insan kapitalının inkişafına, sahibkarlıq fəaliyyətinin genişləndirilməsinə yönəlir. Bu 

baxımdan vergi sistemi investisiyaları cəlb etmək üçün dünya bazarında mübarizə aparan dövlətlərin vergi 

sistemləri ilə müqayisədə rəqabət qabiliyyətini saxlamalı və vergi ödəyiciləri üçün mümkün qədər güzəştləri 

nəzərdə tutmalıdır.  

Antiinhisar fəaliyyəti və rəqabətin dəstəklənməsi çərçivəsində maliyyə siyasətində 

təkmilləşdirilmələrin həyata keçirilməsi öz aktuallığını qoruyur. Bu istiqamətdə yeni tarif siyasəti biznesin 

inkişafı üçün əlverişli şərait yaradır. Ona görə dövlətin maliyyə siyasəti daxili və beynəlxalq vəziyyətin 

xüsusiyyətlərini, ölkənin real iqtisadi və maliyyə potensialını, iqtisadi inkişaf tempini nəzərə almaqla dünya 

iqtisadiyyatın müasir inkişaf tendensiyalarını nəzərə almalıdır [2, s.16]. Beləliklə, maliyyə siyasətinin əsas 

hədəfi, mahiyyət etibarilə iqtisadi siyasətin forması kimi ölkənin sosial-iqtisadi inkişafına nail olunmasına 

töhfə verməkdir. Bu isə yalnız dövlətin maliyyə sisteminin bütün subyektlərinin maraqlarını nəzərə almaqla 

mövcud maliyyə resurslarının düzgün bölüşdürülməsi, yenidən bölgüsü və səmərəli istifadəsi ilə 

mümkündür. 

Qeyd edilən məsələlər maliyyə vəsaitlərinin formalaşdırılması, bu prosesdə büdcə vəsaitlərinin 

planlaşdırılmasında tələb olunan səviyyənin əldə edilməsi imkanları ilə bilavasitə əlaqəlidir. Araşdırmalar 

göstərir ki, büdcə gəlirləri planlaşdırılarkən maliyyə imkanları qiymətləndirilməli, maliyyə resurslarının 

formalaşması və istifadəsi zamanı ən optimal prioritetlər müəyyən edilməlidir. Bu məqsədlə maliyyə 

potensialının düzgün formalaşmış nisbətləri əsasında ən səmərəli maliyyə sistemini qurmağa çalışılmalıdır. 

Yalnız bu şəkildə, maliyyə siyasətinin səmərəliliyini yüksəltmək üçün müvafiq inkişaf strategiyaları 

formalaşdırmaq mümkündür. 
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Обеспечение гибкости и конкурентоспособности сектора финансовых услуг с целью  адаптации к процессам, 

наблюдаемым на мировых финансовых рынках, в настоящее время считается одной из основных задач в финансовой 

политике государства. Поэтому с точки зрения рационального распределения ресурсов следует адаптировать финансовую 

политику к глобальным вызовам, осуществлять подготовку и реализацию целевых программ в соответствующих сферах, 

стимулировать привлечение финансовых ресурсов в экономику. Для этого важно определить приоритеты развития 

финансовой политики путем изменения форм организации финансовых отношений. 
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Ensuring the flexibility and competitiveness of the financial services sector in order to flexibly adapt to the processes 

observed in the global financial markets is currently considered one of the main tasks in the financial policy of the state. Therefore, in 

terms of the rational distribution of resources, the financial policy should be adapted to global challenges, the preparation and 

implementation of targeted programs in relevant areas should be carried out, and the attraction of financial resources to the economy 
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should be stimulated. For this purpose, it is important to define development priorities in financial policy by changing the forms of 

organization of financial relations. 
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Giriş. Əhalinin ərzaq maəhsillarına olan, artan və dəyişən tələbatının dolğun ödənilməsi hər bir 

dövlətin əsas vəzifələrindən biridir. Bu baxımdan kənd təsrrüfatının inkişaf etdirilməsi, inun iqtisadiyyatın 

digər sah\ləri ilə qarşılıqlı maliyyə-təsərrüfat əlaqələrinin tənzimlənməsi, xarici rəqabətdən müdafiə edilməsi 

kimi məsələlər vaxtında öz həllini tapmalıdır. Ərzaq təminatında məhdudiyyətlərlə və çətinliklərlə  üzləşən 

ölkələr bəzən onun alınması məqədilə daha qiymətli və bərpa olunmayan resurslarını itirirlər. Bunu hazırkı 

dövrdə neftlə zəngon olan bəzi ölkələrin timsalında görmək olar. Onlar ərzaq idxal idxal etmək məcburiyyəti 

ilə üzləşən zaman karbohidrogen ehtiyatlarını daha ücüz qiymətə və sürətlə sərf etməyə başlayırlar. Bu 

proses “ərzaq əvəzinə karbohidrogen” zəncirinin inkişaf etmiş ölkələrin xeyrinə işləməsinə şərait yaradır. 

Nəticədə milli iqtisadiyyatın dayanıqlı inkişafı prinsipləri kökündən pozulur. Ona görə ki, gələcək nəsillərin 

ölkənin sərvətlərindən faydalanmaq, onlarıdan öz mənafeləri naminə istifadə etmək imkanları azalır. Bu 

baxımdan aqrobiznesin inkişafı amilləri və meylləri daim araşdırılmalı, lazım olan hallarda strateji və taktiki 

xarakterli tədbirlərin həyata keçirilməsinə başlamaq lazımdır. Bu məsələlər bütövlükdə ölkə səviyyəsində və  

regionlar səviyyəsində öyrənilməli, koordinasiya olunmuş şəkildə həll olunmalıdır. 

Ölkədə ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsi kimi  əhəmiyyətli funksiyanın həyata keçirilməsi 

iqtisadiyyatının digər sahələri ilə qarşılıqlı fəaliyyət göstərən  aqrobiznesin üzərinə düşür. Onun davamlı 

inkişafı ölkənin ərzaq ehtiyatının onun həcminin durmadan artırılmasında və keyfiyyət baxımından 

yeniləşməsində əhəmiyyətli rol oynauır. Aparılan tədqiqatlarla sübut olunmuşdur ki, aqrobiznesin inkişafı 

əsasən  ərzaq təhlükəsizliyinə  təsir göstərən başlıca  makroiqtisadi meyllərdən  asılıdır. Onun  inkişafdan 

geri qalması milli istehsalın həcminin azalmasına və nəticə etibarilə  ölkənin xarici ölkələrdən iqtisadi 

asılılığına, daha dəqiq desək, idxaladan asılığına səbəb ola bilər.Məsələnin qoyuluşuna bir qədər tarixi 

aspektdən nəzər salsaq, demək olar ki, müstəqilliyin əldə olunmasından sonrakı iqtisadi sabitlik dövründə  

Azərbaycanda kənd təsərrüfatı və yeyinti sənayesinin inkişaf göstəricilərinin təhlili XX əsrin sonu və XXI 

əsrin əvvəli üçün  müəyyən  səciyyəvi meylləri  üzə çıxardı. Birincisi,  aqrobiznesin inkişafı bütün sahələrdə 

istehsal həcminin artması, yerli və xarici istehsalçılar  arasında  rəqabətin güclənməsi, istehsalın elmi-texniki 

səviyyəsinin yüksəldilməsi, rəhbər işçilərin qəbul etdiyi qərarlara görə məsuliyyətinin artırılması 

məsələlərini qarşıya qoydu.Həmin dövrdə idxal olunan ərzaq məhsullarının keyfiyyətinin nisbətən aşağı 

düşməsi,eləcə də ölkədə istehsalı üçün əlverişli imkanlar olan  ərzaq məhsulları idxalının  artırılması, istehsal   

təyinatlı  maşın və avadanlıqların mənəvi köhnəlməsi, istehsal güclərindən istifadə səmərəliliyinin azalması 

peşəkar kadrların çatışmazlığı diqqət çəkirdi.  

Əvvəldə qeyd olunanlara istinadən aqrobiznesin inkişafının əsas meyllərini, o cümlədən pozitiv və 

neqativ meyllərini təsnifləşdirmək olar.Beləliklə, pozitiv meyllər sırasına aşağıdakıların aid edilməsi məqbul 

sayılır: 

 İstehsalın həcminin  artması; 

 Məhsul  çeşidinin genişlənməsi; 

 İstehsalın yenilənməsi və innovasiyalı inkişafı; 

 Dünya iqtisadiyyatına inteqrasiya və  beynəlxalq təşkilatlarla qarşılıqlı əlaqələrin genişlənməsi; 

 Təsrrüfatların idarə olunmasında müasir və səmərli metodların tətbiqinin genişlənməsi. 

Ardıcıl olaraq, aqrobiznesin onkişafının neqativ meylləri  kimi aşağıdakıları qeyd etmək olar: 

 İdxalın, o cümlədən ərzaq idxalının həcminin artması; 

 Məhsulun rəqabət qabliyyətinin aşağı düşməsi; 

 İstehsalın investisiyalaşdırılması imkanlarının məhdudluğu; 

 Ölkədə  istehsal vasitələri istehsalının olmaması; 

 İstehsal və emal sferasında istehsal güclərindən istifadə səviyyəsinin  aşağı olması; 

 Qeyri-ekvivalent mübadilə və qiymət  disparitetinin yaranması. 
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Göründüyü kimi, aqrobiznesin inkişafı meylləri arasında  müəyyən  ziddiyətlər vardır. 

Qeyd etmək lazımdır ki, xarakter etibarı ilə kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalı prosesinin 

nəticələri  qeyri-müəyyənliklə səciyyələnir. Bu da aqrobiznes sferasında istehsalın əhəmiyyətli şəkildə təbii 

iqlim şəraiti, iqtisadi konyunktura, qiymət səviyyəsi,  kreditləşdirmə şərtləri  və s. ilə  sıx bağlılığından irəli 

gəlir.Ölkədə aqrobiznesin inkişaf səviyyəsini ərzaq təhlükəsizliyi göstəriciləri əsasında da qiymətləndirmək 

olar.Həmin göstəricilərə əsasən kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalı həcmu, ərzaqla özünütəminat 

səviyyəsi, ərzaq ehtiyatlarının kəmiyyəti, əsas ərzaq növlərinin istehlakı səviyyəsi və əhalinin aztəminatlı 

hissəsinin  ərzağa əlçatanlıq səviyyəsi aid edilir.  

Beləliklə, aqrobiznes sferasının səmərəli inkişafı  ölkədə ərzaq təhlükəsizliyi sisteminin 

formalaşdırılmasının prioritet istiqaməti olmalıdır. Aqrobiznes mənfəətin əldə edilməsinə, tələb və təklıfin 

formalaşmasına, istehsalın intensivləşməsinə, yeni texnologiyaların tətbiqinə, m strateji menecmentin 

reallaşmasına əlverişli imkan yaradır. Son nəticədə aqrar sahədə sahibkarlığın əsas məsələsi olan yüksək 

rentabelli məhsul istehsalı probleminin həlli istiqamətində ciddi irəliləyoşlərə nail olunur [4,s.97]. Digər 

istehsal sferalarından fərqli olaraq, aqrobiznesin spesifik xüsusiyyətləri vardır  və onlar  aşağıdakılardan 

ibarətdir: 

 aqrobiznes sferasında torpaq əsas istehsal vasitəsi kimi çıxış edir; 

 torpaq resurslarının məhdudluğu və bu səbəbdən də burada istehsalın inkişafı əsasən intensiv 

metodlarla aparılmalıdır; 

 kənd təsərrüfatı istehsalı mövsümi xarakter daşıyır; 

 aqrobiznes sferasının  rentabelliyi aşağıdır. 

Müasir dövrdə ərzaq məhsuları ilə özünütəminat milli təhlükəsizliyin vacib şərti kimi 

qiymətləndirilir. Ərzaqla özünütəminatın optimal səviyyəsinə nail olunması yalnız aqrobiznesin dayanıqlı 

inkişafı əsasında mümkündür ki, bu da mövcud resurslardan səmərəli istifadə əsasında  həyata keçirilə bilər. 

Bu, əhalinin istehlak tələbatı ilə aqrobiznesin strukturunun uyğunlaşdırılmasını zəruri edir.Ölkənin 

özünütəminat konsepsiyası mövcud istehsal ehtiyatlarından və təbii potensialından səmərəli istifadə hesabına 

əhalinin ərzaq məhsulları ilə təminatı probleminin həllini nəzərdə tutur. Konsepsiya   hərtərəfli 

əsaslandırılmış şəkildə daha optimal təsərrüfat qərarları qəbul etməyə, əsalandırılmış sahələarası və ərazi 

proporsiyalarını təyin etməyə imkan yaradır və ərazinin ərzaq təminatının təşkilinin səmərəliliyini 

müəyyənləşdirir [3,s.117].  

Son illərdə Azərbaycanda əsas heyvandarlıq və bitkiçilik məhsulları ilə təminat sahəsində müsbət 

irəliləyişlər nəzərə şarpır. Bunu aşağıdakı cədvəl məlimatlardan da görmək olar.  

Cədvəl 1. 

Bitkiçilik məhsulları ilə özünütəminat səviyyəsi, faizlə 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Taxıl, cəmi: 64,5 63,8 66,3 74,1 67,3 68,1 

Buğda 54,8 52,9 58,1 64,8 57,2 57,1 

Qarğıdalı 54,1 70,1 70,7 82,7 80,0 86,6 

Vələmir 93,1 85,7 90,1 89,2 90,9 86,6 

Paxlalılar 69,3 68,4 73,7 72,0 76,1 60,3 

Kartof 89,1 85,5 89,2 90,8 87,8 90,6 

Bütün növ tərəvəzlər 103,4 105,4 115,2 115,0 112,0 110,4 

Bostan məhsulları 100,0 100,2 100,2 99,7 100,8 100.8 

Meyvə və giləmeyvələr 113,7 116,4 122,4 123,2 123,1 116.8 

Üzüm 93,1 89,2 93,4 92,5 94,3 95,8 

Pomidor 113,7 119,0 130,9 138,0 132,5 131,0 

Mənbə: Azərbaycanın ərzaq balansları. Bakı, 2021; www.stat.gov.az – Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika 

Komitəsinin rəsmi saytı. 

 

Cədvəldə verilən statistik  göstəricilərin təhlilindən məlum olur ki, ölkəmizdə ümumilikdə taxıl, daha 

dəqiq desək, buğda, qarğıdalı və paxılalılarla özünütəminat səviyyəsi 80 faizdən aşağıdır,yəni qeyri-

qənaətbəxşdir.Bunun əsas səbəbləri kimi məhsuldarlığın az olmasını və təhlil dövrünün son illərində 

pandemiyanın yaratdığı problemləri göstərmək olar. Onu da qeyd etmək lazımdır ki, tərəvəz, bostan 

məhsulları, meyvə və giləmeyvə ilə özünütəminat səviyyəsinin son illərdə 100 faizdən yüksək olması bu 

sahəyə yüksək diqqətin olması və ixracyönümlülüklə izah edilə bilər. Əvvəldə göstərilənlərə qayıdaraq,qeyd 
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etməliyik ki, taxılla özünütəminat  və idxaldan asılılığın aradan qaldırılması üçün ölkədə taxıl istehsalının 

təxminən 1,5 dəfə artırılması lazımdır. 

Araşdırmalar göstərir ki, ərzaq məhsullarına münasibətdə təklifin və tədiyyə qabliyyətli tələbin 

nisbəti bu sahədə vəziyyətin dəqiq sosial-iqtisadi meyarı kimi çıxış edir. Burada əsasən ölkədə adambaşına 

ərzaq istehsalı və istehlakının həcmi, ərzaq mallarının daxilolma mənbələri ilə bağlı olan halinin 

qidalanmasının strukturu və səviyyəsi göstəricisi seçilir. Bu göstəricilər mövcud və formalaşan yeni  şəraitin 

təsiri ilə dəyişirlər. Belə dəyilikliklər heyvandarlıq məhsulları ilə özünütəminat sahəsində də özünü büruzə 

verir.  

                                                          Cədvəl 2. 

Heyvandarlıq məhsulları ilə özünütəminat səviyyəsi, faizlə. 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Bütün növ iribuynuzlu mal-qara və quşlar 

üzrə 

94,7 87,9 84,7 82,7 82,5 84,5 

Mal əti və ət məhsulları 91,8 93,5 86,3 85,1 86,1 87,4 

Qoyun əti (keçi əti) və ət məhsulları 99,3 98,7 98,0 98,1 97,6 97,3 

Quş əti və ət məhsulları 98,6 79,1 79,7 75,9 74,6 79,0 

Süd və süd məhsulları 84,3 87,7 86,1 86,7 86,3 83,5 

Yumurta 99,7 98,8 100,5 101,5 101,8 100,0 

Balıq və balıq məhsulları 77,5 82,3 81,2 83,1 82,2 81,7 
Mənbə: Azərbaycanın ərzaq balansları. Bakı, 2021; www.stat.gov.az – Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika 

Komitəsinin rəsmi saytı. 

 

Cədvəl məlumatlarından göründüyü kimi, son illərdə Azətrbaycanda yalnız quş əti ilə özünütəminat 

səviyyəsinin 80 faizdən aşağı olması müşahidə edilir.Fikrimizcə bu, əsasən yemin və digər idxal olunan 

zəruri vasitələrin bahalaşması müstəvisində istehsalda baş verən tərəddüdlərlə bağlıdır. 

Ölkənin ərzaq sisteminin inkişafı səviyyəsini qiymətləndirərkən daxili  istehsal və idxal məhsulları 

arasında nisbət dəyişikliklərinin vaxtında və düzgün təhlili, yerli məhsullardan istifadə vəziyyətinin dəqiq 

öyrənilməsi, daxili istehlak üçün saxlanılan məhsulların xüsusi çəkisinin müəyyənləşdirilməsi və eləcə də bu 

göstəricinin  ölkədən ixrac olunan məhsulların xüsusi çəkisi ilə müqayisəsi aparılmalıdır. Bütün bunlar 

tənzimləmə prosesində ərzaq təminatının coğrafi baxımdan  diferensiallaşdırılması xüsusiyyətlərinin tam 

şəkildə uçota alınmasına imkan yarada bilər [3,s. 236].  

Milli aqrobiznes sferası kapitaltutumlu olduğundan elə ixtisaslaşdırılmalıdır ki, istehsalın strukturunu 

operativ şəkildə dəyişdirmək imkanına malik olsun. Qısa müddətdə ərzaq istehsalının həcminin artırılması və 

ərzaq idxalının azaldılması, bütövlükdə ərzaq təhlükəsizliyi sistemini dayanıqlılığının artırılması olduqca 

mürəkkəb məsələdir.Azərbaycanda ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsi üçün ölkənin əsas ərzaq 

məhsulları ilə təminatı səviyyəsinin sabitliyinin təmin edilməsi, aqrobiznesin inkişaf prioritetlərinin və 

qarşıya qoyulan real məqsədlərin dəqiq müəyyənləşdirilməsi vacib sayılır.Müasir şəraitdə milli iqtisadiyyatın 

sahələrinin təqribən 1/3 hissəsinin fəaliyyətinin vəziyyəti bilavasitə aqrobiznesin inkişafı ilə 

əlaqədardır.Ekspertlərin hesablamalarına görə, kənd təsərrüfatında bir istehsal yerinin fəaliyyəti 

iqtisadiyyatın digər sahələrində 7-8 insanı işlə təmin edir. Ərzaq Siyasəti üzrə Beynəlxalq İnstitutun rəyinə 

görə  kənd təsərrüfatında istehsalın 1% artması nəticəsində iqtisadiyyatın 2-3% artımı təmin edilir [5,s. 361].  

 Aqrobiznesin inkişafı əhalinin ərzaq məhsullarına tələbatının təmin edilməsi imkanlarının 

genişlənməsinə istiqamətlənməlidir. Bu baxımdan aşağıdakı tədbirlərin reallaşdırılmasına xüsusi diqqət 

yetirilməlidir: 

 ərzaq məhsulları istehsalçılarının dövriyyə kapitalı ilə təminatını yaxşılaşdırmaq üçün  xüsusi 

kredit siyasətinin həyata keçirilməsi; 

 investisiyalar üçün vergi güzəştlərinin müəyyənləşdirilməsi və daha cəlbedici investisiya mühütinin 

yaradılması; 

 kənd təsərrüfatı və sənaye istehsalçıları arasında qiymət nisbətlərinin tənzimlənməsi; 

 alıcılıq qabliyyəti aşağı olan ailələrə dəstək göstərilməsi. 

Ölkədə aqrobiznesin inkişafı üçün istehsalın səmərəliliyinin yüksəldilməsi və əmək məhsuldarlığının 

artırılması, şəhər və kənd yerlərində gəlirlərin differensialaşdırılması tədricən azaldılmalıdır. Ərzaq 

məhsullarına tələbatın lazımi səviyyədə ödənilməsi üçün təsərrüfatdaxili imkan və ehtiyatlardan səmərəli 

istifadə edilməlidir. Bu, ilk növbədə respublikanın bir çox təsərrüfatlarının dağ və dağətəyi ərazilərdə 

yerləşməsi, mərkəzi bölgələrdə isə əksər təsərrüfatların istifadəsində olan torpaqların şoranlaşmasından irəli 
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gəlir.Həmin ərazilərdə əkinçilik və heyvandarlığın intensiv inkişaf etdirilməsi üçün torpaq erroziyasının 

qarşısı alınmalıdır. 

Nəticə. Fikrimizcə, aqrobiznesin inkişafı üçün azad bazar rəqabətinə əsaslanan sahibkarlığın inkişafını 

təmin etmək lazımdır. Dövlət kənd təsərrüfatı istehsalçılarına ilin əlverişli və əlverişsiz hava şəraitində 

məhsulun orta maya dəyəri normasına uyğun gələn və optimal mənfəəti təmin edən qiymətlərlə müqavilələr 

üzrə alınmasına zəmanət verməlidir. Normal fəaliyyət göstərən aqrobiznes müəssisələri məhsulun belə 

qiymətlərlə reallaşdırılması zamanı əmək haqqının artırılmasına və zəruri istehsal vasitələrinin alınması 

imkanlarını qazanırlar. Bu da subsidiyaların verilməsini, gecikdirilmiş ssudaların silinməsini və s. tədricən 

aradan qaldıra bilər. 

Hesab edirik ki, ölkənin iqtisadi regionlarında aqrobiznesin dəstəklənməsini məhsullar üzrə 

diferensiallaşdırılması məqsədəuyğun olardı.Beynəlxalq bazarlarda rəqabət apara biləcək məhsulların ixracı 

stimullaşdırılmalı, onların kütləvi istehsal edildiyi regionlara ilk növbədə istehsalın səmərəliliyinin 

yüksəldilməsi və məhsul satışının artırılması istiqamətində dəstək göstərilməlidir. 
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РЕЗЮМЕ 

ПОТЕНЦИАЛ И ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ АГРОБИЗНЕСА В СОВРЕМЕННУЮ ЭПОХУ 

Гусейнов Р.С. 

 

Ключевые слова: агробизнес, развитие, импорт, цена, конкуренция  

Обеспечение продовольственной безопасности страны напрямую зависит от развития агробизнеса. Невозможно 

повысить уровень продовольственной самообеспеченности населения без обеспечения устойчивого развития 

агропромышленного комплекса, с этой точки зрения следует оценивать необходимые природные и экономические 

возможности производства различных продуктов питания. Другим важным вопросом является современное состояние 

производства средств производства и производственных мощностей в стране. Если эти средства ввозятся из-за рубежа, то 

возникает межотраслевая ценовая диспаритетность. В результате снижается интерес к производству продуктов питания и  

уровень жизни населения. 

В представленной статье рассматриваются современные тенденции развития и потенциал агробизнеса, даются 

соответствующие предложения.  

. 

SUMMARY 

THE DEVELOPMENT POTENTIAL AND PRIORITIES OF AGRIBUSINESS  

IN THE MODERN ERA 

Huseynov R.S. 

 

Keywords: agribusiness, development, import, price, competition 

Ensuring food security in the country is directly based on the development of agribusiness. It is impossible to raise the level 

of food self-sufficiency of the population without ensuring the sustainable development of agribusiness. From this point of view, the 

necessary natural and economic opportunities for the production of various food products should be evaluated. Another important 

issue is the current state of production of means of production and production capacity in the country. If those means are imported 

from abroad, then inter-sectoral price disparity arises. As a result, the interest in food production decreases and the standard of living 

of the population decreases. 

The presented article examines the modern development trends and potential of agribusiness, and gives relevant 

suggestions and recommendations. 
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International corporations of the last Thursdays of the XX century. are an essential element in the 

development of the world economy and international economic relations. An international corporation is a 

form of structural organization of a large corporation that makes direct investments in various countries of 

the world. 

International corporations are of two main types. Transnational corporations - their parent company 

belongs to the capital of one country, and branches are scattered in many countries of the world. 

Multinational corporations (multinational corporations - their parent company is owned by the capital of two 

or more countries, and branches are also located in different countries. 

The vast majority of modern international corporations are in the form of transnational corporations. 

The division of international corporations into transnational corporations and multinational corporations is 

very conditional, since in modern conditions it is not the capital of how many countries that the parent 

company of the corporation owns that matters most, but the global nature of its activities, investment and 

profit. 

Transnational corporations, on the one hand, are the product of rapidly developing international 

economic relations, and on the other hand, they themselves represent a powerful mechanism for influencing 

them. Actively influencing international economic relations, international transnational corporations form the 

main relations, modify their existing forms. Modern transnational corporations, in addition to the existing 

international exchange of goods and services, have created international production, the corresponding 

international service sector and the international financial sector, contributing to the transformation of mostly 

local (intercountry, regional) international economic relations into global transnational corporations, turning 

the world economy into international production , ensured the development of scientific and technological 

progress in all its directions: the technical level and quality of products, production efficiency, improvement 

of forms of management, enterprise management. They operate through their subsidiaries and affiliates in 

dozens of countries around the world according to a single scientific, production and financial strategy 

formed in their "brain trusts", they have a huge scientific, industrial and market potential, which ensures high 

dynamism of development. 

The relevance of the chosen topic is due to the constantly increasing role of transnational 

corporations in the world investment process. 

The process of transnationalization is considered as the process of expanding the international 

activity of industrial firms, banks, companies in the service sector, their exit beyond the national borders of 

individual countries, which leads to the growth of national companies into transnational ones. It is 

characterized by the interweaving of capital due to the absorption of companies from other countries, the 

creation of joint companies, the attraction of financial funds from foreign banks, the establishment of strong 

long-term ties abroad with industrial companies and banks of the same country. 

Transnational corporations - a special form of organization of the economic activity of a firm based 

on the cooperation of workers of enterprises located in different countries of the world and united by a single 

title of ownership of the means of production, and such activity is aimed at suppressing competition and 

strengthening dominance in world commodity markets, which is the essence of economic policy of the 

Transnational Corporation. 

If you summarize the reasons for the emergence and spread of the Transnational Corporation, then 

all of them are reduced to the reasons for the export of capital in general and its entrepreneurial form in 

particular: internationalization of production and capital, which provided the opportunity to export capital 

abroad; the desire to resist tough national and international competition, which determined the necessity of 

capital export with the goal of its more profitable placement; acquisition of additional advantages in the 

sphere of international trade due to overcoming trade and political barriers, etc. 

By organizational structure, transnational corporations are divided into: 

mailto:elnura_israfilova@mail.ru
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- International Transnational corporations are the initial and most simple form. They represent 

national companies with foreign assets. Branches of such companies created abroad do not have legal 

independence, and foreign markets are considered an extension of the national market. Therefore, such 

companies have a very high level of centralization of management decisions and control over the activities of 

branches on the part of the parent company. 

- Multinational corporations are international corporations that unite national companies of a number 

of states on a production and scientific-technical basis. Branches of such companies, as a rule, are 

autonomous, and foreign markets have equal or priority importance compared to domestic markets. Due to 

this, the decentralization of individual management functions is highly decentralized with a sufficient degree 

of independence of structural subdivisions.) [1]. 

Global Transnational corporations - companies created on the basis of integration of economic 

activity carried out in different countries. These transnational corporations are a combination of 

decentralized branches, for which the whole world is the sphere of activity. One of the main characteristics 

of such transnational corporations is the implementation of a global strategy [2]. 

Globalization of economic life is currently characterized by a sharp increase in the number of 

transnational corporations and the growth of their role in the world economy. The objective requirements of 

economic globalization lead to the fact that practically any truly large national company is forced to join the 

world economy, thereby turning into a transnational one. According to Mumladze R.G., "A transnational 

corporation is a large firm (or an association of firms from different countries) that has foreign assets 

(capitalization) and exerts a strong influence on any sphere of the economy (or several spheres) on an 

international scale" [3, p.10]. At the same time, many experts refer to internationally operating corporations 

that carry out any production activity, the main thing is that their activity was carried out outside the national 

state. However, this definition is not exhaustive, as it does not take into account the most important features 

of this modern international economic entity [4, p.3]. 

Thus, TNC is understood as a business association registered in one of the countries and operating on 

the territory of many countries through foreign branches or subsidiary business firms. In 2016, Forbes 

published the 13th annual ranking of the 2000 largest public companies in the world, which included 25 

companies from Russia, which is two fewer than in the list of Forbes Global 2000 last year. 

The Chinese bank ICBC was the leader of the global rating for the fourth year in a row. Two more 

banks from China - China Construction Bank and Agricultural Bank of China - were again in the top three. 

They are followed by another Chinese bank - Bank of China. True, the fourth position was given to the Bank 

of China: the slowdown of the Chinese economy played a role, and the bank moved to the sixth line. This 

allowed investment company Berkshire Hathaway and bank JP Morgan Chase to rise to fourth and fifth 

place [5]. 

When compiling the list of the largest public companies, Forbes takes into account four indicators - 

revenue, profit, assets and market capitalization. Cumulative indicators of the 2000 largest companies in 

2016 - $35 trillion in revenue, $2.4 trillion in profit. They manage assets worth $163 trillion, and the market 

capitalization reaches $44 trillion. 

Small changes occurred in this year. Due to the crisis in the world economy and the strengthening of 

the dollar, the total income fell to $4 trillion. The crisis in the world economy negatively affected the 

activities of the largest companies. In particular, almost all indicators fell in comparison with 2015, the total 

drop was 8% over the past year. 

In general, transnational corporations are a rather complex and constantly developing phenomenon in 

the system of global economic relations, which requires close attention, study and international control. 

Experience shows that transnational corporations are often the essential, and sometimes the only, 

conduit of national companies to world markets. Governments of many countries implement cooperation 

support programs for transnational corporations and local firms. 

Conclusion Summing up, it is necessary to note that American transnational corporations are 

represented in most of the spheres. Japanese transnational corporations have shown themselves especially 

significantly in the field of trade and other services. All transnational corporations are represented in eleven 

spheres, the most noticeable of them are trade, pharmaceuticals, food and confectionery industry, chemistry, 

oil production, automotive industry and others. Foreign business made a significant contribution to the 

development of Azerbaijani telecommunications and network trade, and in recent years, the assembly plants 

of Western European, American and East Asian concerns have greatly transformed the domestic automotive 

industry. The key role belongs to foreign transnational corporations in the Azerbaijani industry, which are 
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very important in some branches of the food and chemical industry. The importance of foreign subsidiary 

structures in the Azerbaijani business and electric power industry is gradually increasing. 
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XÜLASƏ 

TRANSMİLLİ KORPORASİYALARIN DÜNYA İQTİSADİYYATINDAKI ROLU 

Xudaverdiyev E. Ş., Məmmədova V. İ., Abasov R. V. 

 

Açar sözlər: dünya iqtisadiyyatı, iqtisadi əlaqələr, transmilli korporasiyalar, transmilli korporasiyalar, beynəlxalq ticarət, 

investisiya prosesi 

Bu gün transmilli korporasiyalar, həqiqətən də, dünya iqtisadiyyatının gücü və lokomotividir, beynəlxalq ticarətdə və 

qabaqcıl texnologiyaların yayılmasında böyük rol oynayır. Onlarsız bu gün dünyanın ən mühüm bazarlarında, xüsusən də yüksək 

əlavə dəyərli məhsullar üçün öz yerini təmin etmək, demək olar ki, mümkün deyil. Transmilli korporasiyalar getdikcə beynəlxalq 

iqtisadi münasibətlər sistemində ölkənin taleyinin həllində müəyyənedici amilə çevrilir. Transmilli korporasiyanın aktiv istehsal, 

investisiya və ticarət fəaliyyəti ona məhsulların istehsalı və paylanmasının beynəlxalq tənzimləyicisi funksiyasını yerinə yetirməyə 

imkan verir. 

 

РЕЗЮМЕ  

РОЛЬ ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫХ КОРПОРАЦИЙ В МИРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

Худавердиев Э.Ш., Мамедова В.И., Абасов Р.В. 

 

Ключевые слова:  мировая экономика, экономические отношения, транснациональные корпорации, 

международная торговля, инвестиционный процесс. 

Сегодня транснациональные корпорации действительно являются мощной силой и локомотивом мировой 

экономики, они играют огромную роль в международной торговле и распространении передовых технологий. Без них 

сегодня практически невозможно обеспечить себе место на важнейших мировых рынках, особенно продукции с высокой 

добавленной стоимостью. Транснациональные корпорации все чаще становятся определяющим фактором для решения 

судьбы той или иной страны в международной системе экономических отношений. Активная производственная, 

инвестиционная и торговая деятельность транснациональной корпорации позволяет ей выполнять функцию 

международного регулятора производства и распределения продукции. 
 

 

ПУТИ РАЗВИТИЯ КУЛЬТУРНОГО ХОЗЯЙСТВА В ШУШЕ  

 

Мусаева У.А.  

Академия государственного управления, Баку, Азербайджан 

dia.121@mail.ru 
 

Ключевые слова: Карабах, Шуша, победа, культура, восстановление 

 

Азербайджан услышал о Великой Победе 8 ноября, в первые часы освобождения города 

Шуша, который считается сердцем Карабаха и жемчужиной. Да, путь к нашей полной победе был 

открыт спасением этой древней родины. Врагу ничего не оставалось, как поднять белый флаг и 

капитулировать. В боях весь мир ясно увидел решимость азербайджанского народа и боеспособность 

азербайджанской армии. Еще раз подтвердилось, как наш патриотический народ поддерживает 

своего Президента и тесно сплочен вокруг него. «Ждем единого приказа от Верховного 

Главнокомандующего», заявили азербайджанские солдаты и офицеры и в бою доказали свою 

верность своим словам. 44-дневная Отечественная война на самом деле не малый срок для 

современности. Неоспоримым фактом является то, что победа в войне одерживается кровью, 

пролитой на поле боя. Фраза Верховного Главнокомандующего «Карабах – это Азербайджан и 

восклицательный знак» стала лозунгом, который каждый день ведет нашу армию от победы к победе. 
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Сорокачетырехдневная Отечественная война и освобождение наших земель от ненавистного врага 

навсегда вошли в нашу историю как славный эпос героизма. Под руководством Президента, 

Верховного Главнокомандующего Ильхама Алиева наша доблестная Армия освободила наши земли 

от армянских захватчиков и превратила Азербайджан в государство-победитель. Все города, поселки 

и села Карабаха, которые ждут своих настоящих хозяев, в ближайшем будущем под руководством 

Президента Ильхама Алиева будут благоустроены и снова станут прекрасным краем.  

Главной причиной наших успехов на фронте стала стратегия сильного государства, сильной 

армии, национального единства и энтузиазм наших бойцов, реализованная Президентом, 

Главнокомандующим Ильхамом Алиевым. Взятие древней крепости Шуша также было триумфом, 

предвещавшим нашу полную победу. Главнокомандующий Ильхам Алиев в своем обращении к 

народу сказал, что освобождение Шуши займет особое место в мировой военной истории: 

«Освобождение Шуши от оккупации показало нашу силу. Он показал профессионализм нашей 

армии, мужество и героизм наших воинов. Взятие Шуши было операцией, потребовавшей большого 

профессионализма и мужества. Уверен, что эта операция займет особое место в мировой военной 

истории. Потому что эту операцию провели наши героические воины, пройдя через горы, леса и 

тропы, вооруженные только легким оружием.  

Освобождение Шуши от оккупации – наша славная победа. «Бьющееся сердце Карабаха», 

«Колыбель музыки и искусства» и «Вы сама история, вы глаза Азербайджана» с нетерпением ждали 

известия об освобождении города Шуша в Азербайджане. Наконец, весь азербайджанский народ, 

настроенные на Победу, 8 ноября 2020 года услышал от Верховного Главнокомандующего известие о 

том, что наша победоносная Армия освободила Шушу от оккупации. Об этом в своем обращении к 

жителям Аллеи шехидов отметил Верховный Главнокомандующий Ильхам Алиев. «Сейчас мы 

вернулись в Шушу. Мы восстановим все наши исторические памятники, мы восстановим все мечети, 

в Шуше снова раздастся призыв к молитве. Несколько лет назад - на открытии построенной по моему 

указанию мечети в городе Джожуг Марджанлы, освобожденном от оккупации после апрельских боев 

2016 года, я заявил, что эта мечеть аналогична Шушинской мечети, она такая же по размерам и 

архитектурному стилю. Я сказал, что придет день, когда мы восстановим наши мечети, разрушенные 

армянскими вандалами в городе Шуше, и этот день наступает. Сегодня в Шуше развевается 

азербайджанский флаг. Сегодня весь азербайджанский народ с гордостью встречает эту радостную 

новость", - сказал глава государства. 14 января Президент Азербайджанской Республики Ильхам 

Алиев заложил фундамент дороги Физули-Шуша, а также аэропорта в Физулинском районе, на 27-м 

километре автомобильной дороги Ахмедбейли-Физули-Шуша. 

8 ноября 2020 года был отмечен как самый славный день в нашей истории. Наша храбрая 

армия под руководством Главнокомандующего Ильхама Алиева освободила от захватчиков город 

Шуша, имеющий историческое, культурное и стратегическое значение Азербайджана и являющийся 

венцом Карабаха. Это было важнейшее историческое событие и великая боевая Победа среди 

успешных контрнаступательных операций, проведенных за 44 дня. Военно-дипломатические успехи 

Азербайджана, особенно освобождение стратегически важного города Шуши, оказали серьезное 

влияние на последующий ход и судьбу войны. 8 ноября 2020 года Президент Ильхам Алиев в своем 

обращении к народу по случаю освобождения Шуши заявил, что этот город, являющийся венцом 

Карабаха, скоро возродится и вернет былую славу. На церемонии открытия прошлогоднего 

фестиваля глава государства сказал: «Мы восстановили эту замечательную традицию, и отныне 

фестиваль «Харибюльбюль» будет проходить каждый год в Шуше». Проведение V Международного 

фольклорного фестиваля «Харибюльбюль» является ярким подтверждением этих взглядов 

Президента. После славной Победы мужественной Азербайджанской Армии в Отечественной войне 

под руководством Президента Азербайджанской Республики, Верховного Главнокомандующего 

Музаффара Ильхама Алиева в городе Шуша вновь был организован традиционный фестиваль 

«Харибюльбюль». Президент Азербайджана Ильхам Алиев, первая леди Мехрибан Алиева и члены 

их семей также приняли участие в открытии фестиваля, организованного Фондом Гейдара Алиева 12-

13 мая 2021 года в долине Джидыр города Шуша.  

Сразу после освобождения от оккупации в Шуше были начаты реставрационные и 

реконструкционные работы, а в короткие сроки были проведены масштабные строительные работы. 

Учитывая, что в нашей культурной столице будет проходить множество мероприятий, этот город 

станет одним из излюбленных мест отдыха туристов, как это было и в прошлом, и особое внимание 

уделяется созданию необходимой инфраструктуры, в том числе строительство гостиниц. Шуша – 
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венец Карабаха, храм искусства Кавказа, консерватория Востока, родина выдающихся деятелей, 

внесших значительный вклад в общественно-политическую и культурную жизнь Азербайджана, 

родной город, дорогая земля, военная -стратегически важная крепость и священный памятник. С этой 

точки зрения большое значение имеет восстановление первоначального исторического облика, 

традиций и древних культурных памятников Шуши. 29-30 августа 2021 года в Шуше был проведен 

ряд мероприятий с участием Президента Азербайджана Ильхама Алиева и Первого вице-президента 

Мехрибан Алиевой, был представлен генеральный план города Шуша. Важно отметить, что мавзолей 

Моллы Панаха Вагифа, гениального азербайджанского поэта и общественного деятеля, который был 

торжественно открыт 14 января 1982 года в присутствии общенационального лидера Гейдара Алиева, 

был разрушен армянами после оккупации Шуши. 8 мая 1992г. был уничтожен. 29 августа в Шуше 

после ремонтно-реставрационных и реконструкционных работ открылся музейно-усыпальнический 

комплекс, а на месте его дома вновь установлен бюст поэта, подвергшегося актам вандализма армян. 

В то же время ознакомление с произведениями, которые будут проведены в доме-музее Узеира 

Гаджибейли, основоположника профессионального музыкального искусства, выдающегося 

композитора, общественного деятеля, оказавшего большие услуги в развитии азербайджанской 

музыкальной культуры, а также гения Бюльбюля, сыгравшего важную роль в становлении и 

эволюции его разрушенной статуи, а также вокальной школы.Дом-музей в Шуше был открыт после 

реставрационных работ. В этот же день возобновила работу гостиница «Карабах», построенная в 70-х 

годах 20 века, где были завершены работы по реконструкции в Шуше, культурной столице 

Азербайджана. Указом Президента Ильхама Алиева от 7 мая 2021 года город Шуша, имеющий 

богатое и славное историческое прошлое, объявлен культурной столицей. Вслед за этим объявление 

2022 года «Годом стекла» свидетельствует о величайшей ценности нашего древнего города, который 

имеет важное историческое и культурное значение. 270-летие Шуши будет отпраздновано с большим 

размахом. После 44-дневной Отечественной войны объявление 2022 года «Годом Шуши» вслед за 

послевоенным 2021 годом вновь станет результатом мудрости Президента Ильхама Алиева и станет 

новой страницей в развитии Азербайджана.  

Год связан не только с названием Шуши, одного из очаровательных уголков Азербайджана, 

но и означает восстановление земель, освобожденных от оккупации. В этом году первые семьи 

вынужденных переселенцев вернутся на свои исконные земли. По новому плану наряду с Агдамом и 

Джабраилом будут созданы и другие районные центры. Связь будет восстанавливаться. В течение 

года будут заложены фундаменты многих наших сел и городов и произойдет их заселение. 

Государство будет уделять большое внимание становлению Шуши как культурной столицы в 

подлинном смысле этого слова. Потому что Шуша – это наша идентичность, Шуша – это наше имя, и 

проведение международных мероприятий, в первую очередь культурных, в Шуше получит широкое 

распространение. Запуск международного аэропорта Физули создаст условия для включения в 

туристические маршруты города Шуша, наряду с освобожденными и восстановленными 

территориями. Также в этом году исполняется 270 лет со дня основания Шуши. Это еще один 

показатель приверженности азербайджанского народа Карабаху и Шуше. Да, сегодня Шуша 

перестраивается, она еще величественнее, величественнее. Сегодняшняя реконструкция Шуши 

связана с именем Ильхама Алиева. В Шуше, объявленной культурной столицей Азербайджана, 

сегодня реализуются масштабные проекты по восстановлению подлинного исторического лица 

города. Поэтому объявление 2022 года, в который мы только что вступили, «Годом Шуши» является 

очень знаменательным событием для нашего народа, и успехи нашей страны еще больше увеличатся, 

а развитие и возрождение нашего народа ускорятся.  

В целом, победоносное и могущественное Азербайджанское государство и впредь 

уверенными шагами под руководством Президента Ильхама Алиева будет двигаться к новым целям и 

добьется важных - новых и еще более впечатляющих успехов для нашей страны в политической, 

экономической, социальной и культурных областях, а также на уровне дипломатии. Шуша 

преображается день ото дня, открываются новые музеи, проходят выставки, организуются 

культурные мероприятия. Это вселяет уверенность в том, что культурная экономика Шуши получит 

дальнейшее развитие, и наша культурная столица с большим успехом выполнит свою функцию. 
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XÜLASƏ 

ŞUŞADA MƏDƏNİ TƏSƏRRÜFATIN İNKİŞAF YOLLARI 

Musayeva Ü.Ə. 

 

Açar sözlər: Qarabağ, Şuşa, qələbə, mədəniyyət, bərpa 

Müzəffər və qüdrətli Azərbaycan dövləti Prezident İlham əliyevin rəhbərliyi ilə bundan sonra da inamlı addımlarla yeni 

məqsədlərə doğru irəliləyəcək və ölkəmiz üçün siyasi, iqtisadi, sosial və mədəni sahələrdə, eləcə də diplomatiya səviyyəsində 

mühüm - yeni və daha təsirli uğurlara nail olacaqdır. Şuşa gündən-günə dəyişir, yeni muzeylər açılır, sərgilər keçirilir, mədəni 

tədbirlər təşkil olunur. Bu, Şuşanın mədəni iqtisadiyyatının daha da inkişaf edəcəyinə və mədəniyyət paytaxtımızın öz funksiyasını 

böyük uğurla yerinə yetirəcəyinə əminlik yaradır. 

 

SUMMARY 

WAYS OF DEVELOPMENT OF CULTURAL ECONOMY IN SHUSHA 

Musayeva U.A. 

 

Keywords: Karabakh, Shusha, victory, culture, recovery 

The victorious and powerful Azerbaijani state will continue to move towards new goals with confident steps under the 

leadership of President Ilham Aliyev and will achieve important - new and even more impressive successes for our country in the 

political, economic, social and cultural fields, as well as at the level of diplomacy. Shusha is changing clothes day by day, new 

museums are opening, exhibitions are taking place, cultural events are being organized. This gives us confidence that the cultural 

economy of Shusha will be further developed, and our cultural capital will fulfill its function with great success. 

 

 

TƏHSİL SEKTORUNDA İNSAN KAPİTALININ FORMALAŞMASI VƏ 

İDARƏEDİLMƏSİ MƏSƏLƏLƏRİ 

 

Mirzəyev E.M. 

Azərbaycan Universiteti, Bakı, Azərbaycan. 

Emil.Mirzayev@au.edu.az 

 

Açar sözlər:   insan resursları,  intellektual kapital,   innovasiya,  rəqabətqabiliyyətlilik. 

 

Məlum olduğu kimi, təhsil sektoru xidmət sektorunun və ölkə iqtisadiyyatının prioritet 

istiqamətlərindən biri olmaqla yanaşı, intellektual kapitalın formalaşmasında və iqtisadi inkişafın təmin  

olunmasında müstəsna əhəmiyyətə malikdir. Təhsil sektorunun aktuallığı  və təhsildə insan resurslarından 

istifadənin vacibliyi qeyri-neft sektorunun inkişafının sürətləndiyi dövrdə prioritetliyi ilə seçilir. Təhsil 

sektorunun , eləcə də təhsil infrastrastrukturunun inkişafı , oradakı istehsal və idarəetmə proseslərinin 

səmərəliliyi mövcud sektorun işçi qüvvəsi olan –intellektual kapital və onların səmərəli istifadəsi 

proseslərindən asılıdır. Təhsil sektorunda intellektual kapital dedikdə,bu sahədə çalışan, qeyri-maddi istehsalı 

formalaşdıran və potensial ehtiyatı təşkil edən, fiziki və zehni cəhətdən sağlam olan, yetkinlik yaşına çatmış, 

əmək qabiliyyətli şəxslər, ölkə əhalisi nəzərdə tutulur.Qeyd etmək lazımdır ki, təhsil sektorunda çalışan 

şəxslər əsasən zehni əmək sərf etməklə, ictimai dəyər yaradırlar. Təhsil sektorunun insan potensialı təhsil 

müəssisələrinin və təhsil institutlarının ixtisaslaşdırılmış işçi qüvvəsinin məcmusunu əhatə edir.Təhsil 

sektorunun insan potensialı mürəkkəb sosial-iqtisadi sistem olmaqla, aşağıdakı prizmalardan təhlil edilir: 

 Təhsildə əməyin təşkilinin intensiv amili kimi; 

 Mövcud sektorda qeyri-maddi istehsalın başlıca amili kimi; 

 İnsan resurslarının zehni qabiliyyətlərinin reallaşması amili kimi; 

Xüsusi vurğulamaq lazımdır ki, təhsil sektorunun əmək potensialı  mövcud sahə üzrə cəmiyyətin 

ümumi resurs fondunu formalaşdırır.Beynəlxalq təcrübəyə əsaslansaq, görərik ki. təhsil sektorunda iqtisadi 

səmərəliliyin təmin olunması və insan resurslarının effektiv istifadə olunması məqsədilə “İnsan kapitalı 

strategiyası” işlənib hazırlanır. Təhsil sektorunda “İnsan kapitalı straategiyasının hazırlanmasında əsas 

məqsədlərə aşağıdakılar da aid edilir: 

 Təhsilin innovativliyinin təmin edilməsi; 

 İnklüziv təhsil sisteminin formalaşması; 

 Təhsil sektorunun rəqabətliliyinin təmin edilməsi; 

Təhsil sektorunda insan resurslarının inkişafı və idarəedilməsinin təkmilləşdirilməsi mövcud sahədə 

nəzarət mexanizminin formalaşmasından və düzgün təşkilindən əhəmiyyətli dərəcədə asılıdır. Bu da mövcud  

strategiyanın əsas elementlərindən biri olan idarəetmə quruluşunu formalaşdırır. Çünki, təhsil sektorunda 

idarəetmənin düzgün təşkili qarşıya qoyulmuş məqəsədlərə nail olmaq üçün imkanların mobilləşdirilməsi və 
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bu istiqamətdə idarəetmə subyektlərinin həyəta keçiridiyi məqsədyönlü fəaliyyətlə müşayət edilir. Təhsil 

sektorunda insan resurslarının idarə edilməsinin əsas alətlərindən biri mövcud sahədə informasiya mühitinin 

təhlilidir. Belə ki, mövcud təhsil müəssisəsinin fəaliyyətinə daxili və xarici mühit amilləri olan makro və 

mikromühit amilləri təsir göstərir. İntellektual kapitalın formalaşması və inkişafı bir tərəfdən subyektin 

özündən-fərdlərdən, digər tərəfdən isə xarici amillərdən, elmə, yaradıcı potensiala olan münasibətdən 

asılıdır.[1:288] Məhz bu amillər şəraitində informasiyanın toplanması, emalı və istiqamətləndirilməsi 

mövcud sektorda idarəetmə qərarlarının effektivliliyinin və operativliyinin təmin edilməsin başlıca mənbəyi 

hesab edilir. Xüsusi vurğulamaq lazımdır ki, təhsil sektorunun idarəetmə prosesində daim yaranan  

situasiyanın dəyərləndirilməsi, ona adekvat reaksiyanın bildirilməsi məqəsədilə alternativ qərar 

variantlarından optimalının seçilməsi zərurəti yaranır ki. bu da mövcud sahədə xüsusi təhlilərə, informasiya 

optimallığına əsalanır. İnsan resurslarının motivasiyası və stimullaşdırılmasının təşkili təhsil sektorunda 

insan resurslarının idarəedilməsinin əsas istiqamətlərindən biri kimi müəyyən edilir. Belə ki, mövcud 

sektorun insan kapitalının maddi və mənəvi tələbatlarının ödənilməsi və onların təkrar istehsal prosesinə 

yenidən qayıtması iqtisadi səmərəliliyin əldə olunmasının başlıca aləti kimi qəbul edilir. Ümumiyyətlə, təhsil 

sektorunda insan kapitalının formalaşması və insan resurslarının idarəedilməsinin aktuallığını şərtləndirən 

amillər aşağıdakılardır: 

 Təhsil sektorunun ölkənin strateji xidmət sahələrindən biri olması; 

 Mövcud sektorun insan resurslarının strukturunda baş verən intensiv və ekstensiv dəyişikliklər; 

 İnnovasiyaların və texnoloji dəyişikliklərin təhsil sektorunda mütəmadi tətbiqi; 

 Təhsil sektorunun rəqabətqabiliyyətliliyinin təmin edilməsi və qloballaşması; 

Qeyd etmək lazımdır ki, təhsil sektorunda intellektual kapitalın formalaşması və insan resurslarının 

idarəedilməsi işçi heyətinin marketinqinin də düzgün formalaşmasına, yəni, onlara olan kəmiyyət və 

keyfiyyət tələbatının da düzgün müəyyənləşdirilməsinə əlverişli şərait yaradacaqdır. Sonda onu da qeyd 

etmək istərdik ki, respublikamızın təhsil sektorunda insan kapitalının və resurslarının idarəedilməsinin 

düzgün təşkili mövcud sektorun ölkə üzrə inkişafı ilə yanaşı,  “Made in Azerbaijan” Brendinin də təşviqinə 

xüsusi dəstək verəcəkdir. 
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РЕЗЮМЕ 

ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ И УПРАВЛЕНИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЪНОГО  

КАПИТАЛА В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

Мирзоев Э.М.  

 

Ключевые слова: человеческие ресурсы, интеллектуалъный капитал,  инновация, конкурентоспособность 

В тезисе раскрыты приоритетные вопросы формирования человеческих ресурсов, управления ими и развития в 

сфере образования. Было отмечено, что правильная организация управления человеческим капиталом и ресурсами в 

образовательном секторе нашей республики окажет особую поддержку развитию существующего сектора по всей стране, а 

также продвижению бренда “Made in Azerbaijan”. 

SUMMARY 

FORMATION OF HUMAN CAPITAL IN THE EDUCATION SECTOR AND 

MANAGEMENT MATTERS 

Mirzoyev E.M.  

 

 Key words: Human resuorces, intellectual capital, innovation, competitiveness. 

The thesis reveals the priority issues of the formation of human resources, their management and development in the field 

of education. It was noted that the correct organization of human capital and resource management in the educational sector of our 

republic will provide special support to the development of the existing sector throughout the country, as well as the promotion of the 

brand “Made in Azerbaijan”. 
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GROWTH OF AZERBAIJAN 

 

Gojayev T.L. 

Azerbaijan University, Baku, Azerbaijan 

Tural.Gojayev@au.edu.az 

 

Key words: macroeconomic stability, GDP, employment, economic growth 

 

When the key economic relationships are in balance, macroeconomic stability will be existed in the 

country. For instance, stability between domestic demand and supply, stability in the balance of payments, 

between fiscal revenues and expenditure, and also savings and investment [2]. One important point is that 

macroeconomic stability does not depend only on the macroeconomic management of the country economy, 

but also on the formation of key markets and sectors of the country. In order to strengthen and maintain 

macroeconomic stability, countries need to support macroeconomic policy with systemic reforms that 

enhance and improve the functioning of these markets and sectors as well [2]. 

In recent years, complex global geopolitical processes, uncertainty in the world economy high price 

dynamics are observed in global commodity markets. Despite the fact that the negative effects of the 

COVID-19 pandemic have not completely ended, positive processes continued in the economy of Azerbaijan 

in the past period of the current year. High economic growth rates were observed, and a large surplus was 

recorded in the foreign trade balance. 

In January-June 2022, compared to January-June 2021, GDP increased by 6.2 percent in real terms 

and amounted to 63.4 billion manats at current prices, and GDP per capita increased by 5.7 percent to 6304.9 

manats or 3708 US dollars in Azerbaijan. During the reporting period, the main increasing effect on GDP 

was formed by the non-oil and gas sector by 6.1 percentage [4]. 

For countries that maintain stable macroeconomic conditions, there is greater flexibility in choosing 

the appropriate approach for macroeconomic policy. The central issue for these countries is to ensure that the 

financing of their poverty reduction strategies does not jeopardize macroeconomic stability [2]. 

The state programs of Azerbaijan Republic on poverty reduction and economic development had a 

significant influence on strengthening the macroeconomic stability, increasing the incomes of people and the 

investments on education and health systems, the supply of the social security and advancement of the life 

standards.  In the year 2003, on 20
th
 of February the President of Azerbaijan verified the “State Program on 

Poverty Reduction and Economic Development. The above-mentioned program focused on the government 

plans to settle the unemployment problem by using social policy and the development of human resources. 

For the purpose of advancing the existed potential of the country, in terms ensuring higher employment, 

government realized new program that included the period from 2006 to 2015. When the first program was 

confirmed in 2003, the poverty rate in the country was 44.7%. After 7 years, this percentage decreased 

sharply to 11.5% in the year 2010. The program of 2006-2015 was called “Long-term Strategy for 

Sustainable Human Development” and plans to diminish the poverty to 5-6% [3]. 

Table. 

Macro-economic indicators and social development of the country (January-August, 2022) 

№ Indicators 
2022 January-

August, actual 

2022 January-

August compared to 

2021 January-

August, percent (%) 

2021 January-August 

compared to 2020 January-

August, percent (%) 

1 Gross domestic 

product, million 

manat 

84 880,4 105,8 103,6 

2 Including: non oil-

gas GDP 
43 303,5 110,3 105,7 

3 GDP per capita, 

manat 
8 440,1 105,3 103,1 

4 Industrial products, 

million manat 
56 103,2 99,9 102,6 
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Table. 

5 Including non oil-gas 

industry 
11 622,3 109,0 118,4 

6 Investments directed 

to fixed capital, 

million manat 

9 117,0 106,9 89,9 

7 Including: non oil-

gas sector 
5 867,2 122,5 88,7 

8 Agricultural 

products, million 

manat 

7 428,8 103,2 105,0 

Source: Table has been prepared by the author based on the data provided by the State Statistical Comittee of 

Azerbaijan 

 

In the months of January-August 2022, the gross domestic product of 84880.4 million manats or 5.8 

percent more than the same period of the previous year was produced in the country. The added value in the 

oil and gas sector of the economy decreased by 2.0 percent, and in the non-oil and gas sector, it increased by 

10.3 percent. According to the data provided by the State Statistical Comittee, 52.5 percent of GDP 

Azerbaijan is made by industrial sector, 7.9 percent trade, 6.1 percent transport and warehousing, 5.1 percent 

agriculture, forestry and fishing, 3.9 percent construction, 1.5 percent tourist accommodation and public 

catering, 1.3 percent information and communication fields, 14.1 percent fell to other sectors, net taxes on 

products and imports made up 7.6 percent of GDP. The GDP per capita is equal to 8440.1 manats [5]. 

In the last year of January-August 2022, the average annual inflation (consumer price index) was 

13.2%. It is noted that it was 18.9 percent for food products, beverages and tobacco products, 7.2 percent for 

non-food products, and 10 percent for paid services provided to the population. In August of the current year, 

the consumer price index was 0.9 percent compared to the previous month, and 14.2 percent compared to 

August of the previous year. 

As a result, macroeconomic stability has been maintained in the Republic of Azerbaijan for years, 

diversification of the economy, development of the non-oil sector and regions has been accelerated, effective 

management of foreign exchange reserves and stability of the national currency are ensured, state support for 

entrepreneurship has been strengthened, and the business environment is improved [1]. 

In recent years, the continuous development of our country, the implementation of large regional and 

international projects, the implementation of various infrastructure projects has created favorable conditions 

for investment in the economy of Azerbaijan, and made our country more attractive for investors. The rapid 

development of Azerbaijan's economy increased the country's financial resources, which in turn has created 

favorable conditions for investment in foreign countries. It is no coincidence that Azerbaijan is already 

known as an investor country. Currently, the state and private companies of Azerbaijan are successfully 

participating in petrochemical, gas, road and other projects in foreign countries, positive progress is observed 

in the dynamics of foreign investments. Thus, as a result of the far-sighted and flexible policy of the 

President of the Republic of Azerbaijan, the country's economy showed resilience to negative external 

economic influences in 2022, and the continuity of economic growth was ensured [1]. 
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XÜLASƏ 

MAKROİQTİSADİ SABİTLİK VƏ ONUN AZƏRBAYCANIN İQTİSADİ ARTIMINA TƏSİRİ  

Qocayev T.L. 

 

Açar sözlər: makroiqtisadi sabitlik, ÜDM, məşğulluq, iqtisadi artım 

Məqalənin əsas məqsədi Azərbaycanın mövcud makroiqtisadi vəziyyətini təhlil etməkdir. Məqalədə ölkənin iqtisadi artımı 

və makroiqtisadi sabitliyi müzakirə edilmiş, dövlət proqramlarının yoxsulluğun azaldılması, iqtisadi inkişafın və makroiqtisadi 

sabitliyin möhkəmləndirilməsinə təsiri geniş şəkildə təqdim edilir. Dövlət proqramlarının icrası nəticəsində ölkə iqtisadiyyatının 

şaxələndirilməsinə nail olunmuş, qeyri-neft sektorunun və regionların inkişafı sürətləndirilmiş, valyuta ehtiyatlarının səmərəli idarə 

olunması və milli valyutanın sabitliyi təmin edilmiş, biznes mühiti yaxşılaşdırılmışdır. 

 

РЕЗЮМЕ 

МАКРОЭКОНОМИЧЕСКАЯ СТАБИЛЬНОСТЬ И ЕЕ ВЛИЯНИЕ НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ 

АЗЕРБАЙДЖАНА 

Годжаев Т.Л. 

 

Ключевые слова: макроэкономическая стабильность, ВВП, занятость, экономический рост. 

Основной целью данной статьи является изучение текущей макроэкономической ситуации в Азербайджане. В ней  

обсуждаются экономический рост и макроэкономическая стабильность страны и, в частности, рассматривается влияние 

государственных программ по сокращению бедности и экономическому развитию на укрепление макроэкономической 

стабильности. В результате реализации государственных программ ускорена диверсификация экономики, развитие 

ненефтяного сектора и регионов, обеспечены эффективное управление валютными резервами и устойчивость национальной 

валюты, улучшен бизнес-климат. 
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