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PLENAR iCLAS
GENEL KURUL TOPLANTISI
IJIEHAPHOE 3ACEJIAHUE

PLENARY SESSION

TURK DOVLOTLORININ REGIONAL iQTiSADi OMOKDASLIGININ OSAS iSTIQAMOTLORI

Masimli 9li Ohmad oglu
Milli Maclisin deputati

Xulasa: Turk doviotlori: Qazaxistan, Ozbakistan, Qurgizistan, Tiirkmonistan, Azarbaycan va
Tiirkiyanin toplam sahasi 4,7 min. km? olmagla diinya 6lkalari arazisinin 3%-dan goxunu, shalisi 163 min
nafardan ¢ox olmagla dinya ahalisinin 2%-don goxunu taskil edir. Tiirk doviatlarinin mistaqillik
baximindan inkisaf etmasi Vo alagalorinin méhkamlandirilmasi, ticarat alagalorinin genisiondirilmasi
oldugca vacib hesab olunur. 2050-ci ildo Azarbaycan, Tirkiys va Qazaxistamin lokomativ rolunu nazara
almaqla, diinyada ilk onlugda yer almaga nail ola bilarik.

Acgar sozlor: Tiirk doviatlori, igtisadi omakdashq, inteqrasiya, global problemlar, milli innovasiya
sistemi

Biitiin konfrans istirak¢ilarin1 salamlayiram. Belo bir motebar konfransa dovot olundugum {igiin
tosokkiir edirom. Eyni zamanda, fursatdon istifado edib garsidan golon Respublika Gund munasibati ilo
haminizi tobrik ediram, an xos azrularimi bildirirom. Qeyd edildiyi kimi, monim mévzum Regional Tiirk
dovlatlorine hasr olunub. Mévzu ¢ox genisdir vo genis do ¢ixis hazirlamisam. Amma hom zamanin azhig
sobobindon, hom da sizi yormamaq ucin tezislorlo kifaystlonmali olacagam. ilk ndvbods, geyd etmok
istordim ki, Tirk dovlatlori: Qazaxistan, Ozbokistan, Qirgizistan, Tiirkmonistan, Azarbaycan va Tirkiyanin
toplam sahasi 4,7 min. km? olmagla diinya 6lkalari arazisinin 3%-don ¢oxunu, ohalisi 163 mIn nofordon ¢ox
olmagla dilnya ohalisinin 2%-don ¢oxunu toskil edir. Basqa bir vacib mogam magam kimi bu 6lkalarin
resurs potensialim geyd etmok istordik, tlirk dovlatlori neft, gaz, qizil glimiis, uran, qara metal, domir filizi,
bir s6zlo Mendeleyev codvalinin xeyli hissasini doldura bilocok godor sarvatlora malikdir. Ugiincii vacib
mogam isa tlrk dovlatlorinin bilavasito ¢ox olverisli bir orazido yerlosmosidir. Bir zamanlar Moarkozi
Asiyadan Qafqgazlara, oradan iso Anadoluya godor uzanan Béyiik Ipok yolunun bu orazids kifayast godor
potensiali var. Ona gora do biz alagalorin geniglondirilmoasi masalosina daha ciddi yanagmigiq va bunlari sorti
olaraq asagidaki kimi tosniflogdirmigik: birincisi, tiirk dovlstlori arasinda onasnavi olagolar; ikincisi,
pandemiya Vo postpandemiya dovriiniin ¢agirislarma uygun olan olagalor; digiinciisii, Ikinci Qarabag
muharibasi zamani vo bu muharibado Azorbaycanin gslebasindsn sonra regionda yaranan yeni realliglarin
montigindan dogan olagslor; dordiincust, dorduncl senaye ingilabi ¢agirislarindan bilavasito ¢ixan ona
yonalik olan alagslar; besincisi, diinyanin gedisatindaki yeni kataklizmlar naticasinds, eloca do, dayar vo
logistika zoncirinin qirtlmast ilo bagl zarurato cevrilmis olagslor; altincis, tiirkdilli dovlstlorin birliyinin
inkisaf etdirilorok gox guclu birliya gevrilmasi prosesinin surstlondirilmasine yonalon slagalor.

Toxundugumuz moévzular kifayat godor genis oldugu {igiin tabii ki, hamisin1 ohato eds bilmoyacom.
Ona goro fikirlorimizi tezis formasinda demaya mocburug. Tlrk dovlstlorinin mustaqillik baximindan inkisaf
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etmoasi vo olagolarinin méhkomlondirilmasi, ticarat slagelorinin genislondirilmasi oldugca vacib hesab
olunur. Azarbaycanla Turkiys arasinda ticarat slagalorinin imumi hocmi 7 mlrd. ABS dollar tizarindadir vo
hesab edirom ki, burada halo do istifado olunmamis bdyiik potensial vardir. Hor iki dovlot bas¢isinin bu
istigamatlordo garsilighh razilasma vo siyasi iradesi mdvcuddur. Ticarot doévriyyasinin bir nego dofo
artirilmasi imkanlar1 var vo bunun Ggtin todbirlor gorilmokdadir. Diger Turk dovlatlorine goldikds iss, son
on ilin naticalarindan baxsaq, Qazaxistanla 2020-ci ildo 300 milyona yaxin ticarat dovriyyamiz var idiss, bu
gostarici 2021-ci ildo 208 min. ABS dollar taskil etmisdir. Qarsiligh sormayslora goaldikds iss, forgli
monbalardan ¢ixis edib deya bilorik ki, Tlrkiyanin Azarbaycana qoydugu sarmayalorin imumi mablogi 13
mird. ABS dollar1 civarindadir. Azorbaycanin Tiirkiyays yOnoltdiyi investisiyalarin iimumi mablagi iso, bir
sira monbalara gors, 19 mird., digar moanboalora gbro iso, 20 mird. ABS dollar1 saviyyasindadir. Bu
gostaricilor Azorbaycan va Tirkiys arasinda olan alaganin no dorocads yiiksok saviyyads inkigaf etmasini
0zlinds ifads edir.

Pandemiya vo postpandemiya dovrinds tirk dovlstlorinin  oslagslorinin - tanzimlonmasinds,
koordinasiya olunmasinda Tiirkiya Vo Azorbaycanin xtsusi rolunu geyd etmok istordik. Digor torafden ikinci
Qarabag miiharibasi vaxti biitiin diinya Tirkiyanin fikirdoa, isdo vo amalds Azarbaycanin yaninda oldugunun
sahidi oldu, gardas 6lko lazim olan biitiin destoyi niimayis etdirdi. Mihariba bitdikdon sonra da Tirkiya
bitin sahalordo Azarbaycanla birlikds oldu, isgaldan azad olunmus arazilorin minalardan tomizlonmasi va
quruculuq islerinin aparilmasinda foal istirak etdi. Buna misal olaraq Tiirkiys sirkatlorinin foal istiraki ilo
qisa miiddat orzinds istismara verilon Fizuli Beynolxalq Hava Limanini gostormak olar.

NOvboti magam Kimi son ddvrlords bas veran proseslori gdstormok istordim. Diinyada bas veran
global problemlar ela bir mirokkoblik yaradib ki, hotta yaxm doévrlar Gglin na iss planlasdirmaq vo
prognozlasdirmaq miimkiin deyildir. Belo bir soraitds Tlrk ddvlatlorinin diggati vo amokdasligi, ilk névbada,
diinyada artiq 6nomli doracodo hiss olunan orzaq qithgr problemlorino yonalmolidir. BMT-nin
mutoxassislorinin hazirladiglar hesabatlara vo prognozlara gors 2022 - 2023-ci illords arzaq qitligr ilo bagh
problemlor olacaqdir. Bundan olave, orzaq mohsullarinin, xiisusilo orzaq bugdasinin giymatinin siratlo
artmasi, Ozlinli orzaq qithgr problemindo g0storacokdir. Orzaq bugdasi tominati ilo bagli Tirkiys vo
Azarbaycan hazirda miihariba edon Rusiya vo Ukraynadan taxil alirdilar vo bu masalalor indi Kifayat gador
murokkablogmisdir. Ona gors do logistika xarclori baximindan slave Xarclor yaranmasina baxmayaraq, digar
monbalordan do arzaq bugdasinin alinmast masalasine baxilmalidir. Qazaxistan taxil ixracinda diinya
miqyasinda yeddillikdo olan vo besliyo diigmok imkani olan bir Tirk dovlatidir, ona goéro do bu 6lkanin
imkanlarindan istifade etmok lazimdir. Nohayat, biitiin bu geyd olunanlar baximindan tiirk dévlstlarinin
umumi birliyinin méhkamlondirilmasi vacibdir, bunun tguin zaruri olan bitin tadbirlari gérmak lazimdr.

Bir masaloni do xlsusi geyd etmok istardim. Har bir millatin toroqqgisi ¢ox amillordon asilidir. Tiirk
millatinin toraqgisinds iso genetik amil xtsusi rol oynayir. Genetik amil isa ¢ komponentdon ibaratdir: irsi
monsubiyyat, doayiskanlik va seleksiya. Diinyada bu t¢ amillo bagli olan taloblora comisi 10-a yaxin dovlat
cavab verir. iki amillo bagl dlkalor iyirmiliyo daxil olanlardir, bir amilos iso ilk olliliys daxil olan dlkalor
uygun golir. Sonraki 6lkalor isa bu ¢ amildan heg biri ilo uygunlagmir. Halolik iki amilo cavab veran va
diinya tosnifatinda 6z giicine Vo iqtisadi potensialina gora 17-Ci vo 19-cu yeri boliigon 6lko qardas
Turkiyadir. Qalan Tirk ddvlstlari hamin meyarlara cavab vermok (¢in harokat etmali vo zoruri addimlar
atmalidirlar. Azorbaycanin timsalinda biz bu todqiqatlart aparmisiq vo hesab edirik ki, elmi osaslara
sOykonmisdir. Azorbaycan Kkifayst qoder ambisiyali hadoflor go6tlrmalidir. Masslon, 2022-ci ildan
basalayaraq 5% illik artim tempinin tomin edilmasi vo bu hodafin reallasdirilmas: hesab edirik ki,
mumkundur. Azarbaycanin potensialindan yanagsaq fikrimca, onun 20 - 30 6lks arasinda yer almasi realdir.
Azorbaycanin UDM istehsalina géra diinyanin ilk 50 Glkoesi sirasina daxil olmasi, hesab edirik ki, realdr.
Yoxsullugun azaldilmasi, hoyat soraitinin yaxsilasmasi vo insan inkisafinin tomin edilmasi istigamotindo
Azorbaycanin diinyanin 50 6lkasi sirasina diismosi mimkindir. Azoarbaycan ragemsallasma baximindan va
elektron hokiimat yaratmaq ndgteyi-nazarindan artiq diinyanin ilk 50 6lkasi sirasindadir.
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2030-cu ilodok milli prioritetlorin reallagdirilmas: va 2040-c1 ilodok milli innovasiya sisteminin
yaradilmas1 miimkiin gortiniir. 2050-ci ilodok olan dévrds iso mévcud imkanlarimizi safarbar etmokls ilk
inkisaf etmis 10 6lko sirasina ¢ixa bilarik. Bunun Gglin ¢oxlu is goriilmali va tirk dovlatlori ilo olagelor daha
da guclondirilmalidir. Resurs potensialina sdykanan igtisadiyyatla buna nail olmagq ¢otindir. Biz sahidik ki,
Azorbaycan resurs potensialini insan potensialina ¢evirmokdadir. Innovasiyali inkisaf prosesino kegmaliyik
Vo bunlarla bagl hadaflor “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”inds verilmisdir.
Biz dordincl senaye ingilabina kegidi siiratlondirmali vo milli igtisadiyyatin innovasiyalagdirilmasi
proseslorini basa catdirmaliylq. Yalmz bu halda iroliysa gedo bilorik. ikinci Qarabag miiharibasinda
Turkiyanin dostayini alqislayir vo digar dovlatlorin do bu istigamotds foaliyyatlorinin genislondirilmasini
arzu edirik. Qarabagda smart texnologiyalarin inkisaf etdirilmosini surstlondirmaliyik. 2050-ci ilds
Azarbaycan, Turkiys vo Qazaxistanin lokomativ rolunu nazars almagqla, diinyada ilk onlugda yer almaga nail
ola bilarik.

Bu isdo biitiin Tiirk Diinyasina ugurlar arzulayiriq.
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Pesrome
Macumiu A.A.
OcHoBHbIE HATIPABJIEHUS PErHOHAJIBLHOTO IKOHOMHUYECKOT0 COTPYAHUYECTBA
TYPeLKHX rocy1apcTB

Tiopkckue — eocyoapcmea:  Kasaxcman, — Y30exucman,  Kwvipeviscman, — Typkmenucman,
Asepbauiodcan u Typyus umeiom oowyio niowadv 4,7 MaH. K6. KM, OHA 3anumaem 6oaee 3% meppumopuu
Mupa, a ee Hacenenue cocmagnaem oonee 163 man uenogex, umo cocmasiusiem obonee 2% nacenenus 3eMHO20
wapa. Omo cuumaemcs OyYeHb GAMCHLIM O PA36UMUA MYPEYKux 20cyoapcme ¢ MOUKU 3peHus
HEe3a8UCUMOCINU U VKPENIeHUsl UX OMHOWEHUN, pacuuperus mopeoseix cesazeu. B 2050 200y, yuumovigasn
JIOKOMOMUBHYI0 posib Azepbatiosicana, Typyuu u Kazaxcmana, Mot modicem ulilmu 6 Nepayio 0ecsimKy Mupd.

Knioueswvie cnoga: Typeykue zocyoapcmea, 5KOHOMUYECKOE COMPYOHUYECMBO, UHMeESPayus,
2nodanvHvle npobIeMbl, HAYUOHATLHAS UHHOBAYUOHHAS CUCeMA

Summary
Masimli A.A.
Main Directions of Regional Economic CooperationTurkish states

Turkic states: Kazakhstan, Uzbekistan, Kyrgyzstan, Turkmenistan, Azerbaijan and Turkey have a
total area of 4.7 million square meters. km, it occupies more than 3% of the world's territory, and its
population is more than 163 million people, which is more than 2% of the world's population. This is
considered very important for the development of the Turkish states in terms of independence and
strengthening their relations, expanding trade ties. In 2050, given the locomotive role of Azerbaijan, Turkey
and Kazakhstan, we can enter the top ten in the world.
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AZORBAYCAN VO TURKiYO ARASINDA STRATEJI iQTiSADi OMOKDASLIGIN
PRIORITETLORI

Bayramov Viiqar ibad oglu
Milli Maclisin deputaty

Xiilasa: Moqalods Azorbaycanla Tiirkiya arasinda strateji iqtisadi omokdashgin prioritet
istigamotlori arasdirilmisdir. Iki qardas doviat arasinda igtisadi alagalorin méhkomalandirilmasi, ticarat
alagalorinin genislondirilmasi oldugca vacib hesab olunur. Tiirkiya Azarbaycanmin yalniz enerji deyil, eyni
zamanda enerjidon konar sektorlarda amokdasliq etdiyi asas bolga hesab olunur. Bu baximdan novbati
onillords iki 6lka arasindaki igtisadi alagalorin daha da darinlasmasi, strateji iqtisadi amakdasligin hom
Tiirkiyanin, hom da Azarbaycanin iqtisadi maraqglarina uygunlugu ilo bagl fikirlor irali siiriiliir.

Acar sOzlar: Azarbaycan-Turkiya, strateji igtisadi amakdashq, enerji sektoru, qeyri-neft sektoru,
ticarat dovriyyasi

Biitlin dostlarimizi, homkarlarimi salamlayiram. Hom Azsrbaycandan, hom do qardag Tiirkiyadon
olan doyorli elm adamlarina “Xos gordiik” deyirom. Hormatli Oli Masimli ¢ox genis moruzs etdi vo demok
istodiyimiz roqom vo istiqgamatlorin xeyli hissasi onun torsfinden qeyd olundu. Ona goéro do, otrafli
moaruzasine gors Oli miiallime tosokkiir edirom. Tabii ki, konfransin movzusu kifayat godor aktual veo
vacibdir. Azarbaycan-Tiirkiyo omokdasligi, o climlodon iqtisadi eamokdaslig1 hor zaman artan dinamika ils
inkisaf edir. Iki 6lko arasinda amokdasliq dorin vo inkisaf meyilli olsa da, onun hor zaman giiclondirilmosi,
daha da genislondirilmesi prioritetdir. Xiisuson, nozars alsaq ki, Azarbaycan va Tiirkiys novbati 3 ilds xarici
ticarat dovriyyasini 3 dofo artirmaq vo 15 mlyrd. dollara ¢atdirmaq niyystindadirlor, bu kifayat qoador ciddi
hadofdir.

Hadoflar do gostarir ki, iki 6lks arasindaki amoakdagligin ve ticarst dévriyyesinin genislondirilmasi ilo
bagh kifayst godar ciddi imkanlar var. Qeyd olundugu kimi, praktiki olaraq pandemiya 2020-ci ilds iki 6lke
arasinda ticarot dovriyyosina tosir gostormisdir. Ancaq ©li misllim iqtisadi olagslera digget ayirdig1 tigiin,
biz investisiyalar ilo bagli, daha ¢ox enerji sektoru istiqamati {izro amokdaslig1 qeyd etmok istordik. Nozara
alaq ki, Turkiya TANAP layihasi ilo Azorbaycandan mavi qaz alan asas 6lkadir vo 2020-ci ilin sonundan
etibaron Azorbaycan mavi qazi ham do Tiirkiys vasitosilo Avropaya ¢ixarilir.

2021-ci ildo Azarbaycan Tiirkiyas, Glirciistan va eloco do Avropaya 19 mlyrd. kub metr mavi qaz naql
edib vo limumilikds nogl edilon mavi qazin 9 mlyrd. kub metri Avropanin, 1,59 mlyrd. kub metri
Giirciistanin, yerde qalan hissesi ise Tiirkiyonin payma diisiir vo statistika da gosterir ki, Azorbaycanla
Tiirkiyo arasindaki ticari-iqtisadi olagolori hom do enerji sektoru {izro genislonir. Ciinki Conub Qaz
Dohlizinin genislonmasi vo bu dshliz lizra amakdasligin giiclondirilmasi daha ¢ox mavi qazin Tiirkiyays naql
edilmasina gatirib ¢ixarib. Bu da tobii ki, ham enerji balansimizda, hom da ticarat dévriyyamizds 6z oksini
tapir. Eyni zamanda bu layiha gardas Tiirkiyonin enerji tohliikasizliyinin formalagmasina xiisusi tohfs vermis
olur. Nozars alsaq ki, Conub Qaz Dashlizinin ikinci morhslasinds Tiirkiys iizerindon Avropaya ¢ixarilacaq
mavi gqazin hacmi 30 mlyrd. kub metra qadar artirilacaq va dohlizin 6tiirma qabiliyyati 0,5 mlyrd. kub metr
olacaq, bu baximdan ndvbati marhslads enerji sahasinds amokdasligin davam etdirilmasi qagilmazdir.

Qeyri-enerji sektoru ilo bagli biz bir mogami geyd etmak istordik ki, 2022-ci iladak, yani bu ilin 1-Ci
riibiinadok Azorbaycanin geyri-neft ixracinda Rusiya Azorbaycanin on bdyiik torafdast idi. Artiq 2022-cCi
ilden Tiirkiys Azarbaycanin on ¢ox qeyri-neft mohsullar1 génderdiyi dlkadir. Bels ki, Azarbaycanin geyri-
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neft mohsullariin toxminon 35%-0 yaxim artiq Tiirkiyo bazarma yonolir vo bu da ondan xabar verir ki,
geyri-neft sektoru lizrs istehsal etdiyimiz har 3 dollarlig mohsulun 1 dollar1 Tiirkiyays ixrac olunub. Bu, hom
ixracatin saxslondirilmasi baximindan vacibdir, eyni zamanda qardas Tiirkiys ilo tok enerji sahasindo deyil,
homginin geyri-neft sahasinds amakdagligin giiclondirilmasindon xobar verir. Xiisusilo qeyd etmok istordik
ki, mohz 2021-ci ilin mart ayinda Azarbaycan Milli Maclisi torafindon iki 6lks arasinda 15 mal qrupu tizro
kvotalarin sifirlanmasi ilo bagli qobul edilon qorar, daha sonra Conab Prezident 1.Dliyev torofindon bu
sanadin tesdiqlonmasi iki 6lks arasinda qeyri-neft sektorunda ticaratin genislonmasine tosir edon faktorlardan
biri oldu.

Tiirkiye Azorbaycanin yalniz enerji deyil, eyni zamanda enerjiden kenar sektorlarda omokdasliq
etdiyi osas bolgo olacaq vo bu da sevindiricidir. Investisiya qoyuluslar: artir, Tiirkiys Sorqi Zongozurda
kifayot qodor aktivdir vo praktik olaraq bu giin barpa vo yenidonqurma islorinds yaxindan istirak edir. Eyni
zamanda, Azorbaycan Iqtisadiyyat Nazirliyino edilon miiraciotlorin strukturu gostorir ki, Qarabag va Sorqi
Zongozurda on son investisiya qoymagq istoyan xarici sirkotlor mohz Tiirkiyoni tomsil edirlor.

Tobii olaraq biz Tiirkiyeni xarici 6lke kimi qobul etmirik, biz mshz investisiya manbalarini
qruplasdirarkon bir millst iki dovlat amiline sdykenirik. Tiirkiys yalniz barpa-yenidenqurma islorinds deyil,
eyni zamanda Qarabag va Sorqi Zongozurda iqtisadiyyatin formalasmasi vo Azarbaycan iqtisadiyyatinin
reinteqrasiyasi prosesinde daha yaxindan istirak etmok niyystindadir vo bununla bagli Tirkiys sirkstlori
miitomadi miiraciot edirlor.

Bu baximdan hom 6ton dovr, ham cari, xiisusoen pandemiya vo postkarantin dovrii, eyni zamanda
perspektiv plan vo gozlontilor ondan xabar verir ki, iki 6lko arasinda omokdasliq hom do enerji vo qgeyri-
enerji sektoru lizra ndvbati illordo daha da darinlogacak, inkisaf edocok vo biz qardas Tiirkiys sirkatlorinin
Qarabag vo Sorqi Zongozurda daha aktiv sokildo sormaye qoyulusunu hoyata kegirilmosini miisahido
edocayik. Bu da ondan xabor verir ki, ndvboti onillordo iki 0lke arasindaki iqtisadi olagelor daha da
dorinlagacak ki, bu iso hom Tiirkiyanin, ham do Azarbaycanin iqgtisadi maraqlarina uygundur. Bu baximdan
hom ragomlar, hom do movcud tendensiya gostorir ki, iki qardas 6lke arasinda emokdasliq stratejidir vo bu
0lko votondaslarinin faydalanmasina gatirib ¢ixarir.

Odobiyyat

1. Sadigli F. BTC-nin son dayanacag - Ceyhan terminal. Azarbaycan.- 2016.1 noyabr. s. 6.

2. Musayeva M. Azorbaycan Turkiys siyasi-igtisadi munasibatlorinin miiasir inkisaf istiqgamotlori //
BDU-nun Xabarlori, Tabiat EImlori Seriyas1 Nel, 2020, s.98-110, s. 100

3. Imanquliyev B. Oliyev-Ordogan qardashigl Azorbaycan-Turkiys miinasibatlorini yeni morhaloya
cixarib. Azorbaycan.-2021.- 23 fevral.- s.1;6.

4. Marangi A. Azorbaycan Tiirkiyos omokdasliginin perspektivlori. Azorbaycan Respublikas1 XiOM,
2000

5. Marangi A. Kayidis Ekonomisinin boyutlari va ¢ikis yollar1. Baki, 2000

6. TamxkmeB III. A3sepbaiimkxkaHn Ha TyTH K MHPOBOMY  COOOIIECTBY:  CTpaTerus
BHEIITHEAKOHOMHUYECKOTO PA3BUTHSL.

Pesrome
Baiipamos B. 1.
IIpropuTETHI CTPATErMYECKOT0 IKOHOMHYECKOTO COTPYIHNMYECTBA MeXTy A3epoaiimkanom u Typuuei
B cmamve paccmampusaromes npuopumemmuvie HANPAGIEHUS CIPAMESULECKO20 IKOHOMUUECKO2O0
compyoHuyecmea mexcoy Aszepoaiiodcanom u Typyueu. Yxpennenue O9KOHOMUYUECKUX OMHOWEHUL U
pacuuperue mopeosvix OMHOWEHUL MexCOy 08YMsi OPAMCKUMU 20CYOAPCMEAMU CHUMAENICS OUYEHb BANCHBIM.
Typyusi cuumaemcsi OCHOBHbIM DESUOHOM, C KOMOpuiM Azepbaiiodxcan compyoHuuaem He MONbKO 6
oHepeemuueckol, HO U 6 HedHepeemuyeckou cepax. C 2moll mouKku 3peHusi 6blOsU2AOmcs uoeu
OMHOCUMENbHO — OalbHelue20 Yenyoienus DKOHOMUYECKUX OMHOWEHUL MexHcOy O08yMs CMpAHamu 8
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Onudcativiue Oecamunemus U COBMECMUMOCIU CHIPAMESUYECKO20 IKOHOMUUECKO20 COMPYOHUYECmBa C
9KOHOMUYecKumMu unmepecamu kax Typyuu, max u Azepbatioxcana.

Kniouesvie cnoea: Asepoaiioocan-Typyus, cmpamezuneckoe 3SKOHOMUYECKOe COMPYOHULECMBO,
9Hepemu4ecKull CeKmop, HeHe@MAHOU CeKmop, Mosapoobopom.

Summary
Bayramov V.I.
Priorities for Strategic Economic Cooperation Between Azerbaijan and Turkey

The article discusses the priority areas of strategic economic cooperation between Azerbaijan and
Turkey. Strengthening economic relations and expanding trade relations between the two fraternal states is
considered very important. Turkey is considered the main region with which Azerbaijan cooperates not only in
energy, but also in non-energy areas. From this point of view, ideas are put forward regarding the further
deepening of economic relations between the two countries in the coming decades and the compatibility of
strategic economic cooperation with the economic interests of both Turkey and Azerbaijan.

Key words: Azerbaijan-Turkey, strategic economic cooperation, energy sector, non-oil sector, trade
turnover.

TURKIYE VE AZERBAYCAN ARASINDAKI EKONOMIK iSBIRLIGININ STRATEJIiK
YONELIMLERI

Cemal Zehir
Yildiz Teknik Universitesi

Ozet: Bildiginiz gibi Tiirk Diinyasi, stratejik, ekonomik ve kiiltiirel acidan ¢ok genis bir cografyaya
yaydUmustir. Zengin enerji kaynaklari, dinamik geng niifusu ve bereketli topraklariyla bize de, diinyaya da ¢ok
genis imkanlar sunmaktadir.

Tarihin éniimiize ¢ikardig biiyiik firsatlarla karst karsiya bulunuyoruz. Bu imkdnlart en iyi sekilde
degerlendirmek mecburiyetindeyiz. Bunun icin iktisadi isbirligimizi gelistirip birlikte daha biiyiik giic
olusturmaliyiz. Boylece, Tiirkiye ve Azerbaycan stratejik iktisadi ve siyasi isbirligi ile yenidiinyanin oznesi
olmaliyiz.

Anahtar kelimeler: Azerbaycan, Tiirkiye, enerji kaynaklari, iktisadi ve siyasi isbirligi, dinamik geng
nufusu

Ayrica 0zel olarak vatanin kurtulusu icin cepheye gidip sehit olan tim &grencilerin manevi
huzurunda egiliyorum. Bu konferansa katilan tim Azerbaycanli ve Turkiyeli kardeslerime diyorum Ki
“Mekteplerinde sahadet olan bir milletin kaderinde esaret yoktur”. Bunu gdsteren tiim sehitlerimiz 6telerin
Otesinde Turk ululari ile beraber olduklarma yurekten inantyorum.

Azerbaycan Devlet Baskani Saym Ilham Aliyev Tiirkiye nin Rize ilinde dedigi gibi “Biz her zaman
bir yerdeyiz, hos giinlerde, iyi giinlerde, zor giinlerde de... Tkinci Karabag Savasi, bunu bir daha bitiin
diinyaya gosterdi.”

Azerbaycan halki ve Tiirkiye halki duygusal olarak ¢ok kaynasti. Savasin her giiniinii televizyon
basinda an an yasadi. Her kalkan Bayraktar Siha’lar1 sanki Mehmetcigin diismana vurulan tokadi gibi
algilandi. Bu kardeslik ve bu duygudaslik artik iktisadi isbirlikleri ile taglandirilarak ebedilestirilmelidir.

Sanli bir mazinin, kokli bir tarihin omuzlarimiza yiikledigi sorumluluklar var. Onun i¢in inantyorum
ki, bugiin bu ilmi konferansla bir araya gelisimizin anlamm biiytiiktiir.
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Icinden gectigimiz donemin barindirdig1 imkan ve firsatlara dikkatlerinizi cekmek istiyorum.

Boylece, Tirkiye ve Azerbaycan stratejik iktisadi ve siyasi igbirligi ile yenidiinyanin &6znesi
olmaliy1z. Oyleyse tarihi ve cografi bir mecburiyetle kars1 karsiyayiz. Surast muhakkak ki, giiniimiiziin tehdit
ve tehlikeleri, dolayisiyla yasadigimiz kiiresel degisim siirecinin olumsuz etkileri en ¢ok bu cografyada
hissedilmektedir. Ancak bu krizleri, bilyiik firsatlara ¢evirmek bizim elimizdedir.

Diinya siyasetinin oyun sahasi hi¢ siiphe yok ki bu cografyadir. Bu cografyanin sakinleri igin de
seyirci kalma luksu yoktur.

Glcii, icinde bulunduklari donemin sartlarindan kaynaklanan aktorler, sartlar degisince etkilerini
kaybederler. Oysa biz, dyle gelip gecici sartlarin ortaya ¢ikardigi bir unsur degiliz.

Bakiniz biz, tarihte derinligi olan, tarihe istikamet veren bir milletin evlatlartyiz. Biz tarih yapan,
tarih yazan bir milletiz. Biiyiikk Lider Tiirk Tarihinin degerli evladi Azerbaycan Devlet Bagkani Merhum
Haydar Aliyev’in 1994 yilinda dedigi gibi biz “Su an iki devlet ama bir milletiz.”

Onun i¢in diyorum Ki biz, tarihsel birer akt6riiz. Bu aktorligiimiizii Azerbaycan’in stratejik dogal
kaynaklar1 olan petrol ve dogalgazi ile Tirkiye’nin gelistirmis oldugu bilim ve teknolojik avantajlarini
birlikte degerlendirerek ortak ulusal rekabet avantaj olusturmaliyiz. Bu avantajin temelinde rekabet
stratejilerinin babasi kabul edilen Harvard Universitesi‘nden Michael Everett Porter’in rekabet matrisine
gbre ortaya koyup ona gore iktisadi isbirligimizi gelecegine doniik yonelik stratejiler gelistirmeliyiz. Hatta
onun Gtesine gegmeliyiz.

Soguk savasin sona ermesiyle birlikte ortaya ¢ikan imkan ve firsatlar, tarihin dongiisiinde bizler i¢in
yeni ve parlak bir donemin isaretidir.

Tiirk devlet ve topluluklartyla iliskilerimizi her tiirlii 6lgiilebilir menfaatin tistiinde degerlendirilmeli,
bunu tarihi bir sorumluluk kabul etmeliyiz. Unutulmamalidir ki tarih milletlerin miicadelesi ile genelde
sekillenmistir. Tiirk milleti bu gercegi gdz oniinde bulundurarak yeniden bir tarih yazmaldir. Oncelikle
Tirkiye ve Tirkistan cografyasinda yeniden bir kiiresel gii¢ olusturmalidir. Gegen ay IMF’ nin hazirladig1 bir
raporda Birlesik Tiirk Devlet Teskilatinin GSMH’1 3.733 Milyar dolarlik bir ekonomi ile satin alma giicii
paritesine gore Diinyanin 7. Ekonomisi oldugunu yaymladi. Bu muazzam giic hem Tiirkiye’ye hem
Azerbaycan’a hem de tiim Tiirk Cumhuriyetlerine biiyiik firsatlar sunmaktadir.

Anadolu Tiirkleri ile Azerbaycan Tiirkleri arasindaki iligkilerinde son ylizyillarda bosluklar meydana
gelmisti. Son 30 yilda bu duygusal bosluk hizla kapaniyor. 21. yiizyll bize, aramizdaki baglar
giiclendirmemiz, dayanismamizi artirmamiz i¢in tarihi firsatlar sunmaktadir.

Tiirklerin biitiin unsurlariyla tarih sahnesinde 6zgiir ve miireffeh olarak yeniden yer almalar igin
aramizdaki baglarimizi, dayanismamizi daha da giiglendirmek zorundayiz.

Ortak hedeflerimizi temenni olmaktan ¢ikartip somut ekonomik isbirligi projelerine doniistiirmenin
zamani gelmistir.

Liderler bilgi alir, fikir alir, risk alir ama en 6nemlisi karar alir. Azerbaycan’in ve Tiirk Diinyasinin
Buylk Lideri Merhum Haydar Aliyev’in uzun vadeli stratejisi ve almis oldugu kararlar sayesinde
Azerbaycan ve Tiirkiye uluslararasi enerji pazarinin aktif politik belirleyicisi konumunda yer almasini
saglamists. Onun temelini attig1 o politikalar Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani Sayim ilham Aliyev
ve Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan basariyla devam ettirilerek,
Baku-Tiflis-Erzurum, Ceyhan Dogalgaz Hatt1 ve Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatt1 gibi cok 6nemli bolgesel
projeler hayata gegirilmistir.

Bugiin Azerbaycan’in yine Tirkiye {izerinden Avrupa’ya dogalgaz sevk ettigi baska bir 6nemli proje
olan Trans Anadolu Dogalgaz Hatt1 (TANAP)”1n projesi somut projelerdir.

Zengezur koridoru ile kara ve demiryolunun gelecekte agilmasi ile Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda
ticaret ve isbirligi inanilmaz boyutlara ulasabilecegine inaniyorum. Bu yol sadece Tiirkiye- Azerbaycan’a
ekonomik firsat saglamakla kalmayacak tiim bolgeye daha biiyiik imkanlar sunacaktir.

Azerbaycan Devlet Baskan1 Saymn Ilham Aliyev dedigi gibi “Tirkiye, diinya ¢apinda sadece sz
sahibi degil, ayn1 zamanda Ulke iginde de buylk projelere imza atan, icra etmeye kadir bir Glkedir.
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Havalimanlari, barajlar, yollar, kopriler, okullar, hastaneler... Butiin bunlar Turkiye'nin gelismesini, glicini
gosteren isaretlerdir”.

Iste ekonomi isbirligimizin yonii ilk olarak Karabag’in Susa’min yeniden yapilanmasinda Tirk
Muteahhit ve Muhendislerinin yapacagi isbirligi ile en guzel 6rneklerini birlikte vermelidirler.

Modern diinyanin takip ettigi kalkinma ve yonetim modelleri ile uluslararasi igbirligi yontemlerini
kendimize yani Tiirkiye ve Azerbaycan’a uyarlamaliyiz. Ekonomik ve ticari alanda, sanayi, hizmetler ve
tarim sektorii de basta olmak iizere karsilikli yatirimlarin artirilmasi ve kendi aramizda bir isbirligi
kurumunun hayata gecirilmesini de kapsayan bir yol haritasi ¢ikarmaliyiz. Boylelikle yakin zamanda ortaya
cikmaya baglayan kiiresel gida krizine hazir olmak i¢in de ortak adimlar atmalryiz.

Iki iilke, tek millet anlayistyla rekabet yapmak degil, stratejik isbirlikleri olusturarak, giiclerimizi
birlestirerek, uluslararasi alanda milletimiz ve devletlerimiz igin stratejik rekabet avantajlar1 yaratmaliyiz.

Isbirligimizin gelismesinin nasil giizel sonuglar verdigini Ikinci Karabag Savasinda gordik. Sonug
olarak butiin kalbimle destekledigim Azerbaycan Devlet Bagskam Saymn Ilham Aliyev’in dedigi gibi “Biz
diinya c¢apinda birbirine en yakin Ulkeleriz. Susa sehrinde Turkiye-Azerbaycan arasinda beyannamenin
imzalanmasi, iliskilerimizi muottefiklik seviyesine ¢ikardi. Biz hem dostuz hem kardesiz hem de resmen
muttefikiz. Bu siyaset, bize atalarimizdan kalan bir mirastir. Atalarimizin vasiyetidir ve biz bu vasiyete
sadig1z".

Ayni duygular icinde Universitelerimiz, bilim adamlarimiz, muallimlerimiz ve &grencilerimiz
arasinda isbirliklerini gelistirmeliyiz. Iktisadi ortak girisimler kurmaliyiz. Kardesligimiz daha da
pekistirmeliyiz.

Yasasin Azerbaycan, Yasasin Turkiye, Yasasin Tirkiye Azerbaycan Kardesligi.

Xulasa
Cemal Zehir
Turkiys ilo Azarbaycan arasinda igtisadi amakdashgin strateji istigamatlori

Tark Dlnyas: strateji, igtisadi vo madani baximdan ¢ox genis bir cografiyan: aaha edir. Zongin
enerji resurslar:, dinamik ganc shalisi va miinbit torpaglar: ilo biza va diinyaya genis imkanlar taqdim edir.

Biz tarixin garsim:za qoydugu boylk imkanlarla gars:las:r:q. Biz bu imkanlardan maksimum istifada
etmoaliyik. Bunun U¢Un biz iqtisadi amakdasiigimizi inkisaf etdirmali, birlikdo daha boylk guc yaratmaliyig.
Belalikia, Tiirkiya va Azarbaycan strateji iqtisadi va siyasi amakdasiigla yeni diinyanin subyekti olmalidir.

Acar sozlar: Azarbaycan, Turkiya, enerji resurslarz, igtisadi va siyasi amakdagl:q, dinamik ganc ahali

Summary
Cemal Zehir
Strategic Directions of Economic Cooperation Between Turkey and Azerbaijan

The Turkish World is spread over a very wide geography in terms of strategic, economic and
cultural aspects. With its rich energy resources, dynamic young population and fertile lands, it offers a wide
range of opportunities to us and to the world.

We are faced with great opportunities that history has brought before us. We should maximum make
the best use of these opportunities. For this, we must develop our economic cooperation and create a greater
power together. Thus, Turkey and Azerbaijan should be the subject of the new world with strategic economic
and political cooperation.

Key words: Azerbaijan, Turkey, energy resources, economic and political cooperation, dynamic
young population
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AZORBAYCAN VO TURKIYONIN BIRGO AQRO EKOSISTEMININ YARADILMASI
IMKANLARI VO OSAS iSTIQAMOTLORI

Ibrahimov Miisliim Azad oglu
Siegen Universiteti

Togdim olunmus maqalada miasir diinyada bdylk diggati calb edan bir problema hasr etmisik. Bu problem
nainki dovlat hamda 6zal institutlarini maraglandwr. Bu baximdan biz son tadgiqatlarimizi asasan Ragamsal
Sahibkarlig Ekosisteminin yaradilmasi maSaloloring  hasr etmisik. Beloki biz kond tasarriifatinda ragqamsal
texnologiyalarin tatbiqi imkanlarimt tahlil etdik. Beynalxalg konfransimin movzusuna uygun olaraq Azarbaycan va
Tlrkiya kand tosarriifatr sahasinda, asasan, ixrac alagoalarinda somoarali amakdashiga hasr etmisik. Heg kimdo siibho
yaratmwr ki, Azarbaycamin ticarat infrastrukturun vasitasilo Tlrkiya fermerlori 6z mahsullarini Rusiya bazarina
cixarmaq imkanlarina malikdir va eyni zamanda Azarbaycamin Tiirkiya Vasitasilo Al bazarina mahsul ixract haqqinda
da demok olar Iki élka arasinda kond tasarriifat sahasinda yiksak inkisaf morhalasina catmaq dcglin ragamsal
texnologiyalarin tokmillosdirilmasi va hayata kegirilmasina ehtiyac duyulur.

Maqalada Dagiq, Agilli vo RoQomsal Fermergilik texnologiyalar: haqqinda genis malumat verilir. Magalada
tosarriifatlarin sahibkarlq xiisusiyyatlori izah olunur, geyd olunur ki, onlar yalniz miivafiq miiassisalar, tahsil, igtisadi
Va hiiquqi qurumlarin calb olunmast va taSarriifat resurslarinin bu qurumlarla inteqrasiya prosesinin asasinda bas verir.
Biz iki 6lkanin universitetlori arasinda amakdasihiga fokuslandiq ki, iimumi Aqroekosistemin yaradilmasi ti¢iin imkanlar
alds edak.

Acar sozlar: RoQamsal Sahibkarliq FEkosistemi, kond toSarriifat, Daqiq, Agilli va Ragamsal Fermercilik,
Agroekosistem, universitet

Bildiyimiz kimi, Avropa Ittifaqinin kond tosarriifat1 bazarinda Tiirkiys bazari xiisusi ¢okiys malikdir.
Burada istehsal olunan meyva, tarovoz va digar kond tesarriifati mohsullar1 Avropa bazarina ixrac edilir. Son
dovrlorda Tlrkiyadan ixrac olunan mohsullarda giymatlorin artmasi hali miisahido edilir. Bunun mixtalif
sobablori vardir. Onlardan biri ixrac olunan mohsullarin kamiyyatinin asagi diismosidir. Osas sabablordan
kimi Rusiya-Ukrayna muharibasini geyd eds bilorik.

Hazirda Tiirkiys ilo Avropa ittifaqi arasinda damisiglar gedir. Tiirkiyo Avropa Ittifaq bazarinda 6z
movgeyini genislondirmok istayir. Bununla bagli Tiirkiya necga illordir ki, bu istigamatds foaliyyat gostorir.
Ikinci bir masala iso Tlrkiyanin kond tosarriifatinin Avropa Ittifaqi bazarindan asili olmasidir. 2022-ci ilin
12-15 may tarixlorinda Avropa Ittifaqinin kond tosorriifat: naziri Tiirkiyo Respublikasinin kond tasarriifati vo
mesa naziri Vahid Kirisgi ilo goriis kegirib. Bu goriis birinci kond tosorriifati dialoqu adlandirilib. Nozara
alag ki, Tlrkiyo Rusiyanin bazarindan miioyyan doracads asilidir (taxil problemi iiziindon). Goriisiin 2sas
masalasi milayyan bir kompromiss nail olunmasi olubdur. Rusiya Tiirkiyanin sanksiyalara qosulmamasi
istoyindadir. Azorbaycan da eyni bir problemlo Uzlogir. Ciinki Azorbaycan bazari da Rusiya bazarindan
muoayyan doracads asilidir. Azarbaycanin on ¢ox taxil idxal etdiyi 6lke Rusiyadir. Azarbaycandan Rusiyaya
iso daha gox meyvo-torovaz ixrac edilir. Notica etibarilo turkdilli 6lkalor mioayyan problemlorls Gzlosirlor. Bu
sobabdan onlar mohsul ixract ilo, xtsusilo kond tosarriifatt mohsullarinin ixraci ilo bagl 6z yanagmalarin
doyismolidirlar.

Umumiyyatlo, agrosistem dedikda bir-biriylo qarsiligli olageds olan sistem vo ya soboks nozords
tutlur. Burada asas masalo Smart ekosistem ilo baglidi. Bunun sobabi bu giin diinyada smart texnologiyalar,
rogomsallasma va s. artiq dayaniqh kond tesarriifati konsepsiyast kimi qobul edilmosidir. Bu gobul edilmis
bir situasiyadir. Indiki vo goalocok kond tesorriifatt mohsullari istehsalini, demak olar ki, smart va ragomsal
texnologiyalardan istifadesiz inkisaf etdirmok qeyri-mimkindir. Tlrkiys diinyanin 3-cii boyiik bugda
idxalgisidir. Belo ki, Rusiyadan -1,66 milyard ABS dollari, Ukraynadan-208 milyon ABS dollari,
Kanadadan-104 milyon ABS dollar1, Almaniyadan isa 100 milyon ABS dollar1 qarsiliginda bugda idxal edir.
Tirkiya bir torofdon Rusiya va Ukraynadan taxil idxali ilo bagli asli vaziyystdadir, digar tarafdon 6z homin
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Olkalora coxlu meyva-toravaz ixrac edir. Fikrimca, kond tosorriifati mohsullarina miioyyan sanksiyalarin
tatbiq olunmamasi humanist taloblordan irali golir. Yani agor miiharibs Vo ya pandemiya soraiti mohsullarin
olds edils bilmamasinda bdyuk problemlaor yaradirsa, Azarbaycan vo Tirkiys arasinda smart aqro ekosistem
olagalarinin yaranmasini bu problemlardon ¢ixis yolu kimi gortruk. Bildiyimiz kimi, smart agro ekosistemi 3
hissaya ayrilir:

1. Precision Farming

2. Smart Farming

3. Digital Farming

Precision Farming - Turkiys, demok olar ki, bu sahodo boyiik ugurlar oaldo edib. Azorbaycan iso
homin texnologiyalardan 3 ildir ki, istifado edir. Burada asas mosalo ondan ibaratdir ki, insan konkret hansisa
torpagin bir hissasi vo ya agrokimya masalasi ilo bagli problemlora nozarst eds bilmir. Ona gora do Precision
Farmingin vasitasilo torpagin hansisa bir hissasina, vo ya agrokimyavi struktura individual yanagsmani totbiq
etmok olar ki, bu da birinci névbada, xarclorin asagi diismasine gotirib ¢ixardir. Bildiyimiz kimi, Azarbaycan
da taxil istehsali ilo magguldur. Amma sirr deyil ki, Azorbaycan taxil istehsalinda bir sira itkilorlo Uzlasir. Bu
toxminan 40% otrafindadir. Soéziigedon texnologiyadan istifado etmoklo bu itkilori 30% asagi endirmok
mumkindir. Yens do Turkiyanin bu istigamatds boyiik naticalor alds etdiyini geyd eds bilorik. Osasan do,
meyVa-toravaz istehsalinda homin texnologiyalardan istifads olunur.

Fermer smart farmingin kémoayilo fermer tasorriifatt daxilindo, kegmisdo istifado edilmis miiayyan
ekenentlor Uzra bitln proseslori optimallasdira, yani is¢ilorlo bagli masalalari holl edos bilir.

Digital Farming - burada fermer 6zii hom mosalalorin holl edilmasinds, hom do gorar gobul
edilmasinda an bdyik rol oynaya bilir. O hom Kond Tasarriifatt Nazirliyi vo ham doa digar sirkotlors 6z
moaslohat va noticalarini boliiss bilor.

Biz bununla 3 asas prinsipi, daha dogrusu, istigamoti gdstordik. Bu istiqamotlor (izro Azarbaycanla
Tirkiys arasinda konkret olaraq hansi amokdasligi hoyata keciro bilorik? Burada boyiik islor gormoak
miimkiindiir. Sevindirici haldir ki, 15-ci Beynoalxalq Kond Tosorriifati sargisinds Turkiys Respublikasinin
kond tosorriifati vo meso naziri Vahid Kiriscinin Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham
Oliyevls goriisii olub. Diistiniiriik ki bu istigamatdo mliayyan razilagsmalar da artiq oldo olunub.

Agro ekosisteminds osas istirak¢r kimi fermer toSorriifatlarina moxsus olan sahibkarliq xarakterli
foaliyyat asas rol oynayir. Burada biznes, bilik, vo S. saholordo fermer tosorriifatlarinin bir torafdon dovlst,
digar torafdon geyri-dovlat universitet vo institutlari ilo inteqrasiyasi nozords tutulur. Ragomsal rakursda
fermer yiiksok texnologiyalardan istifade edilmasinds birbasa olaraq o vaxt maraqgli olur ki, onlar onun iging,
hagigatan, yararli olsun, hom onun isini asanlagdirsin, ham do xarclorini azaldarag monfostini artirsin. Yani
ilk névbado, osas prinsip ondan ibarotdir ki, fermerlor hamin texnologiyalardan istifads etsinlor. Digor
torafdan isa universitet, dovlst qurumlari, agentliklor, kand tosarriifti mahsullari istehsali ilo maggul olan
nazirliklor homin texnologiyalardan istifads U¢tiin miayyan saylor gostarsin.

Qeyd etmok istardim ki, bu glin Avropa 6lkslarinda, ABS-da universitetlorin bu istigamotdos foaliyyati
¢ox zongindir. Onlar ¢ox boyiik iglar gorirar. Birincisi, ona gors Ki, universitetlor kond tasarriifati, biznesdo
rogabato Ustunliik vermok vo onlarin dayarini artirmagq tigiin yeni tagabbus irali sura bilar. Bunun Azarbaycan
vo Turkiya universitetlori torafindon do nozordon kegirilmasini vacib hesab edirik. Yasadigim Almaniyada
IS bu sahads stzuigedan texnologiya sahasi Gglin miitaxassisler hazirlanir.

Qeyd etmok istordik ki, muasir kand tosarriifatini bu texnologiyalarsiz tosovvir etmok mimkin deyil.
Umumiyyatlo, universitetlor agroekosistemo neco daxil ola bilorlor? Diisiiniirom Ki, universitetlor 6z
foaliiyyalorini tokco miitoxassis hazirlanmasi ilo bitmig hesab etmamali, birbasa tokliflorlo ¢ixis etmolidirlor.
Azorbaycan vo Turkiya universitetlori bir-birilo omokdasliq edorok bu aqro ekosisteminin yaranmasi
istigamatinda birge omokdasliq apara vo birbasa olaraq miivafiq struktur va sirkstlora 6z tokliflorini vers
bilor. Burada tokca kond tosorriifati sahasi ilo bagli miitoXassis hazirlayan universitetlor deyil, digar
universitetlor do istirak edo bilor.
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Universitetlorin “Smart Farming” sahasinds agro ekosisteminds foal istiraki Gglin asas istigamatlor
asagidakilardir:

1. Daqiq gidalanma, saglamliq vo rifah;

. Mohsul artiminin optimallasdirlmast;

. Kand tosorriifat: siyasati, ticarat va idaraetmo;

. Suini intellekt vo robototexnika;

. Boyik molumatlarin tohlili vo masin 6yranilmasi;
. Otraf mihitin va tachizat zoncirinin monitoringi;
. Biznes sistemlari vo mirokkab gorarlarin gabulu;
. Sohiyya vo sosial elmlar.

Azorbaycan Avropa bazarma az sayda kond tosorriifati mohsulu ¢ixarir. Halbuki Tiirkiyanin tatbig
etdiyi bu sistemlo hamin mohsullarin sayini artirmaq olar. Azorbaycan vo Turkiys universitetlorinin agro
ekosisteminds yeri vakuum kimi gérinur.

Fermer tosarriifati vo muassisalor gararlarin gabul edilmasina kémok etmak {igiin gabaqcil monitoring
texnologiyast vo “Biq Data” analitikasindan tutmus, bohs etdiyimiz agilli sistemlordan istifadoys godor
praktik yanagsmalarin hazirlanmasinda universitetlorin potensialindan istifados edils bilor.

00 NO Ol WIN
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P3310Me
HNoparumos M.A.
OcHOBHBIE HATIPABJIEHUS U BO3MOKHOCTH /LISl CO3IAHUS COBMECTHOM Arpo-JKOCHCTEeMbI MEKAY
Azepoaiinxanom u Typuuei

Haunas cmamos noceswena npobneme, KOMopas 8 COBPEMEHHOM MUpe NpUeieKdaem O0ZPOMHOe GHUMAHUE
yacmuwix u 2ocydapcmeennvix cmpykmyp. Hedaeniowo ucciedosamenvckyio pabomy mvl HOCEIMUNU 60NPOCAM CO30AHUS
aKocucmembvl Yuhposozo npeonpunumamenvcmed. Mcxoos uz smozo, Mvl RPOAHATUZUPOBALU BOIMONCHOCTU GHEOPEHUs
yudposvix mexuonocull 6 ceivbckoe xossiicmeo. Azepbaioxcan u Typyus umerom dppexmuenoe compyoHUUecmso 8
chepe cenbcko2o X03aUCMEA, 6 OCHOGHOM 6 OSKCHOPMHbIX nepezogopax. Uepez mop2ogyio ungpacmpykmypy
Azepbaiiodcana mypeykue Gepmepbl  UMEIOM  B03MONCHOCHb  IKCHOPMUPOBAMb  COOCMBEHHYIO NPOOYKYUIO HA
POCCULICKUTL PLIHOK, U MO JCe CAMOe MOJCHO CKA3amb 00 UHmMep8eHYyuu azepoatiodcancKux mogapos Ha puiHok EC
yepez Typyuro. Yayuwienue u compyorHuuecmeo mexncoy O08yMs CMpPAHAMU 05l OANbHeluule20 pa3eumusi CeibCKo20
xo3sticmea mpebyem Co8epULCHCMEO8ANUSL U GHeOpeHusl Yyupposvix mexnonozuil. B dannoti pabome ycmanoeneno
yemkoe paziuuue Mexncoy MOYHbIM, YMHbIM U Yupposvlm 3emuederuem. B cmamve obwscusemcs, umo
NPEONPUHUMAMENbCKUE — XAPAKMEPUCMUKY  (DepMepcKo2o  XO035UCmed  NOGbIUAIOMCL  MONbKO — NPU  HATUYUU
COOMBEMCMBYIOWUX  NPEONPUMUL, 00PA308AMENbHLIX, DKOHOMUYECKUX U NPABOSLIX UHCMUMYMO8 U Npoyeccd
uHmezpayuu pecypcos gepmepcko2o xossicmea ¢ smumu uncmumymamu. Mol cocpedomoyunucy Ha compyOHuiecmee
MedHcoy yHugepcumemamu 08yX CIMpat, 4moodwvl NOIYHUMb 803MOICHOCHU OJIsl CO30AHUSL 00Ul A2POIKOCUCTIEMDL.
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Kntroueswle cnosa: sxocucmema yugposozo npeonpuHUMAmensCmead, CenbCKoe X03AUCmeo, MoyHoe,
VMHOE U yughpogoe zemiaedenue, acpoIKOCUCIeMA, YHUBEPCUTHEm

Summary
Ibrahimov M.A.
Main Ways for Opportunities for the Creation of a Common Agri-Ecosystem Between Azerbaijan and Turkey

This paper focuses on a problem to generates tremendous attention from private and government in the
contemporary world. The recent research work we have dedicated to issues of creation of the Digital Entrepreneurship
Ecosystem. From this point, we analyzed possibilities for the implementation of digital technologies in agriculture.
Azerbaijan and Turkey have efficient cooperation in the agriculture sphere mainly in export negotiations. Through
Azerbaijan's trade infrastructure Turkey s farmers have opportunities exporting own products to the Russian market and
the same can say about Azerbaijan's goods intervention in the EU market through Turkey. Improvement and
collaboration between two countries for further development in agriculture need to enhance and implement the digital
technologies. This paper establishes a clear distinction between Precision, Smart, and Digital Farming. At the paper
explained the entrepreneurial characteristics of the farm those enhanced only if there are appropriate businesses,
educational, economic, and legal institutions involved and there is an integration process of farm resources with these
institutions. We focused on collaboration between universities in two countries might be to get opportunities for
creating a common Agroecosystem.

Key words: Digital Entrepreneurship Ecosystem, agriculture, Precision, Smart, and Digital Farming,
Agroecosystem, university

AZORBAYCANLA TURKiYO ARASINDA UNiVERSITET-SONAYE OMOKDASLIGININ
GUCLONDIRILMOSINDO TEXNOPARKLARIN STRATEJi OHOMIYYOTIi

Oliyev Safa Tiflis oglu
Sumgqayit Dévlat Universiteti
shafaaliyev@gmail.com

Xiilasa: Moaqalado  Azarbaycanla — Tiirkiya  arasinda  universitet-sonaye  amakdasliginin
giiclandirilmasinda texnoparklarin strateji ahamiyyati arasdirilmisdir. Miiasir dévrda universitetlorda alda
olunan elmi naticalorin kommersiyalagdirilmasi, istehsala tatbiqi baximindan texnoparklarin ¢oxfunksiyali
rolu kifayat qadar ahamiyyatlidir. Burada yeni innovasiyalarin islonilmasi, monimsanilmasi va tatbiqi iigiin
giiclii imkanlar movcuddur. Azorbaycanla Tiirkiya arasinda universitet-sonaye amakdashigy istiqgamatinda
real tadbirlorin hayata kegirilmasi iigiin birgo texnoparklarin yaradilmast vacib hesab edilir. Bunlarla bagl
miiallif fikirlari verilir, tovsiyalor hazirlanaraq tokliflor irali siiriiliir.

Acar soOzlar: Azorbaycan-Turkiya, universitet-sonaye, texnoparklar, texnoparklarmn strateji rolu,
texnoparklarin ahamiyyati

Son onilliklarda dinyada global transformasiyalar, regional vao beynolxalq smokdasliq drayverlori
kifayot godor genislonmokdodir. Diinya Olkalori arasinda iqtisadi olagslorin saxalondirilmoasi, elm wva
texnologiyalarin daha slrotli gokildo inkigaf etdirilmasi, yeni innovasiyalarin islonilmasi vo totbiqi
masalalarinds farqli inkisaf meyillari diggat ¢okir. Yiksak texnologiyalarin tatbiginda, elmi tadqgigat islarinin
naticalorinin kommersiyalasdirilmasinda, daha somorali olaraq istehsal proseslorino totbiq edilmasinds
mohsuldar mexanizmlora vo islok praktiki alstlora ehtiyac artmigdir [5, s. 58; 3, s. 379]. Diinyanin iqtisadi
cohotdon inkigaf etmis Glkalorinin texnoloji sigrayislarinda, yeni texniki uklada daha siiratlo ke¢gmoalarinda
oncil universitetlor vo onlarin bazasinda yaradilmis yiiksok texnologiyalar parki — texnoparklar 6zlarinin
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coxfunksiyali xiiusiyyotlori ilo xeyli somoarali xarakteriza olunurlar [6, s. 29]. ABS-da Kaliforniyada —
Stenford Universiteti torafindon yaradilmis “Silikon vadisi” texnoparkinda diinya iizro kompiter vo yiksak
texnologiyalar sahasinds alim va miihondislorin 20 %-o gador potensiali comlonmisdir [3, s.359]. Tosadifi
deyildir ki, “Forbes” reytinqinda diinyanin ilk yiiz milyarderinin 30-nun bu texnoparkda ofislori va istehsal,
elmi-todqiqat, sinaq-sazlama morkazlori, laboratoriyalari vardir.

Sosializm sisteminin stiqutundan vo kegmis SSRI-nin dagilmasindan sonraki dévrdo diinya
xaritasindo kokll dayisikliklor bas verdi, siyasi vo glc moarkazlori doyisdi, tofokkirlor, kapitalizm sisteminin
mahiyyatina va bazar iqtisadiyyatinin inkisafina miinasibatlor tamamilo doyisdi. Yeni yaranmug miistoqil
dovlatlor 6zlorinin milli igtisadi sistemlorini vo iqtisadi inkisaf modellorini formalagdirmaga basladi.
Azorbaycanda da bu proseslor bas vermisdir vo 0Olkomiz 6ziinlin iqtisadiyyatint milli monafe dayarlori
Uzorinds formalasdirmagq, tahsil sistemini inkisaf etdirmoak va strateji amokdasliq alagalorini saxalondirmak
istigamatindos mithiim addimlar atdi. Sevindirici haldir ki, bu tarixi vo strateji addimlarin asas istigamati tlrk
cografiyasiin birlogdirilmasina, tlrkdilli dovlstlorin inteqrasiyasinin siiratlondirilmasine vo Trkiys ilo
igtisadi omokdashigin on yiksok saviyyoys qaldirilmasina yonoldilmisdir. Regionda hoyata kegirilon
beynolxalq shamiyyatli enerji vo nagliyyat layiholorinin asasinda Azorbaycan-Tirkiys birliyi dayanir.
Azorbaycanin milli resurslarinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasinda, 6lkemizin regional vo beynslxalq
saviyyada movgeyinin guclandirilmasinds va rogabatgabiliyyatliliyinin artirtlmasinda Tiirkiys ilo amokdasliq
tokanverici rol oynamis va hoalledici amil kimi ¢ix1s etmisdir.

Hazirda Azorbaycanda masul vazifalords, aparici sahalordo, idarsetms organlarinda, hamginin harbi-
texniki strukturlarda foaliyyat gostoran kadr korpusumuzun ohamiyyatli hissasi Tirkiyado tohsil alanlar,
todgiqat aparanlar vo istehsal tocriibasi, biznes vo idaroetms tocriibosi toplayanlardir. Biitiin sahalorda
Azarbaycan-Turkiys amoakdashgi yeni moarhaloya ke¢gmakdadir. Xususilo Boyiik Qarabag Zoforindon sonra
isgaldan azad olunmus orazilorin dirgaldilmasinds, enerji, nagliyyat, istehsal vo sosial infrastrukturun
yaradilmasinda Tirkiys sirkatlori vo investorlari, biznes subyektlari foal sokildo istrak edirlor. Mohz bu
amillor baximindan hesab edirik ki, yeni realliqlar soraitindo Azorbaycanla Turkiys arasinda universitet-
sonaye omokdashigiin intensivlesdirilmasi vo elmi-todgigat markazlorinin, texnoparklarin yaradilmasi
hesabina daha olverisli vo moahsuldar faaliyyst miihitinin formalasdirilmasi mimkindir [3, s.328].

Molumdur ki, Olkemizin oksar universitetlori qardas Tiirkiyenin aparici universitetlori ilo six
omokdasliq edirlar, birgs totqiqatlar aparilir, toloba mibadilssi edilir, elmi konfranslar kegirilir, universitet-
sonaye omokdasligi  istigamotindo  todbirlor gorilir. Azorbaycanda foaliyyot gOstoron Tirkiys is
adamlarinin, biznes subyektlarinin universitetlorls six alagslorinin oldugunu geyd etmok mumkindir. Bu cir
yanagma yaxin perspektivdo 6lkomizds ¢oxfunksiyali yeni texnoparklarin va elmi — todgigat morkazlarinin
yaradilmasini  stiratlondirmokds motivasiya rolunu oynaya bilor [7, $.29]. Mohz qardas Turkiyada
universitetlordo, digar tohsil ocaglarinda vo elmi- tadgigat markozlorinds yiiksak texnologiyalarin kosfi,
totbiqi, yeni innovasiyalarn iglonmasi vo reallagdirilmasi masalalori va hadaflori son illordo maksimum
prioritetlik togkil edir [4, s.103]. Tirkiyado kegirilon elmi tadbirlor, texnoloji festivallar, sargilor va
seminarlar texnologiyalarin inkisaf etdirilmosinds vo amakdasliq alagalarinin giiclondirilmasinda énamli rol
oynayir. Qeyd etmok lazimdir ki, mohz Boyiikk Qarabag Zoforindo Turkiyads istehsal olunan “Bayraktar
TB2” pilotsuz ugus aparatlarinin yiiksok somoaraliliyi vo texnoloji Ustunliyl bitin dinyada oks-sada
dogurmusdur.

Fikrimizco, isgaldan azad olunmus orazilordo iki gardas Olke arasinda universitet-Sonaye
omokdashgmin giiclondirilmasi istigamotinds texnoparklardan maksimum samarali istifads olunmasi boyiik
ohomiyyat kasb eds bilor vo bu sahads hadaflorin garsiya qoyulmast olduqca vacibdir. Artiq isgaldan azad
olunmus arazilarde — Qarabag va Sargi Zongazur iqtisadi rayonlarinda reallasdirilan layihalor osas etibari ilo
0zlinds yliksok va “agilli” texnologiyalari ehtiva edir. Agdam sonaye parkinda yiiksok texnologiyalar asasl
istehsal-sonaye infrastrukturu yaradilmaqdadir vo rezidentlorin geydiyyatina baslanilmisdir. Bundan slavs,
Cobrayil rayonunda “Araz Vadisi Iqtisadi Zonasi”nin yaradilmasi iigiin islor intensivliesmokdadir. Biitiin
bunlar isgaldan azad olunmus orazilordo yeni realliglar formalagdirmigdir vo universitet-sonaye
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omokdashigmin togkili vo inkisaf etdirilmoasi Ucln ciddi perspektivior digget ¢okir. Bunlarla bagli bir sira
mosalalora diggetin yonaldilmasini, yaxin perspektivdo Azarbaycan-TUrkiys arasinda universitet-sonaye
omokdashigmin daha aktiv fazaya kegirilmoasinin hadof kimi qarsiya qoyulmasini vacib hesab edirik vo
fikrimizi bu kimi elmi-igtisadi arqumentlarlo izah edirik, tokliflor irali stririk:

- isgaldan azad olunmus orazilords yliksok vo “agilli” texnologiyalarin maksimum prioritetliyi
Azorbaycanla Turkiys arasinda universitet-sonaye amokdasliginin giiclondirilmoasinds tarixi bir fiirsat kimi
doyarlondirilmoalidir vo bu mogsadlo birge texnoparkin yaradilmasi layihasinin hayata Kkegirilmasi
moagsadauygun olard;

- yeni yaradilmasi nazords tutulan texnoparkin geydo alinmasi va foaliyyat gostormoasi ona vergi vo
gémrik gulzostlorindon on azi1 10 il miiddstino istifado etmoyo imkan veror vo texnoparkin, onun
rezidentlorinin daha tez bir zamanda ugur aldo etmoasine miinbit bir sorait yaradar;

- toklif olunan texnopark 6lkemizdo vo Tirkiyads elmi-todgiqatlarin naticalorinin postkonflikt
orazilor tiglin adekvathigi nazor alinmaqla, 6nomli ixtiralarin vo kosflorin, yeni innovasiyalarin vo yiksok
texnologiyalarin daha intensiv sokildo istehsal prosesina totbiq olunmasina olverisli sorait yaratmagla,
universitet-sonaye va elm-biznes-muoassisa amakdasliginin faal markoazlarindan birina gevrils bilar;

- iggaldan azad olunmus orazido Azorbaycanla Turkiys arasinda universitet-sonaye amokdasliginin
glclondirilmoasinds yeni yaradilmasi nazords tutulan texnopark katalizator vo multiplikator funksiyalarimni
yerina yetirmokls, perspektivdo Qarabagda Azorbaycan-TUrkiys universitetinin yaradilmsina ciddi osaslar
formalasdira bilor vo s.
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Pe3rome
Aumes III.T.
Ctparernveckasi BA2JKHOCTh TEXHONAPKOB B YCWJIEHUH COTPYIHUYECTBA YHUBEPCUTET-
MPOMBIILIEHHOCTh Mexny Azepoaiigxanom u Typuuei

B cmamve uccaedosana cmpamecuveckas 6adCHOCMb U NOMEHYUATL MEXHONAPKO8 6 YCULeHUU
COmMpPYOHUYECEa YHUGEPCUMenm-npomMbluLieHHOCmy Mmedxcoy Azepbatiodcanom u Typyuetl 8 co8peMeHHbIX
yenosusax. Ommeyena 8a)cHOCmb MHO2ODYHKYUOHATLHOU POAU MEXHONAPKO8 8 KOMMEPYUATUZAYUU HAYUHBIX
Pe3YIbmamos U NPUMeHeHUs: uUx 6 npouzeoocmaee. Packpvimul o3modcnocmu mexnHonapkos @ paspabomke,
oceoenul U DoNlee aKMUBHOM NpUMeHeHUuU Hoeblx uHHosayuu. Cyumaemcsi HeoOX00UMOU UHMEHCUDUKAYUSL
CO30aHUs COBMECTNHLIX MEXHONAPKO8 C Yebl0 peanu3ayuy NepCneKmueHuIX Meponpusmull 6 pamkax
compyOHUYecmea yHUeepCumem-npomMbluieHHocms mexcoy Aszepbatioscanom u Typyueii. Iloocomosnensi
pexomeHOayuy 1 OaHvl NPeONONCeHUss NO PACCMAMPUBAEMBIM NPOOTIEMAM.

Knwuesvie cnosa: Azepboaiioocan-Typyus,  yHusepcumem-npoMbluLIeHHOCMb,  MEXHONAPKU,
cmpame2uyueckas poiib MeXHONAPKO8, 8ANCHOCHb MEeXHONAPKOS

Summary
Aliyev Sh.T.
The Strategic Importance of Technoparks in Strengthening University-Industrial Cooperation
Between Azerbaijan and Turkey

The article investigates the strategic importance of technoparks in strengthening university-
industrial cooperation between Azerbaijan and Turkey. In contemporay times, the multifunctional role of
technoparks is quite important in terms of commercialization of scientific results obtained in universities, as
well as their application in production. There are strong opportunities for the development, adoptation and
application of new innovations. It is considered important to establish joint technoparks to implement real
action plan in the direction of university-industrial cooperation between Azerbaijan and Turkey. The
author's views on the above mentioned issues are given in the article, recommendations and suggestions are
provided.

Key words: Azerbaijan-Turkey, university-industry, technoparks, strategic role of technoparks,
importance of technoparks
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I BOLMO: AZORBAYCAN VO TURKiYO ARASINDAKI OMOKDASLIQDA
ROQOMSAL TRANSFORMASIYA VO ROQOMSAL LIDERLIK

BOLUM I: AZERBAYCAN VE TURKIYE ARASINDAKI i$ BIRLIGINDE DiJiTAL
DONUSUM VE DIiJITAL LIDERLIK

I CEKIIUA: UPPOBASA TPAHCO®OPMALMA 1 HUP®POBOE JIMAEPCTBO B
COTPYJIHUYECTBE MEX]JY ASEPBAHUI)KAHOM U TYPIIUEN

I SECTION: DIiGITAL TRANSFORMATION AND DiGITAL LEADERSHIP iN
COOPERATION BETWEEN AZERBAIJAN AND TURKEY

ROQOMSAL TRANSFORMASIYALAR SORAITINDO REGIONLARDA BANK-KREDIT
MUOSSISOLORININ FOALIYYOTININ GUCLONDIRILMOSi YOLLARI

Baxsoliyev Riifot Mozahir oglu
Sumgqayit Déviat Universiteti

rufat.bakhshaliyev@bk.ru

Xiilasa: Moaqalada 6lka regionlarda bank-kredit miiassisalorinin faaliyyatinin giiclandirilmasinin
aktual aspektlari tadqiq olunur. Raqomsal transformasiyalar soraitinda bank-kredit miiassisalorinin
faaliyyatinin samoraliliyinin yiiksaldilmasinin iistiin cohatlori verilir. Regional saviyyada hayata kegirilon
layihalarin maliyyalasdirilmasinda banklarin rolunun artirilmasi masalalorina toxunulur. Real iqtisadiyyat
sektorunu kredit resurslarina algatanliginin vacibliyi asaslandwrilir. Regionlarda ragamsal texnologiyalarin
asasinda ¢evik va alcatan bank-kredit xidmoatlarinin toskil olunmasi perspektiviorina toxunulmus va
asaslandirmalar aparilmigdir. Baxilan problemlor iizra takliflar tagdim edilir.

Acgar sozlar: ragomsal transformasiyalar, regionlar, bank-kredit miiassisalori, kredit alcatanhigi,
bank xidmatlarinin genislandirilmasi

Rogomsal transformasiyalar soraitindo ©lko regionlarinda bank-kredit xidmatlorinin olgatanliq
masalolori, bagqa sozlo, daha ucuz kredit resurslarina ¢ixisin tomin olunmasi vacib sortlordondir. Bels ki,
miixtalif iqtisadiyyat saholorinin inkisaf etdirilmasi, xiisusila kicik vo orta biznes subyektlorinin kreditlora
olan tolobatinin 6donilmaesi ligiin regional saviyyado miistaqil qorarlar vermok salahiyyatlorino malik bank-
kredit miiossisalorinin faaliyyot goOstormasi strateji ohomiyyat kosb edir. Regional soviyyads bank
xidmatlorinin tomin edilmasi, bu istigamotds rogabat miihitinin formalagdirilmasi, kredit resurslarinin faiz
dorocalarinin asagl salinmasi todbirlorine ciddi ehtiyac vardir. Eyni zamanda, maliyys vasaitlerinin ¢evik
sokilda alda edilmasinds maraqli olan regional iqtisadi faaliyyat subyektlorinin talablorinin 6donilmasi iigiin
alternativ bank xidmotlorine vo miiassisolorine, miixtolif togkilatlara, maliyys vasitagilorine ehtiyac homiso
yliksokdir. Regionlarda iqtisadi artimin tomin edilmosinds miixtolif bank miiassisolorinin rolunun artilimasi
vo onlarin faaliyyet strategiyalarinda asasli doyisikliklorin edilmasi bir zorurat olaraq ortaya ¢ixmigdir. Bu
proseslords roqomsal texnologiyalar va elektron xidmatlor ciddi 6nom kasb edirlar.

Fikrimizco, regional saviyyads banklarin faaliyyatlorinin somarsli olmasina sorait yaradan faaliyyat
mexanizmlorinin iglonmasi va totbiqi tomin olunmalidir. Bels ki, daha kompakt banklarin regionlarda kigik
vo orta sahibkarliq subyektlori ilo oamokdasliq miinasibatlorinde bdyiik {istiinliiklor vardir. Igtisadiyyatin
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miixtolif saholorinin inkisafi ilo baghi zoruri olan kredit resurslarinin ayrilmasi, perspektivli faaliyyat
sahalarina investisiyalarin yonsldilmasi istigamotlorinde bank-kredit xidmaotlori paketi formalasdirilmalidir.
Bank-kredit miiossisalari ilo regionlarda foaliyyat gostoran real iqtisadiyyat subyektlori arasindaki slagalorin
qarsiliglt maraqglar ¢arcivasinds tonzimlonmasi somarali foaliyyatin asasi kimi qiymatlondirilmslidir [4, soh.
10]. Digor torafdon 6lko regionlarinin sosial-igtisadi inkisafinin planlasdirilmasi, miixtolif sopkili regional
inkisaf proqramlarinin hazirlanaraq hayata kegirilmosinin holledici masalslorindan biri kimi etibarli maliyyo-
kredit monbalarinin miiayyanlosdirilmasi vo partnyor bank-kredit miiassisolori ilo slagslorin yaradilmasi
daha ¢ox aktualligi ilo diqqget ¢okirlor. Hazirki dévrde 6lkomizin regionlarinda tobii va iqtisadi resurslarin
emal vo kommersiya dovriyyasine colb olunmasi {igiin daha giiclii maliyys-kredit tominati mexanizmlori
tolob olunur [3, soh. 33]. Bu proseslordo ragomsal alotlor hesabina goriilon islorin samoaraliliyini artirmaq
iiclin olverigli gorait yaranir. Bundan olavo, regional iqtisadi inkisafin modellasdirilmasinds bank sisteminin
rolunun giiclondirilmasina vo onlarin somarali foaliyyati {iciin miivafiq soraitin yaradilmasina ehtiyac vardir.
Burada baslica prinsipladen biri regionlarda bank-kredit foaliyyatinin stimullagdirict mexanizmlorinin islonib
hazirlanmasi vo totbiqi ola bilordi [1, soh. 19]. Basqa bir problem, regionlarda ixtisaslasan banklarin real
sektorun maliyyslosdirilmasindo foallig1 iiciin kifayst qoder bank kapitalina malik olmasidir. Belo ki,
regionlarda iqtisadi foaliyyat subyektlori ilo banklar arasinda amokdagligin uzunmiiddstli dovr tigiin toskili
daha ¢ox somors vers bilordi. Bu halda regional banklarin vo onlarin filial sobokslorinin maliyys resurslari
ilo tominat1 baximindan markazdon asililig1 xeyli azalar [2, soh. 76].

Qeyd edok ki, regionlarda pul vasaitlorine olcatanligin tomin olunmasinda bankomat gabokosinin
inkigaf etdirilmosi do énomli rol oynayir. Olkemizdo 2015-2020-ci illor orzindo bankomatlarin say1 0,78 %
artmig vo 2020-ci ildo comisi 2715 bankomat foaliyyat gostoarmisdir ki, bunlardan da 1286-s1 vo yaxud 47,4
%-a godari regionlarda yerlosdirilmisdir (bax: gokil 1).

regionlarda ™ comi
1 1
) 1286
2020 | — 2715
2019 | 2647
2018 J 1173
2502
2017 1 ) 1123
2431
2016 1 ) 1132
454
2015 1 ) 1192
2694
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Sokil 1. Azarbaycanda 2015-2020-ci illordo bankomatlarin qurasdirilmasi dinamikasi (miiallif
torafindon hazirlanmisdir — https://www.cbar.az/).

Olkomizds  2015-2020- ci illorde POS-terminallarin 80301-don 57120-0 qodor azalmisdir.
Regionlarda iso bu azalma 31357-don 19493-dok, basqa s6zlo 61 %-o yaxin togkil etmigdir.

Bunlarla yanasi, regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin uzunmiiddatli kreditlosdirilmasi bank-kredit
muassisalorindon uzunmiddatli resurs bazasi tolob edir ki, onun formalagmasi bir sira problemloarls baghdir.
Bu baximdan regionlarin bank-kredit taskilatlar1 tarafindon maliyyslosdirilmasins, 0 ciimladan uzunmuddatli
kreditlosmoasina dastok Ugun mogsadyonlii dovlot siyassti tolob olunur. Belo bir soraitds regional
iqtisadiyyatin sosial-iqtisadi inkisafi strategiyalar1 vo proqramlart ¢argivasinds regionlarda faaliyyst gostoran
bank-kredit miuassisalarinin rolunun giclondirilmasine y0nolmis biitiin kompleks tadbirlorin iglonib
hazirlanmasi xiisusilo vacib gérinur.

Mduvafig olaraq, bank-kredit muossisalarinin resurslarinin  sonaye tikintisine, mduoassisalarin
modernlogdirilmasina, enerjiya gonast edon layihalorin, idxali avaz edon sonaye saholorinin tatbigina,
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muassisalorin Senaye potensialinin artirilmasina yonalmis layihalorin hayata kecirilmasi Ugiin istifadasine
regional saviyyads dostok todbirlorina ehtiyac var ki, bu da son noticods Azarbaycan iqtisadiyyatinin
inkigafina komok edacok. Bu, hom do regionlarin sanaye potensialinin artirilmasi, eloco do 6lkonin igtisadi
tohlikasizliyinin tomin edilmasi baximindan shamiyyatlidir.

Digor torofdan, rogomsal transformasiyalar dovrindo Azorbaycanin bank-kredit miassisalorinin
regional seqmentinin inkisafi {¢lin miioyyan Saylor talob olunur. Birincisi, regional bank-kredit
miiessisalorinin kapitallagsmasinmn artimini daha da stimullasdirmaq lazimdir. Ikincisi, regional bank-kredit
miiassisalorinin maliyya monbalorine cixis imkanlarii genislondirmok lazimdir. Ugiinciisii, regional bank-
kredit miossisalorinin kredit vo investisiya foaliyyatinin tinvanliligin1 artirmaq lazimdir. Bu todbirlarin
hoyata kegirilmasi t¢un bir grup amillora diggst yetirmok vacibdir:

1) ragomsal texnologiyalar oasasli sistem oshomiyyatli regional bank-kredit muossisolorinin kapitalinda
baladiyys orqanlarinin istirakina gora doévlot stimullarinin totbigi;

2) regional subordinasiyali kreditlorin verilmasi mexanizminin islonib hazirlanmas;

3) amanatlorin tohlikasizliyino olave tominatlarin formalasdirilmasi, bank-kredit muassisalarinin
kapitalinin artirilmasi tigiin vergi giizostlori;

4) regional bank-kredit muossisalorine muasir bank texnologiyalarimin tatbiqi, idaroetmo
sistemlorinin inkisafi vo kadr hazirliginda dovlst dastoyinin gostorilmosi yolu ilo onlarin rogabot
gabiliyyatinin artirilmasi;

5) Azorbaycanin Markozi Bankinin regional filiallarinin istiraki ilo banklararas: kredit bazari tigiin
platformalarin hazirlanmasi;

6) yerli kapital qoyulusu t¢iin olverigli igtisadi imkanlarin yaradilmasi, bank-kredit xidmaotlori
bazarinda inhisar¢iliq meyillorinin qarsisinin alinmasi yolu ilo maliyys resurslarinin regionlardan konara
¢ixmasi probleminin halli;

7) regional inkisaf banklarimin yaradilmasi vo S.

Belaliklo, hesab edirik ki, 6lko regionlarinda bank-kredit vo pul omsliyyatlar1 olgatanliginin
maksimum giiclondirilmesi todbirlori goriilmsli vo roqamsal mexanizmlorin, elektron xidmotlorin ohatosi
genislondirilmalidir:

- rogemsal infrastruktur yaradilmali vo daha olcatan bank kreditlori paketinin islonmasi vo
regionlarda tatbiqi vacibdir;

- regionlarda foaliyyot gostoron ixtisaslagmis banklarin say1 artirilmali vo onlarin sarbast faaliyyasti
tomin olunmalidir;

- regional saviyyads real iqtisadiyyat subyektlori ilo bank-kredit miiassisalori arasinda uzunmiiddatli
omokdasliq mexanizmlari hazirlanmali va totbiq olunmalidir.
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Pe3rome
Bbaxmanaues P.M.
AKTYyaJIbHbIE ACNEKThI YCHJIEHHS JAeSITeJIbHOCTH OAHKOB U KPeIUTHBIX MPeANPUsSITHIA B
PermoHax CTPaHbI

HccneoosanviakmyanvHuvle acnhekmul YCUleHUsi 0essmeabHOCmu OAHKO8 U KPeOUMHbIX Npeonpusimuil
6 pecuoHax cmpanvl. [lanvl npeumyujecmeenHnovlie hakmopovl NOSbIUEHUsS IPPHEKMUBHOCIU OesimeNTbHOCHU
OAHKOBCKO-KPeOUMHbIX NPeOnpusimuil 6 yCiosusix yugposoi mpauncpopmayuu. Paccmompenvt onpocul
noGvlUeHUsL oY OAHKO8 8 (UHAHCUPOBAHUU OCYWECMBIAEMbIX NPOEKMO8 HA PESUOHANbHOM YPOBHE.
Obocrosana 6axcHocmos obecneueHuss OOCHYNHOCIU KpPeOUmoBaHusi PeaibHO20 CEeKMopa IKOHOMUKU.
ObocHosanbl U 0000WeHbl NEPCHEKMUGHBLE HANPABIEHUs U (AKMOPbl NO PACUUPEHUI) ONEPAMUBHBIX U
O00CMYNHBIX OAHKOBCKO-KPEOUMHBIX YCIYe HA OCHO8e YUppogoi mexnonrocuu 6 pecuonax. Ilodzcomosnenvi
nPeONodNCeHUsL NO PACCMAMPUBAEMBIM NPOOTEMAM.

Knrouesvle cnosa:yugposas mpancghopmayus,pecuonvl, Oauwku u Kpeoumuvle HpPeOnpusimus,
00CMYNHOCMb Kpeouma, pacuupenue OAHKOBCKUX YCye

Summary
Bakhshaliyev R.M.
Actual Aspects of Strengthening the Activities of Banking and
Credit Institutions in the Regions of the Country

Topical aspects of strengthening the activities of banking and credit institutions in the regions of the
country have been studied. The primary factors for increasing the efficiency of banking and credit
enterprises in the context of digital transformation are given.The issues of increasing the role of banks in
financing the projects implemented at the regional level have been examined. The importance of the real
economy sector's access to credit resources have been substantiated. = Recommendations have been
prepared on the issues examined.

Key words: digital transformation, regions, banking and credit institutions, access to credit,
expansion of banking services

INFORMASIYA COMIiYYOTININ NOZORIi OSASLARI

Boyiikkisi Nariman Bahrom oglu
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9hmadov Mahammad 9laddin oglu
Sumqayit Doviat Universiteti
mehemmed.ehmedov.57@mail.ru

Xulasa: Magalada informasiya camiyyatinin nazari asaslari nazardan kegirilir. Bununla slagadar
gostarilir ki, informasiya comiyyatinin nazari asaslar: ilk olarag ABS iqtisad¢isi Daniel Bell tarafindan
islonib hazirlanmigdir. Burada onun “Gézlonilon postsanaye comiyyati” aSorinin asas middaalar: tahlil
olunur, onun ahamiyyati geyd olunur.

Acar soOzlar: postsanaye camiyyoati, informasiya camiyyati, Daniel Bell, bilik igtisadiyyat:, milli
igtisadiyyat.

XX asrin ikinci yarisinda, 50 — ci illordon baslayaraq diinya iqtisadiyyatinda tamamilo yeni
mozmunlu ictimai — iqgtisadi proseslor bas verir vo informasiya comiyyati yaranmaqda idi. informasiya
comiyyatinin nozori osaslari ilk olaraq ABS iqtisad¢isi Daniel Bell (1919 — 2011) torafindon islonib
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hazirlanmigdir. Daniel Bell (1919 — 2011) ABS - da yasamus vo foaliyyot géstormis XX asrin gérkomli
igtisad¢ilarindan biridir, postsanaye camiyyati nazariyyssinin banisidir. Onun 1973 — ci ilds nosr etdirdiyi
“Gozlonilon postsanaye comiyyati. Sosial prognozlagdirmanin tocriibasi” eloca do ‘Kapitalizmin madoni
ziddiyyati’ (1976) adli asarlori XX osrdo Qoarbi Avropada iqtisadi fikrin inkisafinda mithiim rol oynamis 100
kitab siyahisina daxil edilmisdir.

Daniel Bell kim idi? O, Nyu — Yorkda elo do varli olmayan yohudi ailesindo anadan olmusdur. Ik
yeniyetmo illorinds 0, sosioloji problemlorlo maraglanirdi, K.Marksin sosial nazoriyyasi vo onun dialektik
materializmi mévgeyindon ¢ixis edirdi. Lakin, sonralar XX asrin 40 — c1 illarindo K.Marks nozariyyasindan
uzaglassa da, bu nozariyysnin geyri — mikommolliyini anlasa da, o, hamiso K.Marksa, onun nozariyyasine
hormotlo yanagsmisdir.

Notiada, D.Bell demokratik sosialim ideyalarinin torofdari kimi formalagmigdir. 60 — c1 illarin
ortalarinda o, bir alim kimi yetismis, bir ¢ox elmlari, masalon godim ddvriin vo onun madaniyyatinin tarixi,
elmin vo texnologiyalarin tarixi, iqtisadi nazariyyani dorindon vo hartorafli 0yronmisdi. Onun uzun miiddot
iki osas foaliyyat sahasi olmusdur: siyasi jurnalistika vo universitetlordo pedoqoji foaliyyat. O, hartorofli
bilikloro malik genis diinyagoriiglii alim kimi yetismisdir. D.Bell 6zu haqqinda belo yazirdi: ”Moan
igtisadiyyatda sosialist, siyasotdo liberal vo modoniyystds konservator olmusam.” O, bu mdvqgelordan
yanasaraq 60 — c1 illorin sonunda inkisaf etmis sonaye comiyyatindo yaranmig keyfiyyatca yeni bir vaziyyati
tohlil edorok ona boyiik s6hrot gotirmis postsonaye comiyyati nozariyyani, yani informasiya comiyyati
nozariyyasini yaratmisdir.

D.Bell torofindon postsonaye comiyyati anlayisi ilk dofo 1959 — cu ildo Zaltsburqda kegirilmis
seminardaki ¢ixisinda istifads etmisdir. O, belo hesab edirdi Ki, postsanaye comiyyati he¢ do insanin istehsal
prosesindoan sixisdirilib ¢ixarilmig comiyyot deyil. Postsanaye comiyyati aslindo sonaye sahasinin 6z aparici
rolunu itirmis oldugu bir comiyyatdir. Sonayenin aparici rolunun zosiflomasine artmagda olan yeni
texnologiyalar tasir gostormisdir. Bu yeni texnologiyalarda asas mahsuldar qlivva elmdir. Har bir comiyyatin
potensiali iso bu comiyyatin ixtiyarinda olan informasiya va biliklorin miqyas1 ila 6lgUllr. 60- c1 illorin
ortalarinda molum oldu ki, postsonaye comiyystinin problemlorinin todgiq edilmasi sosioloji nozariyyanin
asas istigamatlorindan birins ¢evrilmisdir.

D.Bellin “Gozlonilon postsanaye comiyyati” asori ilk dofo ABS-da 1973 —cii ildo, ikinci dofo 1976 —
c1 ilde nasr edilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, asar BOyiik Britaniyada da nasr edilmis va bir ¢ox dinya
xalglarinin ( fransiz, alman, danimarka, ispan, portuqgaliya, yapon va rus) dillarine torciima edilmisdir. Osar
girisdon, alt1 fosildon vo epilogdan ibarat tortib edilmisdir.

Osoarin giris hissasi 6z hacmina gors kitabin demak olar 1/10- ini togkil edir. ©sarin natica hissasi va
Epilog adlanan hissalor isa asarin 1/3- ni toskil edir. Kitabin osas bélmasi alt1 fasildon ibarotdir.Birinci fosil
sosioloji konsepsiyalarla bagli tarixi xiilasoys, digor bes fasil iso postsonaye camiyyatinin miixtalif
toraflorinin tadgiq edilmasina hosr edilmisdir. O, burada xidmot igtisadiyyatinin inkisafini, bilik dasiyicilari
sinfinin formalagmasini, comiyyatin tohsil sisteminin srukturunun doyismosini, miiasir korporasiyalarin
toskilinda yeni tendensiyalari, sosial planlagdirma vo prognozlasdirmanin yaranan yeni elementlorini, eloca
do postsonaye comiyyatinin siyasi strukturunu vo hokmran movgeys malik olan texnokratik sinfin
mahiyyatini nozardon kegirir. D.Bell kitabin adina “Sosial prognozlagdirmanin tacriibasi” alavasini etmaklo
faktiki olaraq tedqigatin asas magsadini formalagdirir. Bu vazifa yeni sosial comiyyat soraitinds mévcud olan
osas tredlarin mioyyan edilmosidir.

Postsenaye comiyyati konsepsiyasi ilk névbade comiyyatin strukturundaki deyisikliklarlo baghdir.
Masalan, igtisadiyyatla transormasiya olunan istigamatlora fikir verilir, masgulluq sistemi doyisir, elocs do
nozariyyas ilo praktika arasinda qarsiliqli miinasibarlorin ( xtsusi ilo elm va texnologiya arasinda) yenilogmasi
bag verir. Lakin bu o demok deyildir ki, sosial strukturda bas veran bu dayisikliklor siyasat vo madaniyystda
da miivafig doyisikliklors sabab olacaqdir.

Postsenaye comiyyatinin asas Xxisusiyyatlorindon elmin artmaqda olan biirokratiyast va intelektual
oamayin dar ixtisaslagsmasi ilo baglidir. Bir halda ki, postsanaye comiyyati biliyin texniki komponentlarinin
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ohomiyyatini artirir o mocbur edir ki, yeni camiyyatin asas Uzvlari olan alimlor, mihandislar, texnologlar
siyasatcilorlo ya rogabotds, ya da onlarin miittafiglori olsunlar. Belsliklo, postsonaye comiyyatinds
ictimai strukturlarla yanasi siyasi nizam — intizam arasinda qarsiliqli miinasibat hakimiyyatin oan mihim
problemino ¢evrilir.

Postsonaye comiyyati konsepsiyasi genis bir imumilogmadir. Onun mahiyyatini basa diigmok {igiin
bu anlayisin 5 asas komponentlorini bir — birindon ayirmaq talab olunur.

1) Igtisadi sahada: omtos istehsalindan xidmot igtisadiyyatina kegidin miivcud olmast.

2) Mosgullugun strukturunda: pesokar vo texniki sinfin hakim movgeys malik olmasi.

3) Coamiyyatin hayatida ox prinsipi: yeniliyin va Siyasatin formalagdirilmasiin manboayi kimi nazori
biliklarin markazi rola malik olmasi.

4) Golacok meyilliklar sahasinda: texnologiyanin va texnoloji giymatlondirmalorin xususi rola malik
olmasi.

5) Qorarlarin gobul edilmasi sahasinda: yeni intellektual texnologiyalarin yaradilmasi [1].

Bununla slagodar postsanaye comiyyatinin ilk vo an sads xarakteristikasi ondan ibaratdir ki, is¢i
qlvvasinin sox boOyiikk bir hissasi artiq kond tosirriifatt vo emal sonaye saholorinds deyil xidmat
sahalarinds ¢aligirlar. Xidmot saholarina ticarat, maliyys, nagliyyat, sahiyys, ayloncs sanayesi elocs do
elm, tahsil vo idaraetma saholori daxildir.

Bu giin halo ki, 6lkalorin boyik oksariyyati ilkin sahodon: kond tosorriifati, meso tosarriifati,
baliq¢iliq vo hasilat sonayesindon asihidir. Bu igtisadiyyatlar biitovliikdo tobii resurslara osaslanir.
Burada mohsuldarliq ¢ox asagidir vo onlarin golirlori xammal vo onlarin ilkin emal mohsullarinin
giymatlondirilmasindon asili vaziyystdodir. Afrika vo Asiyada is¢i qlivvesinin yaridan ¢oxu aqrar
sahodo mosguldurlar. ABS-da, Avropa 0Olkalarinda, Yaponiyada iss is¢i qlivvasinin ¢ox hissasi xidmat
sahosinds ¢alisirlar, UMM — un yaridan ¢oxu onlarin paymna diisiir.

Sonaye comiyyati maddi nematlorin istehsalina calb edilmis insanlarin macmusunu togkil edir.
Postsinaye comiyyati yeniliklor vo doyisikliklor (izorinds nazaratdo maraqlidir. Onlar biliklor otrafinda
mdovcuddur ki, bu da 6z névbasinds yeni ictimai mlnasibatlor vo yeni strukturlar yaradir vo Siyasi
metodlarla idaro olunmalidir[2].

Bilik aydindir ki, istanilon comiyyatin foaliyyat gdstormosi lglin zoruridir. Lakin, postsinaye
comiyyatinin forqi ondadir ki, biliyin xarakteri doyismisdir. Qorarlarin qobul edilmasinds va
dayisikliklorin idaro edilmasinda nozari biliklor hakim mdvgeys malik olur, nozariyys empirizmdon
Ustunlik teskil edir. Har bir miasir comiyyat yenililorla yasayir vo mévcud doyisikliklari idars etmoya
calisir. Bu zaman asas moqgsad golocayi gdrmok, inkisafin asas meyillarini misyyan etmokdir. Bu iso
comiyyatdoa planlagdirmaya vo prognozlasdirmaya tolobat yaradir.

Ik ndévbads elmlo texnologiya arasinda qarsilighh miinasibatlori gérmemok miimkin deyil.
Faktiki olaraq miasir sonayenin bitln iri sahalori — metallurgiya, energetika, rabits, avtomobil istehsali,
aviasiya bizim dovrimizo XIX osrdon golmisdir, baxmayaraq ki, poladin oridilmasi XVIII asrdo,
aviasiya isa XX asrdo meydana golmisdir.

Igtisadiyyatin idaro edilmasinin zoruriliyi nozoriyyanin siyasi praktika ilo olagelondirilmasi
naticasinds tam aydinlasdi. C.M.Keyns dévlatin igtisadiyyata midaxilasini nazari cahatdon asaslandirdi.
O, bu midaxilani y1gimla investisiyalar arasinda forqin azaldilmasinin asas vasitasi hesab edirdi.

Igtisadiyyat elmindo diger ingilabi yenilik riyazi formullardan foal istifado olnmasi oldu.
Bununla olagadar miiasir igtisadiyyat elminin inkisafi kompyuterlor hesabina mimkin oldu[3].
Kompyuterlar nazariyyani son illor arzinds yigilmis baza mslumatlari ils slageslondirmays imkan verdi,
bunun osasinda iso miasir ekonometrika vo iqtisadiyyat elminin praktiki formalar1 yarandu.
Igtisadiyyatin rogomsallasmasi prosesi bagladi.
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Summary
Boyukkishi N.B., Ahmadov M.A.
Theoretical Foundations of the Information Society

The article deals with the theoretical foundations of the information society. In this regard, it is
shown that the theoretical foundations of the information society were first developed by the American
economist Daniel Bell. The main provisions of his work "The Coming Post-Industrial Society" are analyzed
and its importance is emphasized.

Key words: post-industrial society, information society, Daniel Bell, knowledge economy, national
economy

ROQOMSALLASMA PROSESLORININ OLKONIN XARICI iIQTISADI FOALIYYOTINO
TOSIRININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Camilzada Sahla Vakil qiz1
Sumgqayit Doviat Universiteti
cemilzade76@mail.ru

Xilasa: Magalada ragamsallagsma proseslorinin mahiyyati vo milli igtisadiyyata tasirlari tadqiq
edilmigdir.  RoQomsallagmamin  inkisafi  sahaSinda  prioritet istigamatlor  miayyon  edilmisdir.
RaQomsallagmanin va raQamsal texnologiyalarin olkanin xarici iqtisadi faaliyyatina tasir istigamatlori
nozordan kegirilmisdir. RoQomsal texnologiyalar kimi informasiya texnologiyalarimin élkanin xarici igtisadi
faaliyyatina totbiqinin zaruriliyi asaslandirilmisdir. Azorbaycanda IKT mahsullarinin idxal va ixrac hacminin
miqayisali tohlili aparimisdir.

Acar sozlar: xarici iqtisadi foaliyyat, xarici ticarat, informasiya, IKT, raQamsallasma, ragomsal
transformasiyalar, ragamsal texnologiyalar, ragabat, ixrac, idxal

Bu giin iqtisadiyyatin ragomsallasdirilmas1 kimi bir istigamet aktual mizakirs movzusudur.
Ragomsal igtisadiyyat iqtisadi foaliyyotlo bagli istonilon molumatin rogomsal vo elektron formada
niimayisidir. Rogomsallagma prosesi diinyanin miixtalif 6lkalorinds eyni vaxtda bas vermir va buna gors do
milli igtisadiyyatlarin ragomsallagsma daracasinds miayyan bosluq var ki, bu da ragemsal ugurum yaradir vo
noticado inkisaf etmokdo olan Olkalorin inkisaf etmis olkolordon asililigini artirir. Odur ki, qlobal
iqtisadiyyatin rogomsal transformasiyasina dair proseslorin dyronilmasi hor bir 6lks Ggln shamiyyatlidir.
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Qlobal iqtisadiyyatin ragomsal transformasiyasina dair ¢oxlu sayda tadgiqatlarin olmasima baxmayaraq, bu
prosesin bir sira aspektlari daha hartarafli tohlil tolob edir.

Olko iqtisadiyyatinin rogomsal transformasiyas1 prosesinda hiiqugi normalar, adat-onanalor vo
madaniyyat, oldo edilmis iqtisadi inkisaf soviyyasi, tohsilin saviyyasi vo onun texnoloji bazasi, elaca do bir
cox digar amillor mithiim rol oynayir. Rogomsal transformasiya goraitinds tosarriifat subyektlori tiglin resursa
sahib olmaq fakt1 deyil, bu resurs haqqinda molumatlarin mévcudlugu va 6z foaliyyatlorini planlagdirmaq
Uclin ondan istifado imkanlar1 miithiim shamiyyat kasb edir. Ragomsal igtisadiyyat yeni biznes modellarinin
inkigafina t6hfo verir, innovasiyalar yaratmagq, investisiya qoymagq, is¢ilor, torofdaslar, resurslar vo bazarlar
axtarmaq Uclin quvvalari birlogdirmoys imkan verir. Bunlara osaslanaraq rogemsallasmanin inkisafi tigiin
prioritet istigamatlori mioayyanlosdirs bilorik (sokil 1.)

ROQOMSALLASMANIN INKiSAFINDA PRIiORITET iISTIQAMOTLOR

L 2 . 2 !

Birinci istigamat: ikinci istigamot: Ugtincu istigamat:

Milli igtisadiyyatlarin E-ticaratin inkisafi ii¢iin Ragomsal transformasiya
rogomsal transformasiyasi osas kanal kimi ¢ixis proqgramlarinin yaradilmasina vo
ticlin zoruri olan normativ- edacak ragemsal hoyata kegirilmasino imkan veracok

hiiquqi bazasinin inkisafi vo mokanin inkisafi vo beynalxalq omokdaslhigin
sadslosdirilmasi. yaradilmasi. genislondirilmosi.

Sakil 1. Ragomsallasmanin inkisafinda prioritet istigamatlor

Rogomsallagmanin inkisafi rogomsal texnologiyalarin totbigi soviyyssindon asilidir. Ragamsal
texnologiyalarin yayilmasi, informasiyanin istifadasi ¢ox vacib resursa cevrilir. Cinki o, proseslori
optimallasdirmaga, mohsullarda innovasiyalar1 tatbiq etmays, gorarlarin gobulunu tokmillogdirmayas va
golocak hadisalori prognozlasdirmaga imkan verir. Ragomsal texnologiyalar is¢ilarin toliminda, biliklorin
mubadilesinda, innovativ ideyalarin hoayata kegirilmoasinds, o climladan sosial sahads asas rol oynaya bilar.

Universal rogemsallasmanin toloblori nozoro alinmaqla xarici iqtisadi fealiyyatin  (XIF)
glclondirilmasi Ugun an prioritet istigamatlordan biri mohz rogomsal texnologiyalarin bu sahays totbigidir.
Bu, milli igtisadiyyatin dayaniql inkisafinin tomin edilmasi sahasinds vazifalorin hayata kegirilmoasinds asas
vasitolordondir. Hazirda rogomsal texnologiyalar diinya igtisadiyyatinin artiminin va texnoloji inkisafinin
asas miharriklarindan biridir. Rogomsal texnologiyalarin tatbigi dinya igtisadiyyatinin miixtolif sektorlarinim
ragabst gabiliyystinin artiritlmasina, rogamsal global dayar zoncirlorine gosulma baximindan yeni biznes
imkanlariin yaradilmasina, yeni bazarlarin va nislorin yaranmasina, yeni rogomsal mallarin qlobal miqyasda
stratls tatbigine kémok edir.

Ragomsal texnologiyalar yeni mohsullar yaratmagla, ononavi mohsullarin xiisusiyyatlorini
doyisdirmoklo, ticarot Xorclorini azaltmagla rogabot Ustunliyinin mioyysnedicilorina, onlar iso 06z
novbasinda beynoalxalq ticarstin strukturuna ciddi tosir gostorir. Bu, rogomsallasma dovriinds rogabat
istinlilyliniin hans1 determinantlarinin daha giiclii olacag1 vo yeni tayinedicilorin ortaya ¢ixma ehtimali ilo
bagli miihiim suali giindema gotirir. Malum oldugu kimi, ragabat tstunliklarinin manboloari ya yliksok amak
mohsuldarligi, ya da istehsal amillorinin (kapital, tobii vo amok resurslari) mévcudlugu ola bilor. Masalan,
kapitalla zongin Olkalar kapital tutumlu mallarin istehsali v ixraci iizro ixtisaslagmaga, isci qlivvasi bol olan
Olkalar isa amok tutumlu mallarin ixraci {izra ixtisaslasmaga meyillidir.

Hazirda Azorbaycanda ixraca tokan vermok, beynslxalg amokdasliqda istirakini aktivlesdirmok vo
diinya bazarlarinda kommersiya istirakini giiclondirmok U¢iin nazords tutulmus bir sira milli layihalor hoyata
kecirir. Bu layihalarin global igtisadiyyatda bas veran doayisiklikloare, 0 cimladan rogamsal transformasiyanin
yaratdig1 proseslara nece uygun goldiyini aydin basa diismok lazimdir. Gorlindilyli kimi, miasir dovrds
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rogomsal texnologiyalarin inkisafi dlkonin vo onun XIF-na shomiyyatli doracads tosir géstorir. Oksar 6lkalor
igtisadiyyata rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo bagl siyasot aparir. Homginin, ragemsal igtisadiyyata
kegid istehsalgilar tigiin yeni imkanlar yarada, istehlakgilara yiiksok texnologiyali xidmatlorin gostarilmasinin
forma vo tsullarini doyisdire bilor. Bu baximdan, ragomsallagma proseslarinin xarici ticarot foaliyyatinin
inkigafina tosirini todqiq etmok boyiik maraq dogurur. Osas vozifo rogomsal texnologiyalarin diinya
igtisadiyyatini neco doyisdirdiyini vo bu prosesin milli igtisadiyyata no kimi tasir etdiyini miayyan etmokdir.

Beloliklo, xarici ticarat foaliyyatinds istifado olunan informasiya kommunikasiya texnologiyalari
(IKT) xarici ticarotin biitiin istirak¢ilarinin isini sadolosdirmok vo asanlagdirir. Qeyd edok ki, rogomsal
texnologiyalarin inkisafi nozoro alinmaqla biznes proseslorinin  muasirlosdirilmasi vo ixrac-idxal
oamoaliyyatlar1 sxemlarinin tokmillosdirilmosi hazirda xarici ticarat istirakgilari ligiin prioritet masaladir.

Rogomsal texnologiyalarin  totbiginin - monfi  noticalorini  unutmamaq olmaz. Rogomsal
texnologiyalarin bir ¢ox miisbat cohatlori var, onlarin perspektivlori sonsuzdur. Lakin butiin dstunliiklora
baxmayaraq, bir sira problemlor mévcuddur. Bunlardan birincisi xorc aspektidir. Biitiin texnologiyalarin
tothigi boylk miqdarda xarc tolob edir. Bundan olave, Xarici ticarat amoliyyatlarinin avtomatlagdirilmis
rejimo ke¢gmosi maddi-texniki bazanin artirilmasini nozords tutur ki, bu da bidcs vosaitlorinin xeyli
xarclonmasi ilo baghdir [2, s.410].

Ragamsal texnologiyalarin totbiginin monfi naticalorindon biri kadrlarla baglidir. Ciinki, ragomsal
texnologiyalariin totbiqi istor xarici ticarot foaliyyati ilo mosgul olan togkilatlarda, istorso do dovlot
organlarinda kadrlarin xeyli ixtisarina gotirib ¢ixarir. Digor torafdon, informasiya texnologiyalari sahasinda
muvaffogiyyatlo ¢alisan vo mixtalif spektrli vozifalori yerino yetirmokds maraqli olan kadrlar daim
hazirlanmali vo mdvcud olanlarin pesokarligi artirilmalidir.

Digor vacib masalo informasiya tohllkasizliyidir. Hazirda xarici ticarot sferasinda mallarin boyan
edilmasi elektron formada hoyata kegirildiyi Uclin informasiya sistemlori vo program tominati lazimi
saviyyads islomalidir. Bu sistemdo oksar muoassisalorin maddi-texniki bazasinin xaricdon gatirilon program
avadanlhigindan asililigi ilo bagli mioyyan risklor movcuddur. Yerli totbiq proqramlari xarici istehsal
platformalarinda yerlosdirilir ki, bu da monfi naticolora sabab ola bilar. Homginin gdmrik amakdasligi va
Olkalor arasinda elektron qarsiliqh slage naticasinds sistemds informasiya sizmasi vo miimkiin nasazliglar
riski mévcuddur.

Yaranan risklori minimuma endirmok ti¢lin butlin rogomsal platformalart strafli yoxlamaq lazimdir.
Bundan sonra xidmots olan tolobati vo ondan istifads tezliyini giymotlondirmok lazimdir. Bundan slavs,
elektron xidmotlorin tam totbiqi ticiin hansi hiiquqi aktlara diizalislorin edilmasinin vacibliyini muayyan
etmoak, ganunvericilikda dayisiklik edilmasi Uzarinda islomak mogsadauygundur.

Hazirda xarici ticaroat foaliyyatlorindo muxtolif bloklardan ibarot davamli zoncir olan blokgeyn
texnologiyasindan da istifade olunur. Bu asas zancirds yeni bloklar daim yaradilir. Xarici ticarat istirak¢ilari
ilo gomriik orqanlar1 arasinda blokgeyn asasli qarsiligh olage modeli mallarin gémriik sorhadindon
kecirilmasini stratlondirir.

Yuxaridakilar1 imumilasdirarok geyd edirik ki, rogomsal texnologiyalardan istifado xarici ticarst
foaliyyatinin inkisafina boyiik tasir gostorir. Xarici igtisadi amaliyyatlarin vaxti azaldilir, mallarin geydiyyati
proseduru sadelosdirilir. XiF istirakcilar1 iigiin biitiin tachizat zencirine nozarat etmok, mahsulun vaziyyatini
izlomok imkani agilir. Odur ki, xarici ticarat foaaliyyatinin tokmillogdirilmasi, xarici ticarat istirak¢ilarinin vo
dovlatin xarclorinin minimuma endirilmasi, gémrik inzibatgiliginin keyfiyyatinin yiksaldilmasi magsadila
informasiya-texniki tominatin inkisafi tizro asagidaki kimi sistemli islorin aparilmas1 zoruridir:

- inteqrasiya olunmus telekommunikasiya sobokasini daim tokmillosdirmak;

- informasiya sistemlorinin vo ehtiyatlarinin miihafizosi Saviyyesini artirmaq, informasiya
tohllkasizliyini tomin etmak tcgtin tadbirlorin spektrini genislondirmak, o climlodon dovlst va yerli icra
hakimiyyati orqanlari ils tohliikasiz malumat mibadilasini tagkil etmak;

- elmi-texniki toragginin son nailiyyatlorina asaslanan texniki vasitolori isloyib hazirlamaq vo hoyata
kecirmak;

26



- xarici ticarat foaliyyatinin inkisaf tendensiyalar1 hagqinda molumatlarin verilmasinin samaraliliyini
Vo sUratini artirmagq.

Rogomsal texnologiyalar kimi IKT-nin XIF-o totbigi aktual problemlordon biridir. Dinya birliyi
IKT-nin hoyatin biitiin sahalorina niifuz etmosina sobob olan informasiya comiyyetinin formalasmasi
istigamatindo strotlo iroliloyir. Miiasir IKT dovlet idaragiliyinin bitiin sistemino niifuz edir, biznes
strukturlariin ragabat gabiliyyatine vo yuksok somaraliliyine nail olmaq Gglin asas vasits kimi ¢ixis edir.

IKT-nin ugurlu inkisafinda elmin rolu bdyiikdiir. EImi metodologiya rogemsal iqtisadiyyatda IKT-
don istifadonin somoraliliyini tomin edir. Kadrlarin hazirlanmasi vo yeniden hazirlanmasi prosesindo IKT
sahosindo elmi biliklorin 6tiirilmasi informasiya comiyyatindo XIF-in somorali inkisafi mogsadlorine nail
olmagq Uglin osasdir. Xarici tocrilbonin inkisafi osasinda IKT-nin davamli tokmillosdirilmosindo elmin rolu
eyni doaracado vacibdir [3, s.71].

Azorbaycanda XIF sahasindo IKT-nin istifadosi igtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkalords aldo edilon
soviyyadon geri qalir. Bunu IKT mohsullarinin idxal vo ixraci iizra gostoricilordon gérmok olar.
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Sokil 2. IKT mahsullarinin idxal va ixraci, min ABS dollar

Sokil 2-don IKT mohsullarinim idxalinin ixracdan hodden artiq cox vo 6lkamizin bu mohsullardan
asitlih@min oldugunu géstorir. COVID-19 pandemiyasi sobobindon mohdudiyystlorin totbigi bu saho
mohsullarinin istehsalinin vo ixraciin artmasina sobob olmusdur. Belo ki, 2020-ci ildo IKT mohsullarinin
ixract 19712,7 min ABS dollar1 olmusdur ki, bu 6lkomizin tarixindo demak olar ki, an yiiksok gostaricidir.
2020-ci ildo IKT mohsullarinin ixract 2015-ci illo migayisoeds 8,1 dofo, 2019-cu illo miigayisads isa 5,0 dofo
artmugdir. 2020-ci ildo IKT mohsullari {izrs ticarat dovriyyesi 640793,0 min ABS dollar1 olub ki, bunun da
96,9%-i idxalin, 3,1%-i iSs ixracin payina diistir.

XIF sahasindo IKT-nin rolunu nazors alaraq bu istigametds olverisli miihit formalasdirmaq lazimdir.
XIF sahosindo IKT-nin inkisafi iiciin olverisli miihit formalasdiracaq prioritet istiqamotlor asagidakilar ola
bilar:

- rogomsal muhitin normativ tanzimlonmasi (vahid rogemsal miihitin formalasdirilmasi ti¢iin hiiquqi
saraitin yaradilmasi va rogemsal igtisadiyyatda minasibatlarin tanzimlanmasi);

- informasiya infrastrukturunun inkisafi (moslumatlarin &tiiriilmesi infrastrukturunun yaradilmasi vo
yeni nasil mobil vo peyk rabito infrastrukturunun inkisafi, rabito Sonayesinin inkisafi, 6lkads global
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ragabstqabiliyystli  molumatlarin  emali vo saxlanmasi infrastrukturunun yaradilmasi, rogamsal
texnologiyalarin va platforma hallarinin inkisafi vo tatbiqgi);

- rogomsal iqtisadiyyat l¢lin kadrlarin hazirlanmasi (rogomsal iqtisadiyyatin yiiksok ixtisasl
kadrlarla tomin edilmasi, riyaziyyat vo informatika sahasindo istedadli goncloro dastok sisteminin toskili,
ohalinin rogomsal savadliliginin inkisafinin togviqi);

- informasiya tahlukasizliyinin tomin edilmosi (informasiya infrastrukturunun sabit vo tohliikasiz
foaliyyatinin tomin edilmasi, informasiya sferasinda yerli islonmolarin vo texnologiyalarin ixraci sahasindo
global ragabat gabiliyyatins sorait yaradilmasi);

- rogomsal texnologiyalarin inkisafi (yerli rogomsal texnologiyalara tolobatin formalasdirilmasi,
onlarin istehsalgilarina doastok; rogomsal texnologiyalarin yaradilmasi sahosindo yol xaritalorinin iglonib
hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi, rogomsal texnologiyalar G¢iin rogomsal platformalarin yaradilmasi) va s.
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Jlxamunzane 11.B.
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B cmamve paccmampusaemcs cywocmos npoyeccos yughposuzayuu u ux e1usHue Ha HAYUOHAIbHYIO
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BHEWHEIKOHOMUYECKOU OeamenbHocmu cmpanbl. [Iposeden cpasnumenvhblii anaiusz 00vbemos umMnopma u
axcnopma npooykyuu UKT ¢ Azepbaiiodicane.
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Summary
Jamilzade Sh.V.
Assessment of the Impact of Digitalization Processes on the country's
Foreign Economic Activity

The article discusses the essence of digitalization processes and their impact on the national
economy. Priority directions for the development of digitalization have been identified. The influence of
digitalization and digital technologies on the country's foreign economic activity is considered. The necessity
of using information technologies, such as digital technologies, in the country's foreign economic activity is
substantiated. A comparative analysis of the volumes of imports and exports of ICT products in Azerbaijan
has been carried out.

Key words: foreign economic activity, foreign trade, information, ICT, digitalization, digital
transformations, digital technologies, competition, export, import
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA ELM XORCLORININ
EKONOMETRIK QiYMOTLONDIRILMOSI

Ofondiyeva Aytokin Telman qiz1
Baki Doviat Universiteti

aytek@mail.ru

Xiilasa: Tadgiqatin asas magsadi Azarbaycan Respublikasinda sosial-iqtisadi inkisafin davamliligina
tasir edon géstaricilordon olan Umumi Daxili Mahsul (UDM) ilo Elm Xorclori (EX) arasinda asililiglarin
tohlilidir. Azarbaycan Doviat Statistika Komitasinin 1995-2021-ci illorin statistik verilonlori asasinda
qurulan modellori fordi kompiiterds Eviews’l] totbiqi programa vasitasilo an kicik kvadratlar disulu ilo
tapilib, korrelyasiya-reqresiya analizi vasitasilo qiymatlondirilmisdir. Dayisanlor arasinda uzunmiiddatli
tarazliq dayarindon yayinmalarin nega miiddat sonra diizalacayini miiayyanlagdirmak iiciin Xota Diizaltma va
ya Xotalarin Tahsisi Modeli (Error Correction Model) qurulmugsdur.

Agar sézlar: iimumi daxili mohsul, elm xarclori, korrelyasiya-reqresiya analizi

Muasir diinyada texnologiya cohotdon inkisaf etmis 6lkolorin iqgtisadiyyati biliklor bazasi asasinda
inkisaf etdirilir.Biliksiz hoyat he¢ vaxt inkisaf eds bilmoaz. Hoyat soviyyesinin miisyysn olunmasinda ossas
amil kimi biliklore sahib olmaqgla vo onlari istehsalda, idarsetmads va s. totbiq etmokls Slkalor 6z sosial-
iqtisadi  inkigsafina nail ola bilorlor. Bu mogsadlo diinya Olkolori tohsil vo elm bazalarm
méhkomlondirmolidirler. Iqtisadi inkisafin osas amillorinden biri elmi biliklordon iqtisadiyyatda istifado
edilmokdadir. Biliklor har seydon ovval inkigafdir. Birliklorin yaranmasinda on miithiim amil dovlstin elmo
¢okdiyi xarclordir.

Tohlilin osas mogsadi Azorbaydanda UDM ilo elm xorclori arasinda uzunmiiddatli olagenin olub
olmadigimi todqig etmokdan ibaratdir. Bu magsadls adi ¢okilon doyisonlorlo olageli satistik molumatlar
Azorbaycan Dovlot Statistika Komitoasinin rosmi internet sohfasindon olds edilorak, 1995-2021-c1 illori ohato
edir [1]. Tahlilds istifads edilon dayisonlorin natural logarifmasi istifade edilmisdir. Bu saboba goras, har bir
dayisonin natural logarifmasi hesablanmis vo asagidaki kimi isaralonmisdir.

LUDM: Umumi daxili mohsulun natural loqarifmas1
LEX: EIm xarclarinin natural logarifmasi

Tohlil zaman istifado edilon doyisonloro aid tosviri statistikalar hesablanaraq Cadval 1-do toqdim

edilmisdir [2].

Cadval 1

Dayisanlara aid tasviri statistikalar

UDM EX
Mean 31839.97 59.08000
Median 28360.50 43.90000
Maximum 81896.20 124.2000
Minimum 2133.800 3.900000
Std. Dev. 27510.32 48.70762
Skewness 0.362897 0.149236
Kurtosis 1.672119 1.240850
Jarque-Bera 2.385463 3.316347
Probability 0.303391 0.190487

Observations 27 27
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Coadval 1-do verilon molumatlara asason bu illor orzinds ortalama UDM 31839.97 milyon manat,
ortalama elm Xxarclori iso 59.08 milyon manatdir. Dayisonlor arasinda slagenin istigamatini vo glictnl
muayyanlasdirmak U¢iin, korrelyasiya omsallar1 hesablanmis va naticalor Codval 2-do verilmisdir.

Cadval 2
Dayisanlar arasinda Korrelyasiya analizi
UDM EX
UDM 1 0.97
EX 0.97 1

Cadval 2 da verilon molumatlara asasen, UDM dayisoni elm xarclori ilo ¢cox gucli miisbat olagoya
malikdir. Ciinki UDM ila bu doyisonlor arasinda hesablanan korrelyasiya omsallari, 0.8-don daha bdyiik olub
1-0 daha yaxin giymot almisdir. Bu da, UDM ilo EX doyisonlori arasinda neco gliglii alage oldugunu gostorir.
Korrelyasiya omsalinin miisbat olmasi isa, bu doyisonlor arasindaki alagonin eyni istigamotli oldugunu ifads
edir. Yoni, UDM ardiqca, EX do artir vo ya UDM azaldiqca EX do azalir. Bu doyisonlor arasindaki
uzunmiddatli alage tonliyi asagidaki kimi toyin edilmisdir.

LEX= yo + yiLUDMety,Trend+ & (1)

(1) tanliyinin toxmin edilmasindan sonra Cadval 3-do togdim edilon naticalor olds edilmisdir [3]:

Cadval 3
Elm xarclari vo UDM arasindaki uzun miiddatli alago

Dependent Variable: LEX
Method: Least Squares
Sample: 1995 2019
Included observations: 25
Variable Coefficient, Std. Error t-Statistic Prob.
C -6.547396 0.805625 -8.127098 0.0000
LUDM 1.045894, 0.103487 10.10648 0.0000
@TREND -0.013215 0.017827 -0.741264 0.4664
R-squared 0.986564| Mean dependent var 3.516954
Adjusted R-squared 0.985343| S.D. dependent var 1.240011
S.E. of regression 0.150125| Akaike info criterion -0.842536
Sum squared resid 0.495823| Schwarz criterion -0.696271
Log likelihood 13.53170] Hannan-Quinn criter. -0.801968
F-statistic 807.7073| Durbin-Watson stat 1.111785
Prob(F-statistic) 0.000000

Bu naticolor saxta reqressiya olma ehtimali ilo olagali olaraq izah edilmoyacakdir. Bunun yerins,
modeldon oldo edilmis xotalarin stasionarliq testi edilorok, Xotalarin stasionar olub olmadigi
miioyyanlosdirilmisdir. Beloliklo, elm xarclori vo UDM arasinda uzunmiiddatli alogonin oldugunu demok
mimkiindir. EIm xarclori vo UDM arasinda uzunmiiddatli algonin miioyyanlosdirilmesinden sonra, bu
dayisonlor arasinda uzunmiiddatli tarazliq qiymstindon yayinmalarin ne¢ga miiddat sonra dizalacayi tadqiq
edilmalidir. Bunun t¢uin (2) tenliyi ilo ifads edilon model toxmin edilmalidir.

DEX, =0, +9,DLUDM, + 5, ,(2)
Cadval 4
Tohsil xarclori vo UDM arasindaki xata diizaltms modeli
Dependent Variable: DLEX
Method: Least Squares
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Sample (adjusted): 1996 2019
Included observations: 24 after adjustments
Variable Coefficient| Std. Error| t-Statistic Prob.
C 0.062781 0.036358 1.726752 0.0989
DLUDM 0.554737 0.179604 3.088671 0.0056
XETA_EXUDM(-1) -0.524581 0.173483 -3.023815 0.0065
R-squared 0.447056| Mean dependent var 0.143563
Adjusted R-squared 0.394394| S.D. dependent var 0.151846
S.E. of regression 0.118168| Akaike info criterion -1.316954
Sum squared resid 0.293236| Schwarz criterion -1.169697
Log likelihood 18.80345/ Hannan-Quinn criter. -1.277887
F-statistic 8.489249 Durbin-Watson stat 1.685663
Prob(F-statistic) 0.001987

(4) modelinin toxmin edilmasindan sonra alds edilon naticalors asason, “XETA EXUDM
(-1)” dayisoninin amsali -0.524581 olaraq toxmin edilmis vo 5% ohomiyyatlilik soviyyasinds statistik
baximdan shommiyyoatlidir. Bu naticoyo asason, elm xarclori ilo UDM arasinda olan uzunmiiddatli tarazliq
giymatindon yayinmalarin tohsis edilocayini ifado etmok mimkindr.
1

- -9
1-0.524581

EIm xorclori ilo UDM arasindaki uzunmiiddotli taraqliq giymatinden yaymmalar toxminon 2 il
middstinds diizoldilmoktadir.

~
~

XDDEXUDM =
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Ozet
Afandiyeva A.T.
Azerbaycan cumhuriyeti bilim maliyetlerinin ekonometrik degerlendirmesi
Calismanin ~ temel  amaci,  Azerbaycan  Cumhuriyetinde  sosyo-ekonomik  kalkinmanin
siirdiiriilebilirligini etkileyen gostergelerden biri olan gayri safi yurtici hasila (GSYIH) ile bilim maliyetleri
(SC) arasindaki iliskiyi analiz etmektir. Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi'nin 1995-2021 yillari i¢in
istatistiksel verilerine dayali modeller, kisisel bilgisayarda Eviews'll uygulama programi kullanilarak en
kiiciik kareler yontemi kullanilarak gerceklestirilmis ve korelasyon-regresyon analizi kullanilarak
degerlendirilmistir. Degiskenler arasindaki uzun vadeli denge degerinden sapmalart diizeltmenin ne kadar
surdiigtinii belirlemek icin bir hata diizeltme modeli olugturulmugtur.
Anahtar kelimeler: gayri safi yurti¢i hasila, bilime yapilan harcamalar, korelasyon-regresyon
analizi
Summary
Afandiyeva A.T.
Econometric Assessment of Science Costs in the Azerbaijan Republic
The main goal of the study is to analyze the relationship between gross domestic product (GDP) and
science costs (SC), one of the indicators that affect the sustainability of socio-economic development in the
Azerbaijan Republic. Models based on statistical data of the State Statistics Committee of Azerbaijan for
1995-2021 were implemented on a personal computer using the Eviews’l1 application program using the
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least squares method and evaluated using correlation-regression analysis. An error correction model was
created to determine how long it takes to correct deviations from the long-term equilibrium value between
variables.

Key words: gross domestic product, expenditures on science, correlation-regression analysis.

IQTISADIYYATIN ROQOMSALLASMASI MUASIR DOVRUN OSAS TOLOBIDIiR
9hmadov Mahammad 9laddin oglu

Sumqayit Doviat Universiteti
mehemmed.ehmedov.57@mail.ru

Xiilasa: Maqalado iqtisadiyyatin roqgamsallasmast miiasir dovriin asas talobi kimi nazardan kegirilir.
Burada géstorilir ki, davamli iqtisadiyyatin roqamsallagmasi dord — asas  istigamat iizra tullantisiz
iqtisadiyyata kegid prosesinin siiratlondirilmasi, sosial inteqrasiyanin dorinlasdirilmasi, mariflonmanin
suratlondirilmasi va diinya iqtisadiyyatinda davaml ekoloji inkisafa kegidinin tomin edilmoasi istiqamatlori
tizra aparimalidir. Qeyd olunur ki, rogamsal tigtisadiyyatin formalasmasi qlobal iqtisadiyyatin inkisafinin
obyektiv prosesidir. Ragamsal tigtisadiyyatin samaralilik saviyyasi, ilk novbada, d6lkanin texniki va texnoloji
inkisaf saviyyasindan, onun sosial-iqtisadi potensialindan astlidr.

Acar sozlor:  davaml igtisadiyyat, raqgomsal iqtisadiyyat, raqgomsallasma, samaralilik, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalart

Miiasir inkisafin on miihiim paradiqgmasi 2015-ci ildo BMT-yo iizv olan 193 6lkenin gobul etmis
oldugu davamli inkisaf konsepsiyasi oldu. Bu konsepsiya BMT Bas Assambleyasinin “Diinyamizin
transformasiyast: 2030-cu ilo qodor davamli Inkisafin giindoliyi” gotnamosinin osasinmi togkil edir. Bu
konsepsiya ¢argivasinds bir — biri ilo slagsli olan davamli inkisafin 17 mogsadlari vo bu magsadlors uygun
olan 169 vazifaior daxildir ki, bu vazifalarin icrasi “balanslagdirilmis {i¢ istiqgamatda nazardos tutulur: iqtisadi
artim, sosial tominata adalat vo otraf miihitin miihafizoasi” [1].

Bir ¢ox miitoxassislor belo hesab edirlor ki, rogomsal transformasiya olmadan, acliq, yoxsulluq,
ekoloji risklorin azaldilmasi kimi problemlarin hall edilmosi miimkiin deyil. Buna baxmayaraq, raqomsal
transformasiya mévzusu 2030-cu ilo qgodor davamli Inkisafin  giindeliyinde adekvat sokildo oks
olunmamisdir. Bu on azi toacciib dogurur, ¢iinki rogomsal transformasiya dordiincii sonaye ingilabinin
asasini togkil edir.

Davamli iqtisadiyyatin roqomsallasmasi asagidaki dord osas istiqgamotlor {izro aparilmalidir:
Birincisi, tullantisiz iqtisadiyyata kecid prosesinin siirotlondirilmosi. Ikincisi, sosial inteqrasiyanin
dorinlosdirilmesi. Ugiinciisii, mariflonmonin suratlondirilmoasi vo dérdiinciisii diinya igtisadiyyatinda davaml
ekoloji inkisafa kecidinin tomin edilmosi [2].

Bununla yanagt qeyd etmok lazimdir ki, informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqino
osaslanan yeni roqomsal texnologiyalarinin ictimai hoyatimizin miixtslif sahalorine miidaxilo etmasi prosesi
iki miixtolif voziyyot yaradir. Bir torofdon rogomsallagma proseslori real proseslordir. Digor torafdon iso
rogamsallagsma proseslari tokca potensial istiinliiklor yaratmir onun, ham do miisbat effektlori kifayat qodar
mohduddur|3].

Rogomsal igtisadiyyatin togokkdilii elmi — texniki toraqqinin, biliyin comiyyatds rolunun artmasinin,
informasiya comiyyatinin formalasmasinin naticesidir. Informasiya comiyyatinin formalasmasi iso son illor
0z inkisafinda bir ne¢o marhaladan kegmisdir.

Informasiya comiyyatinin formalasmasinin ilkin moerholasi kegan asrin 80- ci va 90 — ci illorini ohata
edir. ilkin moralodo ABS - da Inretnet meydana golmis, onun inkisafi bas vermisdir. Internetin inkisafi
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istehsalda vo idarsetmads keyfiyyat doyisikliklorina sabab olmusdur. Bu doyisikliklor ragomsal
iqtisadiyyatdan da yan kegmamisdir.

Novboti  morholo XX osrin birinci onilliyino tosadiif edir. Bu zaman Intenetin inkisafi osasinda
rogamsal iqtisadiyyat iqtisadi foaliyystin ayr1 — ayr1 sahalorinin foallagsmasi kimi 6ziinii biruzs verirdi. Buna
misal olaraq biz elektron ticarati gostors bilarik.

Nohayat, sonuncu marhalo 2010 — cu ildon sonraki dovrii ohato edir. Bu dovrde iqtisadiyyatin
rogomsallagsmast miiasir informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin vo miixtalif roqomsal vasitalorden
istifado olunmagqla kompleks sokildo inkisaf etmisdir. Bu, hor seydon ovvol, miiossisonin istehsal —
tasarriifatciliq foaliyystinds, onun idareetmo sistemindo asasli doyisikliklorin aparilmasina sobab oldu.

Qeyd etmok lazimdir ki, rogamsallagma prosesinin hayata kegirilmasi kompleks prosesdir, o iqtisadi
foaliyyorin biitlin toraflorinin nozoro alinmasini tolob edir. Rogomsallasma prosesi bir torafdon miiossisonin
istehsal vo idareetmo foaliyystindo miiasir rogqomsal texnologiyalarin kiitlovi suratde totbiq edilmasinin
coxaspektli togkilati — texniki proseslori kimi gabul edilmalidir. Bu zaman asas maqsad istehsal xorclarinin
azaldilmas1 vo biznes — proseslorinin aparilmasinin suratinin artirtlmasidir. Digor torofdon iss iqtisadiyyatin
rogomsallagsma prosesi iqtisadi molumatlarin toplanmasinin, onun emalinin vo Oriliriilmosinin miasir
informasiya kommunikasiya texnologiyalar1 osasinda iqtisadiyyatin rogomsallasmasinin tomin edilmasidir.

Igtisadiyyatda rogemsallasmanin miihiim farqli xiisusiyyotlordon biri ondan ibaratdir ki, rogemsal
texnologiyalar elm, vo ya bilik tutumlu sahslordir. Bu sahonin inkisafi, har seydon avval insan kapitalinin
saviyyasindon asilidir, onun pesokarliq vo va bacariqlarindan asilidir.

Igtisadiyyatin rogomsallasmas1 bir sira  vazifolorin do yerino yetirilmosini tomin edo bilor. Belo
vozifolordon asagidakilart gostormok olar. Masolon, iqtisadi molumatlarin toplanmasi, sistemlasdirilmasi,
emal1 vo Otlirlilmoasine ¢okilon xorclorin azaldilmasi vo onun dayanigqhiginin yiiksoldilmaosi; iqtisadiyyatda
miiasir informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi prosesinin sadslogdirilmasi vo onun doyarinin
asagl salinmasi; roqomsallagsmanin dorinlogdirilmosi asasinda baar subyektlori arasinda somorali saquli vo
iifiqi qarsiligh alagolorin qurulmasini tomin edon sistemin yaradilmasi.

Tacriiba gostarir ki, yeni roqomsal texnologiyarin tatbiqi igtisadi fealiyyatin tokmillosdirilmasinin va
iqtisadi artimin tomin edilmosinin osas amillorindon birino ¢evrilmisgdir. Informasiya kommunikasiya
texnologiyalarina osaslanan  6zol kommersiya xidmotlorinin surotli inkisafi yalmiz ohalinin aliciliq
qabiliyyatinin va istehlak moahsullarinin real artimi naticasindo miimkiindiir.

Rogomsallasmanin ustiinliiklori bir sira amillorlo baghdir. Belo amillordon asagidakilar1 gostormok
olar:

- miossisalor torofindon xarici miihitdon birbasa signallar hesabina yaranmig yeni bazar
imkanlarindan istifadonin suratlondirilmasi;

- molumatlarin toplanmasinin sadslosdirilmasi vo ucuzlagdirilmast hesabina sifariggilora xidmot
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vo onlarla daimi alagolorin qurulmas;

- xorclorin maksimum azaldilmas1 hesabina biznes proseslorinin optimallagdirilmasi imkanlarinin
genislondirilmasi vo eloco do rogomsal qurgular hesabina onlarin sadslosdirilmasi v suratlondirilmasi;

- rogomsal kanallarin biitiin  mimkiin formalarindan istifado etmoklo miiossisonin miistori
auditoriyasinin ¢oxaldilmasi vo onun cografi ohats dairasinin genislondirilmosi.

Qeyd etmoak lazimdir ki, iqtisadiyyatin roqomsallasmasi prosesi getdikco dorinlomakdadir.
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Pe3rome
AxmenoB M. A.
HudpoBuszamusi IKOHOMUKH — IJIaBHOE TPeOOBaHHE COBPEMEHHOCTH

B cmamve yugposuzayus  sxomomuxu  paccmampusaemcs  Kak — 06azosoe  mpebosaHue
coepemeHHocmu. B nem ykasamo, umo yugposuzayus ycmouuugon IKOHOMUKU OQOJINCHA OCYUWECEAMbCS
1o Yemvlpem OCHOBHbIM HANPABLEHUAM OJisl YCKOPEHUs. nepexood K 0e30mX00HOU dKOHOMUKe, VeryOieHUs
COYUANbHOU — UHMe2payul, YCKOpeHusi 00pasosanusi u obecneueHus: nepexooa K YCMOUUUBOMY
9KOJIO2UYECKOMY PA36UMU0 8 Mupogou skonomuke. Ommeuaemcs, 4mo opmuposanue yugpposoi
OKOHOMUKU A6AeMCsl 00beKMUBHBIM NPOYECCOM PA3GUMUSL MUPOBOL IKOHOMUKU. YPpoBeHb d¢hhekmusrHocmu
YUudpoBoll IKOHOMUKU 3ABUCUM 8 NEPEYI0 0Hepedb OM YPOBHS MEXHUKO-MEXHON0SUUEeCKO20 pPa36Umus
cmpanvl, ee COYUAIbHO-IKOHOMULECKO20 NOMEHYUAN.

Knrouesvle  cnosa:  ycmouuusas — 3KOHOMUKA,  YUPpoasi — IKOHOMUKA,  yupposusayus,
ahpexmusrHocmy, UHGOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAYUOHHBIE MEXHOL0SUM.

Summary
Ahmadov M. A.
Digitization of the Economy is the Main Requirement of Contemporary Time

In the article, the digitalization of the economy is considered as a basic requirement of modernity. It
states that the digitalization of a sustainable economy should be carried out along four to main directions to
accelerate the transition to a circular economy, deepen social inclusion, accelerate education and ensure the
transition to sustainable environmental development in the global economy. It is noted that the formation of
the digital economy is an objective process of development of the world economy.The level of efficiency of
the digital economy depends primarily on the level of technical and technological development of the
country, as well as its socio-economic potential.

Key words: sustainable economy, digital economy, digitalization, efficiency, information and
communication technologies

IDMAN iQTiSADIYYATININ FORMALASDIRILMASINDA VO INKIiSAF
ETDIRILMOSINDO ROQOMSAL TRANSFORMASIYALAR AMILI

Oliyeva Sevinc Fazil quz1
Azarbaycan Déviat Badan Torbiyasi va Idman Akademiyast
sevinc-aliyeva-80@list.ru

Xiilasa: Miiasir dovrda yiiksak texnologiyalar va ragamsal transformasiyalar yeni iqtisadiyyat
sahalorinin formalagdirilmasinda énamli rol oynamaqdadir. Idman iqtisadiyyati da burada istisna toskil
etmir. Diinyada idmamn bir ¢ox sahalari kifayat qador boyiik galirlor gotivir. Azorbaycanda da idman
doviatin prioritet siyasat istigamatlorindan birina ¢evrilmisdir va doviat torafindan bu istiqamatdo genis
hacmli islor aparilir. Insanlarin saglamhiginin giiclondirilmasi ilo barabor, idman hom da iqtisadiyyat sahasi
Kimi diggat ¢okir. Ragomsal texnologiyalar hesabima bu sahads daha c¢ox alava doyarin yaradilmasi
miimkiindiir va maqalada bu istiqamatda tokliflar verilmigdir.

Acar sozlar: idman iqtisadiyyati, ragomsal transformasiyalar, idman komplekslorindon istifada

<

problemlori, elektron xidmatlor, “agilli” idman klublari
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Miiasir dovrdes elo faaliyyat sahslori vardir ki, burada iqtisadiyyat elementlorinin formalasmasi va
olavo doyer monbalorinin yaranmasi yeni inkisaf meyillori vo drayverlari ilo bilavasito baglidir. Belos
saholordon biri do idmandir, idman bir torafdon ohalinin saglamlig: {iglin dovlotin prioritet hesab etdiyi
istigamoatlorden biri olmaqla barabar, ham do iqtisadiyyat sahasi kimi perspektive malikdir. Diizdiir, diinya
tarixindo vo tocriibasindo pesokar idman foaliyyati, qonararlar hesabina idman yariglari, omok haqqi vo
bonuslar miioyyonlosdirmoklo idmangilarin foaliyyat gdstormosi uzun bir dovrii ohato edir. Idmancilarin
golirlorinin ucotunun aparilmasi vo vergiqgoyma monbalorinin miioyyanlosdirilmasi, onlarin diinyanin
harasinda foaliyyat géstormalorindon asili olmayaraq vergilora calb edilmosi praktikasi vo mexanizmlari
hazirda genis yayilmigdir. Els idmancilar vardir ki, diinyanin an varli insanlar1 sirasindadirlar ve iri vergi
Odayicilari kimi diqqgst ¢okirler.

Idmanin ¢ox giiclii multiplikativ tosiri vardir, idman yarislarindan vo miixtolif idman saholorindo
pesakar idmangilarin, masqgilorin, miitoxassislorin, menecerlorin va s. diger idman peso sahiblarinin, klub
tosisgilori vo prezidentlorinin oldo etdiklori kifayst qodor iri maliyys resurslari iqtisadiyyatin miixtolif
sahalorino yonoldilir, investisiyalar formasinda yatirilir, sahibkarliq vo biznesin inkisafinda istifads olunur,
xususilo amlak bazarina istigamotlondirilir. Bunlar kifayat qodor ¢oxsaxslidir, amma hesab edirik ki, dlinya
saviyyasindo bels, hotta yiiksok inkigaf etmis Olkolords belo idman iqtisadiyyatinin baza prinsiplori tam
olaraq miioyyanlosdirilmoyib vo bu sahado metodoloji yanasmalarin tokmillosdirilmasi, daha obyektiv
statistik bazanin formalasdirilmasi vacib sartlordondir.

Hazirki dévrdo — global roqemsal transformasiyalar soraitinds foaliyyst gdstoron idman toskilatlari,
klublar, federasiyalar, rosmi idman qurumlari idman iqtisadiyyatinin daha nizmal1 va sistemli sokilds inkisaf
etdirilmosi, ugotun vo hesabathligin tomin olunmasi, maliyys resurslariin horokoti ilizro soffafligin
giiclondirilmasi baximindan daha boyiik imkanlara malikdirler [2, s. 17]. Diger torafdon, idman faaliyyati ilo
bagli masslalorin tonzimlonmosi, molumatlarin vo idmangilarm siyahisinin, faaliyyat istiqgamatinin,
golirlorinin va xarclarinin sistemli sokilde tomin olunmasinda ragomsal texnologiyalardan istifado etmoklo
daha yiiksok noticolorin oldo olunmasi, mavaciblorin hesablanmasi, oamokhaqqi ilo bagli digoer zoruri
Odonislorin edilmosi vo mocburi fondlara, vergi ohdoliklori {izro kdglirmolorin hoyata kegirilmosi daha
obyektiv va aydin sokilds tomin olunan biler [1, s.1].

Eyni zamanda, raqomsal texnologiyalar hazirki soraitds biitiin sahalordo oldugu kimi, idmanda da
onomli funksiyalar1 yerina yetirir. Belo ki, idman yariglarinin reyesterinin aparilmasi vo dolgun molumatlarin
internet resurslarda yerlogdirilmosi, idman sahosinds calisanlara zoruri molumatlarin avtomatik olaraq
yonoaldilmesi, masqlor zamani idmangilarin vo o ciimladon mosqgilorin faaliyyatinin rosmilar torafinden
miisahids edilmasi, tolimlarin va treninglorin kecirilmosinds rogemsal texnologiyalardan foal sokilds istifade
olunmas1 6z miisbat naticalorini vermokdadir [3, s. 11].

Qeyd edak ki, hazirda diinyada postpandemiya postulatlarinin talablorine uygun olaraq iqtisadiyyat
saholarinin siiratlo barpa edilmosi vo dirgoldilmosi proseslori gedir. insanlarin depresiyadan ¢ixmalarinda va
0z fiziki faalliglarini barpa etmokds badon torbiyasi vo idmanin faydaliligi, homg¢inin shamiyyati hamimiza
ballidir vo xiisusilo comiyyotds saglam hoyat torzinin formalagmasinda bu sahs 6nomli funksiyalari1 yerine
yetirir. COVID-19 pandemiyasmin tosirindon amolo golon monfi olamotlorin aradan qaldirilmasinda vo
iqtisadi faalligin barpa edilmosinds nozards tutulan ¢oxsaxali tadbirlar sirasinda idmanin roluna da bdyiik
ohamiyyas verilib [5, s. 17]. Digor toerafdon, 2020-ci ildon baglayaraq ¢oxlu sayda kiitlovi idman yarislart vo
turnirlori logv edilmis, kegirilon idman tadbirlorinds iso tamasagilar istirak etmomislor vo yaxud moahdud
sayda azarkeslor meydancalara vo idman zallarina buraxilmislar.

Hesab edirik ki, yaxin dovrds bu bosluglarin veo mohdudiyyatlorden itirilonlorin borpasi iiciin genis
hacmli iglor goriilocakdir vo bu proseslordo rogomsal mexanizmlordon, elektron xidmoatlordon genis istifado
olunmas1 qagilmaz bir prosesdir. Tadqgigatci A.O.Ektov idmanda rogemsal texnologiyalarin rolunu
aragdirarkon rogamsal mexanizmlarin bu proseslords ¢oxsaxali xarakter dasidigini bildirmisdi: 1) ragomsal
mexanizmlor miixtalif proseslorin inteqrasiyasini asanlagdirir, o ciimlodon idmangilarin qgeydiyyat
masalalarini tezlosdirir, reyting siyahisini verir vo idman tadbirinin daha yiliksok soviyyads idars edilmasini
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tomin edir; 2) rogomsallasma idman togkilatlarmin olagalorini vo kommunikativ miinasibatlorini
geniglondirir, program tominatt hesabma miirokkeb vazifalorin holli mexanizmini isloyir vo faaliyyat
proseslorinin somorsliliyini yliksoldir; 3) roqgomsal mexanizmlor idman sahasinds idarsetmo proseslorine vo
inzibati vazifolorin somorsli olaraq yerino yetirilmasindo olave {stilinliiklor yaradir; 4) rogemsal
texnologiyalar idman klublarimin vo togkilatlarinin qarsiligh foaliyystine slave stimullar verir, sponsorlarin
va investorlari colb edilmosindo 6nomli rol oynayir vo 5) idman iqtisadiyyatinin formalasdirilmasinda,
biznes analitikalarin aparilmasinda raqamsal texnologiyalar bdyiik samars verir [6, s. 107].

Digor torofdon, rogomsal mexanizmlor hesabina idman yariglarmin ve turnirlorinin csalbediciliyini
tomin etmok, daha yiiksok soviyyoade vo keyfiyyotlo televiziya, homg¢inin diger kiitlovi informasiya
vasitolorine transliyasiya etmok vo olave golir monboyi yaratmaq miimkiindiir vo hazirda bu faaliyyot
istigamotlorindo 100 milyonlarla vo milyardlarla dollar iri maliyys resurslart dovriyys edir. Elo pesokar
idmangilar vardir ki, onlarin transfer qiymotlori 200-300 milyon dollar saviyyesinds qiymatlondirilir vo
maraqlidir ki, son onilliklords bu ciir hallar kifayst gador olmusdur. Basqa sozlo, bir ne¢o idmanginin transfer
doyeri diinyada mévcud olan onlarla 6lkenin dévlat biidcesindan ¢oxdur.

Buradan belo bir gonaoto golmok olar ki, idman iqtisadiyyatinin giicli vo g¢oxsaxoli maliyyo
manbalari vardir, yetor ki, onlardan planli va sistemli sokilds istifado mexanizmlori hazirlanaraq hoyata
kecirilsin vo foaliyyot strategiyalar1 formalasdirilsin. Getdikco idman turnirlorinin, xiisusilo beynolxalq
sahodo miikafat fondlar1 on milyonlarla dollar ha cminds 6lgiilon beynoalxalq turnirlorin say1 artmaqdadir.
Diinyada populyar idman turnirlorinin azarkes dairasi 500 milyon va hatta 1 milyarddan ¢ox insanla Sl¢iiliir
vo biitlin bu resurslar idman iqtisadiyyatinin inkisafi tiglin giiclii perspektivlorin olmasinin ifadssi kimi baxila
biler [4, s. 26].

Belalikls, yaxin illords idman iqtisadiyyatinin formalagsmasinda biz yeni inkisaf meyillorinin sahidi
olacagiq. Maraqlidir ki, Azarbaycanda da idmanin inkisafina dovlat soviyyasinds xiisusi énom verilir vo
idmanin inkigafina maliyyo resurslart ayrilir, olimpiya komplekslori vo diger miiasir idman qurgular
istismara verilir. Azorbaycanli idmangilar diinya soviyyoli turnirlorin vo olimpiya oyunlarin daimi
miikafatgilart vo qaliblori sirasinda yer alirlar. Coxlu sayda idmangilarimiz diinyanin pesokar idman
klublarinda foaliyyat gosterirlor vo galirlor olds edirlor. Hesab edirik ki, 6lkomizde idman iqtisadiyyatinin
inkisaf etdirilmasi vo bu proseslordo rogomsal texnologiyalardan maksimum samarali istifade edilmasi
moagsadils bir sira masslalars xiisusi diggat yetirilmolidir:

- idman faaliyyetinin vo xiisusilo pesokar olaraq idman foaliyysti proseslorinin ganunvericilik
bazasimnin  tokmillogdirilmasi, bu istigameotdo  hiiquqi-iqtisadi  osaslarin  beynalxalq tacriibaya
uygunlasdirilmasi tolob olunur;

- Olkodo foaliyyot gostoron idman klublarinin, toskilatlarin vo federasiyalarin foaliyyetinin
soffafligimin tomin edilmosi mogsadilo rogomsal elektron portallarin yaradilmasi vo Olko iizro vahid
reyesterin toskili tomin edilmalidir;

- idman sahasinda bas veran proseslarin va faaliyystin ugotunun aparilmasi, iqtisadi gdstericilarin
obyektiv olaraq toplanmasi vo rosmi olaraq nosr edilmosi mexanizmlori islonmali vo bununla bagh tasirli
tadbirlor goriilmalidir va s.
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Asmmesa C.®.

®axTop uMppoBoii TpaHchopManun B GOPMHPOBAHUM M PA3BUTHH IKOHOMHKH CIIOPTa

Daxmopuvl NPUMEHEHUs! BLICOKUX MEXHONIO0SUL U YUppoeas mpanc@opmayus usparom Kioyegyio u
MHO2OQ)YHKYUOHANLHYIO PONb 8 OPMUPOSBAHUU HOBLIX IKOHOMUUECKUX chep 68 COBPeMEHHbIX YCao6usax. B
A3zepbaiiodcane 6onpocel pazeumusi CHOPMa HAXo00SAMCs NOO NPUCMATbHBIM GHUMAHUEM 20CY0apcmed U @
amotl cghepe npogoodsamcs yereHanpasnenuvie pabomsi. Cnopm, ¢ 0OHOU CMOPOHYL, YKpenisaem 300po6be
Hacenenus, a, ¢ Opy20li CMOPOHbL, 8bIOEIAEMCS 8 Kauecmee IKOHOMUYeCKoll chepbl. Janvl pekomenoayuu u
NpeonodceHus no  POpMUPOBAHUIO  HOGLIX UCMOYHUKOS O0OAGOYHOU CHMOUMOCMU & CHOPMUGHBIX
VUpescOeHUsAX U KIyOax 3a cuém akmueHo20 NPUMEHEHUs YUPPOBLIX MEXHOIOUI.

Knwuesvie cnosa: sxkonomuxa cnopma, yugposas mpancopmayus, npooiemvl UCHOIb30BAHUS.
CNOPMUBHBIX KOMNILEKCO8, INEeKMPOHHbIE YCIY2U, KYMHbBIE)» CHOPMUGHbBIE KIYObl

Summary
Aliyeva S.F.
Factor of Digital Transformation in the Formation and Development of the Sports Economy

The application factors of high technologies and digital transformation is a key and multifunctional
role in the formation of new economic spheres in modern conditions. In Azerbaijan, sports development
issues are under the close attention of the state and targeted work is being carried out in this area. Sport, on
the one hand, strengthens the health of the population and - on the other - stands out as an economic sphere.
Recommendations and proposals for the formation of new sources of added value in sports institutions and
clubs are given in the article due to the active use of digital technologies.

Key words: sport economics, digital transformation, problems of using sports complexes, electronic
services, smart sports clubs

REGIONAL SOSIAL SIYASOTIN ROQOMSALLASDIRILMASI

omiraslanova Dilars Omiraslan qizi
Sumgqayit Doviat Universiteti
dilare.amiraslanova@mail.ru

Xulasa: Sosial siyasatin hoyata kegirilmasinin hazirki marhalasi ahalinin sosial talobatinin
0danilmasine yeni yanasmalarin axtarist va sinaqdan kegirilmasi ilo saciyyalonir. Modernlasma proseslori
sosial sferamin biitiin aparict sahalari Ugun xarakterikdir, onlar mirakkaob xarakter daspir va bir sira
hallarla mlayyan edilir. Modernlasma konsepsiyast ondan irali golir Ki, iqtisadi va texnoloji toraqqi gagiimaz
olaraq bir sira prognozlagdirila bilon sosial dayisiklikiara sabab olur.

Magalada regional sosial siyasatin roQamsallasdiriimas: problemindan bohs edilir. Regional sosial
siyasatin ahamiyyati nazara alinir. Rogomsal comiyyatda regional sosial siyasatin hayata kecirilmasinda asas
catinliklar tasvir edilir.
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Acar sozlar:sosial siyasat, regional sosial siyasat, ragamsal caomiyyat, region, insan kapitali

Son zamanlar comiyyatin sosial rifahi1 problemlarino daha ¢ox diggst yetirilir. Regional saviyyads
sosial tominatlarin tamin edilmosi alsti regional sosial siyasst todbirloridir. Regional sosial siyasatin xususi
ohomiyyati comiyyatin rifahinin tomin edilmasindan, region shalisinin hayat saviyyasinin vo keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasina sorait yaradilmasindan, sosial tominatlarin yaradilmasindan vo sosial geyri-sabitlik
zamani sosial doastayin tomin edilmosindon ibaratdir. Qeyd etmok lazimdir ki, ictimai istehsal soraitinin
tonzimlonmosi magsadilo dovlst torafindon hayata kegirilon tadbirlorin torkib hissssi olan regionlarin sosial
siyasati Olkada va regionun 0zlindo Umumi iqtisadi vaziyyatlo six baglidir. Regional sosial siyasot sosial
proseslarin gedisindo spesefik yerli amillorin maksimum nozars alinmasina yonalmisdir. Sosial masuliyyatin
dovlot markazindan sosial siyasat saviyyalori arasinda béliigdiiriilmasi regionlarin xeyrinoe zoruri resurslarin,
funksiyalarin Gtiiriilmasinin soffafligini vo regionlarin real igtisadi miistaqilliyinin artirtlmasini nazarda tutur.
Regional sosial siyasatin yiikiiniin artmasi ilo sosial siyasatin regional istirakgilarinin sosial éhdoliklarinin
miqyasi ilo onlarin hoyata kegirilmosi imkanlari arasinda forq artir. Sosial miinasiboatlor sahosinds baladiyys
organlarmin faaliyyatini birbasa tonzimloyan regional normativ hiiqugi aktlar olmadigindan, bu, regionlarda
sosial siyasatin geyri-morkoazlosdirilmasi prosesins nisbaton formal xarakter verir.

Regional sosial siyasot dovlotin ohalinin sosial va igtisadi soraitinin koordinasiyasi iizro
faaliyyatlorindon biridir. Bolgs (region) tokcs cografi va arazi xususiyyatlarinin macmusunun goriinan tosviri
deyil, ham do mioyyan sosial praktikalarin, sosial-madani xususiyystlorin mocmusudur. Regionun sosial
siyasatinin ohomiyyati hom sosial qruplar arasinda miinasibatlorin sabitlogdirilmasinds, ham do rifahin
keyfiyyot gostoricilorinin, comiyyatin hoyat saviyyasinin yiksaldilmasi iigiin soraitin tomin edilmasindo,
regionun ictimai hoyatina colb edilmosi Ucun igtisadi stimullar soklindo sosial tominatlarin
formalagdirilmasindadir. Danmilmaz fakt ondan ibarotdir ki, ictimai istehsal amillorinin tonzimlonmasi
istigamatinds dévlatin hoyata kecirdiyi foaliyyat sahalarindan biri olan regional sosial siyasat 6lkonin Gmumi
igtisadi vaziyyati ilo six baghdir. Regionun sosial siyasati galir asasinda differensasiyanin zsifladilmasi,
bazar iqtisadi subyektlori arasinda ziddiyystlorin yumsaldilmas: vo igtisadi asasda sosial miinaqgigalorin
qarsisinin alinmasi funksiyasimi yerina yetiron regionun mogsadyonli faaliyystidir. Eyni zamanda dovlatin,
hakimiyyat orqanlarinin, ictimai togkilatlarin ahalini sosial geyri-sabitlikdan gorumag ¢iin nazards tutulmus
sosial-igtisadi faaliyystlorinin mocmusudur vs s. Bazar igtisadiyyati soraitindo regional sosial siyasot
ohalinin biitiin kateqoriyalar1 liglin sosial tominatlar sistemini tomin edan, vatondaslarin sosial vaziyyatinin
miayyan saviyyada tanzimlonmasini nazards tutan sosial odalst prinsipini hayata kecirir. Formalasan sosial
dovlat soraitindo ddvlstin sosial siyasstinin alt sistemi olan regional sosial siyasati toskilati komponent
baximindan da xarakterizo etmok olar. Toskilati komponent regional sosial siyasatin sistematik xarakterini
nozards tutur ki, bu da subyektin vo obyektin sonuncunu nizama salmag, onun keyfiyyat strukturunu vo
moagsadyonlii inkisafin1 qorumagq ti¢iin miintazom qarsiligl salagalorinds ifads olunur [1].

Texnoloji toraqqi comiyystin muxtalif sahalorinds keyfiyyot doyisikliklorina sobob olur. Bu toraqqi
sosial idaroetmonin tokamilino do tosir edir ki, bu da ndvbati informasiya vo texnoloji doyisikliklara
uygunlasdirilmalidir. Sosial siyasat rogomsal informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin sosial tasiri ilo
bagli vo informasiyanin idara edilmasi prinsiplorina kegidindon ibarat olan informasiyanin artimi nazaro
alinmagla qurulmalidir.

Igtisadiyyatin inkisafi, informasiya texnologiyalarmin yenilonmesinin dinamikasi, igtisadiyyatin
bltun sahalarinin va sosial sferanin texniki cahatdan yenidan tachiz edilmasi pesokar tolim ke¢mis, innovativ
diisinmayi, mustaqil gorarlar gobul etmayi bacaran, ugur, karyera, ails, usaqlarin dogulmasi va tarbiyasine
istigamatlonmis yeni is¢i tipi tolob edir. Belalikls, ddvlatin insan kapitalina va onun aktivlarina, yani tmumi
Vo peso tohsili, ixtisasartirma, sohiyys, inkisaf strategiyalar1 vo 0OzUnl tominat sahslorina investisiya
yatirmaga ehtiyaci yaranir.

Muasir sosial siyasatin prioritetlori sirasinda iimumi va peso tohsili sisteminin modernlosmasini, ona
davamli xarakter verilmasini xususi geyd etmok mogsadsuygundur. Bu giin getdikco daha ¢ox alim razilasir
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ki, daim yeni foaliyyat saholori vo pesolor yaradan miiasir iqtisadiyyatin dinamikliyi ixtisaslarin daimi
doyismosini, davamli tohsili vo yeni ¢agirislara uygunlagsmagi zoruri edir. Bu yanasma tokca tohsilo
investisiyanin artirtlmasini deyil, ham do sistemin 6zunds struktur doyisikliklorinin formalagdirilmasini tolob
edir.

Sosial siyasatin rogomsallagmasi camiyyatin tohlikasizliyinin azalmasina tasir etmomoalidir.
Rogomsal texnoloji transformasiyaya xas olan dehumanizasiyaya dogru timumi tendensiya sosial siyasot
sahasino do samil edilir. Sosial siyasatin rogomsallagsmasi soraitindo comiyyat (zvlorinin sirf komiyyot
parametrlori osasinda ictimai sorvatin yenidon boliisdiiriilmasini hesablayacaq riyazi sxemin bir hissasing
cevrilmosi tohlikosi var. “Rogomsal” sosial dovletdo fordin rolu sosial xidmatlorin Umumi kitlasinin
hesablanmis payina iddia edon “sosial miistori” funksiyasi ilo mohdudlasacaq, xidmatlorin niimayandalari ilo
munasibatlor iso maksimum virtuallagmaya moruz galacag.

Muasir morhalads internet texnologiyalarinin dovlat idaragiliyino va regional siyasi prosess tosirini
geyd etmok vacibdir. Bu gun internetin interaktivliyi vo informasiyanin operativliyi kimi imkanlar1 sayasinda
dovlat nimayandolari ilo ayri-ayri soxslor, maraq qruplari vo ictimai toskilatlar arasinda samarali dialog
gurmag mamkan olur.

Regional rogomsal siyasst alotlorinin daha da inkisaf etdirilmasi masalasi ham orazilorin idars
edilmoasinin somoraliliyinin artirilmasi, hom do vatondaslarin - d6vlet Xidmotlorinin istehlak¢ilarinin hayat
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmast noqteyi-nazarindan vacib goriinlr. Sosial siyasat soboko comiyyatinin tosiri
altindadir. Formalasan sosial siyasot modeli transformasiya proseslori ilo ayaglasa bilmir vo bu da 6z
ndvbasinda shalinin miiayyan kateqoriyalarini istor butdvlikdo, istorsa do ayri-ayri regionlarda daha hassas
edir. Qeyd etmak lazimdir ki, sosial siyasat sosial barabarsizlik va ilk névbads tohsilin, pess hazirliginin vo
rogomsal savadliligin inkisafina tasir gostoran “ragomsal ugurum”la miibarizayas yonaldilmalidir [2].

Roagomsal texnologiyalarin regional sosial siyasato totbigi mosalosindo mihim shomiyyst kasb edon
regional sosial siyasot gorgivasindo xidmotlorin gostorilmasi iigiin yeni informasiya proqramlarinin
yaradilmasi, sosial sahaya miinasibotdo informasiya texnologiyalarini pesokar sokilda uygunlasdira bilon
ixtisasli kadrlarin olmasidir. Regional idaroetmo soviyyalori, eloco do ayri-ayri sosial sahalor arasinda
olagalondirilmis faaliyyatin vo dialoqun olmamasi sosial siyasat todbirlarinin somarasli hayata kegirilmasina
mane olur. Regional hakimiyyat orqanlarinin regional sosial siyasat todbirlorinin hoyata kegirilmosinds
“sifarig¢i” vo “nozarot organ1” kimi formal olaraq ¢ixis etdiyi soraitdo informasiya texnologiyalarmdan
istifado gatinlosir,yeni texnologiyalarin tatbigi Uzro 6hdsliklar iso region daxilinds sosial sahays cavabdeh
olan konkret arazi vahidlorinin strukturlari torafindon hoyata kegirilir[3].

Sosial siyasstin modernlogdirilmasi prosesi uzunmuddstli xarakter dasiyir vo bir sira texnoloji,
informasiya, struktur vo idaroetma doyisikliklarinin tatbigini nozards tutur. Onun samarsliliyinin mihim
amili idara heyatinin yekun natics tigiin islomoays, innovativ diisiinCo niimayis etdirmays, yeni texnologiya va
metodlarin tatbiginin naticalarini prognozlasdirmaga, komanda iizvlarina bas veran doyisikliklarin moanasini
izah etmoys, onlart yeniliklora hovaslondirmays, hayata kegirilon sosial layihalorin naticalorine goro soxsi
moasuliyyat dasimaga hazir olmaqdir. Modernizasiyanin idara edilmasinin somarsliliyinin artirilmasi tigiin
muhim resurs sosial sahads aparilan islahatlar haqqinda ohalinin genis molumatlandirilmasi olmalidir.

Belaliklo, sosial siyasatin rogomsallasmasi comiyyotin bitln saholorini shato edan mirakkob
prosesdir. Regional sosial siyasat todbirlorinin iglonib hazirlanmast va tonzimlonmasi he¢ do homiso
informasiya texnologiyalarinin inkisaf tempino uygun golmir. Informasiya toqdimatmin operativliyi vo
interaktivliyido daxil olmagla yeni texnologiyalardan istifado regional sosial siyasat todbirlorinin hoyata
kecirilmasinin somaraliliyini artirmaqla yanasi, hom do “rogomsal ugurum™un artmasinin sabablarindon
biridir. Regional sosial siyasat proseslarine informasiya texnologiyalarinin tatbigi konkret regionun
xususiyyastlorine uygunlagdirtlmalidir.
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Summary
Amiraslanov D.A.
Digitalization of Regional Social Policy

The current stage of the implementation of social policy is characterized by the search and testing of
new approaches to meeting the social needs of the population. Modernization processes are typical for all
leading branches of the social sphere, they are complex in nature and are determined by a number of
circumstances. The concept of modernization comes from the fact that economic and technological progress
inevitably gives rise to a number of predictable social changes.

The article deals with the problem of digitalization of regional social policy. The importance of
regional social policy is considered. The main difficulties in the implementation of regional social policy in a
digital society are described.

Key words: social policy, regional social policy, digital society, region, human capital

ROQOMSAL TRANSFORMASIYALAR KONTEKSTINDO QEYRIi-NEFT SEKTORUNUN
INKISAFININ AKTUAL MOSOLOLORI

Haciyeva Nigar Roman qiz1
UNEC
hajiyeva2021@inbox.ru

Xiilasa: Ragamsal transformasiyalar soraitinds qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi aktualliq
baximindan  kifayat qoador  yiiksakdir. Azorbaycanda milli  iqtisadiyyatimn  inkisaf modelinin
tokmillasdirilmasinda qgeyri-neft sektoru hazirda maksimum prioritet olaraq baxilr. Yiiksak texnologiyalarin
suratli  inkisafi  vo raqomsal mexanizmlorin  mohsuldarligi  qeyri-neft  sektorunun  inkisafinin
intensiviagdirilmasinds halledici amillordan biri kimi digqat morkazindadir. “Agilli” texnologiyalarin tatbiqi,
rogomsal mexanizmlorin ~ genislondirilmasi, oksor faaliyyat sahalorindo elektronlagdirmanin  va
robotlasdirmanin iistiinliiklari miixtalif iqtisadiyyat saharinda da dayorlondirilmakdadir. Azarbaycanda milli
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igtisadiyyatin difersifikasiyalagdiriimasinda qeyri-neft sektoru sahalorinin rogamsal mexanizmlar asasinda
inkisaf etdirilmasi iizra tokliflor verilmisdir.

Agar sozlor: ragomsal transformasiyalar, raqamsal mexanizmlor, elektron xidmatlor, geyri-neft
sektoru, geyri-neft sektorunun aktual problemlori

Qeyd edok ki, rogomsal transformasiyalar soraitindo milli iqtisadiyyatin = strukturunun
tokmillogdirilmoasi va genislondirilmasi kifayst godoar aktuallig: ilo diggst ¢okir. Bundan oalva, ragamsal
mexanizmlar asasinda sahibkarligin inkisaf etdirilmosi imkanlar1 genislonir. Belo ki, Azorbaycanda ragomsal
mexanizmlar osasli diversifikasiya proseslari sahibkarligin inkisafina miixtolif clr tosir gostorir. Belo tosir
formas1 Oziinii yeni sahibkarliq strukturlarimin yaradilmasinda 6ziinii gostorir [6, s. 48]. Azarbaycanda
sahibkarliq subyektlarinin say1 codval 1-ds verilmisdir.

Cadval 1.
Azarbaycanda faaliyyat gostaran sahibkarhq subyektlarinin say:
Gostaricilor 2019 2020
Comi mikro kicik orta Comi mikro kicik orta

Foaliyyotds 271304 | 262622 5956 2726 316370 | 307717 | 5943 2710

olan

Yeni 103949 | 103756 161 32 167475 | 167271 161 43
yaradilmis

Logv edilmis 30483 30457 17 9 22572 22545 19 8

Manba:ARDSK malumatlar: asasinda muallif torafindan tartib edilib.https://www.stat.gov.az/.

Codval 1-in malumatlarindan goriniir ki, Azoarbaycanda 2020-ci ilds foaliyyat gdstoran sahibkarliq
subyektlorinin say1 2019-cu ilo nisboton artmigdir [1, s. 84]. Bu artim 16,6% toskil etmisdir. Lakin kigik
sahibkarliq subyektlorinin say1 0,2%, orta sahibkaliq subyektlorinin say1 isa 0,6% azalmisdir.[2, s. 350].
Demali, artim mikrosahibkarliq subyektlori hesabina olmusdur (17,2%). Yeni yaradilmis sahibkarliq
subyektlorinin sayinda 61,1% artim, logv edilmis sahibkarliq subyektlorinin saymnda iso 35,0% azalma
miisahido olunmusdur. Postpandemiya dovriindo 06lke iqtisadiyyatinin yeni inkisaf postulatlarmin
reallagdirilmasi lazim goalocakdir vo geyri-neft sektoru sahoslorinds sahibkarligin inkisafi prioritetliyini daha
da guclondiracokdir [4, s. 42]. Sokil 1-do kond tosorriifatinin iimumi mohsulunun dinamikasi verilmisdir.
Sakil 1-dongoriindlyi kimi 2014-2020-ci illordo Azarbaycanda kond tosarriifatinin imumi strukturunda asas
yerlari tutan bitkicilik vo heyvandarliq mohsullar1 tizre artim dinamikasi miisahido olunmusdur. Bundan
olavo, bu sahodo ixracyonlli geyri-neft sektoru saholorinin inkisaf etdirilmosi digget markoazinda
saxlanilmugdir [3, s. 236]. Hesab edirik ki, “agilli” texnologiyalarin inkisaf etdirilmasi vo daha genis sokilda
totbigi hesabina yaxin perspektivda 6lkemizin muihim geyri-neft sektoru sahasi olan kond tesarriifatinda
daha yiksok naticalorin oldo edilmosi mimkindir [7, s. 69]. Ragomsal mexanizmlarin totbiqi, “agill
ferma”larin yaradilmasi, kond tesarriifatt sahslorinin inkisaf proseslorinin vo idarsetma mexanizmlarinin
elektronlasdirilmasi sayasinda mitaraqqi tocriibsnin vo dinya saviyyssinds 6ziinii dogrultmus inkisaf
modellarinin 6lkamizdas totbiq edilmasini surstlondirmok olar.

Hazirda Azorbaycan Respublikasinin igtisadi siyasatinin prioritetlorindon biri 0lkods yaradilmus
olverisli soraitin daha da yaxsilasdirilmasi vo sahibkarligin inkisafina yonslmis proteksionist toadbirlorin
tokmillosdirilmasidir [5, s. 42].
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Sakil 1. Kand tesarriifatinin iimumi mahsulu, milyon manat (manba: ARDSK malumatlar
asasinda muallif tarafindan tartib olunubhttps://www.stat.qov.az/.)

Bu moagsads nail olmaq iiglin qarsiya bir qrup mithiim vazifolor qoyulmusdur: 1) makroiqtisadi
sabitliyin qorunmasi vo sosialyonumli siyasotin davamliliginin tomin edilmasi; 2) iqtisadiyyatin davamli
saxalondirilmasi, milli igtisadiyyatin ragabatgabiliyyatlilik saviyyasinin yiksaldilmasi; 3) sahibkarliq
foaliyyoti sahasinds ganunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi, igtisadiyyatin dévlet tanzimlonmasinin
somoraliliyinin artirllmasi tizro islorin davam etdirilmasi; 4) dunya tocribasinds ugurla istifado edilon
toskilati strukturlarin, masalon, senaye soharciklorinin, biznes inkubatorlarin yaradilmasi; 5) sahibkarlarin
istiraki ilo innovativ potensialin inkisafi, miiasir texnologiyalarin vo idarsetms tisullarinin genis totbiqi yolu
ilo yuksak keyfiyyatli, rogabatgabiliyystli mohsul istehsalinin genislondirilmasi; 6) sahibkarliq foaliyystinin
konsalting vo informasiya tominatinin vo kadr hazirligi sisteminin miasir toloblor soviyyasinds
tokmillogdirilmasi; respublikada, o climlodan regionlarda sahibkarliq faaliyystino baslamaq istoyan KOS
subyektlorinin peso hazirligina yonolmis treninglorin toskili. Fikrimizco, bu mihum vazifalarin
reallagdirilmasinda rogqomsal transformasiyalar halledici funksiyani yerina yetirs bilor.

Yaxin perspektivdo Olkomizdo rogomsal transformasiyalar osasinda qeyri-neft sektorunun
diversifikasiyasi tiglin bir qrup istigamatlor izra faaliyyatin intensivlssdirilmasini vacib hesab edirik:

1. Rogomsal transformasiyalar soraitindo xarici vo daxili muhitin geyri-neft sektorunun
saxoalondirilmasi zarurstina tasirinin tohlili vo adekvat todbirlarin gorilmasi.

2. Rogomsal mexanizmlorin genis totbigi tomin edilmokls, geyri-neft sektorunun daha foal vo
intensiv diversifikasiya istigamotlorinin hazirlanmasi v reallagdirilmasi mexanizmlorinin iglonmasi va s.
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I'agskuesa H.P.
AKTyaJIbHbIe BOIIPOCHI Pa3BUTHSI HeHeQTIHOI0 CEKTOPA B KOHTeKCcTe NM(PPOBOii TpaHchopManun

Paccmampusaemcs  axmyanbHocmy  yCKOpeHUsi pa3gumusi HeHe@msaHo20 CeKmopa 6 YCI08UAX
yugposoii mpancgopmayuu Ha cospemennom smane. Paccmompena maxcumanvuas npuopumemuocmo
Pponu HeHeghPMAHO20 CeKMopa 8 COBEPUIeHCIMBOBAHUU MOOeNU IKOHOMUYECKO20 pazeumus Azepbatiodicana.
Daxmop yugposoti mpancgopmayuu u Yyudposvie MexaHuzMol HAXOOAMCS 8 YUCTE KNI0UeBblX PaKmopos 6
uHmeHcuuUKayuy  pazeumusi HeHePMAHO20 CeKmopa 3a CHUéM AKMUGHO20 NPUMEHEHUs BbICOKUX
mexnonocul. Mcnonv3yiomes «ymuvie» MeXHONO2UU, DNeKMPOHHblE YCayeu 6 psde cgep HenehmAno2o
cexmopa. Iloocomoenenvl npednodicenuss o OU8epCUPUKAYUYU HAYUOHATLHOU IKOHOMUKYU NYMEM VCUNEHUS
PoaU YUPposwix MexaHu3Mo8 8 pasgumuu HeHe@hmMAHO20 CeKmopa.

Knwouesvie cnosa: yugpposas mpancopmayus, yugposvie mexanusmvl, dJIEKMPOHHBIE YCIY2U,
HeHeMAHOU ceKmop, akmyanvhvie npooiemMvl HeHeMAHO20 ceKmopa

Summary
Hajiyeva N.R.
Main Issues in the Development of the Non-Oil Sector in the Context of Digital Transformation

The relevance of accelerating the development of the non-oil sector in the context of digital
transformation at the current stage is considered in the article. The maximum priority of the role of the non-
oil sector in improving the model of economic development of Azerbaijan is considered. The factor of digital
transformation and digital mechanisms as key factors in intensifying the development of the non-oil sector
due to the active use of high technologies is investigated. Smart technologies and electronic services are
used in a number of areas of the non-oil sector. Proposals to diversify the national economy by
strengthening the role of digital mechanisms in the development of the non-oil sector are given in the end of
the article.

Key words: digital transformation, digital mechanisms, electronic services, non-oil sector, current
non-oil sector issues

ROQOMSAL IQTiISADIYYATIN O9SAS XUSUSIYYOTLORI

Hamidova Almaz Mammadaga qizi
Sumgqayit Doviat Universiteti
almashamidova@mail.ru

Xllasa: Magalada igtisadiyyatin raQamsallagmasimin asas xususiyyatlari nazardan kegirilir. Burada
gostorilir ki, raogomsal transformasiya proseslari global igtisadiyyatin inkisafinin obyektiv prosesidir. Onun
samaralilik saviyyasi 6lkanin texnoloji va sosial-igtisadi saviyyasindan, beynalxalg amak bélgiistinda mévecud
vaziyyatindon, hayata kegirilon sosial-iqtisadi siyasatdon asilidir. Moaqalada eloca do qeyd olunur ki,
raQomsal igtisadiyyatin meydana galmasi informasiya comiyyatinin inkisafimn naticasidir. Informasiya
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Camiyyati iso 0z inkisafinda son otuz il arzinda U¢ marhaladon kegmisdir. Bu marhoalalarin asas alamatlori
gisaca garh olunur.

Acar sozlar: milli igtisadiyyat, ragemsal transformasiya, raQamsallasma, programlar, ragamsal
platformalar

fctimai hoyatimizin, o ciimlodon iqtisadiyyatin rogomsallagmasi miisair ddvriimiiziin osas
xususiyyatlorindon  biridir. Rogomsallagma ictimai hoyatimizin miixtalif sahalorinda  samoraliliyin
yuksaldilmasinin zoruriliyi vo miayyan monada insan hayatinin, onun miixtolif foaliyyat sahalorinin
yungullagdirilmasinin zaruriliyi  ilo olagadar elmi — texniki toragginin naticasi kimi meydana golmisdir.
Rogomsallasma faktiki olaraq 6z baslangicim ABS — i horbi sonaye kompleksinds internetin totbiq
olundugu kecon asrin 80 — ci illorindon baslayir. Hal - hazirda rogomsallagsma insan foaliyyatinin bitln
sahalorina moigot hadisalorindon baslayaraq iqtisadiyyat, xidmat, tohsil, sahiyys, madoniyyat vo digor
sahalora do miidaxilo etmisdir. Ragomsal transformasiya proseslori, demok olar ki, miasir dovrimizin ve
golocok hayatimizin qacilmaz vo zoruri hadisasidir. Olkemizds rogomsallasma proseslori 6ziniin intibah
diivriinii yasayir.

Hal-hazirda rogomsal iqtisadiyyat, demak olar, informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin,
rogomsal texnologiyalarin vo  boylk hocmli molumatlarin totbigi osasinda amoliyyat faaliyyatlorinin
istigamoatlori vo onun osas formalar1 siirotlo inkisaf etmokdodir. Bu proses nozori cohotdon
osaslandirilmalidir. Onun iki osas aspektino nazar yetirilmolidir: rogomsallasma vo rogomsal igtisadiyyat. Bu
iki anlayis1 bir — birindon forglondirmok lazimdir.

Roagomsallasma va rogamsal igtisadiyyat sahasindo milli strateqiyanin formalagmasi ilo slagodar,
geyd etmok lazimdir ki, rogomsallagmanin aktuallig1 sosial kommunikasiyanin miqyasinin geniglonmasi ilo
baglidir. Sosial kommunikasiyanin  soboko vo rogomsal platformalarinin totbigi noticosindo bazar
subyektlorinin 6z aralarinda, eloco do bazar subyektlori ilo dovlet strukturlari arasindaki mécud olagoalor
suratlondirilmis, milli igtisadiyyatin inkisafi ti¢lin yeni imkanlar yaranmigdir[1]. Kegan asrin 90 — ci illarinda
istehsalgilarla istehlakgilar arasinda ¢oxsayli vasitagilor foaliyyat gostorirdi. Lakin, sosial kommunikasiya
olagolorinin formalagmasi ilo bagl belo vasitagilorin say1 suratlo azalmaga basladi. Rogomsallagsma bazar
subyektlori arasinda hom Ufigi, hom do saquli olagolor tosorriifatciliq foaliyystinin dayanigligimin
artirllmasina onun samoraliliyinin yiksaldilmasina sobob oldu. Olbotto ki, rogomsallasma heg¢ do osas
mogsod deyil, o bir vasitidir. Bu o demokdir ki, rogomsal iqtisadiyyat digor igtisadi foaliyyst ndvlorindon
tocrid olunmus sokilda nozardon kegirilmamolir, sadaco olarag maddi nematlarin vo xidmotlorin istehsali va
satigi prosesinin idaro edilmasindo muasir informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin istifads
edilmasidir.

Rogomsal igtisadiyyat rogomsallasma osasinda formalasir vo forgli XUsusiyyatloro malikdir. Bu
xususiyyat asagidakilardan ibaratdir:

ayr1 — ayri fardlorin, onlarin bilik va bacariglarinin prioritet rolunun yiiksok olmast;

asas amok predmeti rolunda informasiya ¢ixis etso do real iqtisadiyyatda onun istiraki

passiv xarakter dagimasi;

igtisadi agetlotin kommunikasiya alagslarinds saboka strukturlarinin aparict miivgeys malik olmast;

inteqrasiya edilmis rogomsal platformalar igtisadi sistemlarin vo biznesin transformasiyasinin asasini
toskil etmosi;

muxtalif istehsal vasitolori vo istehsal munasibatlori sisteminds suni intellektin  shamiyyatinin
artmasi [2].

Igtisadiyyatda rogemsallasma proseslori igtisdi hoyatin biitiin sahalorini ohato edir. Bu pross hom
enina, ham da darinina genislonmokds davam edir. Qeyd etmok lazimdir ki, “rogomsal iqtosadiyyat” anlayist
ilk dofo 1995 — ci ildo N. Neqgroponte torafindon islodilmisdir. Ik vaxtlar “rogemsal iqtisadiyyat” anlayisi
kompyterlosmo anlayisi ilo eyni mana kasb edirdi. Sonralar onun iqgtisadiyyatda totbiqi xeyli genislondi.
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Beynolxalq bankin miioyyanlosdirmasina géra ragemsal iqtisadiyyat dedikds informasiya kommunikasiya
texnologiyalarindan istifadoyo osaslanan iqtisadi, sosial vo modoni miinasibotlor sisemidir. Iqtisadiyyatda
rogomsallagsma proseslori mohsul istehsali vo satiginin biitiin  moarhololorini ohato edir. Rogamsal
iqtisadiyyatin meydana golmosi informasiya comiyyatinin inkisafinin naticosidir. Informasiya comiyyati 6z
inkisafinda son otuz ilds ¢ marhaladan kegmisdir.

Birinci morhalo 1990 — c1 illori ohato edir. Bu dévrdo Inretnetin meydana golmosi vo inkisafi bas
vermisdir. Internetin inkisafi naticasindo istehsalda va idaroetmodo keyfiyyot dayisikliklori bas vermisdir. Bu
dayisikliklar rogoamsal igtisadiyyaton asasini togkil etdi.

Ikinci morhala 2000 - ci illorin ovvallorini ohato edir. Bu dévrdo rogomsal igtisadiyyat intenetin
osasinda iqtisadi faaliyyatin foallagmasi kimi nozordon kegirilirdi. Masalon, elektron ticarstin meydana
galmasi.

Uciincti morholo 2010 — cu  illori ohato edir. Bu dovrds rogomsal igtisadiyyat informasiya
kommunikasiya texnologiyalarinin va rogemsal datgiklorin kompleks sokilds inkisafi kimi nozardan Kkegirilir.
Bu 6z ndvbasinds biznes proseslarinds vo miiassisalarin tasarriifat sisteminds doyisikliklara sobab oldu.

Umumiyyatlo, rogomsallasma prosesini genis vo dar menada noazordon kegirilmasi mogsedouygun
olardi. Genis monada rogomsallasma prosesi istehsalda vo idaroetmods yeni rogomsal texnologiyalarin
kitlovi suratdo totbiq edilmasinin coxaspektli toskilati — texniki proseslori basa diigiilir. Bu zaman asas
moagsod mosroflorin azaldilmast vo biznes — proseslorin hoyata kegirilmo suratinin yukssldilmasidir. Dar
monada iso rogomsallasma prosesi molumatlarin toplanmasinin, emali vo Orurilmosinin  muvafiq
texnologiyalar asasinda rogomsallasma formasina kegidinin tamin edilmasi demokdir[3].

Igtisadiyyatda rogomsal seqmentin totbiginin osas forgli cohoti ondan ibarotdir ki, regemsal
texnologiyalarin daha ¢ox “biliktutumlu” olmasi ilk novbada insan kapitalinin keyfiyyatindon asilidir, onun
miivafiq hazirliq saviyyasindon bilik vo bacariglarindan asilidir.

Igtisadiyyatin rogomsallasmas: asagidaki vazifalorin yerinoe yetirilmasini nozords tutur:

molumatlarin toplanmasi, sistemlagdirilmasi, emali va 6tlrilmasi proseslorina ¢okilon

xarclorin azaldilmasi vo onun etibarliliginin yiiksaldilmasi;

igtisadiyyatda informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin tatbiginin sadslosdirilmasi va onun
dayarinin asagi salinmas;

ayr1 — ayr1 insanlar vo biznes proseslori arasinda saquli vo iifiqi qarsiligh olagolorin qurulmasini
tomin edon sistemin yaradilmasi.

Belalikla, yeni rogemsal biznes miihiti iqtisadi artimin siiratlondirmasinin asas amillarindan birins
cevrilmokdadir.

9dabiyyat
1.MBanoB B.B., Mamrenkwii ['.I". LudpoBas s3koHOMEKa: MU)BI, peaTbHOCTh, TIepcriekTrBa. M., 2017
2. Epumymkun B.A. [Tonarue uudposoit skoHomuk //https://bi.hse.ru
3. Hudpossie Texuosoruu //https://ru.wikipediya.org/wiki.

Pe3rome
I'amugoBa A.M.
KuaioueBble 0co6eHHOCTH U(PPOBOI IKOHOMUKH
B cmamve paccmompensl ocHogHble 0COOEHHOCMU YUPPOBUIAYUU IKOHOMUKU. 20e YKA3bI8AIOmCs
umo npoyeccvl YuPpoeol  mpaHchopmayuy  AGNAIOMCS  00LEKMUBHLIM — HPOYECCoM  2100ANbHO2O0
9KOHOMUYECKO20 paszsumus. Ypoeensv ee d¢ghexmusnocmu 3a8ucum om mexHOIO0SUHeCKO20 U COYUATbHO-
IKOHOMUYECKO20 YPOBHA CMPAHbL, CIONCUBUCUCS CUMYaAyUul 8 MeHCOYHAPOOHOM pa3oeleHuy mpyoa,
NPOGOOUMOU COYUANLHO-IKOHOMUYECKOU NOIUMUKYU. B cmamve makdce ommeuaemcs, 4mo NoselieHue
Yu@ppoeoll  SKOHOMUKU — AGNAEMCA  Pe3VIbMAmoM — pa3eumus — UHQOPMAYUOHHO20  00Wecmaa.

45



Hupopmayuonnoe obuecmeo npoutio mpu 3manda 6 C8oeM pazeumuu 3 NOCICOHUe Mpuoyamo iem.
Kpamxko nosacuaromes ocHogHble 0cODeHHOCMU S5MUX CMaoull.

Knwuesvie cnoea: wnayuonanvHas IKOHOMUKA, Yu@dpoeas mpauncgopmayus, yupposuzayus,
npozpammol, yugposvie nramgpopmul

Summary
Gamidova A.M.
Key Features of the Digital Economy

The article considers the main features of the digitalization of the economy. It shows that digital
transformation processes are an objective process of global economic development. The level of its
effectiveness depends on the technological and socio-economic level of the country, the current situation in
the international division of labor, and the ongoing socio-economic policy. The article also notes that the
emergence of the digital economy is the result of the development of the information society. The information
society has gone through three stages in its development over the past thirty years. The main features of
these stages are briefly explained.
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AZORBAYCANDA TURIZMIN MOVCUD VOZiYYOTIi VO ONUN GOLOCOK
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Xulasa: Maqalada geyri-neft sektoru sahalarindan biri olan turizm xidmoatlor bazarinin inkisafinda
dovlatin rolundan bahs edilmisdir. Déviatin hayata kegirdiyi beynalxalq tadbirlorin turizmin inkisafindak
ohamiyyati geyd olunmugsdur. Koronavirus pandemiyasi kimi neqativ hallarin qarsisimin alinmast ti¢iin yeni
normalarin turizma tatbiginin va yeni turizm modellorinin islonib hazirlanmaswun zaruriliyi, Qarabag va
Sarqi Zangozur iqtisadi rayonlarinda turizmin barpa edilmasi Ucun gorilon islorin migyasi nazora
catdirilmisdir.  Turizmin  mévcud  vaziyyati  tohlil  edilarak, onun goalocak inkisaf istiqgamatlari
muayyanlasdirilmisdir.

Acar sozlar: daxili turizm, xarici turizm, postpandemiya, turizm potensiali, agilli turizm, davamh
turizm, turizm ili, geyri-neft sektoru

Diinyanin oksar 6lkslarinds, hamginin Azarbaycanda sirstlo inkisaf edon sahoslor sirasinda turizm
xidmatlor bazar1 asas yerlordon birini tutur. 20-ci vo daha ovvalki osrlords turizm xidmatindan asason
ohalinin varli tabagasi istifads edirdiss, artiq turizm sahasinds gedan islahatlar noticasinds shalinin demak
olar ki, butin tobagelori turizm mogsadilo sayahstlor hoyata kegirir. Bu tendensiyanin kokiindo
texnologiyanin inkisafi, dovlatlorlorin siyasotinds sosial sahonin ohomiyyatinin artmasi, yeni turizm
novlorinin meydana galmosi, dovlatlorarasi slagelorin formalasmasi kimi bir sira amillor durur. Olkemizdo
turizmin yiksok inkisafi son 10 ildo gedon islahatlarla baglidir. Bu islahatlara turizmin hiiquqi bazasinimn
tokmillosdirilmasi, onun infrastrukturunun barpasi, regionlarda turizmin inkisafi, beynoalxalq todbirlorin
Olkamizda kecirilmasi yolu ilo onun turizm potensialinin diinyada tanidilmasi, sahibkarligin va investisiya
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miihitinin inkisafi, turizm sahasinds innovativ yeniliklorin tatbigi vo digorlorini aid eds bilarik. Xisusila
Azorbaycanin 2001-ci ilds Dlnya Turizm Toskilatina iizv olmasimin 10 illiyi miinasibatilo 2011-ci ilin
“Turizm ili” kimi qeyd olunmasi, daha sonra 2011-ci ildo 6lkomizi tomsil edon istirak¢ilarin “Avroviziya”
mahn1 miisabiqosinda birinci yeri tutmasi ilo 2012-ci ildo “Avroviziya” mahni miisabigasinin 6lkomizds
kecirilmasi bu prosesi daha da suratlondirdi. Ardicil olaraq “Baki-2015” T Avropa Oyunlari, 2016-c1 ildon
0lkomizda kegirilon “Formula-1” Azorbaycan Qran Prisi, 2017-ci ildo kegirilon 1V Islam Homroyliyi
Oyunlari da bu prosesin torkib hissasi olmusdur. Mohz bu tadbirlor 6lkamizds turizm sahasina xidmat edon
nohang layiholorin reallagdirilmasini stimullagdirdi. Belo ki, bu zaman “Baki Kristal Zali”, “Baki Olimpiya
Stadionu” kimi binalar tikilmis, parklar salinmis, yollar ¢akilmis, nogliyyat vasitolorinin keyfiyyati artirilmis,
xidmat sektoru inkisaf etmisdir. Xidmaotin digar sahslorinin inkisafi mohz turizmin inkisafin1 strimullagdirir.
Belo ki, bu zaman yiksok keyfiyyotli hotellorin say1 artmis, restoran sobokasi genislondirilmis, aylonce
sektoru inkisaf etmisdir. Homginin xidmat saholorinds yeni texnologiyalarin totbigi xidmatlorin tez, asan
basa golmasini vo turistlorin gostarilon xidmatlordon razi qalmasii tomin edir. Bu tadbirlordo diunyanin
onlarla 6lkesindon niimayandolor istirak edirdi. Misal iiciin, 2017-Ci ildo kegirilon IV islam Homroyliyi
Oyunlarinda 54 6lkenin idmangilar istirak etmisdir. Bu statistikadan bizo malum olar ki, bu 6lkalarin hor
birinin televizor kanallarinda, radiolarinda, veb saytlarinda, sosial sabaks hesablarinda Azarbaycan haqqinda
videogarxlar, reklamlar niimayis olunurdu. Bu da 6z novbasindo Azarbaycanin madaniyyatinin, tarixinin,
gormoali yerlorinin diinyaya g¢ardirtlmasinda miithiim rol oynadi. Bu zaman 54 &lkadon minlorlo turist
Olkomizo soyahot etdi. Bunu da geyd etmok lazimdir ki, 6lkomiza galon turistlor taxminan 2 milyard dollara
yaxin pul xarcloyirlor vo 6domoalarin 70%-ni mohz bank kartlar1 vasitosilo hayata kegirirlor.Bu da dovlatin
nagdsiz hesablagsmalarla bagli siyasatini dastokloyir. Ciinki nagdsiz hesablagsmalarin totbiqi soffafligin
artirllmasina, bank sisteminin siirotli inkisafina, vergi proseslarinin tonzimlonmosine, istehlakgilarin
hiiquglarinin qorunmasina xidmat edir. Bir sdzlo bank sahasi do daxil olmagla turizm xidmotlor bazarinin
inkigafi digar saholorin inkisafina tokan verir vo onlarla qarsiligli alagads foaliyyat gostorir.

Azorbaycan dovlotinin turizmin inkisafinin stimullasdirilmasinda, burada miixtalif ddvlot dostoyi
tadbirlarinin hayata kegirilmoasinds bir sira magsadlari vardir:

- Qeyri-neft sektorunun milli igtisadiyyatdaki paymin artirilmasi vo neft sektorundan oldo olunan
galirlarin bir gisminin turizm xidmoatlor bazari tizro paylanmasini tomin etmoak;

- Regionlarin inkisaf etdirilmosi, regional odalotsizliyin aradan gqaldirilmast hesabina kond
ohalisinin hoyat soviyyasinin sohar shalisinin hayat soviyyasine ¢atdirilmasi;

- Ohalinin mosgulluq problemlarinin hall edilmasi yolu ilo shali galirlorinin artirilmasi, sosial
rifahin tamin edilmasi;

- Kigik vo orta biznes sahibkarliginin inkisaf etdirilmasi;

- Olkomizin tanidilmasi hesabina xarici investorlarin &lkomizo colb olunmasi vo investisiya
muhitinin tokmillosdirilmasi;

- Ohalinin saglamliq, sosial-psixoloji voziyyatinin yaxsilasdiriimas;

- Beynolxalq slagslorin yeni mistoviys dasinmasi.

Turizm sahosi geyri-neft sektorunun torkib hissesidir. Turizmin inkisafi Azorbaycanin neft
sektorundan olan asilligmi aradan qaldiracaq, 6lko igtisadiyyatiin tohlikasizliyini tamin edacokdir. Olka
iqtisadiyyatinin tahltikasizliyi milli tohllkasizliyin torkib hissssidir. Amma buradan o naticeni ¢ixartmaq da
lazim deyil ki, neft sektorunun tamamilo payim azaltmaq lazimdir. 9ksina neft sektorunun payimi sabit
saxlamlagla, geyri-neft sektorunun payim artirmag, neft vo geyri-neft saholori arasindaki olagoelori inkisaf
etdirmak lazimdir. Lakin bunu da bilmok lazimdir ki, geyri neft sektorunun inkisafin1 yalniz turizmdo
gormoak do diizgiin ¢ixis yolu deyildir. Ona gora Ki, turizm sektoru hassas bir sektor olarag xarici amillarin
tosiri altinda daim doyisir. Burada bas veracok hadisslori prognozlasdirmaq demok olar ki, qeyri
miimkiindiir. Misal {iglin, koronavirus pandemiyasimin birdan-biro biitiin diinyada yayilmast hom
Azorbaycanda, hom ds diinyada slratlo inkisaf edon turizm sahasini demok olar ki iflic vaziyyatins saldi. Bir
cox muassisalor baglandi, insanlar igsiz qaldi, shalinin aliciliq qabilliyyati asag1 diigdii. Lakin onu da qeyd
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etmok lazimdir ki, dovlet pandemiya ddvriinds kadr potensialinin qorunmasi namina bu sahads ¢alisan
votondaslara maddi yardim gostorir, onlarin omok haqqinin bir hissasini  6doyirdi. Koronavirus
pandemiyasimin tasiri sadaco onun moévcud oldugu dévrds deyil, postpandemiya dovriinds do bir sira
proseslordo 6zunl gostoraocakdir. Misal ii¢iin, insanlarin psixoloji voziyystinds bu hal aydin sokildo nozars
carpacaqdir. Belo ki, uzun middat sayahot edo bilmayan insanlarda artiq sayahstlordon ¢okinmo hallar
miisahido edilocokdir. Ona Ggln do burada insan amili xdsusi olaraq nozears alinmalidir. Digar bir torafdon
pandemiya dovrinds Olkomizds atilan osas addimlardan biri daxili turizmin inkisafim stimullasdirmaq
olmusdur. Ona gora Ki, sarhadlorin baglanmasi ilo Sayahot edo bilmayan votondaslar daxili turizmdon
imkanlarindan istifads edarok 6z turizm talobatlarini 6dasyirdilor. Digoer torafdon biz bilirik ki, pandemiyadan
awvalki dovrda Azorbaycan vatondaslari asason turizm talobatlarint 6domok Ugiin xarici 6lkalara iz tuturdu,
bu da valyutanin xarico dasinmasi ilo noticalonirdi. Mohz pandemiya dovriinds vatondaslarin daxili turizmo
yonlondirilmasi dovlotin turizm siyasstindo miithiim yer tutdu. Bu ciir ¢ixis yolu turizma Xidmat edan
sahoalorin do faaliyyatini nisbaton barpa etdi.

Misaldan da aydin oldugu kimi xarici amillor gofildon bas verir vo bu koronavirus pandemiyasi kimi
hallarda qlobal xarakter dasiyir. Nozoro alsaq ki, Azorbaycanda turizm yeni inkisaf edon sahadir, bu
sababdon koronavirus pandemiyasi 6lkemiz (gln bir tacriibs oldu vo bu pandemiya 6zii ilo birlikds turizm
sahasina yeni normalar gatirdi. Onlardan biri do saglamlig-gigiyena mosalalori ilo baghdir. Belo ki, bitiin
diinyada, hamginin 6lkomizds saglamliq tadbirlorinin artirilmasit moagsadilo bir sira islar hayata kegirilir. Bu
todbirlordon biri do 27 dekabr 2021-ci il tarixinds ganun layihasinin gsbul edilmosi oldu. Bels ki, bu ganun
layihasinda yoluxucu xastaliklorin oldugu 6lkalara gedan va hamin 6lkalordon Azarbaycana galon turistlor
mutlog yoxlanmadan kecirilmali vo bu barodo profilaktik todbirlor gorilmolidir. Saglamlig-gigiyena
todbirlari postpandemiya dévrndos turizmin davamliliginin asas meyyarlarindan olacaqdir.

Qabul edilon ganun layihasinda nozards tutulan diger masalo iso hotellorin faaliyyst gostordiklori
andan etibaron 6 ay muddstins kimi ulduz kateqoriyasi almagqlart ilo bagli olmusdur. Mohz ganun layihasinin
bu hissasi bas veran sui-istifado hallarinin qarsisimin alinmasina, xidmati keyfiyyatin yksoldilmasina va
istehlakgilarin hiiquglarmin qorunmasina xidmot edir.

Xarici amillorla mibarizo aparmaq yalniz dovlotdaxili mosalo deyil, dediyimiz kimi bu global bir
mosaladir vo bitiin 6lkalors sirayst eda bilir. Onun Uglin ddvlotloraras: slagalor formalasmali vo bu cir
problemlara gars1 birge milbarize mexanizmi yaradilmalidir. Azarbaycanin beynalxalg slagslorin inkisafinda
gostordiyi soylor danilmazdir. Istor qonsu, istorsa do diger dévlotlorlo daim dostlug mévgeyini irali
stirmiisdiir. Ermonistan dovlati istisna olmagla Azarbaycan hamsarhad 6lkslorls biitiin sferalarda qarsiligl
foaliyyot gOstormisdir. Bu turizm sahasinds do beladir. Belo ki, Azarbaycandan gedon turistlorin boyik bir
gismi qonsu 6lkalara, hamginin Azarbaycana golon turistlorin boyiik bir qismi qonsu 6lkalordon golmisdir.
Homginin bu Olkalarlo nagliyyat slagelori do yiiksok sokilds inkisaf etmisdir. Nogliyyatin bir ¢ox novii ilo
qonsu Olkalorlo sayahstin reallagdirilmast mimkiindiir. Azorbaycan Respublikasi Dovlot  Statistika
Komitasinin rosmi saytinin verdiyi molumatlara osason 2020-ci il orzindo Olkomizo mixtalif nogliyyat
vasitalorilo galon 795 722 nofor turistin 83 faizi qonsu dovlatlorin, galan 17 faiz iso digor ddvlstlorin paymna
diigiir. 83 faizin 29 faizi Rusiyanin, 23 faizi Giirclistanin, 20 faizi Tirkiyenin, 9 faizi Iranm, 1 faizi
Tilrkmoanistanin va 1 faizi do Qazaxistanin payina diisiir. Qonsu 6lkalarle slagalorin méhkomlondirilmasi
istigamatinda yeni moarhalays godom qoyulmasi ils bagli bir ¢ox layihslor planlasdirilir vo hayata kegirilir.
Uzun illordon bari biza diigman miinasibati basloyan, har vasits ilo torpaglarimizi isgal edon Ermonistan
hokumati ilo artiq garsilight alagalorin qurulmasi, nagliyyat, kommunikasiya, ticarat va s. ilo bagl dialoglar
aparilir. Toabii ki, bu tesadifi deyil, mohz Azarbaycanin 44 giinliik Miiharibado Zafar gazanmasi naticasinds
bolgoys yeni realliglarin goatirilmasi ilo bagli olmusdur. Ermonistanla siilh damisiglar1 regionun inkisafini
sortlondiracokdir. Qonsu 6lkalarls slagelor daha da yiiksak saviyyads inkisaf edocokdir. Yollarin agilmasi ilo
Naxgivanla, Tiirkiya dovlsti ilo birbasa nagliyyat slagelori barpa olunacaqdir. Bu isa noagliyyat xarclarinin
asagl olmasina va hom xarici, ham do daxili turizmin inkisafina 6z tohvasini veracokdir. Turizmds
tohlkasizlik xiisusi 6nam dagiyir. Turistlor asason 6z sayahatlorini tohkliikasiz yerlords hayata kegirirlor. Bu
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baximdan 6lkamiz uzun illor turizmls bagl itkilora meruz galmusdir, slagslorin normallagsmasi hamginin
tohlikasizlik problemlarinin hallinds 6zlini gdsteracokdir. Ehtimal etmoak olar ki, tahlikasizliyin tomin
edilmosi postpandemiya dovriinds turistlorin sayinin artmasinda asas faktorlardan olacaqdir.

Qonsu dovlatlorlo turizm olagalorinin ndvboti morholasi birge turpaketlor hazirlayaraq regionun
turizm potensialindan maksimum doracodo Ssamars aldo etmokdir. Bu tocriibs Avropa dovlstlorinds gox
ugurla sinaqdan ke¢misdir. Belo ki, burada turistlor daha az xorc ¢okmokls iki vo daha artiq 6lkalorin
arazisina soyahat eds bilarlor. Azarbaycanda qonsu dovlstlorlo bu addimin atilmasinin torofdaridir. Artiq bu
istigamatds islor do hoyata kegirilir. Belo ki, Azorbaycan vo Giirciistan arasinda birgo turpaketlorin
hazirlanmasi istigamotinds bir ¢ox layiholar irali siiriiliir. Bu ciir addimlarin atilmasi dévlstloraras: dostlug
munasibatlorinin inkisafina, tacriibs mibadilesina, tohllikasizliyin tamin olunmasina vo Qafgaz regionunun
diinyada tanidilmasina xidmot edir. NOvbati morhalalords iso digor qonsu dovlatlorlo bu ciir danigiglara
baglamaq vo daha ¢ox turizm marsrutlarini buraya olava etmok lazimdir.

Azorbaycan turizminin postpandemiya dévriindaki inkisafinda isgaldan azad olunmus rayonlarimizin
xiisusi rolu olacaqdir. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlar1 turizm ehtiyatlari ilo zongindir. Burada
turizmin inkisafi vo bolgonin turizm mokanina ¢evrilmoasi U¢iin dovlat torafindon bir ¢ox addimlar atilir,
layiholor hayata kegirilir. Yeni infrastrukturlar yaradilir, yollar ¢okilir, beynalxalq aeroportlar tikilir, hotellar,
konfrans zallar1 istifadoya verilir. Artiq Fiizuli Beynoalxalq Hava Limani ilo soyahotlor hoyata kegirilir.
Zongilan vo Lagin Beynolxalq Hava Limanlariin tikintisi davam edir. Xisusilo Lagin Beynolxalq Hava
Liman1 Kolbacar, Susa, Lagin sohorlorino gedis-golisi asanlagdiracaqdir. Susa sohorindo “Xaribiilbiil”,
“Qarabag” hotellori istifadays verilmis, “Hotel vo Konfrans zalinin tikintisi davam etdirilir. Prezident conab
[lham Oliyev torafindon 2022-ci il martin 20-do Suqovusan Turizm Kompleksinin tomoli qoyulmusdur.
Sarqi Zongoazur va Qarabag bolgasinds agilli kondlarin, sohorlarin salinmasi hoyata kegirilir. Azorbaycanda
ilk dofo bu layiho mohz Zongilan rayonunun Agali kondindo reallasdirilir. Sonraki marhalolords digor
regionlara da totbiq edilocok. Agilli kond layihalorinin bir ¢ox Gstin cohatlori vardir. ©On miithiimi
texnologiyanin movcud imkanlarindan istifado etmoklo proseslorin daha rahat hoyata kegirilmosini tomin
edir. Dlnya tacriibasinds agilli gohar va kondlorin bazasinda agilli turizm yaradilir. Agilli turizm informasiya
va kommunikasiya texnologiyalarimin tstiinliiklarindan istifads etmoklo turizmin samaraliliyini tamin edir.
Burada molumatlar toplanilir, bazada yerlogdirilir, analiz edilir vo nhoticads turistlorin tolobatlari
muoayyanlosdirilir. Homginin turizm sirkatlorinin daha keyfiyyatli xidmat etmoalorini hoyata kegirir.
Umumiyyatlo, Agilli turizm bir sira iistiin xiisusiyyetlorine gére anonavi turizmdoan tamamils forglonir:

- Ekoloji cohotdon tomizdir.

- Texnologiya ilo birbasa slagoalidir.

- Fordilogdirilmisdir.

- Hom turistlor hom do tur sirkatlor torofindon istifado edilo bilmosi vo qarsiligli slagelorin
qurulmasina imkan yaradir.

- Soyahatin butln dévrlarini ohatos edir.

- Turizm sektoruna xidmat edon sahalors asanligla inteqrasiya oluna bilir.

- Yeni turizm mohsul va xidmatlorinin yaradilmasinda istirak edir.

Agilli turizmin gqeyd etdiyimiz Ustiinliiklori nozors alinaraq 6lka turizmine totbigq edilmasi prioritet
kimi gotaralmalidir.

Idabiyyat
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Pesrome
I'ymb6aTanueBa C.A., Anues.lLI".
Texkyiee mojokeHne Typu3mMa B A3zep0OaiizkaHe U ero NepcrneKTUBbI HA Oyaylee

B cmamve paccmampusaemces pons 2ocyoapcmea 8 pazeumuiu polHKa mypucmuyeckux yeuye, 00H020
u3z HenepmaAuvlx cexmopog. OmmeueHo 3HaueHUe MeNCOVHAPOOHBIX MEPONPUSMUL,  Pearu3yemulx
eocyoapcmeom 6 pasgumuu mypusma. OmmeueHvl HE0OXOOUMOCb HPUMEHEHUsT HOBbIX HOPM & cghepe
mypusma u paspadomxu Hogblx Modeneli mypusma 0jisk Npedomsepalenst MmaKux He2amueHbIX 6IeHUll, KaK
nandemusi KOpOHAGUpPYcd, Macumadvl NpOOelaHHol pabdomvl N0  6OCCMAHOBNIEHUI) MYypusma 6
akoHomuueckux paiionax Kapabaxa u Bocmounoeo 3anzesypa. l[lpoananusuposano cogpementoe cocmosnue
MypusMa u onpeoeietvl HanpagieHus e20 OaIbHelue20 pa3umusl.

Knrouesvle cnosa:snympennuii mypusm, 6HEWHUU MypusM, NOCMAAHOEMUS, MYPUCMUYECKULL
NOMEHYUAT, YMHBLI MYPUM, YCIOUYUBHLL MYPU3M, 200 MYPU3MA, HEeHeDMAHOU CeKMOop

Summary
Humbataliyeva S.A., Aliyev Sh.H.
Current Situation of Tourism in Azerbaijan and its Future Perspectives
The article deals with the role of the state in the development of tourism services market, one of the
areas of the non-oil sector. The importance of international events implemented by the state in the
development of tourism was noted..The necessity of application of new norms to tourism and development of
new tourism models in order to prevent negative phenomena such as coronavirus pandemic, the scale of the
work done for the restoration of tourism in Karabakh and East Zangazur economic regions was noted. The
current state of tourism was analyzed and directions of its further development were determined.
Key words:internal tourism, external tourism, postpandemic, tourism potential, smart tourism,
sustainable tourism, tourism year, non-oil sector

QLOBAL TOHDIDLOR VO ROQOMSAL TRANSFORMASIYALAR SORAITINDO TURIZM
MUOSSISOLORININ ROQABOTQABILIYYOTLILIYININ ARTIRILMASI iISTIQAMOTLORI

Hiiseynov Nihad Ramiz oglu
Sumgqayit Doviat Universiteti
nihadhuseyn@mail.ru

Xiilasa: Qlobal tahdidlar artigca va ragomsal transformasiyalar davinlagdikca turizm miiassisalorinin
raqabatqabiliyyatlilik problemlori digqat markazina diistir. Turizm sektoru Azarbaycanda va Tiirkiyada
miihiim iqtisadiyyat sahalorindon hesab olunur. Turizm miiassisalorinin  faaliyyatinin  miiasir dévriin
talobloring  uygunlasdirlmasina ciddi  ehtivacin  oldugu asaslandirihr. Iki  qardas élkanin  turizm
miiassisalorinin raqabat qabliyyatinin artmast problemlari va foaliyyat strategiyasimin asas elementlaori
verilir. Ragomsal transormasiyalar dovriinda turizm miiassisalorinin ragabat qabiliyyatinin artirilmasi
istiqamoatinda tovsiyalor hazirlanmuis va tokliflor verilmisdir.

Acgar sézlar: global tohdidlor, Azarbaycan, Tiirkiya, turizm miiassisalori, ragomsal transformasiyalar,
raqabatqabiliyyatlilik

Qlobal tohdidlorin artigi bir dovrds Vs iqtisadi transformasiyalarin darinlosdiyi bir soraitdo rogabst
bazar iqtisadiyyatinin on muhim mexanizmi kimi yeni komiyyat Saviyyasine ¢ixmugdir. Xiisusilos, turizm
faaliyyatinds rogabst gabiliyyatinin artirilmasinda regabst miihitinin diagnostikasi turizmin idars edilmasinin
torkib hissasi kimi ¢ixis edir. Ragabst muhitinin voziyyati haqqinda aydin va etibarli bilik turizmin idara
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edilmasine moqgsadyonlii xarakter veron ragabot UstlinlUklorinin formalasmasi tigiin zaruri sortdir [5,
5.88].Umumiyyatla, turizm miisssisalorinin bazarda sabit mévgelorinin saxlanmasiin asas amillorindon biri
onlarin rogabat gabiliyyatinin tomin edilmasi problemidir. Ragabst strategiyasi miiassisanin hor bir strateji
sahasinda sabit rogabot Gstinltklori oldo etmak, mistorilorin muxtalif vo dinamik doyison ehtiyaclarini
rogiblordon daha yaxs1 6domok Usuludur [4, s.71].

Qeyd edok ki,miiasir soraitdo turizm mduossisalori sonaye saholorinin inkisafina, yeni is yerlorinin
acilmasina, ohalinin galirlorinin artimmnin tamin edilmoasine vo s. tohfo verir. Son illords iss, Covid-19
pandemiyasimin monfi tasirindon bu sahs iflic omusdur, amma sohanin postpandemiya dovrinds yiksak
siirotlo inksaf tempini barpa edacoyi prognozlasdirilir vo bu proseslordo ragomsal texnologiyalar osash
turizm xidmatlori halledici rol oynayacaqdirs Bela ki, turizm muossisalarinin igtisadi shomiyyatini bu cir
giymatlondirmok olar: turist tolobini yaradir, istehlak mallari istehsal edon muassisalorin inkisafina tosir
gostarir, ayloncs biznesinin inkisafina tohfo verir, nagliyyat vo rabitonin golirlorini artirir, turizm mohsulu
istehsal edonlorin golirlorinin formalasmasi monboyi kimi ¢ixis edir, dlkoanin valyuta golirlorini artirir,
onlarin manfootinin artmasi hesabma dovlat vo yerli biidcaloro vergi ayirmalarinin artmasina sobob olur.
Miiasir goraitdo turizm beynolxalq omokdashigin inkisafina vo Olkonin inteqrasiyasina da tohfo verir.
Gorindayd kimi, milli igtisadiyyatda turizm muassisalorinin xususi shamiyyati vardir. Buna baxmayarag,
onlarin faaliyyati ¢oxsaxali oldugundan tokbasina somorali inkisaf eda bilmir. Turizmin iqtisadi foaliyyati
Olkonin iqtisadi inkisafi ilo birbasa baglidir. Turizmin iqtisadi somaraliliyi dedikdo, onun milli iqtisadiyyatin
saholari ilo alagasi va paralel inkisafi basa diigiiliir [1, s.51].

Qlobal transformasiyalar soraitindo turizm muossisalorinin  foaliyyatinin  samaraliliyi  maliyya
vaziyyatinin gostaricilori sistemi vasitasilo keyfiyyat meyar1 ilo mioyyan edilir: gostorilon xidmatlorin
hocmi, alinan monfast, bazarda sorf olunan vaxt, innovasiyalardan istifads, imic, marketing foaliyyati.
Turizm muossisalarinin foaliyyatinin giymotlondirilmasindo monfaat, dovriyys kapitali, innovasiyalardan
istifado saviyyasi, gostorilon xidmatlorin hacmi va s. kimi gostaricilordon istifads olunur. Bu gostaricilarin
tohlili vo onlarin ugotu tokco foaliyystin somoaraliliyini deyil, ham do miossisonin idars edilmosinin
somoaraliliyini muoyyan etmoya vo ragabstgabiliyyatliliyini giymatlondirmoys kdmok edocokdir. Hazirda
turizm maossisalarinin rogaboat gabiliyyatini tomin etmok Ucin osash tovsiyalorin islonib hazirlanmasina
ehtiyac var. Artiq Tirkiyonin vo Azorbaycanin turizm miiossisalorinds analoji rogabatqgabliyyatlilik
mexanizmlorinin iglonmasinds rogomsal texnologiyalardan istifado edilmasino vo elektron turizm
xidmoatlarinin sobokasinin genislondirilmasi prioritetlik toskil edir.

Digor torafdon diinyanin qabagqcil dlkalori turizm miisssisalorinin inkisafini iqtisadi artima nail olmaq
Ucun strateji istigamatlordan biri hesab edirlor. Turizm miassisalari mikro va kigik muassisalora boltndr ki,
onlara tolobat movsiimi va yerli xarakter dasiyir. Mikro vo Kigik miassisalorin hamin vaziyystdan istifads
etmok imkanlar1 ¢ox vaxt onlarin maliyys manbalorina ¢ixis imkanlar1 ilo mohdudlasir. Mikro vo Kigik
muossisalorin maliyyays ¢ixis imkanlarinin mohdud olmasi yerli turizm miiassisalorinin imumi ragabat
gabiliyyatinin azalmas1 demoakdir. Maliyys bazarlart mikro va Kigik turizm miassisalorini miithiim miistarilar
kimi qobul etmir. Dovlst tonzimlonmasi osason turizm miossisalorinin investisiya coalbediciliyinin
artirllmasina  yonalir [2, s.9]. Turizm misassisalarinin ragabstgabiliyyatliliyinin yiksaldilmasi onlarin
idaroetmo strategiyasindan asilidir. Strateji idarsetmonin osas vazifosi miossisoni indiki voziyyastindon
rohbarliyin istadiyi golocok vaziyysto kecirmokdir. Buna goéro do turizmdo strateji idarsetmo rogabat
ustinliklorini goruyub saxlamaq ve xarici muhitds bas veran doyisiklikloro adekvat reaksiya vermok
osasinda turizm miiassisasinin uzunmiddatli magsadlarine gonastli sokilda nail olmaq tgun faaliyyat kimi
giymatlondirilo bilor. Turizm mdiassisasinin maliyys-tasarriifat foaliyyatinin idars edilmasinds osas diggst
sabitliyin tomin edilmasina vo iqtisadi artim imkanlarinin prognozlagdirilmasina yonsldilmisdir ki, bu da
maliyys sabitliyi kimi xtsusiyysti miisyyan etmadon mimkin deyildir [3, s. 32].

Azaorbaycanda va Tlrkiyads regionlarin igtisadiyyatinin davamli inkisafina tasir edan amillardon biri
kimi muassisalorin ragabstgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmosidir. Rogabot Ustlinliklorinin formalagmasi vo
muassisalarin rogabstgabiliyyatliliyinin yaradilmasinin an sarfali yollarinin axtarilmas: rogabstin daha sort
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olmasina gotirib ¢ixarir. Hor iki 6lkoda turizm miassisalarinin rogabstgabiliyyatliliyinin tamin edilmasinda
asas vazifalorindon biri xidmatlorin keyfiyystinin idars edilmasinin somoraliliyinin artirilmasi ehtiyacidir.
Turizm sektorunda an tasirli vo somarali muassisalor miistarisine va onun istehlak¢1 segimlarinag yonalmis
muossisalordir. Bazar miinasibatlorinin sortlori yeni mogsadlorin qoyulmasini dikts edir ki, bu da idarsetma
gorarlarinin tokmillosdirilmasini zaruri edir. Turist xidmatlorina tolobatin artmasi hom do yeni turizm
muossisalorinin yaranmasi ilo olagodar toklifin artmasma sobob olur. Belalikls, keyfiyyotli xidmotin
gostarilmasi turizm miassisalarinin asas ragabat Ustlnliyudur.
Yaxin perspektivdo Azorbaycanda veo Tirkiyads turizm miassisalorinin rogabst gabiliyyatinin

artirilmasi tiglin bu istiqgamatlords daha ¢ox islarin gorilmasini vacib sayiriq :

- rogomsal transformasiyalar soraitindo maksimum samorali foaliyyat gostormalori Gglin turizm
muassisalorinin maddi-texniki bazasinin va infrastrukturunun keyfiyyatinin yiksaldilmasi;

- turizm miossisalorinin rogomsal texnologiyalarla islomok bacarigina malik yUksok ixtisasl
mitaxassislorlo tominati;

- turizm miassisalorinin subyektlorinin inkisafi tizro strateji programlarin islonib hazirlanmasi va
hoyata kegirilmasi, onlarin strukturunun miiasirlogdirilmasi;

- turizm xidmotlori bazarinda saglam rogabotin tomin edilmasi, xidmat keyfiyyatinin rogomsal
texnologiyalar hesabina yiiksaldilmasinin tomin edilmasi va s.
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HanpagsJienusi noBbIlIeHUs] KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTH TYPHCTHYECKUX NMPEINPUATHI B YCIOBUSIX
1 GpoBbIX TPaHC(HOPMALUIA U IJ100AJIBHBIX YTPO3

B ycnosusx pocma enobanbHuix yepo3 u yenyoneHus yu@posvix mparcgopmayuii 0coboe sHuManue
npuenexkarom npooremvl KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU Mypucmuyeckux npeonpusmui. B Aszepbaiiodcane u
Typyuu cekmop mypusma paccmampueaemcsi 6 Kavecmee OOHOU U3 Cmpamesudeckux cgep dKOHOMUKU
cmpanvl. Qb0CHOBAHA OCMPAST HEOOXOOUMOCHb NPUBEOEHUSL QeSTMENbHOCIU MYPUCTIUYECKUX NPeONnpUSMULL
6 coomeemcmeue C COSBPeMeHHbIMU mpebosanusmu. Paccmampusaiomes axmyanvhvie npobiemvl u
cmpame2uyeckue HanpasieHus NOGLIUEHUS KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU MYPUCIUYeCKUX npeonpusmuil. J{an
PAO PeKOMEHOAyuULl U NPeOslONCEHUTL N0 AKMUBHOMY NPUMEHEHUIO YUDPOBLIX MEXAHUMO8 8 0esIMebHOCU
MYPUCTIUYECKO020 RPEONPUSMUSL

Knrouegvie cnoea: cnobanvhvle yeposvl, Azepbaiiodxcan, mypucmudeckue npeonpusmus, yupposas
mpancgopmayust, KOHKYPEeHmMOCnoCoOHOCb
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Summary
Huseynov N.R.
Directions to Increase the Competitiveness of Tourism Enterprises in the Context of Digital
Transformations and Global Threats

In the context of growing global threats and deepening digital transformations, the problems of
competitiveness of tourism enterprises attract special attention. In Azerbaijan and Turkey the tourism sector
is considered as one of the strategic spheres of the country's economy. The urgent need to bring the activities
of tourism enterprises in line with modern requirements is justified. Current problems and strategic
directions for increasing the competitiveness of tourism enterprises are considered. A number of
recommendations and proposals for the active use of digital mechanisms in the activities of a tourism
enterprise are given in the article.

Key words: global threats, Azerbaijan, Turkey, tourism enterprises, digital transformation,
competitiveness

ROQOMSAL TRANSFORMASiIYA KONTEKSTINDO AZORBAYCANIN AQRAR
SEKTORUNDA INNOVASIYALI INKiSAFIN XUSUSiYYOTLORI

Ismayilova Lyudmila Famil qiz1
Sumgqayut Doviat Universiteti
lyuda.ismayilova.75@mail.ru

Xulasa: Aqrar sahonin inkisafi milli vo global saviyyada hayati ahamiyyatli problemlarin hallina
xidmat edir.Innovasiya faaliyyatinin stimullasdirilmas: sayasinda aqrar sahada ragabatgabiliyyatli istehsalin
toskili vo mohsul istehsalcisimin bazarda 6z mévgeyini mohkamlaondirmok imkanlarinin miayyan olunmast
muhim ahamiyyat kasb edir. Maqalada igtisadiyyatin roQamsal transformasiyasit konteksinda aqrar sahada
innovasiya faaliyyatinin stimullasdiriimasimin qabaqcil xarici taCrUbasi inkisaf etmis miixtalif Olkalarin
timsalinda xarakterizo edilir vo migayisali tohlil olunur. Hamin tacriibanin yerli saraitda tathiqi baximindan
giymatlandirilmasinin nazori va tocribi moasalolori arasdirilir. Agrar sahada innovasiya proseslarinin
stimullagdirilmast tizra qabaqcil xarici tacribanin tatbigi istigamatlari miayyan edilir.

Acar sozlar: ragqomsallagma, agrar saho, innovasiya, innovasiya faalligi, xarici tacriba, elmi-
todgiqat, integrasiya

Agrar sahads innovasiyali faaliyyat miasir dovrin obyektiv talobidir. Artiq ananavi Usullarla global
arzaq tohllUkasizliyinin tamin edilo bilmayacayi miizakiro obyekti deyildir. Masalo ondadir ki, shalinin
artmas1 miiqabilindo kond tosarriifatina yararli torpaq saholori muxtalif sobablordon azalir. Homin saboblor
gisminda torpaqlarin eroziyasi, soholorin vo sonaye morkazlorinin genislonmosi xususi geyd edilmolidir.
Digor torofdan su hdvzoslarinin va atmosfer havasinin yolverilmoaz doaracads ¢irklonmasi kond tesorriifati
istehsalinin mohsuldarligini asag: salir. Odur ki, aqrar sahoada yeniliklorin tatbigi sayssinds mohsuldarligi vo
imumi istehsali artirmaq imkanlar1 daim giindslikdadir. Homin imkanlarin askar edilmoesi baximindan,
diinyanin miixtalif 6lkalorinds olds edilmis gabaqcil tacribanin mugayisali tohlili mihim shomiyyat kasb
edir.

Milli iqtisadiyyatin digar sahslorinds oldugu kimi, kond toSarriifatinda da gabaqcil hesab edilon
tocrliba, konkret meyar (meyarlar) uzra daha yuksak naticalorin davamli olaraq alds edildiyi foaliyystdir.
Odur ki, har seydon avval, homin meyarin (meyarlarin) yerli sorait baximindan vaciblik daracasina gora
birinci yerdo durmasi masalasi aydinlagdiriimalidir. Kond tosarriifatinda daha yiiksok naticalorin alds edildiyi
meyarlar deyak ki, yiksok mohsularliq, daha dogrusu onun maksimumlagdirilmasi, yaxud xarclarin

53



minimumlasdirilmasi ola bilor. Kond tosarriifatinda xorclorin, o ciimlaodon amok mosroflorinin, azaldilmasi
foaliyyotin igtisadi noticalorini yaxsilasdirmaqgla gabagqcil tocriibani colbedici edir. Bununla bels, kand
yerlorindo maggullugun zoruri haddinin tomin olunmasinin obyekti zorurato cevrildiyi agrar regionlarda
mohz omoak resurslarindan istifadonin azaldilmasinin mogbul asagi haddi mioayyan edilmolidir. Demali,
bitkicilikdo vo ya heyvandarligda xarclorin minimuma endirilmosi meyar1 {izra gabacil sayilan tocriibanin
totbigi tovsiyo edilmomigdon ovval, homin orazido mosgullugun dinamikasi vo strukturu, demografik
perspektivlar hartarafli nazors alinmagla tohlils calb olunmalidir.

Koand tosarriifati foaliyyati, demak olar ki, biitiin 6lkalords dovlat torofindon stimullagdiriimadan
qarsisina qoyulan mithiim strateji vozifalori, yani ahalinin arzag mohsullari ils etibarli tominati1 va Sanayenin
muvafig xammalla tochizat: vazifolorini yerino yetiro bilmir. Ik névboada, onu geyd edok ki, diinyanin oksor
Olkalarinds agrar innovasiyalarin yayilmasi va manimsanilmasi prosesinds dovlstin dastak tadbirlori hoyata
kecirilir. Agrar sahado innovasiya proseslorinin stimullasdirilmasinin gabagqcil xarici tacriibasinin tadgigi vo
onun yerli soraitdo totbigi imkanlarinin agkar edilmasi Ugun, ilk ndvbado innovasiyali inkisafin iqtisadi,
texnoloji va institusional toaminatinin formalasmasi tacriibasine nazor salinmalidir.

Innovasiya faaliyyatinin tempi vo miqyasi, inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasindon gorundiyd kimi
fundamental va tocribi elmi tadgigatlara, habelo  mivafiq tocriiba-konstruktor iglarina yonoaldilon maliyya
vasaitlorinin miqdari, daxilolma rejimi vo strukturundan asilidir. Bu halda aqrar istehsal foaliyyatinin
elmtutumlulugu soviyyasi vo onun dinamikasi, habelo konkret hadiso vo ya prosesds elmin payr mosalasi
glndaliya ¢ixir. Miiasir terminologiyaya uygun olaraq “igtisadiyyatin elmtutumlugu meyari istehsal edilon
mohsul vo xidmotlorin timumi doyerinds istifade olunmus elmi biliklor hesabina yaranan slave doyerin
miqdaridir. Bu gostorici inkisaf etmis 6lkalords timumi doyorin 15-20 faizini toskil edir. Yiiksok texnoloji
sahalorin iimumi mohsulunun dayarinds elmin téhfasinin payr daha yiiksokdir. On inkisaf etmis 6lkalorin
igtisadiyyat1 elmtutumludur” [2, s.106]Dogrudan da, inkisaf etmis 6lkalorin hamisinda elmos digget va bu
diggstin maliyyslosmodo amali olaraq nozars alinmasi tokzibedilmoz va ibrotamiz faktdir.

Olkonin igtisadi qudrati vo onun elmi-todqgiqgatlara ayirdigi vesait arasinda six qarsiligh olage
méveuddur. Olks elmi-tadgigatlara vo tocriibi — konstruktor islorina no godor artiq vesait sorf edirso, milli
igtisadiyyatin miixtalif sahalorindo daha siratli artim oslds edir. Muvafiq monboalords gosterildiyi kimi elmi
tadgiqgatlara va mivafiq tacriiba-konstruktor islarina yonaldilon vasaitlorin diinyanin igtisadi giic morkazlori
olan 6lkalorin UDM- do pay: asagidaki kimidir: Yaponiyada 3%, ABS-da 2,5%, Avropa Birliyino daxil olan
Olkalords 2,2%. Miigayiss Ucun bildirak ki, muvafiq gosterici Rusiya Federasiyasinda, son malumatlara gora
1,2% toskil edir .

Umumiyyatla, innovasiya foalligimin diinya xoritasine nazer saldiqda, demak olar ki, mohz yuxarida
sadalanan Olkalor aparict mévgeya malikdir. Bu mévge holledici dorocads elmi innovasiyalara, uzun illor
davamli dostok todbirlori sayessinde miimkiin olmusdur. Muasir dinyada elmtutumlu yeni mohsullar
bazarinin 75-80%-0 qodori ABS, Yaponiya, Almaniya, Fransa, Ingiltors, Cin vo Conubi Koreyanin payina
diisiir. Conubi Koreya iqtisadiyyatinin 1971-2000-Ci illor orzinda siiratli inkisafi onun UDM-inda elmi-
todgigat vo islomo Xarclorinin payinin daha siiratlo artmasi ilo miisayist olunmusdur. Elmi-todgigat vo
islomoalarinin UDM-do xiisusi gakisi hamin dovrda 0,32 faizdon 2,68 faizo yiiksolmisdir. Bu isa bir gox Qorbi
Avropa Olkalorinin gostoricilorindon Ustindur [7]. Maraqlidir ki, yuxarida adlari sadalanan, basqa sozlo,
hazirda diinyanm iqtisadi giic morkozlori olan 6lkslor innovasiyali aqrar sahonin inkisaf tempins gore do
diinyada, 6n yerlori tuturlar.

Innovasiya foaliyyatinin stimullasdirilmasimin  Yaponiya tocrilbasi, ilkin yanasmada homin
foaliyystin tosviqinin diinyada daha ¢ox qobul edilmis Gmumi metodikasindan az forglonir. Belo
ki,“Yaponiyada innovasiya strategiyasi hoyata kegcirilmasi Gglin kredit guzostlori, lisenziyalarin ixracinin
sigortalanmasi, birbasa subsidiyalasma, ixracat¢ilara hortorofli yardim, yeni vo ya tokmillogdirilmis
mohsullarin satisina yardim vo s. kimi birbasa tosir tisullarindan istifade olunur” (4, s.247-248). Bununla
bels, innovasiyalarin investisiyalagdirilmasinda dovlstin istiraki vo dovlet-6zal bdlmas torafdashiginin inkisafi
amili innovasiya fealligimin dostoklonmasi baximindan Yaponiyada miivafiq stimullagdirma sisteminin
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0zlnomoxsuslugunu sortlondirmis olur. Masalo ondadir ki, bu 6lkads innovasiya fealliginda 6zal kapitalin
artan rolu, stimullasdiric1 sistemin 6ziinomoxsuslugunun naticasidir. imicindon asili olaraq kifayat qodar
forgli mogamlar ortaya ¢ixir.

Indi iso elmi innovasiyalarm maliyyslosdirilmosindo dévlot biidcasi vesaitlorindan istifadonin
0lkonin inkisaf soviyyasi ilo slagosi mosalasine miixtosar miinasibat bildirok. Innovasiyalarin elmi tominat:
ilo mosgul olan qurumlarin (elmi-tadqiqat institutlari, morkazlori va s.) dovlst bldcasindon maliyyslogsmasi
doracasi inkisaf edon 6lkalora nisbaton inkisaf etmis 6lkalordo daha asagidir. Deyak ki, ABS-da bu gostarici
7-8% arasinda toroddiid edirsa, postsovet mokani dlkalorinds 70%-don az deyildir. Bunun muxtslif sabablari,
0 climladan tarixi, obyektiv va subyektiv sobablari vardir.

Aragdirmalar vo mitaxassislorlo misahibalor belo demoya asas verir ki, hazirda postsovet mokani
Olkalorinin elmi qurumlarinin 6z todqiqatlarinin noticalorini kommersiyalasdirmaqda ciddi problemlori
galmaqdadir. Bu 6lkalorin elmi-todgigat institutlar1 vo moarkazlorinds elmtutumlu mohsullar, habela
innovasiya bazarinda marketing todqiqatlarinin genislondirilmasi va samaraliliyinin yiiksaldilmosi imkanlari
mohduddur. Homin qurumlarin saboka omola gatirmok vo soboko effektindon yararlanmaq imkanlar1 da
mohdud olaraq qalir. Belo vaziyyati sortlondiran sobablor gisminda, ilk ndvbads sahado kadr potensialinin
arzu edilon soviyyado olmamasi, innovasiya marketinginin inkisafinin longimasi, zoruri informasiya
bazasinin hala do togokkiil marhalosinds olmasi geyd edilmalidir [3].

“Diinya iqtisadiyyatinda movcud qloballasma soraitindo “togib edon” inkisaf modelino
istigamatlonmis modernlagdirma mohdud xarakterlidir va innovasiya sigrayisi talablarino cavab vers bilmir”
[6, s.107]. Haqqinda danisilan taloblora cavab vermok baximindan, aqrar sahods innovasiya foaliyystinin
stimullasdirilmasinin gabaqcil xarici tacriibasi gostarir ki, vergi, gomrik vo amortizasiya stimullagdirilmasi,
habels giymat siyasati ilo innovasiya foalliginin tosviqi perspektivli istigamatlordir.

Vergi stimullagdirilmas1 tizra innovasiya proseslorinin togviginin Boyiikk Britaniya, Fransa,
Finlandiya, ABS, Israil, Sinqapur, Cin Xalq Respublikasi vo inkisaf etmis bir sira digor Olkalorin
tocrlibasinin arasdirilmasi [5] gostorir ki, hamin 6lkalordo muvafiq stimullar sistem amola gotirmokls yanas,
onlarin innovasiya foalligina tosiri mutomadi olaraq giymotlondirilir. Mohz belo yanagma, iqtisadiyyatin bir
sira digor saholorinds oldugu kimi aqrar sahodo do innovasiya foaliyystinin stimullasdirilmasinin
xarakteristikalarinin tokmillogdirilmoesine real imkanlar yaradir. Inkisaf etmis digor Glkolords innovasiya
foaliyyotinin vergi stimullagdirilmasi mexanizmlorinds oxsar cohotlor olsa da, yerli soraitdon, foaliyyat
subyektinin tarixi vo formalagsmis imicindon asili olaraq, kifayat qodar forgli magamlar ortaya gixir.

Xarici vo yerli tacribado vergi macallosinds doyisikliklorin tez-tez bas verdiyini gormok olar. Belo
dayisikliklardo mogsadlordan biri, balko do birincisi vergi miihitini optimallagdirmaqla isgiizar foalligi vo
notico etibar1 ilo igtisadi semoraliliyi ylkssltmokdir. Eyni zamanda, onu da geyd edok Ki, vergi
macallosindoki dayisikliklorin tezliyinin yuxaridan magbul haddinin misyyan edilmasine ehtiyac vardir.
Moasalo ondadir ki, vergi ganunvericiliyindo bag veran doyisikliklarin tezliyi, homin doyisikliklarin zaruri
muddatdo monimsonilmasine vo  vergitutma mexanizminin iglok komponentina g¢evrilmasino imkan
vermolidir. Agrar sahads innovasiyali fasliyyatin vergi stimullasdirilmasi istiqgamatinds alds edilmis gabaqeil
tocrliba, boyik ehtimalla belo demoys asas verir Ki, vergi guzoastlori tinvanli vo birmanali suratds garsiligh
Ohdsliklars asaslanan olmalidir.

Kegmis sovet mokani Olkslori Uzro aparilmis todgiqatlar, belo demoyo osas verir ki, rogabot
gabiliyyatli istehsalin togkili vo mohsul istehsalgisinin bazarda 6z movgeyini méhkomlondirmak imkanlari,
onun inkisaf (ekstensiv vo hotta intensiv) potensialinin  tiikkondiyi soraitdo innovasiya amilindon
asilidir.Basqa so6zlo, muasir dovrde mohz istehsal-texnoloji v igtisadi-idaroetms aspektlorinds yanagmalarin
kreativliyi, is¢i heyatin moévcud va yaxin perspektivde goézlonilon (inkisafi dostoklonan) ogli potensialinin,
s0zlin  hogigi monasinda gercoklosdirilmosi aqgrar sahods istehsal-kommersiya faaliyyatinin  real
perspektivlarini misyysnlogdirmis olur.

Ragomsal mhitin virtual makana dair talablaring etinasizligin yolverilmoaz oldugunu geyd etmoklo,
bildirok ki, modern maddi-texniki bazanin yaradilmasi vo bu bazanin innovasiyali inkisaf taloblorina
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uygunlasdirilmasi todbirlori daim diggst markazinds olmalidir. Bir masalaya, yeri golmiskon Xiisusi olaraq
munasibat bildirmayi magsodouygun hesab edirik. Masala ondadir ki, hotta nifuzlu elm markazlorinin
niimayandalori olan alimlor bels,“rogomsal ingilabin oaylonca, kommunikasiya vo informasiyanin emali
sahalarinds toraqgiys sobob olsa da, oksar insanlar tgiin holledici shomiyysto malik, mesalon gida, paltar,
moanzil va nagliyyat kimi baza sahoalorinds shamiyyatli nailiyystlor slds edilmomisdir”. Olbatts, istehsalda vo
moaisotda saboka effektini, nozaragarpacaq doracads reallasdiran agyalarin interneti vo 3D ¢ap1 kimi ragqomsal
texnologiyalarin imkanlarina miinasibotdo nikbinlik (i¢lin asas oldugunu da unutmaq olmaz.

Agrar sahodo istehsalin inkisafinda cari maraqlara istiinliik verilmasi kimi negativ meyillorin
neytrallagdirmaq vo innovasiya proseslorini siiratlondirmoak tgiin zaruri todbirlor gismindos, ilk névbads
mitoroqqi  texnologiyalarin  totbiqinin  stimullagdirilmast ~ vo  innovasiya  infrastrukturunun
formalasdirilmasinin tosviqi tadbirlori geyd edilmalidir. Unutmaq olmaz ki, “dayaniqlt inkisaf ii¢iin texnoloji
innovasiyalarin soforbar edilmosino mane olan amillor, shomiyyatli doracads Umumiyyastlo innovasiyalara
ongal olan amillorlo eynidir” [8]. Miitoraqqi texnologiyalarin totbiqinin stimullagdirilmas: tadbirlorinin
hazirlanmasi vo hoayata kegirilmoasi zamani sahonin 6zlnamaxsus coahatlori nazoro alinmali, mohz
aqrotexnoloji innovasiyalar hesabina oldo edilo bilon nailiyyatlorin igtisadi vo ekoloji somaraliliyina vahid
rakursda baxilmalidir. Mohz bels yanagmanin zoruri miqyas almasi halinda aqrar sahoado Vo aqrar-arzag
sektorunda innovasiya infrastrukturunun formalasdirilmasinin tosviqi todbirlari lazimi samara vers bilar.

Natica

Agrar sahodo innovasiya proseslorinin stimullagdirilmas: {izro gabaqcil xarici tacriibonin tohlili
asagidaki Umumilesdirmslors imkan verir:

- haqqinda danigilan stimullagdirma sisteminin somarsliliyi normativ-hiiquqi bazanin, innovasiyali
foaliyystin maliyyslosdirilmosi mexanizminin mitkommaolliyindon asilidir;

- dovlatin dostayi ilo yaradilan ixtisaslagdirilmig innovasiya subyektlorinin (aqroparklar, inkubatorlar
va s.) saomarali faaliyyati miivafiq stimullagdirma sisteminin calbediciliyini artira bilir;

- sahodo istehsal vo kommersiya foaliyyatinin ahongdarligini artirmaq ftgiin ixtisaslagdirilmis
innovasiya subyektlorinin foal istiraki ilo rogomsal alstlorin vo texnologiyalarin genis totbiq edildiyi
innovasiya infrastrukturu sobokasi formalagdiriimalidir.

Azarbaycanda innovasiyali agrar inkisafin siirotlondirilmasi ti¢tin beynslxalg giymatlondirma alotlori
totbig edilmaklo monitoringlor aparilmali, normativ-hiqugi baza tokmillosdirilmali, dayar zoncirini gapayan
muossisalarin investisiya foalligi togviq edilmali, innovasiya foaliyystini stimullagdiran alotlor tokmillos-
dirilmali, agrar saho mohsullarina aliciliq gabiliyyatli tolob doastoklonmoali, sahads istehsal faaliyystinin
saxalondirilmasi t¢tin motivlar guclondirilmali, agrar-sonaye inteqrasiyasi proseslarindo resursqoruyuculuq
Vo artim meyarlari birgs totbig edilmalidir.
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Pe3rome
Hcmaiinosa JI.O.
Oco0eHHOCTH WHHOBAIMOHHOIO Pa3BUTHS arpapHoro cexkropa AsepoaiigxkaHa B
KOHTekcTe uudpoBoii Tpanchopmanuu

Pazeumue aecpaproco cekmopa CydlCUmM peuwenuro 6adcHblX npodiemM HA HAYUOHATILHOM U
enobanvrhom yposuax. C yenvio opeanuzayuu KOHKYpemHocnocobHo2o npou3eoocmea 6 azpaphoil cepe Ha
OCHOGe — CMUMYIUPOBAHUS  UHHOBAYUOHHOU  O0esmelbHOCMU — U3V4aemcs — YKpenieHue  PblHOUHbIX
6o3MmodicHOCmel. B cmamve 6 ycnosusax yugposoi mpancgopmayuu 5KOHOMUKU HA NpUMepe pasIuiuHbIX
PAa3euUmMux Cmpan aHaIu3upyemcss nepeoogol 3apyOedcHulii ONnblm CHMUMYIUPOSAHUS UHHOBAYUOHHOL
0esamenvbHOCMU a2papHoll Ompaciu U nPosoOUMcs CpASHUMeNbHbLI ananus. M3yuaiomes meopomuyeckue u
NpaKmuyeckue GONpoCul OYEHKU NPUMEHEHUsT 3apYOedCHblX ONblMO8 C YYemom MeECHHbBIX YCNOGb.
Onpedenenvl HanpagneHusi NPUMEHeHUs 3apyOediCHbIX ONbIMOG N0 CHMUMYIUPOGAHUIO UHHOBAYUOHHBIX
npoyeccog 6 azpapholl cgepe.

Knwouesnvie cnosa: yugposuzayus, azpaphviil ceKmop, UHHOBAYUY, UHHOBAYUOHHAS 0eameNbHOCMb,
3apybedicHblll Onblm, UCCIe008AHUS, UHMeZPaAYUs

Summary
Ismailova L.F.
Features of Innovative Development of Agrarian Sectors of Azerbaijan in the Context of
Digital Transformations

The development of the agricultural sector serves to solve important problems at the national and
global levels. In order to organize competitive production in the agricultural sector on the basis of
stimulating innovation, the strengthening of market opportunities is being studied. In the article, in the
context of the digital transformation of the economy, on the example of various developed countries, the
advanced foreign experience in stimulating the innovative activity of the agricultural sector is characterized
and a comparative analysis is carried out. Theoretical and practical issues of evaluating the application of
foreign experience are being studied, taking into account local conditions. The areas of application of
foreign experience in stimulating innovative processes in the agricultural sector are determined.

Key words: digitalization, agricultural sector, innovation, innovation activity, foreign experience,
research, integration

IQTISADIYYATIN ROQOMSAL TRANSFORMASIYASI KONTEKSTINDO MUOSSISONIN
MALIYYO RESURSLARININ iDARO EDIiLMOSI SISTEMININ STRATEJi
PLANLASDIRILMASI

Mammadova Salald Rahim qiz1
Sumgayit Doviat Universiteti
memmedovashelale@mail.ru

Xulasa: Moaqalodo igtisadiyyatin roQamsal transformasiyast kontekstinda muassisanin  maliyya
resurslarimin idara edilmasi sisteminin strateji planlasdiriimasindan bahs edilir, raoQamsal texnologiyalarin
imkanlart nazota alimmagla maliyys resurslarmn idaro edilmasi sisteminin strateji planlasdirilmasinin
arxitekturasi toklif olunur. Eyni zamanda bir sira taloblor miayyon edilmisdir ki, bunlara riayat olunmast

maliyya resurslarimin idaro edilmasi sisteminin strateji planlagdiriimasimin  samoaraliliyini  tamin
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edacakdir.Muassisanin maliyya resursiarinin idaraetmo sisteminin strateji planlasdirilmast anlayist hagqinda
atraflt malumat verilmisdir.

Acar sozlar:maliyya resursiari, strateji planlagdirma, idaraetma sistemi, miassiSa, igtisadiyyatin
raQomsal transformasiyasi

Igtisadiyyatin rogemsal transformasiyasi idaroetmo prosesine yeni yanasmalarin qurulmasini tasviq
edir. Miassisada muasir idaraetmonin on vacib istigamotlorindan biri maliyys resurslarinin idars edilmasinin
Somarali sisteminin formalasdirilmasidir. Miiassisanin maliyys resurslarinin idars edilmasi hamiso galacaya
yonalib  vo idaroetmo funksiyalar1 adlanan ixtisaslagdirilmig idaroetmo islorinin ardicil hayata
kegirilmoasindon ibarat bir prosesdir. Onlarin arasinda planlasdirma funksiyasi maliyys menecmentinin asas
funksiyalarindandir, ¢iinki idarsetmo gorarlarmin hazirlanmasinda holledici rol oynayir. Belaliklo, rogomsal
muhitds maliyys resurslarinin idars edilmasi tisullar1 vo proseslorinds kokli dayisikliklarlo slagadar olaraq
strateji planlagdirma konsepsiyasina yenidon baxilmasi zorurati yaranir. Bu giin ¢oxmeyarli iqtisadi
modellorin va strateji planlasdirmanin hayata kegirilmasi mexanizmlorinin islonib hazirlanmasinda maliyya
resurslarinin idaro edilmasi sisteminin texnoloji tominatinin tokmillogdirilmasi yollarinin tapilmasina
yOnolmis todqiqatlarin aktualligi artir [1]. Miiassisanin maliyys resurslarinin idara edilmasi sisteminin strateji
planlagdirilmasinin zarurati bir sira amillorlo baghdir, bunlardan on vaciblori asagidakilardir: xarici miihitin
rogomsal transformasiyasi, maliyya resurslarinin optimal boliisdiiriilmasini tomin etmok Ugun miassisanin
mixtalif bolmolarinin horokatlorini slagslondirmok zarursti, elmi-texniki toragginin strstlonmasi, dinya
igtisadiyyatinin qloballagsmasi vo s.

Mioassiso soviyyasinds rogomsal mihitdo maliyys resurslarinin idars edilmosi sisteminin strateji
planlagdirilmasi inkisaf vo formalagsma marhalasindadir. Sistemli problemlar asagidakilarda tazahir olunur:
maliyys resurslarinin calb edilmasi {igiin garsiligh faydali soraitin olmamasi, maliyya resurslarinin
planlagdirilmasiin idara edilmasindo istifado olunan metodlarin kohnalmasi, regionun halli mimkin
olmayan igtisadi vo siyasi problemlori. Bunlar 0z novbasindo muossisalore aktiv 6ziinii inkisafin
stimullagdirmas1 tigin an son innovativ idaroetmo {isullarinin  axtarigina, roQomsal iqtisadiyyatin
imkanlarindan vo onun resurs potensialindan somorali istifadasine yol agir [2]. Miiassisonin maliyys
resurslarinin idara edilmasinin yeni sisteminin formalagdirilmasi vo onun strateji planlasdirilmasi maliyya
resurslarimin  idara edilmoasinin  tokmillogdirilmasine sabab olacaqdir. Maliyys resurslarinin = strateji
planlagdirilmasimin nazari, metodoloji vo praktiki aspektlorinin dyranilmasina bir ¢ox xarici alimlarin elmi
asarlori hosr edilmisdir. Alimlarin mihim elmi téhfasini yliksok giymatlondirarak geyd etmok lazimdir ki,
rogomsal transformasiya doyisikliklori kontekstinds miassisanin maliyys resurslarinin idaro edilmasi
sisteminin strateji planlagdirilmasi sahasinds nazari-metodoloji bazanin daha da inkisaf etdirilmosi zaruridir.

Elmi odabiyyatda strateji planlagdirma mévcud maliyys resurslarini bu mogsadlora nail olmaq tgin
istifado olunacaq daxili vo xarici imkanlarla migayiss etmoklo mogsadlorin miisyyan edilmasi faaliyyati
kimi gabul edilir [3].

Muossisonin maliyys resurslarinin idara edilmosi sisteminin strateji planlagdirilmasi somoarali
strategiyanin iglonib hazirlanmasinda idareetmo faaliyyatinin an mihim marhalasidir vo asagidaki
mogamlarla misyyan edilir: muisssissnin maliyys sisteminin inkisafi Ggln uzunmuddstli moagsadlarin
osaslandirtlmasinin =~ vo  segilmasinin  dizgunliyl; rogemsal miihitin  islomasi Vo  inkisafinin
ganunauygunluglarinin va XUsusiyystlorinin darindan dork edilmasi; soxsi maliyys resurslarinin va onlarin
xaricdan miassisays calb edilmasi imkanlarinin strafli va real giymotlondirilmasi.

Miassisonin maliyya resurslarinin idars edilmasi sisteminin strateji planlasdirilmasi prosesi bir nego
asas morholodon kegir. Ilkin olaraq daxili vo xarici tohlillor vo prognozlar aparilir. Miioyyan problemlarin
mahiyyati, shamiyyat iyerarxiyasinin saviyyasi vo holli imkanlar1 baximindan doqig tohlilin aparilmasi
vacibdir, ¢inki har bir sistemin qarsiligh alagads oldugu vo ona tasir gdstoron miihiti vardir. Ovvalki
vaziyyatlorin  tohlilino osaslanan molumatlar planlarin  hoyata kecirilmasine kdmok edon vo ya
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mohdudlasdiran potensial sortlori miiayyan etmoys imkan verir. Aparilan tohlillor asasinda galocok strateji
planlar miayyan edilir. Ragamsal makanda foaaliyyat gdstoran siini intellekt, kriptografik algoritmlor, masin
Oyronmo sistemlori, kiber-fiziki ucot vo informasiya sistemlorindon istifads straf muhitin yiksok keyfiyyatli
daxili va xarici tohlilini aparmaga vo planlasdirmani avtomatlagsdirmaga imkan verir. Bu texnologiyalarin
osasin1  verilonlor massivlorinin inteqrasiyast vo emali toskil edir ki, bu da onlarin strukturunu
optimallasdirmaga, yeni konsepsiyalart miiayyan etmayas, sahvlari vo anomaliyalar1 diizeltmays imkan verir.
Onlarin asas vozifasi strateji planlagdirmanin avtomatlasdirilmasi {igiin boyiik prognostik shomiyyato malik
olan dayisiklik ganunauygunluglarin1 miiayyan etmak moqgsadi ilo tarixi molumat massivini tohlil etmokdir.
Bu cur real vaxt rejimindo molumatlara nozarst effektiv gorarlarin gobul edilmosini, hamg¢inin strateji
planlarin vaxtinda vo somarali tonzimlonmasini, cari vo tarixi malumatlari emal edon vo son naticads yeni
idaroetmo sistemi yaradan maliyys resurslarinin idars edilmasi sistemino real vaxt rejiminds analitik
mexanizmlorin daxil edilmosini tomin edoacok. Ragomsal texnologiyalarin imkanlart nozors alinmagla
maliyyo resurslarinin idaro edilmasi sisteminin strateji planlasdirilmasinin arxitekturasina asagidakilar
daxildir [4]:

- Strateji planlarin icrasinin yekun naticasinin monitoringi;

- Strateji planlarin icrasinin cari voziyyatinin monitoringi;

- Prognoz ssasinda strateji planin yaradilmasi;

- Tohlil asasinda prognoz;

- Kiber fiziki ucot sistemlori;

- Kriptografik alqoritmlor;

- Daxili va xarici tohlil

- Magin 6yronma sistemlori;

-Molumat sistemlori;

- Strateji planlagdirma;

- Muoassisanin maliyys resurslarinin idars edilmasi sistemi.

Igtisadiyyatin rogemsal transformasiyasi kontekstindo strateji planlasdirmanim xiisusiyyatlorino
imumi baxis bir sira toloblori mioyyan etmays imkan verir.Bu talablora uygunluq maliyys resurslarinin
idaro edilmasi sisteminin strateji planlagdiriimasinin somaraliliyini tamin edacok, yani [5]:

* strateji planlagdirma tizra yiksak ixtisasl miitaxassislorin olmast;

* strateji informasiya alt sisteminin yaradilmasi;

* strategiyanin iglonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosinds personalin Somarali motivasiya sistemi;

* igtisadiyyatin rogomsal transformasiya imkanlarina osaslanan miassisonin maliyys sistemi
rohbarlarinin strateji diisiincasinin olmast;

* miiassisads strategiyanin hoyata kecirilmasi (izrasomaralimonitoring ve nozarat sisteminin olmast;

» strateji planlagdirmanin amoliyyat planlagdirmast ilo birlikds hoyata kecirilmasi;

* planlagdirma prosesinin fasilasizliyi;

* iqtisadiyyatin rogomsal transformasiyasi kontekstindo foaliyyat gostoron mioassisado strateji
planlagdirmanin islonib hazirlanmasi prosesinds elmi asasl va intuitiv yanagmalarin kombinasiyasi, rogemsal
texnologiyalarin miiasir imkanlarindan istifado.

Natica: Yuxarida gostorilonlori nozero alaraq toklif olunur ki, miassisanin maliyys resurslarinin
idaro edilmasi sisteminin strateji planlasdirilmast informasiyanin saxlanmast vo emalinin  miasir
metodlaridan istifado etmokls, iqtisadiyyatin ragemsal transformasiyasim1 nozoro alaraq ixtisaslasmig
rogomsal texnologiyalar vo platformalart birlogdiron ardicil informasiya mokaninin yaratmaqla maliyys
resurslarinin strateji planlagdirilmasinin miisyyan edilmis bir sira vozifalarinin holli kimi basa diisiiliir. Sonda
asagidaki naticalor alds edilib [6]:

1. Misssisonin maliyys resurslarinin idaro edilmasi sisteminin strateji planlasdirilmasinda
igtisadiyyatin yeni texnoloji nizama kegidina daha ¢ox diggat yetirilmalidir.
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2. Strateji planlasdirma problemlarinin hollinds aktual istiqametlordan biri adekvat hoallorin islonib
hazirlanmas1 mogsadilo yaranan risk vo tohdidlors vaxtinda reaksiya gostarmays imkan veran mioassisanin
formalasan maliyys resurslarinin idars edilmasi sisteminin rogomsal dastoyidir.

3. Maliyys resurslarinin idaro olunmasi sisteminds iqtisadiyyatin vo onun texnoloji mahsullarinin
rogomsal transformasiyasi imkanlarindan istifadasi mtasir miassisalordos adi tocriibaya gevrilmolidir.
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Summary
Mammadova Sh.R.
Strategic Planning of the Management System of the Financial Resources of the Enterprise in
the Conditions of Digital Transformation of the Economy
The article discusses the strategic planning of the financial resource management system of an enterprise in
the context of digital transformation of the economy, proposes the architecture of strategic planning of the
financial resource management system, taking into account the capabilities of digital technologies, identifies
a number of requirements, compliance with which will ensure the effectiveness of strategic planning of the
financial resource management system, given the author's interpretation of the definition of "strategic
planning of the enterprise's financial resources management system".
Key words: financial resources, strategic planning, management system, enterprise, digital
transformation of the economy
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AZORBAYCANDA ROQOMSAL TRANSFORMASIYALARIN GENISLONDIRILMOSINDO
KLASTERLORIN ROLUNUN ARTIRILMASI PRIORITETLORI

Musayeva Sevda Farac qiz1
Sumgqayit Dovlat Universiteti
sevda.musayeva83@gmail.com

Xiilasa: Azorbaycanda raQomsal transformasiyalarmm genislondirilmasindsa klasterlorin rolunun
artirlmast prioritetlaori son illorda aktualliq kasb etmokdadir. Igtisadiyyatin biitiin sahalarinda ragamsal
texnologiyalara talobat yiksalmakdadir. Xisusila, isgaldan azad olunmus arazilarin dirgaldilmasinda
ragamsal mexanizmlor va “agilli” texnologivalar daha genis tatbiq olunmaqdadir. Olka regionlarinda
roQamsal transformasiyalarin stiratlondirilmasinda klasterlor somoarali funksiyalar: yerina bilarlor. Yaxin
perspektivda Olkomizda klasterlorin inkisaf etdirilmasi hesabina bu istigamatlorda goriulacak tadbirlar va
konseptual yanagmalar barasinda tovsiyalar verilmis va tokliflor hazirlanmisdur.

Acar sozlar: ragomsal transformasiyalar, ragamsal texnologiyalar, klasterlor, klasterlarin
Sfunksiyalari, klasterlosma, YaQamsallasma

Miiasir dovrde qlobal transformasiyalar soraitinde, o ciimlodon o6lkolorarast omokdagligin
geniglondirilmasindo yeni inkisaf drayverlori daha c¢ox diqqet c¢okirlor. Bunlarin sirasinda roqomsal
texnologiyalarin foal gokildo tatbiq olunmasi va bu istigamatlords prioritet layihslorin reallagdirilmasi digqgot
¢okir. Olko iqtisadiyyatinin yeni texnologiyalar osasinda inkisafinin tomin olunmasi vo perspektivli
iqtisadiyyat sahslorinin imkanlarindan mohsuldar istifads edilmosi proseslorindo miiasir ¢cagiriglar vo toloblor
formalagmusdir [1, s. 84]. Dovlot siyasotindo bunlarin nozars alinmasi va sistemli tadbirlorin goriilmasi vacib
sartlordondir. Eyni zamanda roqomsal transformasiyalar bu mosalslarin siirotlondirilmesinds vo daha yiiksok
naticalorin olds edilmasindo somarali iqtisadi-texnoloji vasitalor vo mexanizmlar kimi diinya tacriibasindo
doyerlondirilmokdadir [12, s. 138]. Qeyd edsk ki, iqtisadi trasformasiyalarin dorinlogmasi soraitinds rogomsal
mexanizmlarin totbiqi ilo bagl problemlar gabariq olaraq iize ¢ixib va bu istigamatlords tosirli tadbirlorin
goriilmasi  qagilmaz mosalalor kimi formalagmisdir. Elm vo tohsil saholorinde daha ¢ox rogomsal
mexanizmlorin totbiq olunmasi, informasiya texnologiyalarinin genis yayilmasi bir zorurot kimi
giymatlandirilmokdadir [5, s. 7]. Bundan slave, ragomsal transformasiyalarin genislondirilmesinds diinya
tacriibasindo elm vo yiiksok texnologiyalar parklarindan, eyni zamanda ¢oxfunksiyali klasterlordon istifado
olunmas1 somorali foaliyyat istigamotlori kimi doyarlondirilir [2, s. 142]. Igtisadi cohotdon inkisaf etmis
Olkalordo analoji klasterlorin yaradilmasi hesabina iqtisadiyyatin innovasiyalagdirilmasi vo roqomsal
texnologiyalar hesabina inkisaf etdirmosi maraq dogurur [10, s. 88]. ©gor diinya iqtisadi proseslorindo bag
vermis realliglardan yanagsaq, artiq klasterlor iqtisadiyyatin raqabatgabliyyatinin yiiksaldilmesinds vo onun
saxoalondirilmasindo multiplikator funksiyasini yerino yetirmok imkanlarina malikdirlor [8, s. 110]. Bels ki,
Klasterlordo totbiq olunan yiiksok texnologiyalar istehsal vo idarsetma proseslorinin islokliyini vo
mohsuldarligini tomin etmoklo barabar, istehsal onun mohsullarin xarclarinin optimallagdirilmasinda va
rogabatqgabliyyatliyinin artirilmasinda somorali tosir gostorirlor [11, s. 84]. Basqa sozls, iqtisadiyyatin
rogamsallagmasi va bununla bagli olaraq ragamsal mexanizmlarin sistemli va ardicil sakilda totbiq edilmasi
foaliyyat subyektinin yeni Ustiin cohatlorini va keyfiyyatlarini formalasdirir [4, s. 796].

Hazirda texnologiyalar, ilk ndovbads “agilli” texnologiyalar vo bunlarla bagli olaraq roqemsal
mexanizmlor iqtisadiyyatin oksar sahoalorinds, comiyyatds va giindslik hoyatimizda yer almaqdadir [3, s.
52].Digor torofdon, Olkomizdo iggaldan azad olunmus orazilorin barpasi ¢orgivesinde reallagdirilan pilot
layihalordo “agilli” texnologiyalar vo rogomsal mexanizmlor genis totbiq edilmokdadir. Tezliklo burada
yaradilan infrastruktur obyektlorinds vo yasayis massivlorinds idaraetmo sistemlorinin intellektual resurslar
hesabina toskili daha cox genis yayilacaqdir [9, s. 413]. Demoak olar ki, biitiin istiqamatlor iizro “agilli”
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texnologiyalar ¢oxlu sayda funksiyalar1 yerina yetirocoklor vo insanlarin rahat yasamalari, biznes foaliyyati
ilo mosgul olmalar1 va sosial azadligin, eyni zamanda sosiallasma meyarlariin yiiksak soviyyads nozara
alinmas1 infrastrukturu yaradilacaqdir. Yoni insanlar miixtolif problemlorin  hollinde  yiiksok
texnologiyalardan istifado etmoys iistiinliik veracoklor. Olka regionlarinda resurslari mobilizasiyasinda vo
igtisadi foalligin artirilmasinda, rogomsallasmanin genislondirilmoasindo regional innovatik klasterlorin
imkanlar1 somoarali olaraq qiymotlondirilir [6, s. 204]. Eyni zamanda, iqtisadiyyatin inkisaf determinatlarinin
harakata gatirilmasinda, inteqrativ proseslorin siiratlondirilmasinds igtisadiyyatin klasterlor vasitasils inkisafi
tolob olunur [7, s. 316].

Yaxin perspektivde Azarbaycan 6ziiniin iqtisadi inkisaf modelinin tokmillosdirilmasi, yeni texnoloji
uklada kegmok iiclin elm vo texnologiyalar bazarmin inkisaf etdirilmesi, milli innovasiya sisteminin
yaradilmasinin basa ¢atdirilmasi vo klasterlor kimi mohsuldar mexanizmlordon istifadenin genislondirilmasi
tadbirlori goriilmalidir. Bunu diinyada bas veroan qlobal iqtisadi vo roqemsal transformasiyalar daha cox
zoruri edir. Onanovi yanagmalar, totbiq olunan mexanizmlorin somarali olmasi ii¢iin ardicil tadbirlorin
goriilmasi vacibdir. Bunlarla bagli bir sira masaslalar diqget morkazinde saxlanilmalidir:

— Azorbaycanda roqomsal transformasiyalar soraitinds klasterlorin rolunun artirilmasina konseptual
yanasamalar tomin olunmali va bu istigamotds hiiquqi-iqtisadi osaslar formalasdirilmalidir;

— Olkenin perspektivli igtisadiyyat saholoride sonaye klasterlorindon istifade proseslorino baslamagin
vaxti catmigdir vo roqamsal texnologiyalar asasli klasterlorin yaradilmasi bu sahado yiiksok naticolorin aldo
edilmasino imkan verar;

— isgaldan azad olunmus orazilords pilot layiha kimi raqomsal mexanizmlor asasli klaster layihosinin
reallagdirilmasini vacib hesab edirik vo bu layihanin ugurlu olmasi sonraki dovrlorde 6lke regionlarinda
rogomsal texnologiyalar tutummlu klasterlor gobokasinin formalasdirilmasina oasaslar vers bilor va s.
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Pesrome
MycaeBa C.®D.
IIpuopuTeThl MOBBINIEHUS] POJIH KJIACTEPOB B yCHJIeHUM HH(poBoii TpaHchopmannu B
A3zepoOaiixxane

AxmyanbHocmbs U NPUOPUMEMHOCHb HOBLIUCHUSL POAU  KIACMEPO8 6 pa3eumuu Yu@poeou
mparcpopmayuu 6 Azepoaiiodicane npuodpenu UHMEHCUBHBII XapaKkmep, 0COOEHHO 8bIPOCAA NOMPEOHOCMb
HA aKkmueHoe npumeHerue uuqbpoeblx mexHono2Uull 80 6cex cqbepax IKOHOMUKU CMPAHDbL. KpOMe moeo,Ha
0CBODOINCOCHHBIX MEPPUMOPUSX UCHOLbIYIOMCA "ymHvle" mexHonocUU U BCeCMOpPOHHE NPUMEHSIIOMCS
yugposvle MexaHusMbl 8 HPOYECcax B03PONHCOEHUL OCB0OONCOEHHBIX 3eMelb OM APMAHCKOU OKKYNAyuu.
Ommeyeno, 4mo Kiacmepvl MOZYM GbINOJHAMb dPDeKmuenyo @QYHKYuo 8 YCKOpeHuu uyu@dpoesoll
mpancpopmayuu 6 peeuonax cmpauvl. Iloocomoenenvl  pekomMeHOayuu U OAHbl NPEOONCEHUS. NO
KOHYENMyanbHbiM — NOOX00aM U NPUOpUMemam pa3eumus KIAcmepog 6 npoyeccax yugposou
mparncpopmayuu 6 Azepbatiodncarne 8 baudxcatimel nepcnekmuee.

Knrouesvle cnoea: yughposvie mpancgopmayuu, yugposvie mexroso2uu, Kiacmepwl, @yHKyuu
K1acmepos, Kiacmepuzayus, yupposusayus

Summary
Musayeva S.F.
Priorities to Increase the Role of Clusters in the Expansion of Digital Transformations in
Azerbaijan

Priorities for increasing the role of clusters in expanding digital transformations in Azerbaijan have
become actual in recent years.Demand for digital technologies is growing in all sectors of the economy.In
particular, digital mechanisms and "smart" technologies are being widely used in the revival of liberated
territories.Clusters can play an effective role in accelerating digital transformation in the country's
regions.The article provides recommendations and suggestions on measures and conceptual approaches to
be taken in these areas in the near future due to the development of clusters in our country.

Key words: digital transformations, digital technologies, clusters, functions of clusters, clustering,
digitalization

MUOSSISONIN INFOLOJI INFRASTRUKTURUNUN TOSKILINDO MUHAFIZO
METODOLOGIYASININ TOHLILi

Mustafayeva Aida Miibariz qiz1
Islamova Dinars Sirin quz1
MingagevirDovlat Universiteti
aida.mustafayeva@mdu.edu.az ; dinara.islamova@mdu.edu.az

Xllasa: Qloballasdirilmis informasiya camiyyatindo faaliyyat géstoron mioassisalarin infoloji
infrastrukturunun mihafizasi, gorunmasi miiasir standartlara cavab veran informasiya sistemlarinin
yaradilmast giiniimiiziin an vacib masalalarindan biridir. Ragamsal mihitda faaliyyat gdstaran istanilan
problem sahasinin infrastrukturunun mihafiza metodologiyast miiasir informasiya sistemlorini idara edo
bilacak pesakar mutaxassislarin tacribasindon asilidir. Ancaq onu qeyd etmak lazimdwr ki, problem sahalari
Uzra foaliyyat gostoron pesokar mitaxassislorin ¢coxu he¢ da “xos niyyatli” olmur. Bu da tokca bizim
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Olkomizda deyil, biitiin diinyada “Kiber miibariza” statusunu formalasdirmaqdadir. Bu maQsadla toqdim
olunan elmi isdo ragamsal mihitda foaliyyat gostaran miassisanin infoloji infrastrukturunun miihafizo
metodologiyasinin tohlili aragdirilmigdir.

Acar sozlar: infoloji, T infrastruktur, tahlika, tohdid, manea

Giris. Milossisalordo IT infrastrukturunun toskili asagidaki funksional imkanlar1 tayin edir: somorali
kommunikasiya (o cumladan e-poct, video vo sasli Uinsiyyat, paylasilan monbalora uzaqdan girigin tagkili,
uzaq bolmeoloarin Unsiyyati, fordi Unsiyyst komponentlarinin idars edilmasi); malumat morkazlori tiglin sistem
aparati1 vo program sistemlori (is yerlarinin va serverlorin virtualizasiyasi, elementlorin idars edilmasi, bulud
hesablama); avtomatlasdirilmis is yerlorinin toskili (aparat- program tominati vo onlarin konfiqurasiyast,
istifadaci interfeysi); informasiya tohliikasizliyinin qorunmasi (ehtimal olunan risklorin tahlili, goruyucu
mexanizmlorin  yaradilmasi, informasiya tohlukasizliyinin effektiv idaro edilmosi). Muassisalarin
tohliikosizlik tominati — idaraetmo sisteminin arxitekturasina, infrastrukturuna, proqram vo aparat tominatina,
homginin sistemin konfiqurasiyasina va biitdvliiyiine verils bilon texniki mshdudiyystdir.

Informasiya sisteminin tahliikesizliyinin tohlili metodologiyasi. Miossisonin  infoloji
infrastrukturunu miihafizo edon metodologiya dedikdo miithiim tohliikasizlik tadbirlorinin planlagdiriimasi vo
ya qeydiyyat mexanizminin formalasdirilmasi iisullar1 basa diisiilir. Metodologiyanin asas prinsipi agiq
informasiya sistemlarinin tohliikesizliyinin layihslondirilmasi vo hoyata kegirilmasi ii¢iinbiitiin tohliikasizlik
hadisalorini qeyd edarak baza malumatlarinin auditi - tohlili prosesini togkil etmolidir [1, s.3-6, 2, 5.85-86].

Muoassisenin IT infrastrukturu dedikds - miessisanin daxilinds va xaricinds hesablama va
kommunikasiya texnologiyalari, imkanlar vo xidmatlor tagdim edan program tominati, miiassisani shats edan
obyekt vo subyektlor arasinda slagalorin toskilati vo texniki birliyi basa diisiiliir. IT infrastrukturu miixtolif
tatbiglor, verilonlor bazasi, serverlar, disklor, soboka avadanliglari toplusunu ehtiva edir vo istehlak¢ilara
informasiya qaynaqlarina ¢ixis1 tomin edir. IT infrastrukturu hor hansi bir xidmotin texnoloji komponentina
cevrilir va razilagdirilmis qaydalar va prosedurlara uygun olaraq ¢atdirilmasini tamin edir .

Istonilon sahanin IT infrastrukturunu yaradarken onun tohliikelora qarst tohliikasizliyi metodologiyasi
vacib bir masala kimi ortaya ¢ixir. Masalonin halli miihafizo sistemlorinin formal tasviri, hayata kegirilmasi
vo sertifikatlagdirilmasindan ibaratdir. Miihafizo sistemlorinin formal tosvirinin osasin1 ononovi olaraq
“tohliike zonas1”, “miihafizo olunan orazi” vo “miihafizo sistemi’nin qarsiligli slagesini nazorde tutan
miihafizo sistemi modeli hesab olunur. Forz edok ki, IT infrastrukturunun tohliikesizlik modeli 3
komponentdan ibaratdir [3, s.221-225]:

1. T = {ti} — tohliikasizlik tohdidlori toplusu;

2. O = {j} — qorunan sistemin obyektlarinin (resurslarinin) toplusu;

3. M ={m} — manealar iigiin tohliikasizlik mexanizmlari toplusu.

Bu komponentlarin elementlari bir-biri ilo birbasa vo dolayi tisullarla slagads olaraq tohliikasizlik
sistemini tosvir edir. Noticads ti¢ hissadon ibarat {T, O, M} tohliikasizlik modeli formalasdirilir. Ancag bu
modelin inkisafi iki elementin totbiqi ilo daha dayaniqli vo davamli sistems ¢evrilmasi ehtimal olunur:

1. Obyektin alt goxlugunu xarakteriza edan zaifliklar toplusu (V);

2. Obyektin alt ¢oxluguna tasir edon maneslar toplusu (B).

Obyektin alt ¢coxlugunu xarakterizo edon zoifliklor toplusunu {imumi sokildo asagidaki kimi ifados
etmok olar:

Z= (T;,0)). (D)

Burada Ti— obyektlarin alt ¢oxlugunda yarana bilacok tohliikalor, O - miihafiza sisteminin zoifliyi
adoton sistemin ya tohlilkonin ugurla hoyata kecirilmesino t6hfo veron vo ya hayata kegirmok {igiin
tacaviizkar torafindan istifads edils bilan xiisusiyyatlar kimi basa diistliir.

Noticads bes elementdan ibarat sistem alds edirik:

S=(T,0O,M, Z,B) 2
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Molumdur ki, (2) ifadasi infoloji sistemin miihafizasi metodologiyasini oks etdirir vo miiassisanin
tohliikasizliyini miioyyan edon birinci amildir, ikinci amil miihafizo mexanizmlorinin “giicii” va ya
etibarliligidir. Praktika informasiya sisteminin miihafizo infrastukturu tohliikesizlik tohdidlerine qarst
miioyyon doracads davamliligr tomin edir (sokil 1).

Informasiva sisterni

Aparat-program teminati

Administrativ

Parzonal

Fizildi

Sakil 1. Informasiya tohliikasizliyi infrastrukturu

Belsliklo, somorali infoloji infrastrukturunun toskili ii¢lin mihafizo sisteminin modellorinin
gurulmas: metodologiyas: va onlarin tohlili mistaqil elmi istigamat kimi halo do formalagmaqgda olan
“tohliikasiz sistemlar nozariyyasi”’nin vacib problemlsrindon biridir. Qeyd etmok lazimdir ki, somorali vo
tohllikasiz infoloji infrastruktura malik miiossisalor shamiyyaotli strateji rogabot Gstiinliyi olds etmok imkani
gazanirlar.
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Summary
Mustafayeva A.M., Islamova D.S.
Analysis of Protection Methodology in the Organization of Infological Infrastructureof the
Enterprise

One of the most important issues today is the protection of the infographic infrastructure of
enterprises operating in a globalized information society, the creation of information systems that meet
modern standards. The methodology of protecting the infrastructure of any problem area operating in the
digital environment depends on the experience of professionals who can manage modern information
systems. However, it should be noted that most professionals working in problem areas are not "well-
intentioned.” This is shaping the status of "Cyber Struggle” not only in our country, but all over the world.
For this purpose, the presented scientific work examines the analysis of the methodology of protection of the
infological infrastructure of the enterprise operating in the digital environment.

Key words: infology, IT infrastructure, danger, threat, obstacle

BIiLIK iQTISADIYYATININ INKIiSAF ETDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

Osmanov Ilqar Osman oglu
Sumgqayit Dévlat Universiteti
ilgarosmanov1975@mail.ru

Xiilasa: Moaqgalada bilik iqtisadiyyatimin inkisaf etdirilmasinin zoruriliyi asaslandwrilmigdir. Bilik
iqtisadiyyatimin asas problemlori tadqiq edilmis, miiasir marhaloda onun inkisafinin asas tendensiyalart sarh
edilmisdir. Bilik iqtisadiyyatinda sanaye inkisafinin asas istigamoatlori miiayyanlasdirilmisdir.

Acar sozlar: bilik iqtisadiyyati, informasiya, insan kapitali, mohsul, istehsal

Miiasir hayatin realliglar1 diinya 6lkslarinin igtisadiyyatlar1 qarsisinda xiisusi toloblor qoyur: bu giin
yalniz sonaye mohsullar istehsal edon vo ya xammal ixrac edon lider movqe tutan 6lkeni tosovviir etmok
art1q ¢otindir. Iqtisad¢ilar coxdan deyirler ki, hom milli, hom da global bazarlarda rogabet iistiinliiklori oldo
etmok vo saxlamaq i¢iin informasiya texnologiyalarini totbiq etmok, biznes proseslorinin aparilmasinin
kohnalmis tisullarina digqet yetirmok deyil, onlar1 dovriimiiziin tendensiyalarina uygun sokildo yenidon
qurmagq lazimdir. Informasiya artiq bu giin on vacib resursa gevrilir, onun rolu yalmz artir. Miiasir IKT bilik
vo malumatlarin yaradilmasini, vaxtinda 6tiiriilmasini va istifadasini stimullagdirir, hamginin onlarin analitik
emalina komok edir. Belo bir infrastruktur innovasiyalarin mobilliyini artirmaga, istirak¢ilarin harakat vo
maraglarinin slagslondirilmasini yaxsilasdirmaga, homginin bazarlarin daha samarali strukturunu yaratmaga
imkan verir. Biitiin bunlar, ilk ndvbads, mohsuldarlig1 artirmaq ve xarclori azaltmaqla tesorriifat subyektinin
foaliyystinin somarsliliyini yiiksoltmoys yonslmisdir. Aydindir ki, insan bilik vo intellekt dastyicist kimi
bilik iqtisadiyyatinin on miihiim subyektidir. Raqgabat istiinliiklorine nail olmaq va sosial-igtisadi inkisafi
tomin etmok {iglin insan resurslar1 holledici olur. Postindustrial iqtisadiyyatda bilik iqtisadiyyatinin
ohamiyyati ondan ibaratdir ki, o, biznesin daha samarali, dinamik vo innovativ olmasina komok eda biloar.
Homginin:

1. Moahsul istehsalinda innovasiya vs fordi yanagmani tomin edir.

2. Insan kapitalnin rolunu artirir. Firmalar yeni igtisadi rejimo uygunlasan isgilori colb etmoali vo
saxlamalidirlar.

3. Omokdagliq sobokalori vasitasilo biliklorin yayilmasii geniglondirmoys vo yeni i iisullarindan
faydalanmaga komoak edo bilir.
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4. Yeni artim nozariyyalari iqtisadi artimin va yiiksok mohsuldarligin yeni monbalarini tomin etmok
Ucln insan kapitalinin vo biliklarin artirilmasi potensialinin vacibliyini gostarir.

5. Ixtisasli is¢i giivvosing potensial olaraq daha ¢ox tolobat yaradir.

Bununla bels, yeni iqtisadiyyatin yaratdigi monfi cohastlor do var. Sonaye iqtisadiyyatindan bilik
iqtisadiyyatina kecid problemsiz deyil. Hal-hazirda, is {i¢iin lazimi bacariqlara vo optimal gostoricilor malik
olmayan bir ¢ox ig¢i var.

Bilik iqtisadiyyatinin inkisafinda miioyyenedici amillor asagidakilardir:

- tez kohnoalmis tohsil standartlari;

- universitet mozunlari arasinda praktiki bacariqlarin (tocriibonin) olmamast;

- gqabagcil istehsal texnologiyalarinin totbiqi,

- insan kapitalinin intellektual potensialinin artmas;

- insan fealliginin artmast;

- globallagmanin giiclonmasi.

Bu giin bilik iqtisadiyyatinin asas problemlori asagidakilardir:

1) Universitet mozunlar1 arasinda praktiki bacariglarin olmamasi. Bilik yalniz nozari anlayis verir,
bacariqglar iso real igtisadiyyat yaradir.

2) Siirotlo kohnalmis tohsil standartlari. Standartlar yaratmaga calismaq lazim deyil. Standartlarin
yaradilmasina sorf olunan vaxt ¢ox qiymatlidir. Onlar1 tokmillogdirmok lazimdir.

Azorbaycanda bilik iqtisadiyyatina dogru irsliloyisine institusional miihitin inkisafinda hall
olunmamis problemlor mane olur: dévlat idaragiliyinin vo igtisadiyyatin tonzimlonmasinin asag1 samaraliliyi,
vengur kapitalinin inkisaf etmomasi va bazi inzibati manealor.

Azarbaycan bir sira saholords oldugu kimi, bilik iqtisadiyyatinin formalagmasi vo inkisafinda da ugur
qazanmaq sansi olan Olkadir. Azorbaycan yeni inkisaf morhslssindadir. Bu morholodo asas moqsad
saxolondirilmig, somorsli innovativ iqtisadiyyatin formalasdirilmasi, bir sira saholordo prioritet inkisaf
istigamotinin tomini vo ohalinin rifahinin qabaqcil beynoslxalq standartlarin soviyyasino ¢atdirilmasi, habelo
bu sahads yeni nailiyyatlorin olds edilmosidir [1, s.7].

Miiasir marholads bilik igtisadiyyatinin inkisafinin osas tendensiyalari1 bunlar ola bilor:

1) Qabaqcil istehsal texnologiyalarinin totbiqi. Ik addim gabaqeil istehsal texnologiyalarinin tatbiqi
ilo somoarsliliyin artirilmasidir.

2) Miihondislik tohsilinin dir¢galdilmasi. Miihandis anlayisini canlandirmaq lazimdir.

3) Insan kapitalinin intellektual potensialmnin artirilmasi. Olka ohalisinin tam intellektuallasdiriimas:
lazimdir. Ohalimizi tam intellektuallasdirmaq istoyirikso, kigik yaslardan bir manbs kimi bilikls islomayi
basa diismaliyik.

4) Insan yaradicihigmin tokmillosdirilmosi.

Bilik iqtisadiyyatina kecidi asanlasdirmaq ii¢ilin sirkotlor daha genis is yerinds tolim proqramlari
hazirlamali, hamginin is¢ilarin is yerindon konarda alava tohsil va talim almasina dostok vermalidir.

Bilik igtisadiyyati inkisaf etdikco milli igtisadiyyatlarda bir-biri ilo slagsli iki tendensiya miisahida
olunur:

- lkonin UDM-do insan kapitalinin pay artir, tobii vo istehsal kapitalinin pay1 iso azalir;

- igtisadiyyatin yiiksok texnologiyali, bilik tutumlu sektorlarinin 6lkonin UDM-o tohfosi artir.

Bilik igtisadiyyatt IKT-nin inkisafi vo elmi-texniki toraqqinin siiratlonmosi ilo sortlonir. Bilik
iqtisadiyyat1 hoyat keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasina, yiiksok texnologiyali biliklarin, innovasiyalarin vo
yiiksok keyfiyyatli xidmatlorin istehsalina komak edir. Razilagsmamaq geyri-miimkiindiir ki, informasiya osldo
etmok bu gilin yasamaq Ug¢iin an vacib ilkin sortlordon va ya tomollorden biridir. Basoriyyat global bilik
comiyyatino ¢evrilir. Burada bilik hoyat keyfiyyotinin yaxsilagdirilmast iiglin osas vasitedir. Bilik vo
rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi bir-birindon asilidir: bu proseslor obyektivdir vo elm va texnologiyanin
inkisafindan asilidir.
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Bilik iqgtisadiyyatinin inkisafinda subyektlor arasinda birbasa slagoe yaradan vo daimi moalumat vo
bilik mibadilssini yaradan soboka nozariyyasi xiisusi yer tutur. Soboks iqtisadiyyatinin tendensiyalari tohsil
komponentinin (yiiksok ixtisasl soristoli kadrlarin hazirlanmasi iiglin osas kimi), akademik elmin (yeni
biliklor monbayi kimi) va istehsalin inteqrasiyasini tomin edon universitetlorin formalagmasinda 6ziinii daha
aydin gokildo gostormalidir.

IKT-nin siiratli toraqqisi vo soboka alagalorinin faal qurulmasi kodlagdirilmis biliklorin on son elmi
inkisaflar vo texnologiyalar soklinds istanilon mosafods minimum xarcls istifadesine va siiratlo yayilmasina
imkan yaratmigdir.

Biliklor iqtisadiyyatinda innovasiyalar elm vo texnikanin moqsadydnlii inkisafi noticesinde oldo
edilon bilik va informasiya axinlarina asaslanir.

Yuxarida deyilonlori nazars alaraq bels naticays golmok olar ki, XX asrin sonlarinda IKT-nin siiratli
inkisafi iqtisadi modellorin qarsiligli yayilmasina, onlarin ayri-ayri elementlorinin birlosmasine sobab
olmusdur. Innovasiyalarin, informasiyalarin vo biliyin miistaqil inkisafi hazirda miimkiin deyil [3].

Bu giin oksar 6lkalar istehsal vo idarsetms proseslorinin rogemsallasdirilmast asasinda iqgtisadiyyatin
modernlogdirilmasi prosesinds istirak edir ki, bu da tokco istehsal texnologiyalarinin vo is prosesinin
togkilinin doyisdirilmasina deyil, ham do miisssisonin daxili miihitinin transformasiyasina komak edir.

Bilik iqtisadiyyati soraitinds sonaye inkisafinin asas istiqgamatlori sokildoki kimi oks etdiro bilorik
(sokil). Bilik igtisadiyyatinda on ohomiyyatli rogabat istiinliiyli insan inkisafi {i¢iin alverisli miihit yarada
bilon vo idarsetmonin biitiin saviyyelorinds biznes proseslorinin roqgamsallasdirilmast sahasinds togobbiislora
dastok veranlar torofindon olds edilir.

Istehsalda innovativ texnologiya vo
mohsullarin  totbiqi, yilksok olavs

doyars malik mohsullarin istehsalina :>
diggot yetirilmasi.

Istehsal xorclorini azaltmaq (giin enerji vo materiala
genast texnologiyalari, yeni n6v materiallar.

Istehsal prosesini optimallasdirmaga, amok
mohsuldarligim  vo mohsulun keyfiyyatini artirmaga,

Istehsal ~ proseslorinin  avtomat- jl> insan amilinin tosirini azaltmaga imkan veran Ssonaye
lagdirilmasi vo robotlasdirilmasi robotlar1 vo avtomatik maginlar, digar robot sistemlari va

avtomatlasdirma vasitalori.

Molumatlarin  saxlanmasi vo Oturilmosi ¢lin  bulud
texnologiyalari, real vaxt rejimindo idarsetma Ucin
muossisonin virtual analoglari, idarsetmanin gevikliyini,
somoaraliliyini vo davamliligini tomin edon avadanlhglart
yaratmagq va s.

Idaroetmo proseslarininrogam-
sallasdiriimast, vahidinformasiyajl>
sobokasininyaradilmasi

Fasilosiz tohsil sistemi, korporativ tslim morkazlori,
Insan kapitalinin inkisafi :> istehsalat tolimi, tolimler vo diger tohsil texnolo-giyalari,
coxsaviyysli sosial inkisaf programlari.

Universitetlor, elmi-todgigatinstitut-lar: Tohsil programlarinin formalasdirilmasinda qarsiligh slago,
Vo s:;nayem[]essiSQIariarasmdaqarsﬂ1qI1j.>tedqiqat va innovasiya layihslarinin birgs hayata kecirilmasi,
olagoninaktivlosdirilmasi. istehsalat tocriibasi proqramlari va S.

Moanba: miiallif tarafindan tortib edilib
Sakil. Bilik iqtisadiyyatinda sanaye inkisafinin asas istigamatlori
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Comiyyatin rogomsallagmasinin siiratlondirilmesine tohfo veran bilik iqtisadiyyatinin torkib hissolori
olan IKT-dir. Bilik iqtisadiyyatinin inkisafi vo noticodo comiyyatin roqomsallasmasi miivafiq sorait
yaradilmadan miimkiin deyil. Bunlara investisiya foalliginin artirilmasi vo elm, miihondislik vo
texnologiyanin inkisafina dostok gostorilmasi, innovasiya tempini siirstlondirmek mogsadils ragabastin
stimullasdirilmasi, yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi, bilik iqtisadiyyatinin institusional miihitinin
tokmillogdirilmasi.

Yuxarida gostorilonlorin hamist yeni biliklorin istehsalinin miiasir iqtisadiyyatin, onun sosial
institutlarmin vo onun alt sistemlorinin, xiisuson do tohsil miiossisolorinin inkisafi {iclin on perspektivli
sahalordon biri oldugunu gosterir. Biliys osaslanan iqtisadiyyata ke¢id 6lkenin diinyada rogabat iistiinliiklori
olds etmasi ii¢lin zoruridir. Ciinki bu, insan kapitalinin formalagmasi proseslorine nazor salmaga sovq edir.
Belaliklo, bilik iqtisadiyyati insan kapitalina investisiyan1 daha yiiksok soviyyaye qaldirir, biliyi kapital
goyulusu ils eyniloagdirir.
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Pesrome
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Summary
Osmanov 1.0.
Directions for the Development of the Knowledge Economy
The article substantiates the need for the development of the knowledge economy. The main
problems of the knowledge economy are investigated, the main trends in its development at the present stage
are commented. The main directions of industrial development in the knowledge economy are determined.
Key words: knowledge economy, information, human capital, product, production

MUOSSISOLORDO ROQOMSAL MARKETINQIN KOMMUNIKASIYA
STRATEGIYALARI

Rustamova Gulbas Rasul qiz1
Sumqayit Doviat Universiteti
rrufet1979@mail.ru
Rahimli Elxan Safahat oglu
Sumqayit Doviat Universiteti

Xulasa:Raqomsal marketing miistorilari calb etmak, onlart qoruyub saxlamagq, miistari secimlarini
tohlil etmak, miistori tocriibasini 0yranmoak, onlar: tokmillasdirmak va s. kimi asaslarda mivafiq marketing
kommunikasiyalarimi  formalasdirmaq Jiciin ragomsal texnologiyalardan istifado proseslarini 0zlinda
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birlagdirir. Magalada elektron bazarlarda amtaa vo xidmatlorin togvigi digiin méveud olan kanal va Gsullar,
miiassisanin kommunikasiya strategiyasumin hazirlanmast magsadlori va marhalalori arasdirimis, bu sahado
asas hadaflar miiayyanlosdirilmisdir.

Acar sozlar: raogomsal marketing, mulassisa, kommunikasiya, tasvig strategiyasi, hadaf auditoriya,
movgelandirma

Rogomsal marketing roqomsal kanallardan istifado etmoklo potensial istehlakgilara ¢atmaq moagsadilo
mohsul vo xidmaotlorin togviqi marketingidir. Kommunikasiya tmumi monada informasiyanin tiiriilmasi vo
iinsiyyat (olago) prosesi kimi basa diisiiliir. Istonilon milossiso miixtolif auditoriyalarla coxlu isgiizar
olagolora sahibdir, o climlodon, satilan mallarin, yaxud xidmotlorin istehlak¢ilari, xammal vo material
todartikgUlori, podratgilar, miixtalif sahslords vasitagilarlo, kitlovi informasiya vasitalorinin nimayandaloari,
dovlat hakimiyyatinin nazaroat orqanlari, miilkiyyatgilor, miossisonin ali rohbarliyi, miassisonin is¢i heyati
Vo S. ilo alagoelar qura bilar. Miiassisanin mixtalif auditoriyalarla isgiizar linsiyyatinin mogsad va iisullar1 da
tamamilo forgli ola bilor. Marketing kommunikasiyalarina mahiyyat etibarilo sirkatin mohsul vo yaxud
xidmatlori hagqinda molumatlarin istehlakgilar, dilerlar vo sirkatdo marketing mogsadlaring nail olunmasina
birbasa vo ya dolayisi ilo tosir edon digar olage auditoriyalarin1 shato edon hadof auditoriyaya 6tlrilmosi
prosesi kimi yanagmagq olar.

Marketing kompleksinin asas elementlarindon biri kimi omtoo vo Xxidmotlorin tosviqi miiassisanin
xarici mhitlo slagalondirilmasinin  mixtalif yollarindan, o ctimlodon mohsul haqqinda mistorilori
molumatlandirmaq vo muoyyon mal vo Xidmatlorin alinmasi zorurstini inandirmaqdan ibaratdir. Buraya
birbasa tomas olmadiqda brend haqqinda molumat 6tiiron geyri-soxsi kommunikasiyalar, masalon, KiV-do
reklam, eloco do satis isgilori torafindon hoyata kecirilon soxsi kommunikasiyalar da daxil edilo bilor.
Formalagmis kommunikasiya kanallari eyni zamanda miioyyon imic, status yaratmag vo segimin
diizginllyinl tosdiglomoklo istehlak¢i iigiin marketing toklifinin doayorini do artira bilor. Marketing
kommunikasiyalarinin asas magsadine ¢atmagq tigiin istehlakg¢iya anlayish vo sadagotli olmaq osas sort hesab
edilir. Bununla bagl togsviqat kommunikasiyalarinin effektivliyinin osas amillorini belo siralaya bilorik:

- kommunikativ mesajin maqsadi aydin gostorilmadon vo onu konkret gostaricilordo oks
etdirmodoan, ona nail olmagq, hansi elementlorlo alds oluna bilacoyini miioyyonlagdirmok;

- miioyyan hadof auditoriyasinin qavrayis saviyyasine uygun golon mesaj matni tortib etmak;

- optimal sokilda tortib edilmis mesaja uygun paylama kanallarinin miiayyan edilmasi;

- mesajin effektivliyi, bu onun gabul edilon auditoriyanin konseptual aparatina uygunlugunda 6ziinii
gostorir.

Umumiyyatlo, ragomsal marketing strategiyalarmi hoyata kecirmok ii¢iin ononovi vo roqomsal
kanallar vasitosilo miistori miinasibatlorinin idaro edilmosini togkil etmok, informasiya texnologiyalarinin
inkisaf slirotine uygunlagsmaq, lazimi molumat massivlorini segmayi vo onlari tohlil etmoyi bacarmaq lazim
golir ki, bu da sirkets vaxtinda diizgiin gorarlar gobul etmays imkan vers bilir [1, 5.175].

Elektron bazarlarda amtas vo xidmatlorin tosviqi ¢oxlu sayda tosvigat kanallarini va tisullarini shato
edir ki, bunlardan agagidakilari niimuna gostarmak olar:

- media (banner) va kontekstli reklam;

- internet resursunun axtaris sisteminin tosviqi (Axtarig motorunun optimallagdirilmasi - SEO);

- mixtalif filial programlarindan istifado etmokls liderlik yaratmag;

- sosial sobokalards tanitim (Sosial Media Marketingi - SMM));

- axtarig sistemlorindo reputasiyanin idars edilmoasi (SERM);

- e-poct marketingi.

Tosviq strategiyasinin asas Vozifosi biznesin aparilmasinin xiisusiyyatlorini nozors almagla on
effektiv tosviqat kanallarii miisyyan etmoak, se¢mok, olds edilon araliq noticalori va gobul edilon yeni
sortlori nazars almagla prosesi daim izlomokdir. Bels bir strategiyanin formalasdirilmasi tizro is magsadlarin
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formalasdirilmas1 vo muassisonin xarici miihiti haqqinda molumatlarin tohlili ilo 0 clmladan, hadof
auditoriyanin miixtalif segmentlorinin miayyanlosdirilmasi ilo baslayir. Marketing strategiyasinin hoyata
kecirilmasi ti¢lin se¢ilmis moagsado uygun olaraq goalacok Uglin prognozlar vo planlar hazirlanir, avvallor
gobul edilmis idarsetmo Qorarlarinin naticalori giymetlondirilir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, sohv
goyulmus moagsad Vo vazifalorin togviqgat ugursuzluguna vo tosdiq edilmis marketing biidcalorinin osassiz
xarclonmasina sabab olma ehtimali yiiksokdir. Bunlar1 nozars alaraq ilk névbods bir gayda olarag, kamiyyot
gostaricilari olmadan qarsiya qoyulan iraliloyisin asas moagsadlarini miayyoan etmok lazimdir.

Ogor satigdan olavo brendin reputasiyasi iizerindo islomok lazimdirsa, o zaman buna uygun olaraq
global sobsakadas sirkets, onun istehsal etdiyi vo satdigi mal vo xidmaetlars istinadlarin sayina nozarst etmak vo
artirmaq moqgsadi garsiya qoyulmalidir. Osas mogsadlori formalagdirarkon strategiyanin hazirlandigi
miiossisonin biitiin asas vazifalorini ohato etmok, eloco do rohbarliyin tam olaraq noys nail olmaq istadiyini
aydin sokilde ifads etmok lazimdir. Masalon, saytin golirliliyinin, miigteri bazasinin artirilmasi, sirkstin
miistorilorinin tokrar aliglart vo s. Araliqg mogsadlora golinco iso deyo bilarik ki, biznesin xiisusiyyatlori
nozora alinmaqla marketing strategiyasinin bir hissosi olaraq miisyyon edilon asas magsadlors nail olmaq
iiclin alatlor kimi miioyyan edils bilor. Beloliklo araliq moagsadlor kimi gostaricilors bunlart aid eds bilarik:

— saytda istirak, yoni, trafikin imumi hocminin artmast;

— axtarig sistemindo miivafiq sorgunun formalasdirilmasi zamani reytinqde miioyyon mdvqeys nail
olmag;

— doniisiim, bu, saytdan satinalmalarin (sifariglorin) sayimnin sayt ziyarot¢ilorinin iimumi sayina
nisbati kimi miioyyon edilir.

Fikrimizco, miioyyon bir biznesin biitlin ehtiyaclarii 6domok vo tosvigin osas vo araliq
magsadlorini, onlarin slde edilmosinin miirakkabliyini, xiisusiyyatlorini nazors alaraq maksimum daqiqlikle
miloyyon etmok {igiin sahibkarliq foaliyyotinin hortorofli giymotlondirilmasini asagidaki saholor {izro
aparmaq talab olunur:

— strateji vozifalor: brendin inkisafi, reputasiya vo taninma tizerinds is, aparicilarin sayinin artirilmasi
Vo S.;

— biznesin aparilmasinda asas problemlorin miiayyon edilmasi, masalon, konkret mohsulun satiginin
olmamasi, xidmato tolobat vo s.;

— sonaye - bazar xiisusiyyatlori: hiiquqi mehdudiyyatlar, yiiksok ragabat va s.;

— torofdaslar vo roqgiblarle miinasibatlorin xiisusiyyatlori;

- sabokads brend reputasiyasi;

— sirkatda biznes proseslari vo onlarin hayata kecirilmasi xiisusiyyatlori;

— ovvalki reklam todbirlorinin uguru, cari reklam kampaniyalar1 {izro statistik molumatlar
(prognozlasdirmanin daqiqliyini artirmaq ti¢iin) [2, s.28].

Belalikla tasviq magsadlarini miiayyon etmoak {igiin agagidakilar tolob olunur:

- Elektron bazarlarda biznesin togvigindon tam olaraq nalarin alds edilmasinin tolob olundugu barads
aydin anlayis formalagdirmaq, yoni, miiassisonin marketing strategiyasinin hoyata kecirilmosi {i¢iin konkret
asas magsadlari va hadaf gostaricilori miiayyan etmok.

- Planlagdinlan marketing strategiyasinin hoyata kegirilmosinin miimkiin  xUsusiyyatlorini
miioyyanlosdirmok.

- Ogor sohvlar varsa, yiiksalis zamani onlar tizerinds islomak. Ola bilsin ki, rogamsal marketing
xarclorine sobab olan hadoflorin sohv qoyulmasi vo ya yanlis tobligat kanallar1 vo tisullar1 se¢imi 6ziinii
dogrultmay1b.

Tosviq mogsadlorini miloyyan etdikdon sonra onlar birbasa strategiyanin hazirlanmasina - qarsiya
goyulan mogsadlora nail olmaq yollarinin axtarigina kegirlor. On tosirli hallori segmok vo hodoflori diizgiin
toyin etmoak ti¢lin movqgelasdirma, hadaf auditoriya va dayar toklifini basa diismak vo nazors almaq vacibdir.
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Movqelosdirma satilan xidmot vo ya mohsulun on sarfoli xiisusiyyatlorini miiayyan etmoak va
istehlakgiya tosvir etmok {igiin yaradici bir prosesdir. Bu prosesin naticasi hadaf auditoriyanin toxayyiiliinda
roqiblorin brendlori ilo miisbot miigayiso edon vo istehlakgilarin ehtiyac vo gozlontilorini tam 6doys bilon
brendin miisbat imicinin formalagmasidir.

Daoyar toklifi togviq strategiyasinin osas elementi kimi tosviq edilon mohsul vo ya xidmaotin
moazmununda va ifadasinds alds edilmasi vo istifadesinin faydalarinin qisa, aydin va sads torifidir. Onun asas
xassalari vo xiisusiyyatlari sirkotin mal vo ya xidmotlorinin potensial miistarilori vo istehlakeilar ticlin basa
diisiilmosi, formulun unikalligi, sirkotin mohsulunu oldo etmoyin faydalarmin miioyyon edilmasidir.
Golocokds marketing strategiyast islonib hazirlanarken bazar tohlilindan slds edilon slave malumatlar nozare
almmaqla movqelosdirma vo doyor toklifi bir godor diizeldilo bilor. Aydin vo doqiq sokildo tortib edilmis
unikal satig toklifi yoxdursa, global sobokado tanitim strategiyasi hazirlamagin menasi yoxdur, ¢iinki colb
edilmali olan auditoriya birbasa ondan asilidir.

Hodof auditoriyas1 genis monada tosviq strategiyasinin biitliin alotlori torafindon hadof alinacaq
potensial biznes miistorilorino aiddir. Bunlar dayer toklifinin catdirilmali oldugu insanlar ve yaxud
togkilatlardir. Biznes vo istehlakcilar arasinda qarsilighh slagenin bu prinsipini basa diismok haqigston
effektiv reklam kanallarini segmoaya va noticoni maksimum etibarliligla prognozlasdirmaga imkan verir.

Notico olaraq faaliyyeot dairesindon asili olmayaraq bir miiossisea ii¢lin kommunikasiya strategiyasinin
hazirlanmasinda {i¢ asas marhaloni timumi sokilds geyd etmok istordim.

- Marketing bazasimin formalasdirilmasina yonolmis analitik merhalo — Bu morholods sirketin
Oziiniin, eloco do bazarm, roqiblorin, mistorilorin, tochizat¢ilarin faaliyystinin vo s.-nin inkisafinin
xiisusiyyatlori vo gostaricilori, miiossisonin xarici miihiti (roqiblor, biznes torofdaslari, istehlakgilar) hagqinda
molumatlar toplanir. Bu morholonin hayata kegirilmosinin naticesi sirketin 6ziine vo onun yaxin otrafina
baxiginin imumi tasviri, miioyyan vaxt intervallart nazors alinmaqgla kommunikasiya strategiyasinin hayata
kegirilmasi {igiin konkret alds edilo bilon magsadlorin miioyyan edilmasi olur.

- Istehlak¢inin portretini yaratmag, onun dayarlorini, motivasiyasini vo hodof auditoriyanin segilmis
seqmentlorinin hor biri i¢lin miivafiq osas brend rabito mesajlarin1 miioyyon etmokdon ibarot olan
miiossisonin yerlosdirilmasinin asas ideyasi vo konsepsiyasinin formalasdirilmasi marhslasi. Bu morhals on
yaradict vo bu baximdan hayata kecirilmasi oan ¢atin marhaladir, bunun ii¢iin praktikada onlar bu faaliyyati
autsorsing edarak pesokar marketoloqlarin xidmatlorine miiraciat edirlor.

- Maraqlanan auditoriyaya lazimi kommunikativ mesajlar1 ¢atdirmaga imkan versn an tosirli togviqat
kanallarii va tisullarin1 miloyyon etmoya golon media planlagdirma morhslasi. Noaticads, mesajlarin, hadof
auditoriya seqmentlorinin vo tanitim kanallarinin, eloco do aldo edilmasi planlasdirilan noticolorin matrisi
olan “media sobokasi” formalasir.
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Summary
Rustamova G.R., Rahimli E.S.
Communication Strategies of Digital Marketing in Enterprises

Digital marketing is about engaging customers, retaining them, analyzing customer choices,
learning about the customer experience, improving them, and more incorporates the processes of using
digital technologies to form relevant marketing communications on such bases.The article examines the
existing channels and methods for the promotion of goods and services in electronic markets, the goals and
stages of developing an enterprise communication strategy, and identifies key goals in this area.

Key words: digital marketing, enterprise, communication, promotion strategy, target audience,
positioning

TURIZM BOLODCILORININ TURIZM SEKTORUNDAKI YERI

Salmanov ismayil Nazim oglu
Azarbaycan Turizm va Menecment Universiteti
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Xulasa: Moaqgalada turizm balodcilorinin turizm sektorundaki damilmaz ahamiyyati genis sokilda
arasdirilmisdir. Bu baximdan turizm baladgilorindan gozlontilor, bu pesaya dair bacariglar, turizm
baladgilarinin faaliyyatlaori vo hiiquglar: todgiq olunmug va genis sarhlor verilmisdir.

Acar sozlar:turizm boaladgisi, baladgi bacariglari, forgli madaniyyatlor, 6lka tobligatciligi, natiglik
gabiliyyati, sorhetmo bacariglart

Turizm baladgisinin turizm sektorundaki moévgeyi vo onun danilmaz ohomiyyati 1950-ci ilds
kecirilon “Ikinci Turizm Moaslohot Surasi”nda “Turist Tarclimagi-Balodgiliyi” adli hesabatda belo ifado
edilmisdir: “Beynoalxalq turizm axinlari istiqgamatinda vo milli turizm harokatlarinin inkisafinda turizm
agentliklarinin, elaca do bu agentliklorin shomiyyatine uygun olaraq onlarin tabeliyinds va ya Sarbast isloyan
torclmagilorin vo baladgilorin boylk rolu var. Tarcimagi-balodgilor qrup halinda tarixi yerlori, abidalori
gormays gedan vo getdiklori yerlori mixtalif yollarla 0yranmak istayan soyahatgilora hor cir molumat
veracak va onlart mamnun edacok kadrlardir. Bolodgi 6z 6lkasinin canli tobligat¢isi vo reklamgisidir. Turizm
baladgisi Olkaya galon turistin, yerli orazi ilo bagli monfi diisiincolorinin aradan qaldirilmasinda da ¢ox
miihiim rol oynamaqdadir. Tarciimagi-baloadgi belo bir ugur qazanarsa, belo sayahatcilor getdiklari 6lkanin
aleyhins deyil, lehina miisbat, davamli va tasirli tabligatda havaslos vasitagi kimi ¢ixig edocaklor. Tarciimagi-
baladgilorin bu mihim va imummilli isdoki uguru pul xarclonarok aparilan tabligatdan daha giicli vo tosirli
olur. Hor dil bilon va savadli insan sayahotgilor ticiin balodgilik eda bilmaz. Tk névbads onlarin etibarli,
mohkam xarakterli, xeyirxah ruhlu, bilikli va rogbatli olmasi vacibdir. Ciinki acnabi ilo tnsiyystds olan
turizm bolodgisi demok olar ki, o 6lkonin xalqmnin va idaragilorinin butln siyasi, sosial vo igtisadi sahalordo
salahiyyatli nimayandasidir [2, s.135].

Balikesir Universiteti Sosial Elmlor institutunun Turizm vo Otelgilik Bélmasi daxilinde Ozlem
Giizelin “Tirkiys imicinin inkisafinda pesokar turizm baladgilorinin rolu (Alman turistlori Gzorinds bir
aragdirma)” adli todqigatin totbigi hissasi turizm boalodgilarinin shamiyystini bir daha ortaya goydu.
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Tirkiyays galon alman turistlor ii¢iin aparilan arasdirmada turistlarin pesokar bir baladgi ilo tura getmoazdan
owal vo sonraki Tiirkiya haqqinda diistincalarinin no qoador doyisdiyi 6lgiilmays ¢alisiib. Vo bu
aragdirmadan belo bir naticays golinib ki, Turkiyali turizm bolodgilori 6z 6lkalorinin aktiv sokildo toblig
olunmasinda ¢ox yiiksok soviyyads ¢ixis edir vo xarici turistlorin 6lka barods diisiincalarinin muishat monada
doyismasinds vacib rol oynayirlar.

Is saatlar1 standartlar1 olmayan turizm balodgilorinin is iislublar iiciin standartdan danismaq miimkiin
deyil. Nuray Tetikin Balikesir Universiteti Sosial Elmlor Institutu nozdinds “Tiirkiyodo Pesokar Turizm
Boalodgiliyi vo Miistorilorin Turizm Boloadgilorindon Gozlantilorinin Tohlili (Kusadast Nimunosi)” adli
todqgiqatin tatbigi hissasi glin kegirilon sorgunun naticalorino gora turizm baladgisinin is tislublar1 cadvalda
gostorildiyi kimi miayyan edilmisdir [4, s.55].

Umumi is rejimi Nisbat
Tak agentlikla islamak 24,17 %
Bir ¢ox agentlikla islamak 15,33 %
Xarici agentlikla islamak 2,07 %
Xarici qeyri-agentlik resurslart 1,91%
Digar 8,35 %
Az sayda agentlikla islamak 33,88 %
Agentlik sahibi 4,31 %
Qeyri-agentlik daxili resurslar 1,25%
Miistari ila birbasa islamak 7,86 %

Turizm bolodgilori 6z pesosine uygun olaraq bozi saholor vardir ki, homin saholor Uzro do
molumatlara malik olmalidir.

Forgli modaniyyatlor vo 6lkadaxili biliklor: Tabii olaraq turizm baladgisi balodgilik etdiyi orazinin
tarixi, cografiyasi, modoniyyati, etnoqrafiyasi vo s. barodo molumatli olmalidir. Lakin bu malumatlar heg do
yetorli deyil. Daha genis monada, turizm boladgisi elmin mixtalif saholori, yerli sonot novlori, 6lka
igtisadiyyati, siyasotlo bagli biliklors malik olmalidir. Ciinki sayahat edon turistlor yalnizca bu orazinin tarixi
ilo deyil, bltiin sahalari Uzro malumatlanmaq istayirlor. Xarici turistlora baladgilik edon soxslor iso xiisuson
da diinya 6lkalarinin madaniyyatlari ilo tanis olmasi daha arzuolunan hal hesab olunmaqgdadir. Biitiin bunlari
noazara alaraq, turizm baladgisinin bir cox sahs UGzrs biliklor alds etmasi vacib sayilir.

Turistlors ilkin tibbi yardim: Soyahst olduglart miiddatca turistlorin mosuliyyasti turizm baladgisinin
Uzorinda olur. Program ¢argivasinds arzuolunmaz hal yasanarsa va ya turistin sohhstinda bir problem
yaranarsa, ilkin tibbi yardim gostora bilmali, digor turistlori sakitlosdirmok vo bas vers bilacok yeni
tohlikalordon qorumalidir [6, s. 56].

Pesokar Turizm Boladgisinin asagidaki bacariq va biliklora malik olmasi vacib sayilir:

- Unsiyyat va natiglik bacarig;

- Umumi turizm moelumatlart;

- Forqgli 6lka madaniyyatlari biliklari;

- Soyahoat istirak¢ilarinin 6lkolari barads malumat;

- Molumat vermok bacarigi,

- Arxeoloji biliklar;
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- Kompditer biliklori;

- Alatlor vo Avadanliglardan istifade etmak bacarigs;

- Dinlor haqqinda vo dinlorin tarixi barods molumatlar;

- Diinya sivilizasiyasi tarixi malumatlar;

- 9ylanca vo asuds vaxtin idara edilmasi lzrs biliklor;

- Gigiyena malumatlari;

- lIlkin yardim bacariglarr;

- Alig-veris moarkozlori barads malumat;

- Insan psixologiyas1 biliklori;

- Liderlik bacariqglari;

- Toskilat¢iliq bacangi;

- Mixtalif sonat novlari Uzra biliklor;

- Sosiologiya biliklori;

- Turun planlasdirilmas1 vs idarsedilmosi bacariqglari;

- Turizm ganunvericiliyi hagqinda malumat;

- Yerli modoniyyati vo sonati biliklori;

- Yerli motbox biliklori;

- Yerli 6lkanin tarixi barads biliklar;

- Yerli 6lkonin flora va faunasi barado biliklor;

- Yerli muzeylor barads biliklor;

- Yerli arazinin cografiyasi barads biliklar;

- Xarici dil biliklari;

- Zamani idaro edo bilma bacariqlari,

- Yerli ohali vo etnografiya barado biliklor.

Yaxs1 tinsiyyat qura bilmok vo natiglik bacariglart turizm boaladgisinin an 6énomli dzalliklorindan
biridir. Turizm baladgisi 6z ana dilindan olave olarag on azi bir xarici dilde yazili vo yaxud sifahi olaraq
unsiyyst qura bilmos bacarigina malik olmalidir [5, s.25].

Bir ¢ox insanlar toplum qarsisinda danigsmaqdan g¢akinirlor. Yaxs1 bir insiyyat vo nitg Ggln grup
qarsisinda danigmaq qorxusunu aradan qaldirmagq baladgilar Gglin hor seydan vacibdir [3, s.143].

Natiglik bacarig1 iso niimayis olunan obyekt barado molumat verarkon nitqin diizgiin qurulmasi,
obyekta maraq yaratmagq, turistlorin diggstlorinin dagilmasinin garsisi alinmasi kimi hallar daxildir. Turizm
baladgisinin giiclii vo gdzal sese malik olmasi arzuolunan hesab olunur. Unsiyyat vo ya obyektlors baxis
zamani 0z nitqini intonasiyali vo yaxud avazli qurmahidir ki, bu da s6zloro emosional calar verir.
Intonasiyadan olave olaraq sifahi nitq zamam, montiqi vurgudan moharatlo istifade etmok bacarigi cox
vacibdir. Mantiqi vurgu dedikds s6ziin hecalarinda olan vurgu deyil, ciimlo daxilindoki har hansi bir s6ziin
vurgu ilo deyilmasi basa diisiiliir. Mantiqi vurgunun olmamasi danisan soxsin nitginin menasi va gozalliyinin
azalmasina sobob olur. Tosadfi deyil ki, gérkomli rus teatr oyungusu, miiasir aktyorluq anlayisina istiqgamat
veran Konstantin Stanislavski mentiqgi vurgunu sifahi nitqin “sohadot barmagi” adlandirib [1, s. 65-66].

Sorh etmo bacariglar1 iso X{susi ilo niimayis olunan obyekt barade maragh va diggst colbedici
malumatlar yiiksok Saviyyadas turistlors ¢atdirmaq bacarigidir. Masalon, niimayis olunan obyektin sadacs olaraq
olculari, onun tarixi barade malumatlar turistlar iigtin ¢ox da maragli olmayacaq. Bunun ii¢iin do balodgi 6ncadan
niimayis olunacaq obyektlor barads molumat olds etmoli va yaxsi bir nitq hazirlamahdir [2, s.21].
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Summary
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The Place of Tourism Guides in the Tourism Sector

The article examines the undeniable importance of tour guides in the tourism sector. In this regard,
the expectations of tour guides, skills in this profession, the activities of tour guides were studied and
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ROQOMSAL TRANSFORMASIYALAR SORAITINDO BIiLiK iQTiSADIYYATININ
ROLUNUN QiYMOTLONDIRILMOSI
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Sumgayit Doviat Universiteti
aidatagiyeva02@gmail.com

Xulasa: Maqgaloda raQomsallasmanin asas xususiyyatlori sarh edilmisdir. RoQomsallagsma saraitinda
bilik igtisadiyyatimin rolu tadqiq edilmisdir. Bilik igtisadiyyatimin inkigaf etdirilmasi sartlari va xisusiyyatlari
sorh edilmisdir. Bilik igtisadiyyatimn inkisafinda IKT sektorunun rolu arasdirilmisdir. IKT-don istifadanin
milli igtisadiyyata tosirlori mlayyanlasdirilmis, informasiya igtisadiyyatinin formalasdirilmasinin zaruriliyi
asaslandrilmisdir.

Acar sozlar: raQomsallasma, transformasiya, bilik, bilik iqtisadiyyati, informasiya, informasiya
iqtisadiyyat, milli igtisadiyyat, IKT
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COVID-19 infeksiyasimn biitiin diinyada yayilmas1 bir sira sonaye sahslorindo iqtisadi tonozziilo
Sobabi olmagla yanasi, hom do miassisalor torafindon miiasir informasiya texnologiyalarinin tatbigi tempinin
artmasina tokan verib. Comiyyotin Uzlosdiyi problemlor iri sirkotlorin rohbarlorini biznes proseslarinin
optimallagdirilmasi ti¢iin mévcud rogomsal mexanizmlordon daha somorali istifado etmoys, mal vo
xidmatlarin istehsali, paylanmasi vo miibadilasi sisteminin yeni elementlarini monimsamoys macbur edib. Bu
giin ragomsal igtisadiyyat onlayn xidmatlor, onlayn ticarot, elektron 6danislor, reklamlar, elektron sonad
dovriyyesi vo s. kimi tozahiirlora gére bizim Ugiin olgatandir. Oz ndvbesinds, bunlar vasitagilor olmadan
mohsul vo Xidmatlara ¢ixis1 asanlagdirir.

Rogomsal iqtisadiyyatin golocokdo inkisafinin konturlari o qodor genisdir ki, onun bu giinkii
comiyyatin hoyatinin doyismasine tasir daracasini tam tosvir etmok demak olar ki, mimkin deyil. Mixtalif
hesablamalara gors, rogomsal iqtisadiyyat muxtslif sonayelarin 50%-don goxu Ugln boyuk doayisikliklor
gatirir.

Roagomsallasmanin xiisusiyyatlori asagidakilardir:

- faaliyyatin mistaqilliyi;

- mistaqil prognozlagdirma va tahlil;

- istifadoagi torafindon ona verilon tapsiriglarin yerino yetirilmasi;

- fordi istirakgilarin tohfasinin shamiyyatli rolu.

Miasir dunyada rogomsallasma proseslori iqtisadiyyatin ragabotqgabiliyyatlilik —saviyyasinin
yuksaldilmasinds ¢ox miihiim rol oynayir. Bu sababdon diinyanin bir ¢ox 6lkasi 6z biznesinin sonraki inkigaf
strategiyasimi bilik iqtisadiyyatina kegidlo inteqrasiya edir. Bu baximdan rogomsallma soraitinds bilik
igtisadiyyatinin rolunun dyranilmasi vo giymatlondirilmasi mihim vozifalardon biridir.

“Bilik iqtisadiyyat1” termini 1962-ci ildo Avstriya-Amerika iqtisadgis1 vo alimi F.Maclup torafindon
elmi dovriyyayos daxil edilmisdir. O, bilik iqtisadiyyatini - milli igtisadiyyatin biliyin istehsali, emal1 vo idars
edilmosinin hoyata kecirildiyi sahalorindan biri kimi xarakterizo etmisdir [3, s.85].

Bilik iqtisadiyyat1 dedikdo, inkisafinda osas amil insan kapitali olan iqgtisadiyyat névil va bu kapitalin
totbiq olundugu informasiya miihiti nazords tutulur. Biliys osaslanan iqtisadiyyatda tebistco tlikenmoz
informasiya va totbiq prosesinds mubadils edilo va ¢oxalda bilan biliklor 6n plana ¢ixir.

Azorbaycanin yeni sartlore uygunlasmaq ti¢iin shamiyyatli imkanlar1 var. Bu imkanlar yiiksak tahsil
potensiali, innovasiya prosesi ii¢iin shamiyyatli imkanlar vo yaradilan milli innovasiya sisteminin miiayyan
godor inkisaf etmis maddi-texniki bazasi ilo baghdir.

Bilik igtisadiyyatinin miiasir realliglar1 agagidaki codvaldo 6z oksini tapmigdir (codval 1)

Cadval 1.
Bilik igtisadiyyatimin miiasir realliqlari
Ne Bilik iqtisadiyyatinda asas bacariglar
1 Doyarli biliyi vaxtinda miiayyan etmok
2 Davamli 6yranmoayi bacarmag
3 Maksimum galir aldo etmok Ggtin biliys investisiya goymaq
4 Biliyi diizgiin gokilda naticaya ¢evirmok

Manba: muallif tarafindan tartib edilib

Bilik igtisadiyyatinin inkisafi ii¢iin ilkin sortlor agsagidakilardir:

- biliyin tobii ehtiyatlar, omak resurslart vo kapitalin mévcudlugunun miixtolif formalari ilo yanasi, on
vacib resurs kimi yerlosdirilmasi;

- xidmot sektorunun paymin artirtlmast vo biznes strukturlari {igiin informasiya tutumlu xidmatlarin
yiksok artimu;
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- is¢ilarin tohsili va taliming, insan kapitalina yonalon investisiyanin yiiksok shomiyyati;

- IKT-nin yeni formalarmin inkisafi vo genis totbiqi;

- innovasiyalarin rolunun firmalarin, regionlarin vo milli iqtisadiyyatlarin igtisadi artiminin vo rogabat
gabiliyyatinin asas manbayins gevrilmasi.

Rogomsal transformasiyalar goraitinds bilik iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmosi mexanizmini asagidaki
kimi oks etdiro bilarik.

Cadval 2.
Bilik iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi mexanizmi
Ne Igtisadiyyatva onuninkisafi Biliyintakamilii Institusionaldastak
1 | Galacok uguninkisaf Biliyintoplanmasi Igtisadiyyatin ~ korpo-rativ

sektorunun inkisafi va
dostoklonmosi

2 | Istehsal giictindon Vo movecud | Bir insamin faktiki  bilik] Agillh korporasiyalara
resurslardan maksimum istifado toplama  paradigmasindan dostok
metodoloji paradigmayq
kecidi, doyisikliklarin idarg
edilmasi vasitalorinin
qurulmast
3 | idaroetmo sisteminda obyektiv | Rogomsal infrast-rukturun | Yeni yuksok texnolo-giyali
foaliyyatdon subyektiv foaliyyoto | formalasdiril-masi sonaye sahslorinin yaradil-
transformasiyalar masi iciin regional

innovativ layihalora dostok

4 | Hor bir regional iqgtisadi sistem vo onun | Yeni biliklorin toplan-masi| Yeni ixtisaslar vo onlarin
alt sistemlorinin tarazlagdirilmasi | Vo yeni keyfiyyato | tohsil formalari

naticasinds igtisadi proses vo hadisslarin | transformasiya
ayrilmaz bir organizm Kimi dorin tohlili

5 Kicik Vo orta biznesin, ev | Texnoloji transforma-| Yeni idaroetmo formalari
tosarriifatlarinin igtisadiyyatin | siyalarin instrumental | (layihanin idaro edilmasi)
sektorlarina calb edilmosi tominati lictin asas

miiddoalarin forma-
lagdirilmasi

6 | Biliklorin  sistemlosdirilmosi  osasinda | Intellektual resurslarin | Istehsal proseslarinin
unikal program hollorinin yaradilmasi | inkisafi, sarigtalarin | mobilliyi vo kadr siyasati

Uciin kognitiv texnologiyalardan istifade | genislondirilmasi

7 |Rogemsal iqtisadiyyatin formalasmasi | Insan kapitalinin inkisafi | insan inkisafi sahesinda
kontekstinda insan, tobist vo texnologiya | vo toplanmasi dovlat siyasati

arasinda tarazligin qorunmasi (harmonik
inkisaf)

Moanba: miallif tarafindan tortib edilib

Bilik iqtisadiyyat1 informasiyaya osaslanir. Informasiya tokco iqgtisadiyyata deyil, hom do insan
hoyatinin biitiin saholorina boylk tosir gosterir. Bu giin informasiya igtisad elminin mihim resursuna
cevrilir. Informasiya qeyri-muoyyanlik soviyyasini azaltmag, proseslor vo obyektlor haqqinda toesovviir
yaratmaq giin subyektlor torafinden olde edilon molumatdir. iqtisadiyyatda informasiya texnologiyalarinin
inkisafi vo tokmillogdirilmasi onun osas olagesine - miassisays vo mivafiq olarag, elektron sonad
dovriyyasinin idars edilmasi kimi faaliyyat sahasins tasir géstarmoays bilmazdi.

Inteqrasiya edilmis miiossiso idaroetmo sistemindo molumatin togdim edilmosinin asas yolu
sonadlogsmadir ki, bu da idareetmo Qorarlarinin gabul edilmasi vasitssidir. Senad dovriyyssinin rasional
toskili idaroetma foaliyyatinin somaraliliyini artirmaga, sonadlorin islonmasi vaxtini va Xarclorini azaltmaga
va sonuncunun keyfiyyatini yaxsilasdirmaga komok edir. Elektron sanad ddvriyyesi sisteminin tatbiqi
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prosesi Kifayat gadar mirakkobdir, sistemli yanasma vo taskilat rahbarlarindan yiiksok mosuliyyat talob edir
[1,s.363].

Belaliklo, tokco bir mioessisanin  deyil, bitin 6lkonin iqtisadi inkisafinda informasiya
texnologiyalarinin mithiim rolu géz gabagindadir. Onlar iqtisadi resurslarin istehsali vo idaro edilmasinin
bitlin prosesini keyfiyyatco yeni saviyyays kegirmaya imkan verir.

Indi igtisadiyyata getdikco daha ¢ox informasiya texnologiyalari daxil olur. Bununla bagli informasiya
iqtisadiyyati sistemi formalasdirilir [4, s. 15]. Bu giin informasiya iqtisadiyyati kimi anlayisa tez-tez rast
golmok olar. Bunu asanligla izah etmok olar - igtisadiyyat vo informasiya texnologiyalari bir-biri ilo six
olagali sahalordir vo onlarin effektivliyi oksor hallarda misbat natico kimi ifads olunur. Yeni informasiya
texnologiyalarindan istifado olunmasa, igtisadiyyat siratlo inkisaf edo bilmoyacak va bu, galocokds 6lkanin
igtisadi tohliikasizliyina shomiyyatli doracads tasir gostoracak [2, s.160].

Informasiya iqtisadiyyatinin formalasmas1 prosesi comiyyatin tokamuliiniin, informasiya miihitinin,
texnologiyalarinin transformasiyasinin naticasidir.  Ohalinin shamiyyatli hissasinin karantindo vo ya
Ozundtacrid voziyystindo oldugu koronavirus dovriinde mixtalif foaliyyotlori hoyata kegirmok, onlayn
igtisadi fayda vermok, Unsiyyat qurmaq v istirahot etmok baximindan informasiya texnologiyalari boyiik
ohamiyyat kasb etmigdir.

COVID-19-un yayilmasi1 dovriinds milli iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinds vo sektorlarinda ragomsal
texnologiyalarin totbigi ilo informasiya iqtisadiyyatinin siiratlo inkisafi miisahido olunmusdur ki, bu da
naticada comiyyatin igtisadi va sosial hoyatini doyismisdir. Umumilikds, informasiya texnologiyalar1 miiasir
insanin foaliyyatinin mohsuludur. Onlar bizs onlayn alig-veris etmayo, tadgigat vo inkisaf haqqinda malumat
mubadilasine vo s. imkan verir ki, bu da tokco yaranan ehtiyacdan deyil, hom do rogomsal texnologiyalardan
istifads tigiin yaradilmis maddi bazadan xabar verir.

Butovliikda, bilik iqtisadiyyatinin tosirini milli iqtisadiyyatin hor bir sektorunda gérmok olar. Demak
olar ki, bilik iqtisadiyyati dévriinde informasiya texnologiyalar1 biznesin rogabot gabiliyysti i¢ln osas
ohomiyyat kasb edir. Bilik iqtisadiyyatinin osasin1 toskil edon IKT milli igtisadiyyatin inkisafina osasli tasir
gostarir vo bu tesir anonavi texnologiyalarin igtisadiyyatin strukturuna vo artimina tasiri ilo migayisada
imumi xisusiyyatlors malikdir. IKT-nin comiyyata tasirinin osas istiqgamatlori milli igtisadiyyatin strukturu,
modoaniyyat, elm, tahsil, sohiyys sahasinds ddvlat siyasatidir. Bu siyasat noaticasinda bilik vo informasiyanin
inkisafin asas resursuna gevrildiyi yeni bilik va informasiya iqtisadiyyati formalasir.
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Summary
Taghiyeva A.V.
Assessing the Role of the Knowledge Economy in the Context of Digital Transformations

The article explains the main features of digitalization. The role of the knowledge economy in the
context of digitalization has been studied. The conditions and features of the knowledge economy formation
are explained. The role of the ICT sector in the development of the knowledge economy has been studied.
The consequences of the use of ICT for the national economy are revealed, the need for the formation of an
information economy is substantiated.

Key words: digitalization, transformation, knowledge, knowledge economy, information, information
economy, national economy, ICT
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Ozet: Sulama sadece toprakta verimlilik yaratmakla kalmaz, ayni zamanda yapisini siirekli
iyilestirmede onemli bir rol oynar ve mikro iklim gibi bir dizi dogal faktor iizerinde ¢ok olumlu bir etkiye
sahiptir. Bazi istisnai durumlarda 5-10 elde etmek miimkiindiir. Bu nedenle tiim ekili tarum tiriinlerinden elde
edilen gelirin yarisindan fazlasi sadece bu sulanan arazilerden gelmektedir.

Anahtar kelimeler: sulama tarim, tarum, sulama, gida giivenligi, islah dnlemleri, toprak ve iklim
kosullari, tuzlanma

Sulama, yetersiz su bulunan alanlarda tarimsal tiriinlerden yiliksek ve istikrarli verim elde etmek igin
dunyadaki en 6nemli ve acil faktorlerden biridir.

Topragin su ile yakin etkilesimi, diger faktorlerin yani sira, bitkiler tarafindan 1s1k absorpsiyon
stirecini hizlandirir ve bu da yiiksek verim elde etmede 6nemli bir rol oynar.

Sulama, topraktaki mineral ve gilibrelerin yan1 sira besinlerin tam olarak emilmesi i¢in ¢ok elverisli
bir ortam yaratir ve kimyasallarin tarimda uygulanmasi i¢in ¢ok ¢esitli kosullar yaratir.

Bu nedenle, sulu tarim kosullarinda, verimlilik ancak yiiksek diizeyde tarim yogunlastirmanin,
sulamanin, kimyasallagtirmanin ve tarimin karmasik mekanizasyonunun ortak uygulamasiyla maksimize
edilebilir.

Biitiin bunlar, sulanan arazilerin daha verimli kullanilmasina, tarimsal iriinlerin {iretim siirecinin
artirilmasina ve en yaygin tarim sekli olarak degerlendirilmesine olanak tanir.

Sulama, belirli bir dogal iklim bolgesinin kosullarina bagli olarak, tarimsal teknik ve tarimsal
iyilestirici onlemler kompleksinin bir parcasidir ve tarim sistemine dahil edilmistir.

Sulama, toprak verimliligini yaratmanin yam sira, yapisini siirekli iyilestirmede 6nemli bir rol
oynamig ve mikro iklim gibi bir dizi dogal faktor tizerinde ¢ok olumlu bir etkiye sahiptir.
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Diinyanin bir¢ok iilkesinde oldugu gibi iilkemizde de sulanan alanlarin arttirilmasi igin sulama
sistemlerinin yapimi genislemeye devam etmektedir.
Ayn1 zamanda, temel konulardan biri, tahillardan ve diger tarimsal iiriinlerden yiiksek ve istikrarli verim elde
etmek i¢in arazilerin ekime tamamen uygun hale getirilmesi i¢in kapsamli ve kapsamli bir sekilde
gelistirilmesidir. Boylece iyilestirme, ulusal ekonominin devlet agisindan 6nem arz eden en énemli sorulari
diizeyine c¢ikarilmakta ve devletin tarim politikasinin ana ¢izgisinde en Onemli yerlerden birini isgal
etmektedir. [5] Halihazirda kullanilan ve gelecekte yapilmasi planlanan sulama sistemlerinin hacmi, yeni
rezerv su kaynaklarmin olusturulmasi gibi cok énemli bir konuyu giindeme getirmektedir. Ulkemizde Kura
ve Araz nehirleri agirlikli olarak sulama igin ek rezerv su kaynagi olarak kullanilmaktadir.

Ulkemizde her zaman arazi 1slah1 ve dikimi ile arazi kullanimmin artirilmasina odaklanilmistir.
Amag, arazi 1slaht ve bunlarin tarim i¢in kullanimi konularint kapsamli bir sekilde ele almaktir. Bunun i¢in
sulanan ve drene edilen arazilerin verimliligi artirilmali, su ekonomisi ingaatinin teknik diizeyi ve kalitesi
iyilestirilmelidir. Su verimli sulama teknolojileri tanitilmali, su kaynaklarinin ve uygun arazilerin verimli
kullanilmasi i¢in 6nlemler gelistirilmeli ve uygulanmalidir. [4]

Genel olarak, c¢esitli tarimsal iiriinlerin sulanan arazilerde yetistirilmesinin bilimsel analizi ve teorik

genellestirilmesi, sayisiz iiretim deneyi, sulamanin ayri bir bilim olarak ortaya ¢ikmasi ve gelismesi igin
kosullar yaratmistti. Bu nedenle, sulu tarim sistemindo {ilkenin farkli bolgelerinde 6zel agro-teknik
yontemlerin uygulanmasina yonelik bir sistem gelistirilmisdir.
Bu bilimin kargt karsiya oldugu en onemli gorev, tarim teknolojisinin arka planinda sulama yoluyla en
yiiksek verimi elde etmektir. Tarim bu konuda cok genis ve gergek bir firsata sahiptir. Ornegin, musir
bitkisinin beslenme kogullar1 iyilestirilirse, sulanan mahsullerin verimliligi, 6zel olarak yonetilen ayri
ciftliklerde iki katina hatta ii¢ katina ¢ikacaktir.

Dogadaki smirli su kaynaklari nedeniyle, sulama suyunun ¢ok yiiksek ekonomik verimlilik ve 6zenle
kullanilmasi i¢in bir agro-teknik onlemler sisteminin gelistirilmesi gibi sulu tarim i¢in bir baska 6nemli
somut sorun ortaya ¢ikmaktadir.

Sulu tarim bilimini detayl bir sekilde ortaya koyabilmek icin tarlalara sulama icin getirilen suyun
etkinliginin verimliligi artirma sorununun ancak yarisini ¢ézebilecegi, diger yarisinin ise bir arac oldugu
dikkate alinmalidir. Yukarida belirtildigi gibi, sulama suyunun mineral giibrelerle etkisinin etkinligine bir
ornek olarak sulu tarim bilimi ii¢ ana arastirma kaynagina ayrilabilir.

- Topragin sulama suyu ile etkilesimi.

- Bitkinin sulama suyu ile etkilesimi.

- Sulamanin tarimsal teknik bakimla etkilesimi.

Sulama suyu ve toprak: Sulama suyunun toprakla etkilesime girdigi, fiziksel Ozelliklerini
degistirdigi, mikrobiyolojik siire¢leri, kimyasal ve diger doniistimleri hizlandirdig1 ve toprak olusumunda en
onemli faktorlerden biri haline geldigi ve bunun da belirli bir miktarda etkili olmasinda énemli rol oynadigi
bilinmektedir.

Su, toprak verimliliginin dogurganlig1 dolay1 olarak deyil dogrudan etkilediginden, bitkilere yeterli
miktarda besin ve su saglanmasi gerekir [2]. Sulama suyunun toprak verimliligi izerindeki dogrudan etkisi,
sulu tarim biliminde ¢ok dnemli ve karmasik bir arastirma alani oldugundan, bu 6nemli ¢alismay1 yiiriitmek
icin toprak bilimcilerin, mikrobiyologlarin, ziraat kimyagerlerinin, ziraat bilimcilerinin ve diger uzmanlarm
caligmalari gerekmektedir.

Sulama suyu ve bitkiler: Sulama suyu bitkilerle etkilesime girmeye basladik¢a sulama rejimleri,
fizyolojik durumlar1 ve biyokimyasal siirecleri degigsmeye baslar. Sulama suyu bitkinin boyunu, gelisim
strecini ve morfolojisini 6nemli olgtde etkiler. Farkli bitkiler ayni miktarda sulama suyuna ihtiyag
duymazlar, farkli miktarlarda kullamirlar. Ulke ekonomisinin biiyiik deger tastyan iiriinlerini korumak igin,
cesitli bitkilerin goriinimlerine ve taleplerine gore segilmesi ve sulanmasi gibi 6nemli bir gérev vardir. Bu
gorev, ilkenin tarimsal-sanayi sektoriiniin tiim ¢iftliklerini, dogal ve iklim kosullarini dikkate alarak
uzmanlastirmaktir.
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Sulamanin tarimmsal teknik bakimla etkilesimi: Sulama, tarimsal teknik 6nlemlerin uygulanmasini
degistirdiginden, bunlar1 sulama ile iliskilendirmek gerekir. Uygun ekim g¢aligmalari ile tarla sulamaya hazir
hale getirilmektedir. Sulamadan belirli bir siire sonra, topraktaki ¢atlaklar1 (kabuklari) gidermek igin tarla
kapatilir veya islenir.

Unutulmamalidir ki, sulanan arazilerde uygulanan agro-teknik bakim calismalari, sulanan arazilerde
uygulanan bakim caligmalarindan 6nemli 6l¢iide farklidir. Sulanan arazilere mineral gilibrelerin uygulama
zamani ve yontemi Yabanci ot kontrol onlemleri ve diger bircok tarimsal teknik ara¢ yeni yontemlerle
gerceklestirilmektedir. Tiim bunlarin 6ncesinde yerel baglamda sulu tarim temelinde genel tarim teknikleri
iizerine genis capli yeni bir arastirma yapilmakta ve alinacak somut dnlemler i¢in kosullar olusturulmaktadir.
Sulu tarim, bilim, genel tarim, agrokimya, bitkisel tiretim ile yakindan ilgili olmasina ragmen, onlar
tekrarlamadi, daha ¢ok tarimsal iiriinlerin agro-teknik ilkelerinin ve sulamadaki uygulamalarinin bir¢cok
Ozelligini incelemis ve tanimlamis, uygulamalarini derinlestirip siirdirmiistiir. Sulu tarim, bilimsel bir
disiplin olarak, sulu arazileri ve sulama suyunu ¢ok etkin bir sekilde kullanarak tarimsal triinlerin
verimliligini artirmak, kaliteyi iyilestirmek ve bitmis {riiniin kalitesini korumak i¢in tarim uzmanlarima
onemli gorevler koymaktadir.

Diger bilimlerde oldugu gibi, sulu tarim bilimi, diyalektik materyalizmi anlama yolunu kullanarak,
toprak, bitkiler ve iklim ile etkilesime giren yliksek verimli yasalar1 yonetir.

Agronomi biliminde, arazi deneylerinin uygulanmasinda genel bir ilke olarak 6zel bir metodoloji
kullanilir.[1] Ancak sulu tarimda, arazi deneylerinin metodolojisi, sulama teknikleri ve bir dizi baska
faktoriin uygulanmasi nedeniyle, sulamanin bir takim 6zellikleri vardir. Bitki ortiisii uygulamalar1 da sulu
tarimda yaygin olarak kullanilmaktadir.

Buharlagmanin dogru raporlanmasinda, sulama rejimine bagli olarak bitkinin reaksiyonunun
belirlenmesinde, bitkinin nem ve bir dizi baska faktorle gelisiminin belirlenmesi ve incelenmesinde
vazgecilmezdir.[3]

Laboratuvar arastirma yontemleri de sulu tarimda en Onemli alanlardan biridir. Topragin su
ozelliklerini ve nem dinamiklerini incelemede, topraktaki sulamanin mikrobiyolojik aktivitesini ve beslenme
rejimini, biyokimyasal surecleri ve bitkinin fizyolojik durumunu belirlemede Onemli bir rol oynar.
Laboratuvar yontemleri, sulamanin bitmis triiniin kalitesi lizerindeki etkisini incelemek ve iriin kalitesini
iyilestirmenin yollarini aramak i¢in gercek bir firsat saglar. XX yiizyilin baslarinda, P.I. Braunov, tesisin su
rejiminin uygun sekilde diizenlenmesi icin ¢ok Onemli sonuglar elde etti. Bitki yasaminin &zel
donemlerinde, yagmur ve toprak nemi eksikligi nedeniyle iiretkenligin keskin bir sekilde diistiigiinii buldu.
Bu donemleri keskin olarak adlandirdi.Bu donemlerin belirlenmesi, sulu iiriin rotasyon sistemindeki her
bitkinin bilimsel olarak dogrulanmasini saglar. Taninmis Rus fizyolog K.A. Timiryazev, eserlerinde bitkiler
ve toprak arasindaki etkilesime dikkat ¢ekerek, su ve 1sik temini kosullarini ve bitkilerin olusumunda 15181n
onemli roliinii kesfetti.

Bitkinin kuraklig1 ve su miicadelesinde kullanimu ile ilgili kapsamli bilimsel arastirmalar yapti. K.A.
Timiryazev'in ¢alismalarinda, kaliteli tohum ¢esitlerinin yetistirilmesinde bitkilere su temininin etkin bir
sekilde diizenlenmesinin énemli bir rol oynadig1 belirtilmektedir. K.A. Timiryazev, bitki ortiisli ve lizimetrik
yontemlerle deneylerin ilk organizatori olan Rusya'daki saha deneylerinin kurucusuydu.

Akademisyen V.R.Villiams, sulu tarim teorisinin gelisimi ve bitki yasam faktorlerinin incelenmesi
konusunda ¢ok degerli arastirmalara ve 6nemli sonuglara sahiptir. V.R. Villiams caligsmalarinda, tarimsal
bitkilerin yasam kosullarinin fizyolojik olarak esit derecede 6nemli ve degismez oldugunu gosterdi.

Bitkinin kendini eksik hissetmeden tiim faktorlerden en iyi sekilde yararlanabilmesi i¢in en énemli
faktoriin suyun varligi oldugunu kaydetti.

Bitkiyi yasam faktorlerinden higbirine kor etmemeye caligmak gerekir. Bir bitkinin ayni anda
Oziimsedigi besinlerle iyi beslenmesi durumunda, elindeki biiyiik miktardaki suyu verimli bir sekilde
kullanabildigi de gosterilmistir. D.I. Priyanishnikov yaptigi arastirmayla, uygulanan giibre miktar1 ile
tarimsal {dirlinlerin buharlasma orani arasindaki iliskiyi belirlemis ve topragin beslenme kosullarini
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diizenleyerek buharlasmanin kontroliinii belirlemistir. Sulu tarim kosullarinda giibrenin sulamaya oraninin
uygulanmasi, sulanan topraklardan yiiksek verim elde etmek i¢in en uygun kosullardan biri olarak genis bir
yol bulmustur.

P.I. Braunov, dogada bitki yasaminin akut donemlerini belirlediyse, bilim adami-fizyolog N.A.
Maksimov, arastirmasinin sonucunda, yiizey su akisini sinirlamak ve artirmak i¢in bitkinin gesitli organlari
arasindaki diizenlilikleri belirledi. periyotlarin ne zaman meydana geldigini, ne zaman ve hatta sulama
rejimini dogru bir sekilde belirler.

Topragimn su 6zellikleri, toprak neminin dinamikleri ve sekli, Rus fizyolog A.F. Lebedev tarafindan
kapsamli bir sekilde incelenmistir.

Sulu tarimla dogrudan ilgili topraklarin su 6zelliklerinin incelenmesi Kostychev, V.G. Rotmistrov ve
diger bilim adamlarimin eserlerinde yaygin olarak ele alinmustir.

Boylece, bireysel bilim adamlarinin sayisiz ¢alismasinin sonuglarina dayanarak, bir bilim olarak sulu
tarimin biyolojik ve agro-teknik temeli atildi.

Su anda, tarim bilimcileri ve uzmanlari arastirmalarini daha modern, gelismis sulama yontemlerine
odaklayarak, sulanan arazilerin yliksek verimliligi, uygun sulama rejimi, sulu mahsul teknikleri, tuzlanmanin
erken uyarist ve sulanan arazilerin kirlenmesi gibi énemli konulara odaklanmaktadir. Tarimsal arastirma
enstitiileri, arastirma merkezleri ve diger bilim adamlarinin ¢alisanlari bu sorunlar iizerinde ¢alismaya devam
ediyor.
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Xulasa
9zizova K.V., 9liyeva R.S.
Suvarma akingiliyinin inkisaf yollari

Suvarma, torpaqda miinbitlik yaratmaqla yanasi, onun strukturasimin daim yaxsilasdirilmasinda
miihiim rola malik olub,mikroiglim kimi bir sira tabii amillora do ¢ox miisbat tasir edir. Tadgiqatlar siibut
edir ki, suvarilmayan torpaqlara nisbatan suvarilan quraq torpaqlarda suvarmanin ¢ox sahali miisbat tasiri
naticasinda 2-4 dofa va ayri-ayri miistasna hallarda isa 5-10 dafo artiq mahsul gotiirmak miimkiiniir. Mohz
ona gorada becarilon biitiin kond tasarriifatt mohsullarindan alds edilon pul galirinin ¢ox yarist,yalniz hamin
suvarilan torpaglar hesabinadir.

Acar sozlar: suvarma akingiliyi, kand tasarriifati, suvarma, qida tohliikasizliyi, meliorativ tadbirlor,
torpag-iglim saraiti, soranlasma

Summary
Kamala A.V., Aliyeva R.S.
Ways to Develop Water Supply

Irrigation not only creates fertility in the soil, but also plays an important role in constantly
improving its structure and has a very positive effect on a number of natural factors, such as microclimate.
In some exceptional cases, it is possible to get 5-10 times more. That is why more than half of the income
from all cultivated agricultural products comes only from these irrigated lands.

Key words:irrigation agriculture, agriculture, irrigation, food safety, reclamation measures, soil and
climatic conditions, salinization
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TARIMSAL KALKINMADA DIJITALLESME UYGULAMASININ OZELLIKLERI
Ferhadi Puste Oruc kiz1
Bakil Biznes Universitesi
emin.turantl@gmail.com

Ozet: Bu calismada, ekonominin tiim sektorlerinde oldugu gibi tarim sektoriinde de dijitallesmenin
onemini ele alimmigtir. Bu baglamda, geleneksel tarimsal iiretim ile yenilik¢i iiretim arasinda
karsilastirmalar yapimis ve verimlilikleri analiz edilmistir. Dijitallesme siirecindeki asil gérevin sorunlart
cozmek degil, isletmenin 5-7 yil icinde siirdiiriilebilir gelisimini saglayabilecek dijital ¢oziimler sunmak
olduguna dikkat ¢ekilmigtir. Dijitallesme araglart olarak yenilik¢i akill tarim, akilly hayvancilik, alanlarin
haritalanmasi, ortak veri tabani olusturulmas, akilli sensérlerin aktif kullanimi, otonom robotlarn, insansiz
hava araclarimin kullanilmasi, merkezi veri tabanlarimin olusturulmasit ve bu veri tabanlar: kullanilarak
daha dogru modelleme yapilmasi, yapay zeka ve makine ogrenimi gibi araglart kullanmamin avantajlart
gosterilmektedir. Sonug olarak iilkemizde dijitallesme alaminda yapilan calismalar, perspektif firsatlari
degerlendirilmistir.

Anahtar kelimeler: Dijitallesme, Yapay zeka, Makine 6grenimi, Elektronik hizmetler portali

Modern zamanlarda, ekonominin diger sektorlerinde oldugu gibi, tarim sektoriiniin  tim
segmentlerinde dijital ¢oziimlerin uygulama diizeyi biiylimeye devam ediyor. Tarim-sanayi kompleksinin
etkin ¢alismasi i¢in gerekli faktorlerden biri, yenilik¢i teknolojilerin yaygin kullamimidir. Yakin gelecekte,
operasyonlarini tek bir dijital platform tizerine kurabilen sirketler, sliphesiz ¢ok yakinda pazar liderligini elde
edecekler. Pandemi 6ncesi donemde, basta ihracat olmak iizere tarimda en yaygin kullanilan terimlerden biri
"dijitallesme" idi. Bircok yerel isletme de devlet destekli Made in Azerbaycan projelerine katilarak bu
siireglere katilmistir. Yukaridakilerle baglantili olarak, tarim sektoriinde dijitallesme ile ilgili sorunlarin
¢Oziimii gelecekte biiyilk onem tasiyacaktir. Tarim sektoriinde dijitallesmenin gelisim asamalart Tarimda
teknolojilerin evrimi ve yeni is fikirleri iki faktorlii bir gelisim modeli olarak sunulabilir.

Resim. Tarimda teknolojilerin evrimi ve yeni is fikirleri modeli

Texnoloji

gelisme

karmasikhg

Kaynak : Ernst and Young hesabati [9, s.12]

Yatay eksen zaman parametresini temsil eder ve burada tarimsal {iretimin yiiriitiilmesinde geleneksel
olarak ii¢ asamay1 ayirt edebiliriz: geleneksel yontem, dijital tarim ve piyasa katilimcilarinin ekosistemleri.
Dikey eksen, teknolojik gelisimin karmagikligini yansitir. Her agama kendi 6zellikleri ile karakterize edilir.
Geleneksel tarimda insan faktoriine ve el emegine yiiksek bir bagimlihik goriilmektedir. Uriiniin gorece
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yliksek maliyetinin yaninda, gorece diisiik getiri gibi etkenler de vardir. Dijital tarim asamasinda, isin her
yonii izlenir. Dijital tarim makineleri, sensorler, insansiz hava araglar1 ve diger dijital unsurlar bu kontroliin
saglanmasina yardimci olur. Ayni zamanda, iiretim siireci yonetimi otomatiklestirilmistir. Nispeten diisiik
tretim maliyetlerine ek olarak, nispeten yiiksek getirilerle de karakterize edilir. Ugiincii yaklasim, diinya
ekonomisinde - piyasa katilimeilarinin ekosistemleri ve biiyiik isletme birlikleri ortaya ¢ikiyor. Bu asama
artik bireysel igletmelere ait belirli dijital ¢dziimlerin uygulanmasiyla sinirh degil, tiim dijital platformlarin
birbirine baglilig1 olarak ifade ediliyor. Bu durumda, sadece tarimsal-endiistriyel iirlinlerin degil, ayni
zamanda hizmetlerin de (6rnegin, nakliye, lojistik, satig, vb.) karmasik satis1 ongoriilmektedir. Yarigmaya
sadece klasik tarim holdingleri degil, bilgi teknolojileri (BT) sirketleri de katilacak. Iste teknolojik
gelismenin asamalar1 hakkinda bazi 6nemli noktalar. Hibrit hayvancilik, seleksiyon, agrobiyoloji ve genetik
modifikasyon gibi bu teknolojilerin bazilari halihazirda pazara girmistir. Ancak, tarimsal sanayi
kompleksinde yeni kullanilmaya baslanan bazi teknolojik alanlar vardir [6, s.220].

Ornegin, CRISPR gen diizenleme y&nteminin bir 6zelligi, genin viicudun bagisiklik sisteminin dogal
mekanizmalarint kullanarak yanlis DNA parcasini kendisinden izole etmesidir. Bir organizmanin
genomundaki bu tiir degisiklikler, dogal evrimin bir sonucu olarak da meydana gelebilir. Bu tiir bir gen
modifikasyonunun sonucunu, dogal bir mutasyonun neden oldugu bir gen degisikliginden ayirt etmek
imkansizdir. CRISPR teknigi, en dogru DNA diizenlemesine izin verir. CRISPR sayesinde bilim insanlarinin
gerekli beslenme parametrelerini elde etmek i¢in uzun vadeli secimler yapmasina gerek kalmiyor. Birkag yil
once Isvecli genetikciler, AB diizenleyicilerini, bitkilerin yabanci DNA olmadan AB gerekliliklerine uygun
olarak genetigi degistirilmis organizmalar olarak taninmadigina ikna etmeyi basardilar. Bu nedenle, AB
iilkelerinde CRISPR deneyleri ve genetigi degistirilmis bitkilerin bu yontemle yetistirilmesi yasak degildir
[5, s.655]. Bir baska benzer yeni genetik modifikasyon teknolojisi, RNA miidahalesidir. Modern tarimsal-
endiistriyel kompleks teknolojilerine yapilan yatirimlarin hacmi son zamanlarda 6nemli Olciide artmistir.
Yatinmcilarin ana odak noktasi biyoteknoloji ve tarim iriinleri i¢in online satig kanallaridir. 2018'de en
biiytlik yatirim akislari, kiiresel tarimsal sanayi kompleksinin ¢evrimdisindan ¢evrimigine gegisini yansitan e-
ticaret ve e-pazarlara yonlendirildi.

Online restoranlara ve e-ticarete yapilan yatirim miktar1 gosteriyor ki, artik tarim tirtinlerinin tiretimi
degil, bu iiriiniin gida seklinde nihai tiiketiciye en hizli ve kolay bir sekilde ulastirilmasidir.

Bir dizi Rus sirketi de bu teknolojileri ¢ok biiyiik ekilebilir alanlarin ayrintili haritalarimi analiz
etmek icin kullanmaya basladi. Bu uygulamalar, kotii ¢cimlenme problemlerinin zamaninda ve dogru bir
sekilde ¢oziilmesine, toprakta ve bitkilerde olasi hastalik ve zararlilarin kaynaklarmin belirlenmesine, mahsul
verimlerinin yiiksek dogrulukla tahmin edilmesine ve sonug¢ olarak daha dogru is planlarimin yapilmasina
yardimer olur, mahsullerin hasat edilmesi, tasinmasi ve depolanmasi. Hayvancilik girisimleri, ¢ok sayida
sensOriin uygulanmasina ve bunlardan elde edilen ¢esitli veri tiirlerinin ayrintili analizine ve modellenmesine
dayanmaktadir. Ayni zamanda, bu yoOntemin etkinligi baglangicta daha az olabilir. Amerika Birlesik
Devletleri'nde dikey seralar sehirlerde aktif olarak gelismekte ve kentsel niifusun peyzaj ihtiyaglarimi
karsilamaktadir. Yakinda, yeni nesil tarimsal girisimler sadece dikey iiretimi degil, aynt zamanda canl
maddelerin (balik {iriinleri, bocekler, algler, mikroplar) yeni yetistirme yontemlerini de icerecek. Tarimda
verimliligi artirmanin en etkili yollarindan biri sulamadir. Akilli sulama iki kat etkilidir. Tarimin
dijitallesmesinin bir diger unsuru olan tarim piyasalar1 heniiz kiiresel olarak yeterince gelismemis olsa da
gelismekte olan iilkeler bunlardan yararlanmaya ¢aligiyor.

Kenya gibi Afrika dahil birgok tlke, tarim triinleri alip satmak icin genis elektronik platformlara
sahiptir. Hindistan Tarim Bakanlig1 tarafindan ¢evrimigci bir gida ticaret platformu baslatildi. Ancak, tarim
iiriinleri genellikle endiistriyel ve tiiketim mallarindan daha az dogru piyasa ozelliklerine ve fiyatlarina sahip
oldugundan, bu yeni bir egilimdir.

Tarimsal pazarlarin diger olumlu etkileri, satig yapisi, hacim, fiyatlar, is akisi optimizasyonu, miisteri
memnuniyeti, hissedarlar ve iist diizey yoneticiler i¢in veri toplamada seffaflik ve verimliliktir. Dogru
kullanildiginda, hayvancilikta dijital uygulamalar, tiretim dongilisii boyunca veri toplama ve sonuclarin
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analizi i¢in etkili bir ara¢ haline gelebilir. Bu tiir verilerin toplanmasi, sirayla, el emeginin kismi
otomasyonuna yol agar. Calisanlar genellikle dijital ¢oziimlere gecis konusunda direng ve korku
gosterdiginden, bu egilimlerin gelismesinin Oniindeki ilk engel insan faktoriidiir. Ancak, bu dijital
uygulamalara olan talep son birkag yilda yaklasik yiizde 25 artti. Hayvanlarin agirligini bilmek, beslenmeleri
hakkinda bilgi almak icin elektronik bir sistem kullanarak her bir inegin bireysel agirligim bilmek,
yoneticinin tiim tretim dongiisli boyunca inegin agirligini izlemesi anlamina gelir.

Hayvanlar kiigiik ama diizenli porsiyonlarda beslemek i¢in otomatik yemleme sistemleri, otomatik
ayirma terazileri, toplanan bu verilere dayanarak hayvanlarin beslenme zamanini ve yem miktar1 ve
bilesimini dogru oranlarda belirlemeye olanak tanir. Bu, oncelikle yem kullanimini optimize ederek tiim
ciftligin verimliligini artirir. Bu nedenle, tarimsal sanayi kompleksindeki dijitallesme birka¢c asamada
gerceklesebilir. Ilk asama, verimli is siireclerine sahip bir tarim sirketini karakterize eder. Burada hem tam
entegre i¢c muhasebe (muhasebe) sistemleri hem de tek bir dijital ofis uygulanmalidir. Hem y6netim araglari
hem de tiretim verimliligi gostergelerinden olusan bir veri tabani derlenmelidir. Gelistirmenin ikinci agamast,
halihazirda dijital teknolojik ¢oziimlere dayanan bir sirkettir: akilli tarim, yapay zeka, bilgisayar modelleme,
makine 6grenimi vb. gibi yenilik¢i teknolojiler. Bu tiretimde online olarak tedarik zincirleri olusturulmakta,
satislar hem offline hem de online olarak miimkiin olan tiim kanallardan gerceklestirilmektedir. Isin
verimliligini artirmak i¢in tarimsal isletmelerin bu agsamaya tam anlamiyla hakim olmalar1 gerekmektedir.
Ucgiincii asama, halihazirda bir inovasyon altyapisi olusturmakta olan ve piyasa katilimcilarii tarimsal
holdingin dijital platformuna dayali tek bir sisteme entegre eden tarimsal isletmeyi i¢ermektedir.

Daha sonra dijital sistem, elde edilen bilgilere dayanarak bir ekim haritast olusturdu. Deneme igin
toplam alani yaklasik 1.9 bin hektar olan 17 alan segilmistir. Sonug¢ olarak azotlu giibrelerin test sahasina
farklilastirilmasi ile kislik bugdayin verimi kontrol alanina gore 2,5 s/ha daha yliksek olmustur. Test alanina
farkl1 ekim ve azotlu giibreler uygulandiginda, silajlik misir verimi kontrol alanina gore 5,3 s/da daha
yiiksek, azotlu giibreler ise %22 daha az uygulanmustir [2, s. 884]. Japonya, siirh ekilebilir arazi nedeniyle,
onlar1 daha verimli bir sekilde islemek i¢in dijitallesmeye 6zel 6nem veren tilkelerden biridir. Japonya'da, bu
alandaki kilit 6nlemler, inovasyonu tesvik etmek i¢in stratejik programlarin uygulanmasini, sektorler arasi
etkilesimi tesvik ederek yenilik¢i gelisme igin finansal destek, kiicliik ve orta dlgekli yenilik¢i sirketlere
destek ve biiyiik 6zel sirketlerin arastirma ve ¢alismalara katilimini igerir. Giiniimiizde tarim makinelerinin
verimi, sicakligi, su seviyesi ve ¢alismasi gibi tarimsal veriler toplanmakta, ancak her sirket tarafindan kendi
bireysel veri tabaninda saklanmaktadir. Bu konuda toplanan bilgiler sadece ayr1 bir sirkette, ciftlikte veya
arastirma laboratuvarinda kullanilabilir.

Ek olarak, bu bilgilerin agiklanmasi ve toplanmasi, tiikketici davranisina iliskin uluslararasi verilerle
arz ve talebin karsilastirmali analizi, belirli makineleri kullanma ve c¢alistirma deneyimi vb. sektdriin
gelisiminde yeni bir kalite asamasi saglayacak agik inovasyon ortaminin olusturulmast miimkiin olacaktir.
Bu amagla WAGRI platformu, tilkenin her yerinden hem kamu hem de 6zel tarimsal verileri bir araya getiren
bliylik bir depolama ve veri dagiticist olarak gelistirilmistir [1]. Ayrica uydu sisteminin modernizasyonu,
GPS'in aktif kullanimi, Nesnelerin Interneti'nin tarim ekipmanlarina entegrasyonu, hassas tarim ve otonom
kendinden tahrikli tarim robotlarinin kullanilmasi, insansiz hava araglarinin kullanilmasi gibi yenilikei
¢oziimler de bulunuyor. Japonya'nin tarimsal-endustriyel kompleksinin dijitallesmesinde yaygindir.

Son yillarda tarim sektérii, dnceki yillara gére daha az olan GSYIH'nin yiizde 5-6'smn1 olusturuyor.
Sektorde yaklasik 1 milyon kiiclik ¢iftgi var ve c¢alisan niifusun yiizde 36'st bu sektdrde calisiyor.
Cumhuriyetin tarim sektorii, artan i¢ ve dis meyve, sebze ve siit iirlinleri talebini karsilamak i¢in 6nemli bir
potansiyele sahiptir [7, s.357]. Ulkemizde dijital teknolojilerin uygulanmasi konusunda énemli galigmalar
yapilmistir. Bu nedenle, Diinya Ekonomik Forumu'nun Ydnetici Gorilisii Anketine gore, aktif niifus arasinda
dijital beceri duzeyi oldukca yuksektir. Azerbaycan, Kiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi "Hukimetin
Gelecek Yonii"ne (7 lizerinden 4,72) gore yirminci sirada yer almaktadir.

Azerbaycan, petrol ve gaz gelirlerine olan bagimliligini azaltmak igin ciddi bir ekonomik politika
benimsemistir. Ayn1 zamanda, bolgelerin kalkinmasi ile baglantili olarak 2014-2018 ve 2019-2023 devlet
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programlar1 kabul edilmistir. Buna ek olarak, petrol dis1 sektoriin gelisimi ile baglantili olarak, BIT ulusal bir
oncelik olarak ilan edildi ve devlet diizeyinde BIT altyapisinin gelistirilmesine, etkin diizenlemeye, BIT
iiriinlerinin gelistirilmesine, e-devlete, egitimde BIT ve BIT'e odaklandi. 2016 yilinda kabul edilen “Tarim
Uriinlerinin Uretimi ve Islenmesine Yonelik Stratejik Yol Haritas” tarim sektdriiniin gelisimi igin temel
oncelikleri belirlemektedir. Bu, bilgi yonetiminin temel ilkelerini birlestiren tek bir sistemin kurulmasini ve
kapsaml1 bir tarim {irlinleri veri tabani olusturmak i¢in tek bir elektronik bilgi portalinin tanitilmasini igerir.
Ayrica, temel hedeflerden biri, ¢iftcileri ilgili tarimsal bilgileri elde etmek i¢in internet, sosyal medya ve cep
telefonlarini kullanmaya tesvik etmekti.

Tarim igletmelerinde daha fazla bilgi elde etmelerine, veri dizilerinde toplamalarina, islemelerine ve
analiz etmelerine olanak tantyan dijital sistemler giderek daha fazla talep gérmektedir. Tarim direticileri,
telekomiinikasyon sistemlerinin tanitilmasi, dijital tarimsal arama, g¢esitli sensorlerin kurulumu, ¢evre ve
tarim ile ilgili veri tabanlarinin toplanmasi vb. gibi bir dizi dijital ¢oziimii kullanmaya ¢alisiyor. Halihazirda
mevcut olan dijital ¢oziimler, bitki koruma dirlinlerinin verimliligini, mahsul kalitesini dnemli Slctide
artirmaya ve gesitli kayiplart azaltmaya yardimci oluyor. Dijital iiriinlerin piyasaya siiriilmesi ayn1 zamanda
bliylik sirketlerin siirecleri basitlestirmesine, seffafligi artirmasina ve yoOnetim kararlarinin etkinligini
saglamasina olanak tanir. Diinyanin en biiyiik tarim makineleri tireticilerinden biri olan John Deere, Rusya
Federasyonu'nda 6zel olarak belirlenmis arazilerde bir test gerceklestirdi. Arazi, ¢esit, ekim tarihi, ziraatci
verileri, takvim hava durumu verileri ve uydu haritalari, giincel hava durumu verileri ve uydu haritalari, Veri
EntegratOr Sistemi gibi bilgileri toplayarak bunlara dayali olarak iirlin haritalarini derlemeye basladilar ve
tohum ve giibreleme makineleri i¢in talimatlar gelistirdiler.

Sonug ve Oneriler

Analizimiz, Azerbaycan'da tarim sektoriiniin dijitallesmesine ragmen, bu alanda acik firsatlar
oldugunu gosteriyor. Bu nedenle iilkemiz, tarim sektoriinde iretim hacmini ve Kkalitesini artirma
firsatlarindan tam olarak yararlanarak kiiresel pazarin trendlerinin gerisinde kalmamalidir. Ciinkii, Kiiresel
Rekabet Edebilirlik Endeksi'ne gore uUlkemiz sadece diinyada 20. sirada degil, ayn1 zamanda en gelismis
iilkeler arasinda yer almaktadir.

BIT ve tarimin gelistirilmesi yiiksek bir éncelik oldugundan, Azerbaycan biiyiik ve acik verilerin
kullanimint tesvik ederek, kirsal alanlar i¢in g¢evrimi¢i kamu hizmetleri olusturarak, tarimsal teknoloji
girisimlerini kulugkaya yatirarak, e-ticareti ve dijitali tesvik ederek e-tarim gelistirmekle ilgilenmektedir.
Mevcut Elektronik Tarim Bilgi Sistemi (EISIS), 6ncelikle tarim tireticilerine yonelik devlet destegi ile ilgili
siiregleri kapsayan modiilleri olan bir operasyonel yonetim aracidir. 2017 yilinda e-Hizmetler Portali igin
tarimsal tirtin destekleme kurallar1 uygulama modiilii olusturulmus ve e-devlet (e-devlet) portalina entegre
edilmistir. Bu sistem bir arazi tanimlama sistemi, bir ¢iftlik kaydi ve slibvansiyon alma siirecini destekleyen
yedi alt modiilden olusmaktadir. 2020 yilinda EKTIS, bes devlet kurumunun bilgi kaynaklar1 ile entegre
edilerek, bu devlet kurumlarinin sistemleri arasinda gercek zamanli bilgi aligverisi yapilmasina olanak
saglanmigtir. EKTIS, tarimin bir¢ok alanimin diizenleyici ve destek siireclerini kapsayacak sekilde yabanci
sistemlere entegrasyonunu genisletir. Boylece karar vermede faydali olacak ve gelecekteki gelisim icin temel
olusturacak analitik raporlama ve modelleme yetenekleri saglar. Azerbaycan'daki diger tarimsal bilgi
hizmetleri de cift¢ilere sunulmustur. Ayrica, "tarim iiriinleri fiyat veri taban1" olan www.aqrarbazar.az portali
da bulunmaktadir.

Kaynakga
1. Azarbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Proqrami (2014-2018) 27 fevral 2014-
cii il tarixli forman
2. Azarbaycan Respublikasinin ekoloji qanunvericiliyi.(normativ- hiiquqi aktlar toplusu) I cild Baki-
2006 soh 760, 1I cild soh 884
3. 2012-ci il 29 dekabr tarixli formani ilo "Azarbaycan 2020: galocayo baxis" Inkisaf Konsepsiyasi
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Xulasa
Farhadi P.O.
Kond tosarriifatinin inkisafinda ragomsallasmanin tatbiqi xiisusiyyatlori

Magaloda raQomsallasmamn igtisadiyyatin biitiin  sahalorindo oldugu kimi, aqrar sektorda da
tatbiginin vacibliyi gostorilmisdir. EloCa da ananavi kand taSarriifati istehsali ilo innovativ istehsal arasinda
miqayisalor aparimis, onlarin samoaraliliyi tohlil edilmisdir. Qeyd olunmusdur ki, raQomsallagma
proseslarinda asas is cari masalalarin halli deyil, 5-7 ildan sonra da muassisanin dayaniqh inkisafini tomin
eda bilacak ragamsal hallarin tagdim edilmasidir. RagQamsallasma alatlari kimi innovativ smart akingilik,
smart heyvandarlq, arazilor Uzra Xoritolorin qurulmasi, iimumi malumat bazasimn yaradilmasi, smart
sensorlardan aktiv istifada, avtonom robotlardan, pilotsuz ucan aparatlardan istifada, markazlosdiriimis
Malumat bazalarin qurulmasi va bu malumat bazalarindan istifads etmaklo daha dagiq modellosdirma, stni
intellekt va magin tolimi kimi alatlorin istifadasinin  Gstunliklori gOstarilmisdir. Yekunda Olkamizda
raQomsallasma sahasinda gorilon islora, perspektiv imkanlara baximuisdir.

Acar sozlar: raqamsallasdirma, siini intellekt, magsin talimi, elektron xidmatlar portali

Summary
Farhadi P.O.
Applied Features of Digitalization in Agricultural Development

The article highlights the importance of digitalization in the agricultural sector, as in all sectors of
the economy. Comparisons were made between traditional agricultural production and innovative
production, and their efficiency was analyzed. It is noted that the main issue in the processof digitalization is
not the solution of current issues, but the provision of digital solutions that can ensure the sustainable
development of the enterprise in 5-7 years. Innovative smart agriculture, smart animal husbandry, mapping
of areas, creation of a common database as digitalization tools, the active use of smart sensors, the use of
autonomous robots, unmanned aerial vehicles, the creation of central databases and more accurate
modeling using these databases, the advantages of using tools such as artificial intelligence and machine
learning are shown. In conclusion, the work done in our country in the field of digitalization and perspective
opportunities were considered.

Key words: Digitalization, Artificial intelligence, Machine learning, E-services portal

OCOBEHHOCTHU MOP®OJIOT'HMYECKOI'O ITIOAXOJA K NCCIIEAJOBAHUIO
HOJMUEHTPUYHBIX CTPYKTYP

Kpacnoceanckas Iluna XagumoBHa
Yumckuii 2ocyoapcmeennulil Heghmsnol mexHu4eCKuil yHusepcumem
dina-hamzina@mail.ru
TumupbssinoBa Benepa MaparoBHa
bawxupcruii cocyoapcmeennbiii ynusepcumem
79174073127 @mail.ru

Pe3rome: 6 cmambe nposooumcs aHanu3 uccie008aHull KOHYenyuy NOAUYEeHMpPUIHo20 pa3eumus C
MOYKU 3PeHUsl MOPPOI02ULECKO20 N00X00d. YCmaHno6ieHo, Ymo KpaeyeoaibHbiM KAMHeM OaHHO20 No0X00d
Aeasemcs npooiemMa UOeHMUDUKAYUU YeHmpos, Ho0 KOMOPbIMU NOHUMANOMCS KIACMepU3ayus HaceieHUs
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uny 3auamocmu. [na pewienus OauHOU npobOaemvl 3adeticmeyrom unoexcvl Mopana. Ycmanognenwi
02PAHUYEHUsT  MOPPOIOSUUECKO20 NOOX00d K 6bIAGIEHUI0 YEHMPO8 — CHAMUYHOCTL —OMPANCEeHUs
NPOCMPAHCMBEHHOU — CIMPYKmypul  Oe3  yuema MeppumopudivHuix — cesaseil. Buiagneno, umo  Ha
MeCmopacnonoxcerue YeHmpoas eusiom ompaciessie U 10KaAIU3ayuoHHble paxkmopoi.

Knroueenle cnosa: nonuyenmpuyHocms, pecuoH, yenmp, mopgoaocuieckuii n00xo0

C TouKH 3peHus mpeacTaBuTeNIel MOP(OIOTHIECKOr0 NOAX0/1a, TOTUIICHTPUYHAS TEPPUTOPUATbHAS
CTPYKTypa COCTOHUT U3 MHOKECTBA OTJEJbHBIX LIEHTPOB B PaMKax OTACIbHO JIOKATM30BAHHON TEPPUTOPHHU B
npenenax JeMCTBYIOLIETO aJMHHUCTPaTUBHO-TEPPUTOpUANBHOMY JeleHus. B Qokyce mNpuKIagHbIX
WCCIICIOBAaHNH TIpeCTaBUTENIed MOpP(OIOrHIecKoro moaxona HaxoAsTcs NpoOieMbl WACHTH(QHUKALNU
LEHTPOB IMPOCTPAHCTBEHHON KOHIEHTPALUMH PECYpcoB (IIPEUMYLIECTBEHHO 3aHsATOCTH). Hampumep,
Anekcanapa bmareny paccMaTpuBaeT JaHHOE TMOHATHE NPHUMEHUTEIBHO K MEXKIOPOACKOMY MaciiTaldy.
CormacHO  aBTOPCKOM MHO3MLUHM  «IIOJULEHTPU3M — 3TO Hepapxuyeckas CHCTeMa T'OPOJOB,
XapakTepu3yIoascs JOMHHAPOBAHHEM TOPHU3OHTaNbHBIX cBsi3eit» [1]. Ee paborta mocesmieHa aHanmuzy
pacmpeqielieHlst IIGHTPOB 3aHSATOCTH Ha TEePpUTOpUHM MOJIOBBEI € HCIOJIB30BAHMEM IIIO0AlIbHBIX U
JIOKaJIbHBIX MHIEKCOB MIPOCTPAHCTBEHHON aBTOKOPPESILIMU MopaHa, KOTOphIE BBISIBUIN UX COCPENOTOUCHHE
MPEUMYILECTBEHHO BOKPYT KpPYMHBIX TopojoB MominoBel. B To e Bpems Haimuuue KiacTepu3aluu
TPYAOBBIX PECYPCOB B 3alaHOI YacTH CTPaHBI SBISETCS NEPCIEKTHBHOW NMPEeNNOCBUIKON sl OyayIuero
MOJMLEHTPUYHOTO Pa3BUTHA. B X0e MpoBeAeHHOTr0 UCCIeI0BaHUS aBTOPOM OBLIH BBISIBJICHBI OIPaHUICHUS
WCTIONB3YEMBIX METOAOB WACHTH()HUKALUKN IIEHTPOB 3aHITOCTH: OHM JAlOT JIHIIL «TOMOrpaduvecKkoer
MPEICTABICHUE O KOHLEHTPALUHU TPYAOBBIX PECYPCOB, IOCKOIBKY HE YUUTHIBAIOT (DYHKIIMOHAIBHBIE TIOTOKH
B3aMMOJCHCTBUS MEXTy LIEHTPaMHU.

®pancya Purone, Uzabemn Tomac, OuH Bepxernen [2] B cBoeit paboTe CTaBAT ABYSIUHYIO 33a1a9y: C
OJHOH CTOPOHBI — HCCIIEAOBaTh HPOCTPAHCTBEHHYIO CTPYKTYPY 3aHSITOCTH HACENEHUS IOCPEICTBOM
WACHTU(QHUKAINU CyOIEHTPOB KJIACTEPOB 3aHSATOCTH B YETHIPEX TOPOACKHX paiioHax benmbrum, mcmonbiys
rno0aibHble M JIOKalbHBIE HMHICKCHL MopaHa; ¢ JApyrodl — ONpeneNuTh BIUSHHE OTPACIEBBIX,
reorpapuyeckux ¥ TI00alIbHBIX (AKTOPOB HA JMHAMHKY [OKa3aTened 3aHsATOCTH CO BPEMEHEM.
PacmmpenHas mesneBas yCTaHOBKA HMCCIEIOBAaHMS ITO3BOJIMJIA BBISBUTH CIAa0yI0 CTENEHb MOJIMLEHTPU3Ma
BOJIN3U LIEHTPAJIBHBIX TOPOJCKUX PAliOHOB, O0YCIOBIECHHYIO MOJIOKUTEIbHBIMU 3¢ ¢deKkTaMu OT MaciTada
MPOM3BOJACTBA B TPAJUIMOHHBIX TMPOMBIIUIEHHBIX IIEHTpPax, 4YTO OOBICHSIET WX BIUSHHUE Ha
MPOCTPAHCTBEHHYIO CTPYKTYpPY IpHJIETAOIIUX OO0JIacTel, 3aKII0Yalonieecss B «CTATMBAHUM» TPYAOBBIX
pecypcoB ¢ mepudepun. OgHako, B KayecTBE MO3UTHBHOTO MOMEHTa OBbLIO OTME4eHO (popMupoBaHue
COBOKYITHOCTH IIEHTPOB 3aHATOCTH, pPACIHOJOXKEHHBIX B pailoHaX C BBICOKOPA3BUTOI TpPaHCIOPTHOMH
UHPPACTPYKTYpOH, UYTO TIOATBEP)KAAET €€ KIIOYEBYI0 POJIb B CTAHOBJICHHU MOJULEHTPUYHOCTH
MIPOCTPAHCTBEHHONW CTPYKTyphl. B dWacTu JeTepMHHAHT MPOCTPAHCTBEHHOW KIIACTEPU3ALMU 3aHATOCTU
HanOoJiee 3HAUMMOE BIMSIHHE OKa3ajld OTpPACIeBble OCOOCHHOCTH IPOMBIIIIEHHOIO IPOU3BOJICTBA M
JIOKAJTM3aIMOHHBIE (PaKTOPHI (B YACTHOCTH OJIM30CTH K IEHTPAIBLHBIM TOPOJICKHM paiOHaAM).

WHTepecHOl C TOYKM 3pEHUS HCCIEAOBAHHUS MPEUMYIIECTB IOJUICHTPUYHOCTH KakK (OPMEI
NPOCTPAHCTBEHHON OpraHu3anuu sBisercss Tpya . Maitepca [3]. Hcexons u3 mnoHUMaHUS
MOJIMIEHTPUYHOCTH TEPPUTOPHHM KaK COBOKYITHOCTH IEHTPOB, HE HWMEIONIMX CHJIBHO BBIPAKECHHON
HEepapXHUH, aBTOP BBIIBUTAET MIIOTE3Y O BO3MOXXKHOCTH / HEBO3MOYKHOCTH OpPraHM3alUH B TPeX HEOONBIINX
ONMU3NIeKaLIMX TOPOJaxX TaKWX KYyJbTYPHBIX, pa3BICKAaTENbHBIX M CHOPTUBHBIX YAOOCTB, KaKk B OIHOM
KpymHOM Topoze. g ee mpakTudeckoit ampobdanny Oblia MOCTPOSHA PEerpecCHOHHAs MOJIENb, B KOTOPOH B
KAauecTBE 3aBUCUMOW TIEPEMEHHOM HCIONIB3YeTCsl HMHTETPajbHBbIA HWHAEKC KYJIbTYPHBIX, CIOPTUBHO-
pa3BIeKaTeNbHbBIX YA0OCTB (KMHOTEATPhl, My3€H, KOHIIEPTHI, CIIOPTUBHBIE U IOCYTOBbIE MEPOIIPHATHA), & B
KadecTBe OOBSCHAIONIEH — TIOKa3aTellb MOHO- WM IOJWUEHTPUYHOCTH TEPPUTOPUH. PesymbraTh
MPOBEJICHHOTO  MCCIENOBaHWS  TOKa3add  OTPULATENBHYIO  B3aHUMOCBA3b  MEXAY  CTEIEHBIO
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MONMIEHTPUYHOCTH W HMHIAEKCOM KYJIbTYypHO-Pa3BJIEKATEIbHBIX YCIYT TEPPUTOPUH, BO3MOXKHBIMU
MPUYUHAMH KOTOPOH, IO MHEHHIO YYEHOTO, SIBIISTIOTCS:

- OOBEKTHBHO HaOIOJaeMas, WCTOPHYECKU CIIOKHBILIASCS KOHKYPEHIMS MEKIY TOpPOJaMH,
mpuBenmas K TyOIMMpPOBAHMWIO TOPOACKHX (YHKIMA ¥, COOTBETCTBEHHO, K CIIA0OMYy TOTEHIHATYy HX
KOMILIEMEHTAapHOT'O B3aUMOICHCTBUSL.

- HEJIOCTATOYHOCTh (DU3MUYECKOTO MPOCTPAHCTBA HEOOJBIIUX 110 Pa3Mepy TOPOJIOB ISl IPUBJICYCHHUS
HEOOXOJMMOH MHOTOYMCIICHHOW ayIAWTOPHUH, BHYIIUTENBHBIX KAaCCOBBIX COOpPOB ISl TIONHOLIEHHOU
peaM3anuy KpyImHOMACIITa0OHBIX Pa3BICKATEILHBIX IPOCKTOB MO0 CPABHEHUIO C KPYITHBIMU IICHTPAMH.

[TomutienTpr3M ¢ MOPGOIOTHIECKON IMO3UIINN HE YIUTHIBAET B3aUMOJICHCTBIE MEXAY IEHTPAMH U
MPENICTABISIET CO00M CTATUYHBIN «CHUMOKY TEPPUTOPHAIBHOMN CTPYKTYPBI B KOHKPETHBI MOMEHT BPEMCHH.
OteuecTBeHHBIE HapaOOTKM HCCieayeMoi mpooOiemaTnku [4,5,6,7,8] COBMECTHO C TEOPETHUECKUMHU
KOHCTPYKITUSIMH CTOPOHHUKOB MOP(OJIOTHIECKOTO MMOIX0]a MOTYT CTaTh OTIIPABHON TOYKOM MCCIIETOBaHUS
(heHOMEHA TIOJTUIICHTPUYHOCTH B POCCUUCKUX YCIOBUSIX X035MCTBOBAHUS.
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Xulaso
Krasnoselskaya D.X., Timiryanova V.M.
Polimarkazli quruluslarin 6danilmasine morfoloji yanasmanin xiisusiyyatlori

Moagaloda polisentrik inkisaf konsepsiyasimin todgigatlart morfoloji yanasma nogteyi-nazarindan
tohlil edilir. Mlayyan edilmisdir ki, bu yanasmanin tomal dasi ahali va ya masgullug qruplasmasi kimi basa
diistilon moarkazlorin miayyan edilmasi problemidir. Bu problemi hall etmak (¢lin Moran indekslarindan
istifada olunur. Markazlarin mlayyan edilmasina morfoloji yanasmanin mahdudiyyatlari miayyan edilir -
arazi alagalarini nazara almadan mokan qurulusunun statik aks olunmasi. Malum olub ki, markazlaorin
yerlogmasinag sanaye Va lokallagma amillori tasir gostarir.

Acar sozlar: polisentriklik, region, markaz, morfoloji yanasma
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Summary
Krasnoselskaya D. Kh., Timiryanova V. M.
Features of the Morphological Approach to the Study of Polycentric Structures

The article analyzes the studies on the concept of polycentric development from the point of view of
the morphological approach. It is established that the cornerstone of this approach is the problem of
identifying centers, which are understood as clustering of population or employment. To solve this problem,
academics use Moran indexes. The limitations of the morphological approach to the identification of centers
are established — the static reflection of the spatial structure without taking into account territorial
connections. It is revealed that the location of the centers is influenced by industry and localization factors.

Key words: polycentricity, region, center, morphological approach

[UDPOBASI D)KOHOMUKA B KOHTEKCTE YKOHOMMWYECKON BE3OIACHOCTHA
BU3HECA: IIPOBJIEMBI, PUCKH, HAITIPABJIEHUSA OBECIIEYEHU A

Mamarenamsuiau Oasra Baagumuposna
Xucamopa Huana TemypoBHa
Yumckuii 2ocyoapcmeennulil HeghmsHol mexHu4eCKuil yHusepcumem
mar3169@yandex.ru ; es@rusoil.ru

Pestome: B cmamve paccmampusaiomcs 80npocel obecnedeHus 3KOHOMUHECKoU Oe30nacHocmu 6
yenosuax yugposoil dKoOHoMuku. Packpeieaiomes omoenvHbie acnekmvl 9KOHOMUYECKOU, (DUHAHCOBOU U
uHgopmayuonHoli 6e30nacCHOCmU OpeaHu3ayuli 6 KOHmeKcme mpancopmayuu y2po3, CEA3AHHBIX C
UCNONL308AHUEM YUPPOBLIX MeXHONIO2Ul. B cospemenHbix yciosusx sma npobiema axkmyanbHd, NOMOMY
Umo ¢ nossleHuem YU@Ppoewix MexHono2Ull NPOUCXOOUm U3MeHeHUe YCI08Ull 8eoeHus busHeca 6 C6A3U C
nepeHocom MHOo2ux (YHKyuti 8 yugposyr cpedy u Ha yugposvie nAAM@POpMvl, A MO HPUBOOUM K
NOSIBNEHUIO HOBLIX PUCKO8 IKOHOMUUECKOU 6e30nacHocmi.

Knioueswie cnosa. Lﬂtd)pOGdﬂ OKOHOMUKAQ, Lﬂtd)pOGble MmexHoiocuu, SKOHoMu4ecKkast 66301’1(1CHOCI’)1b,
opeanu3ayus, ousHec.

B Hacrosmmee BpeMs yCHemHOCTH IOOOro OW3HECa BO MHOTOM 3aBUCHT OT CTEMEHH €ro
3alMIICHHOCTH OT Pa3HOOOpa3HBIX PUCKOB M Yrpo3, MOITOMY MpolbiieMa oOecredeHus] SKOHOMHYECKOM
0€30MacHOCTH TPEINPHUATHN SBISETCS ONHOW W3 TJIABHBIX M BAXKHBIX, Ha €€ peIIeHHe IOJKHBI OBITh
HalleJIeHbl MHOTHE MOJpasJielieHuss MEeHe/PKMeHTa KommaHud. st moctpoeHus: 3)(eKTHBHONH CHCTEMBI
0e30macHOCTH JOJDKHA padoTaTh W pa3BeTBICHHas HH(POPMAMOHHAS WHQPPACTPYKTypa, TO3BOJISIONIAS
MTOJTyYUTh CBOEBPEMEHHBIHN U O€30TaCHBIN JOCTYI K MHPOPMAIIHH.

CoBpeMeHHbIE WH(POPMAIMOHHBIE W KOMMYHHKAIIMOHHBIE TEXHOJOTHH CYNIECTBEHHO MEHSIOT
KOH(UTYpaLuI0 B3aUMOCBSI3ell M OTHOIIEHWHA B OWM3HEC-cpele, B CBSI3M C YeM MOXKHO CKa3aTh, 4YTO B
HacToslee BpeMsl MPOMCXOIAUT CTAaHOBJIEHHE HOBOrO, WH(POPMALMOHHOTO OOIIECTBAa, KOTOPOE HOCUT
Ha3BaHue «H(PoBO 3KOHOMHUKHY. [109TOMY BO3HWKAaeT HEOOXOAMMOCTH OIIGHKH BIHSIHUS LU(PPOBON
HSKOHOMMKH Ha SKOHOMHYECKYIO 1 HHPOPMAIMOHHYIO 0€30IaCHOCTh XO3IUCTBYIOIINX CyOBEKTOB.

Brepsbie mucKyccuy O KOHIEHIMHM HHA(POBOH 3KOHOMMKH TOSBUINCH B KOHIE XX B. B IEPUOJ
co3/1aHus ANEeKTPOoHHOU Toproeiu. B 1994 r. Jlon TanckoTt, OM3HEC-KOHCYIBTAHT B SKOHOMHCT U3 Kanassl,
nepBblid KTo npemioxkun TepmuH Digital Economy B cBoelt omHonmenHo# kuure «LludpoBas sxoHOMHKa»
(«Digital Economy»). OH c4uTaji, 4TO IVIABHBIMH IOCIEACTBUSIMU ITUGPOBU3ANUN IKOHOMHUKH SIBJISFOTCS
pE3KOE CHIDKEHHE TPAHCAKIMOHHBIX H3AEP)KEK, CO3JaHUE HOBBIX OW3HEC-MOneNed M, KakK CIeICTBHE,

HUCKIIFOUYCHUE IIOCPCIHMKOB 3a CYCT IIPAMOIo B3aI/IMO)IeI‘/‘ICTBI/I$I MEXOy HOTpCGI/ITeJIeM 1 TIOCTaBIIMKOM
91


mailto:mar3169@yandex.ru
mailto:es@rusoil.ru

(Tapscott, 1995). C Tex mop pa3BuTHE MUPPOBBIX TEXHOIOTHH W KOJOCCATBHBIN pocT IH(POBLIX TIaTGopm
MPUBEIN K MHTETPAIMU HHTEPHETA BO BCE Cephl )KU3HHU UEIIOBEKA, BKITIOYAs SKOHOMHUKY.

[IpaButenscTBoM Poccum Obuta paspaGorana m ytBepkaeHa B 2017 r. mporpamma «lludposas
skoHomMHuKa Poccuiickoit depepanun», METbI0 KOTOPOHW SIBISICTCS: CO3MaHHE SKOCHCTEMBI ITU(GPOBOM
skoHoMuku. B IIporpamme oTmedaercsi, uTo JaHHBIC B U(PPOBOH (hOpMe SBISIFOTCS KIIFOUEBBIM (PAKTOPOM
MPOU3BOACTBA BO Bcex cdepax CONMANBHO-DKOHOMHYECKOW JACSITCIBbHOCTH, OHH OOCECICUYUBAIOT
a¢dhexkTrBHOE B3amMoOjeiicTBHEe OU3HECa, HAYIHO-00pa30BaTEIbHOTO COOOIECTBa, TOCYIapCTBa U TPaKIaH.
Bbe3 mudpoBbIX TEXHONOTHI B COBPEMEHHOM MHUpPE HEBO3MOXHO 00ECIeUeHHEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha
TII00aTBHBIX PHIHKAX W Pa3BUTHE BRICOKOTEXHOJIOTHYHBIX TPOU3BOCTB.

Celiyac y»xe MOXKHO C/IeTIaTh BBIBOJ, YTO Pa3BUTHEC MU(POBBIX TEXHOJOTHH CYIIIECTBEHHO YCKOPIIIO
Y YCHJIHJIO TIPOIECCHI TI00aIM3allii ¥ UHTETPallid B MUPOBOW 3KOHOMHYECKOH cucteme. B cBs3m ¢ 3TUM,
BO3HHKAae€T HEOOXOMUMOCTh pPEMIATh OAHY W3 BaXXHBIX CTPAaTETHMYECKHMX 3a7ad — COXpaHEHHe
SKOHOMHYECKOT0 CYBEpEeHUTETa Ha (OHE TIO0AM3alMU U pealH3allyd MPOrpaMM IH(PPOBOTO pa3BUTHS
y4acTHUKaMu MHpPOBOTO pbIHKA. [lo Oompmiomy cyery peds uiaeT o0 oOecredeHHH 3KOHOMHYECKOM
0e30MMacHOCTH HAIIMOHAITEHBIX 3KOHOMUIK.

IMox nnppoBoOii IKOHOMHUKOW OOIIEHPUHATO MOHUMATh COBOKYITHOCTh OOIECTBEHHBIX OTHOIICHUM,
CKJIa/IBIBAIOIINXCS TP MCIIOIB30BaHNH 3IIEKTPOHHBIX TEXHOJIOTHH, SIIEKTPOHHOU WH(PACTPYKTYPHI U YCIIYT,
TEXHOJIOTHH aHanu3a OOJIBIIMX 00HEMOB JAHHBIX U MPOTHO3UPOBAHUS B LIENISIX ONTHMU3AIMK POU3BOICTRA,
pacnpezneneHusi, oOMeHa, MOTPEOJICHHUS W TOBBIMICHUS YPOBHS COLMUATBHO-DKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHA
TOCyapcCTB.

OTMETHM OTJIUYUTEIIBHBIC YePThI TU(POBOH SKOHOMUKH (PUCYHOK 1).

{ OTNHYHTENLHEIE UEPTEI MG poBoit \

e e g

3aBHCHMOCTE OT l'IepCDl—IHQ)l/ILIH- BEICOKHC TCMIIBD

HETIO CTBEHHOE
BHPTYalbHOCTE TEIEKOMM YHHKAITHO POBaHHOCTB maﬂcggnneﬁcmne pocra
HHBIX ceTeil -
- MIPOH3BOMUTENE K
KOMITBIOTCPHOM nmorpedHTeneHi

TCXHUKH

BHPTyanbHEIE
TOBAPEI

2EKTPOHHEIE
ICHLTH

Pucynok 1. OTiimyuTe bHbIE YepThI HU(PPOBOIf IKOHOMHUKH.
Hcmounuk: CocTaBjieHO aBTOPaMH

B GoJiee MOHATHOM BHJIE MOYKHO OIKMCATh HU(PPOBYIO SKOHOMHUKY TaKOH (GOPMYJION:

OxoHomuka + UKT (MHpopManmoHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIE TeXHONOTHN) = LludpoBas s3koHOMUKA

B coBpeMeHHBIX YCIOBHMAX Nepexol Ha LU(POBBIE TEXHOJOTUH SBISIETCS OOHUM W3 TIJIaBHBIX
MIPHOPUTETOB HAIIMOHAJIHFHOTO PA3BUTHA. B yCIOBHSIX HOBOTO TEXHOJOTHYECKOTO YKJIaJa MMEHHO YPOBEHBb
nUQpoBU3aLUU 00ECTIEYNBAET KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KaK CTPaHbl B LIEJIOM, TaK U OTACIbHBIX KOMIIaHUH,
paboTaroMX Ha €€ PhIHKAX.

Ha pucynke 2 npencrapnensl (pakTopbl, KOTOPBIE CIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO IU(PPOBOI SKOHOMHUKH.
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Pucynok 2. @akTopbl, cioco0cTBYIONIUE pa3BUTHIO U (POBoii 3xoHOMUKH. M cmounuk: CocTaBlIeHO
aBTOpamMu

[MudpoBuzanus 3KOHOMUKHA BO MHOTOM 00€CHEUNBAETCs 3a CUET aBTOMATH3AIMH BCEX MPOLIECCOB U
TEXHOJIOTHH 00paboTKM MaHHBIX. s co3manus WHGOPMAMOHHOTO OOLIECTBA UCIIOIB3YIOT HHCTPYMEHTHI,
crnocoOCTByroIIMe NH(POBU3ALMN M MHTETPALlMM BCEX MOTOKOB JaHHBIX (pUCYHOK 3). B Hacrosmiee Bpems
co3JaH calT «/[auiodocecm yu@posoll 5KOHOMUKU», B KOTOPOM aHOHCHPYIOTCS KJIIOUEBbIE HUCCIEIOBAHUS U
MyOJIMKauK 0 IH(POBOIT SKOHOMHKE M IU(PPOBBIX TEXHOJIOTHAX B Poccuu u B mupe

PazButue nndpoBoil IKOHOMHKM CTaBUT HOBBIE 337aud B OOJACTH JOCTHXKEHHS KOHOMHUYECKOI
6e3omacHocTu Ou3Heca. Kak yxe ormedanoch, nudpoBasi 5KOHOMUKA — 9TO IKOHOMHUECKas JeSTeIbHOCTb,
OCHOBaHHAs Ha IMHU(POBBIX TEXHOJOTHUSIX, MPEAINOJIATaoas HATMYHE 3JIEKTPOHHBIX TOBAPOB M CEPBHCOB,
HIPOU3BOJUMBIX IEKTPOHHBIM OHU3HECOM M JJICKTPOHHOW KomMmepuuel. JIroOble Hemosiajku B CHCTEME,
yTeyka Kakoh-mu0o uH(OpManyMu BIEKYT 3a COOOW PHUCKHM HSKOHOMHMYECKOH, (MHAHCOBOM, a TaKkKe
nH(GOPMAIMOHHOM 0€30MMacHOCTH OU3HECA.

=N I I

=» DU~ 2N =- >

LMD POBHN3aLLA W

= LI \CE

Pucynok 3. UnctpymenTsl nudpoBusanun. Mcmounuk: CocTaBjieHO aBTOPaAMH
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B nacrosmiee Bpemsi CHELUaJUCTHI MO BOIpPOCaM O€30MaCHOCTH, KaK IPaBHIIO, COCPEAOTOYEHBI
IJIaBHBIM 00pa3oM Ha 3aluTe KOH(GHUAEHIMAIbHOCTH, LEJIOCTHOCTH U AOCTYIIHOCTU KPUTHUUYECKH BAaXKHOMH
nHpOpPMALIUH.

Beccnopro, uTo ycmex Ou3Heca B 3HAUMTENBHON MEpE 3aBHCUT OT CTEIEHH €TI0 3alIHUIECHHOCTH.
[losTOMy KpaiiHe Ba)KHO HMETb BO3MOXKHOCTH OBICTPO M PETYJISIPHO OCYLICCTBISTh H3MEHEHHS B
WHPOPMALMOHHONH MHPpacTpykType. TexHOIornu HU(PpPOBOH SKOHOMUKHA MOJEIUPYIOT OW3HEC, a TakKe
MPOIIECCHl W YIpaBlIeHHWe, YTO JaeT BO3MOXKHOCTH OO0ecleduBaTh BHIOOP TPAeKTOPUH OE30I1acHOTO
(YHKIMOHUPOBAHNUS, MUHUMU3UPYS WM CBOJIS K HYJIO CYObEKTUBHBIE (DaKTOPHI.

Bwmecte ¢ TeM, mi1s peanu3anuy cTparerud MHGQOPMALMOHHONH 0€30IacHOCTH KIIIOYEBBIM PECYPCOM
ABISIIOTCA Jioau. HampaBnenus pa3Butusi TU(QPOBOM SKOHOMHKH HEPa3pBIBHO CBA3aHO C 0Opa3oOBaHUEM,
Pa3BUTHEM YeJIOBEUECKUX pecypcoB. Takum 00pa3oM, cTpeMiIeHHE K Pa3BUTHIO HUPPOBOH 3KOHOMHUKH U
peanmzanys ee HaIlpaBJIeHHH KadecTBEHHO mNpeobpa3yeT 0a30BBIA pecypc — deloBeuecKuil Kamutanl. U3
3TOTO CIIEAYET, YTO SKOHOMHUYECKasi 0€30MacHOCTh HEMPEMEHHO 3aBHCUT OT KaXXIOTO OTIEIBHOIO YeJIOBEKa,
OT €ro BKJIa/1a, IOBECHHUS, OTHOIIEHHSI K 3a7a4ue, €ro CTUMYJIOB U MOTHBALIUH.

ITpu onenke macmTadoB IU(POBU3ALMH B COBPEMEHHOM MHpE, CIEAYET OTMETUTbh, YTO LU(POBYIO
SKOHOMHKY MOXXHO PacCMaTpHBaTh KaK pPa3BUBAIOMIMICS OBICTPBIMH TEMIIAMU CETMEHT XO3SHCTBEHHOH
CHCTEMBI, B KOTOPOM TpPAAWLHOHHBIC 3KOHOMHYECKHE CBS3M U MOJENU YNPAaBJICHHUS OH3HEC-TpoleccaMu
3aMEHSIOTCS W JIOTIOJHSIIOTCS HOBBIMH JJIGKTPOHHBIMH TEXHOJIOTHSIMUA —TPOHM3BOACTBA, OOMEHAa U
MOTPeOIEHMSL.

JIroboe HOBOBBenEHHE TaWT B ceOe Kak MOJOKHUTEIBHBIE CTOPOHBI, OJaronpuATHO BIUSIOIINE HA
KHU3Hb NPENNPUATHIA | JIIOIeH, TaK U OTPULIATEIbHBIE CTOPOHBI, PUCKU, KOTOPhIE HEOOXOIMMO YUUTHIBATD B
Om3Hece.

K muttocam nngpoBoii 5KOHOMUKH MOKHO OTHECTH:

e COKpallleHHE PacXoJI0B;

e TIOBBILICHHE IPOU3BOANUTEIBLHOCTH TPY/a;

¢ CO3JaHHE HOBBIX PabOYMX Mpodeccuii;

* YaCTMYHOE WJIM MOJHOE UCKIIOYEHNE KOPPYNLIUOHHBIX (PaKTOPOB;

®  (IIPO3PAYHOCTBHY» MIPOBOJIUMBIX OTIEPAIIHIA;

e CHIDKECHHE OIMOOK, 3aBUCAIINX OT «YeJIOBEYECKOT0» (PaKTopa;

e pasBuTHE pHUIIAHCA U BO3MOXKHOCTB IUCTAHIIMOHHOHN PaOOTHI.

Hapsiny ¢ 060dbpIIMM KONWYECTBOM IIJIFOCOB, HECOMHEHHO, CYIIECTBYET psAJ OIACHOCTEH OT
BHeApeHUs: TU(POBHIX TexHOMOTHH. K HUIM MOXXKHO OTHECTH:

® OIPOMHBIN PUCK YTEUKH MH(OpMAIINY;

e YBEIMYCHHE KOJIMYECTBA KHOEP-MOIICHHUKOB;

* COKpallIeHHE U MOJHOE NCUE3HOBEHUE HEBOCTPEOOBAHHBIX PO(ECcCHii;

e COKpaleHHe pabOTHUKOB BCJIEC/ICTBHE BHEIPEHUS aBTOMATH3AIMU H POOOTHU3AIIUH MTPOIIECCOB;

e OTCYTCTBHE Y IIEpCOHAJIA OMbBITA U HABBIKOB Pa0OTHI C UCIIOJIb30BAaHNEM HOBBIX TEXHOJIOTHH;

e HEXKeJIaHWe, HEYMEHHE MM HEBO3MOKHOCTh HEKOTOPBIX KaTETOPHH TpaXKIaH HCIOJb30BaTh
HOBBIE TEXHOJIOTHU Ha MIPAKTHKE.

TeXHUKO-TeXHOJIOTHUECKOe, LM(POBOE U  COLUATBHO-PKOHOMHUYECKOE pPa3BUTHE o0OliecTBa
TCeHEPUPYET HOBbIE W HEW3BEJaHHbIE paHee PUCKH U yrpo3bl. [lodTOMy BOMpOCH oOecredeHHs
SKOHOMHYECKON 0€30MaCHOCTH SIBIISIOTCS )KU3HEHHO BAKHBIMU U TPEOYIOIINE MPUCTATHLHOTO BHUMAHUS U
W3YUYCHHS UX C HAYYHBIX ITO3ULHH.
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Xulasa
Mamatelasvili O.V., Xisamova T.T.
Biznesin igtisadi tahliikasizliyi kontekstinda ragemsal igtisadiyyat:
problemlar, risklar, taminat sahslari
Magalo ragamsal igtisadiyyatda iqtisadi tohlikasizliyin tomin edilmasi masalalorindon bahs edir.
RaQomsal texnologiyalarin istifadasi ila bagh tohlikolarin transformasiyasi kontekstinda toskilatlarin
igtisadi, maliyya va informasiya tahlikasizliyinin miayyan aspektlori askarlanir. Miiasir saraitda bu problem
aktualdwr, ¢iinki raQamsal texnologiyalarin yaranmast ila bir ¢ox funksiyalarin ragamsal mihita va ragamsal
platformalara otirulmasi ilo alagadar biznes saraiti dayisir vo bu, yeni iqtisadi tahlikasizlik risklarinin
yaranmasina gatirib ¢ixarr.
Acar sozlar: ragamsal igtisadiyyat, ragamsal texnologiyalar, igtisadi tohlikasizlik, toskilat, biznes

Summary
Mamatelashvili O.V., Khisamova Ts.T.
Digital Economy in the Context of Economic Security of Business:
Problems, Risks, Areas of Provision

The article deals with the issues of ensuring economic security in the digital economy. Certain
aspects of the economic, financial and information security of organizations are revealed in the context of
the transformation of threats associated with the use of digital technologies. In modern conditions, this
problem is relevant, because with the advent of digital technologies, business conditions are changing due to
the transfer of many functions to the digital environment and digital platforms, and this leads to the
emergence of new economic security risks.

Key words: digital economy, digital technologies, economic security, organization, business

OIIEHKA COIIMAJIBHO-9KOHOMMWYECKON Y®®EKTUBHOCTH PHIHKA
TYPUCTUYECKHUX YCJIYT B HAIIMOHAJIbHOM SdKOHOMUKE
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Peziome: Typusm sensemcsi OCHOGOU IKOHOMUKU MHOSUX PA3GUMBIX U PA3BUSAIOUJUXCS
cmpan. Typusm kax o0un u3 npuObLIbHLIX U Hauboiee OUHAMUYHO PA3GUBATOWUXCA CEKMOPO8 MUPOBOL
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OKOHOMUKU, A6/4AemcA AKMUBHbIM UCIMOYHUKOM 00x0008 0w00xHcema. Pazeumue mypusma nomoczaem
peutumsb MHO2cUE IKOHOMUYeCKUe U coyuajlbHvle I’lp06fl€Mbl. Typu3M cmumyaupyem passumue pecuona u
cmpansvl 6  Yeiom. B cmamve paccmampuearomcs d)aKmOpbl, eauAlowue Ha paseumue mypusma.
Onpe()eﬂenbl POJb U HanpaeleHus eocy()apcmea 6 CMmMumMyiupoearuu paseumusl pblHKA mypucmudecKux

yenye.

Knrouesuvie cnosa: mypusm, mypucmudeckas npoéym;uﬂ, cocmurnuya, npe()npuﬂmue 2OCMUHUYHO20
muna

Typusm - ogHa W3 caMbix NpUOBUTBHBIX oTpacieil. Jlo mangemuu okomno 10 % BamoBoro
HAIIMOHAJBHOTO MPOJYKTa MPUXOAMICA HA TYpu3M. Bo MHOTHX cTpaHax JOXOIbI OT Typu3Ma COCTABISIOT
OCHOBY IrOCYZIapCTBEHHOTO OropKeTa. BinsHue Typusma Ha pa3BUTHE COBPEMEHHOM LIMBUIIN3ALMH OTPOMHO.
Typusm BiusieT Ha COLMATBHO-OKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE CTPaH, MUPOBBIE JCHEXKHBIE MOTOKH, 3aHITOCTB,
0JIarOCOCTOSTHUE W Pa3BUTHE MEKIMIHOCTHBIX OTHOIICHHH. Bce 3To 00BsACHSIET BaXKHOCTH 3¢ (HEKTHBHOTO
(YHKIMOHUPOBAHUS PBIHKA TYPUCTUIECKUX YCIYT.

COHI/I&J’IBHOC BJIMAHUEC TypU3Ma BBIPAKACTCA B YJIYUYIICHUHW 3A0POBbLA HACCICHUSA, YBCIMYCHUUN
3aHATOCTH U PEIIEHUH IPOOIJIEM JIMYHOCTHOTO Pa3BUTH.

Hns ananm3a mpoOieM YCTOHYMBOTO Pa3BUTHS PBIHKA TYPUCTHYECKUX YCIYT HEOO0XOIUMO
ONpEeleNINTh MECTO M pOJb B HAUUMOHAJIBHOHW 3KOHOMHKE. OrmpeneneHue 3KOHOMUYECKOro 3ddexra
MPENNPUITANR TYPUCTHIECKOW OTPACIH 3aBHCHUT OT 00BbeMa TMOCTYIUICHHH B WHOCTPAHHON BAJFOTE, TEMIIOB
PETHOHAILHOTO Pa3BUTHS, 00bEMa MHBECTHUIIMK B HAIIMOHAJIILHYIO SKOHOMHUKY U JPYrUX Nokazateneii. Pocr
9THX ITOKa3aTeJel B ONPEACICHHON CTEIICHN 3aBUCHUT OT YPOBHSI Pa3BUTHUS TYPUCTHUECKHUX YCIIYT.

Ha pa3BuTHe pblHKa TYpUCTHYECKHX YCIYT BIHACT pAl (akTOpoB, Hanboyiee BaKHBIE U3 KOTOPHIX
MO’KHO CTPYIIUPOBATH CICAYIOIIAM 00pa3oM:

- IPUPOIHO-TeorpaduIecKue

- KyJIbTYPHO-UCTOPHUYECKHE (PaKTOPHL;

- COLMAIbHO-3KOHOMHUYECKHE (HDaKTOPHI;

- TEXHOJIOTHYECKHE PaKTOPBL;

- mouTHYecKue paxTopsi [2].

OpHuM U3 BaXHBIX (PAKTOPOB, BIMSIOIIMN HAa Pa3BUTHE PBIHKA TYPHUCTHUECKHX YCIYT SBIISETCS
npupoaHo-reorpaduyeckuii paktop. CTPYKTYpHBIMH 3JEMEHTaMH 3TOTO (DakTopa SBISIOTCS HAINYNE W
KayecTBO MPUPOAHBIX PECYPCOB, PACIHONOKEHHE 30HbI OTIbIXa UM JOCTYHHOCTb PECYpPCOB s
HCTIOJIb30BaHMUSL.

KynberypHO-HCcTOpHYeckue (akTopbl (GOPMHPYIOTCS HE TOJIBKO HAJIHMYMEM TaKHX DJIEMEHTOB, KaK
KYJIETYpHbIE U apXWUTEKTYPHbIE MaMSITHUKH, My3€H U APYrHe AOCTONPUMEYATEIbHOCTH, HO U MPOYHBIMHU
KYJIETYPHBIMH CBSI35IMH, BEICOKOW KYJIBTypod HaceneHus. KynbTypHO-ucTOpuieckre (hakTophl MOBBIIAIOT
KYJIETYpPHBI YpOBEHb HACEIEHUS MHOTHX CTPaH M, B CBS3M C 3THM, OOECII€UMBAET CTpEMIICHHE JIIOAEH K
MO3HAHUIO 3apyOEKHBIX KyJIBTYPHBIX lIeHHOCTeH. KyapTypHO-1cToprueckue (hakTopsl TaAKKe CIIOCOOCTBYIOT
BOCCTAHOBJIGHHIO, OXPaHE WU CO3/IaHUIO0 MCTOPUYECKHX MAMSITHHUKOB, apXUTEKTYPHBIX OOBEKTOB, MY3€EB,
3all0BEJHUKOB, KHHOTEATPOB, ONOIMOTEK H T.1I.

B mnacrosmee Bpems OJHMM W3 BaXHEWMHX (DAaKTOPOB, BIHAIONIMX Ha pPa3BUTHE pBHIHKA
TYPUCTUUCCKUX YCIYT' HC TOJIBKO B KOHKPETHOM PETHOHE, HO U B CTPAaHC B LECJIOM, ABJIACTCA q)HHaHCOBO'
SKOHOMHMYECKOE TOJO0KEHHE YYAaCTHHKOB pbIHKA. JpyrnM He MeHee BaXXHBIM (DaKTOPOM SIBISETCS
MOKyHarenbcKkas CrocoOHOCTh motpedureneid. [lokymaTenbckas CIOCOOHOCTh IMOTpeOUTENe- 3TO
SKOHOMHMYECKHH (paKkTop, BIUAIOMIMK HA COPOC HAa TYPUCTUYECKUE MPOLYKTHI, a TAKXKE Ha JPyrue TOBaphbl U
ycnyru. To ecTh HaceJeHWE YBEJIMYHMBAET CIIPOC HA TYPUCTHUYECKHE IMPOAYKTH TPU HAIHYUH CPEACTB U
KCJIaHUU TOTPATUTh UX Ha MYTCIICCTBUS. Taknm 06pa30M, HeO6XOZII/IMBIMI/I YCIOBUAMU 11 YBCIMYCHUSA
MaccOBOTO CIPOCa Ha TYpPHU3M M MOJAJEP)KaHUs €ro Ha BEICOKOM YPOBHE SIBIISIIOTCSI CBOOOIHOE BPEMSI M POCT
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JIOXOJIOB TPaXKJaH CTpaHbl. PacTymmas TeHICHIMS K OTIBIXY - OOBEKTUBHBIA (paKTOp BOSHUKHOBEHHUS POCTa
Crpoca Ha TYpHU3M.

CoBpeMeHHbIE TEXHOJOTHU BJIHMAIOT HA Pa3BUTHE PBIHKA TypHCcTHUecKuX yciyr. CoBpeMeHHbIE
TEXHOJIOTHH TPUBOJAT K CO3AAHUIO HOBBIX YCIYT W Pa3BUTHIO PHIHOYHOHN MH(pacTpyKTyphl. TexHomoruw,
00CITy)KMBaIOIe TYPUCTUYECKYIO OTpacib, AENATCS Ha TpU OOJACTH: TPAHCIOPTHBIE TEXHOJIOIHH,
00opynoBaHUe Uil TOCTHHHUI U PECTOPAHOB, KOMMYHHKAIIMOHHbIE TeXHONOTHH. CeroiHs TpaHCIIOPTHHIE
TEXHOJIOTUH Pa3BHTHl HA JOCTATOYHOM BBICOKOM YPOBHE, YTO ITO3BOJISIET CBOOOIHOE IEpEeIBIKEHHE. DTO
MO3BOJISIET TYpUCTaM HCCleAoBaTh Oonblie MecTHOCTH. ClieayeT OTMETHTh, YTO TOCTHHUYHBIE U
pecTopaHHBIE TEXHOJOTUH B A3epOaii/pkaHe 3HAYMTEIbHO YIYyUIIWINCH 3a TOCICTHHE AecATHiIeTHs. UTo
yIpOCTHIO OM3Hec-mporecchl. Ha coBpeMEHHOM 3Tarne COBpEeMEHHBbIE KOMMYHHUKAIIMOHHBIE TEXHOJIOTUU
CBSI3aHBI C Pa3BUTHEM KOMMBIOTEPHBIX TEXHOIOTUH, KOTOPBIE MTO3BOJISIOT OBICTPO XPaHUTh, 00padaThiBaTh U
nepenaBath Oonblre HHpOpManuu. bospmias yacTe pekiiaMHON KOMITAaHWU pasmernaercss B MHTepHeTe, 4To
MOMOTAaeT MPUHUMATh PEIICHHsI O BEIOOPE U TOTOBHUTCS K HEMY.

JlocTaBka TYpUCTHYECKOH NPOAYKIMH IOTPEOUTETSIM OCYIIECTBISCTCS B OCHOBHOM depe3
TYPUCTHYECKHE areHTCTBA U TyporepaTopoB. CiieyeT OTMETUTh, YTO B A3epOaii/pkaHe CYIIEeCTBYeT MHOTO
T'OCTHHUII H HpeI[HpI/ISITI/Iﬁ TOCTUHUYHOI'0 TUIIA, TYPUCTUYCCKUX Ar€HTCTB U TYpPOIICPATOPOB. Ha Ttakux
HPEANPUATHSX COCPEJOTOUEHA OOJbIIas YacTh YENOBEUECKHX PECypcoB, paboTarommx B chepe TypusMa.
Tenepb MMpOoaAHAIU3NPYEM YUCICHHOCTH 3aHATBIX B IOCTHHHLAX W MPCANPUATHAX TOCTUHUYHOI'O THUIIA B
Azepbaitmxane B mepuoa ¢ 2010 mo 2019 romsr.
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Hcemounuk: cocmasneno asmopom na octoge I'KC [2]
Puc. 1 KosinuecTBO COTPYAHMKOB, pa00TAIOIIMX B TOCTHHULAX U NPeANPUSITUSIX
FOCTHHUYHOrO THNA B A3zepOaiimkanes 2010-2019 rr., yenoBex

Kax BugHO w3 pucynka, ¢ 2010 mo 2019 rom 4YHMCIEeHHOCTh pPabOTAIONIMX B TOCTUHHUIAX U
MPEeNNPUIATHAX TOCTHHWUYHOTO THIIA MEHsIach mo -pasHomy. B 2010 romy xonmudecTBO pabOTalOUIMX Ha
Takux mnpeanpusatusax cocraBuino 6021 uenosek, a B 2014 — 9009 wyenosek. Ognako B 2015 romy ona
cHu3miIock 1o 8364 yenosexa. Haunnas ¢ 2016 roga ato umncno yBenmnumiocs 10 12481 B 2019.

Kax BugHO Typu3M urpaet oco0yro poJib B 00eCTieUeHIH 3aHATOCTH B cTpaHe. biarogaps tomy, 4to
KOJIMYECTBO 3aHATHIX B TypU3ME BBIPAKAETCS B TaKOM OOJBIIIOM KOJIHYECTBE, MOXHO IMPEBPATUTH ITOT
CEKTOpP B BaXXHOE HAMpaBJICHHUE JKOHOMUKH. BoBIedeHHE OCBOOOKICHHBIX OT apPMSHCKHX OKKYIAITUH
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TEPPUTOPHH, O00NAJAIONMX BBICOKMM TYPUCTHYECKHM TOTCHIIMAIOM B TYPHCTHUYECKUH 000pOT gaeT
OCHOBAHHE TOBOPUTH 00 dTOM.

HNudopmanmonHas noaaepkka — HeoTheMJieMasl YacTh Pa3BUTHUS PHIHKA TYPUCTHUYECKHX YCIYT. OTO
CBS3aHO C T€M, 4YTO HWH(POPMANMOHHEIN (aKTOp HrpaeT BaXKHYIO pOIb B OOECHEYEeHHH CYOBEKTOB
TYPUCTUYECKOTO PBIHKA JOCTOBEpHON MH(OpMaIuel, XapakTepu3yOIIe COCTOSIHUE 1 pa3BUTHE WHILyCTPUU
Typu3Ma, ¥ YyIOBJIETBOPEHHMH HX MOTpeOHOCTEH B pa3paboTke M peann3alull CTPaTErHYECKUX
yIpaBJIeHYECKUX pemieHui [3].

Bce sneMeHTHl BHEIIHEH cpelpl BIUSIOT Ha PHIHOK TYPHCTHUECKHX YCIYT W 3aCTaBIISIOT €ro
aIalITUPOBATHCS K TEKYIICH PHIHOYHOW CUTYaIluH. PRIHOK TYpUCTHYECKUX YCIYT MPAKTUIESCKH HE OKa3bIBACT
HETaTHUBHOE BIMSHUE Ha BHELIHIOIO cpedy. bojee Toro BHemIHssi cpeia HUKOTAA HE ObIBaeT CTaOMIBHOM.
[TosTOMY HEgOCTaTOYHO 3HATH 3TO, HEOOXOAMMO TPEABHUACTh M3MEHEHHS B OYAyIIEM U CBOEBPEMEHHO
pearupoBaTth Ha 3TH U3MCHEHHSI.

Cpenu 3Tux (akTopoB 0c000 ClIeAyeT OTMETUTD I'eOnoInTHYeCKHE (haKTOpbl. Psin reomonutnyeckux
(aKTOpPOB HIpPAlOT BAXHYIO POJIb B Pa3BUTHH PHIHKA TYPUCTHUYECKHX ychyr. [Ipoucxonsiiume B MHpe
TCONOJIMTUYCCKUE TMPOIECChl W TPYAHOCTH, CBSI3aHHBIE C HUMH, SBISIFOTCSA TJABHOH MPUYMHOMN
MPEMSATCTBOBaHMS CBOOOJHOMY TepeMelleHuto atoaeid. [loaToMy pa3BUTHE phIHKA TYPHUCTUYECKHX YCIYT
TpeOyeT BHUMaHUS K 3TOMY (akTopy.

Ananmu3 (akTOpOB, BIHUSIOMINX HA PHIHOK TYPUCTHYECKHX YCIYT, MOKa3bIBaeT, YTO Bce (DAKTOPHI
B3aMMOCBSI3aHbl U OKAa3bIBAIOT KOMIUICKCHOE BIHMSIHHAC Ha pa3BHTHE Typu3ma. Kpome Toro, st (akTOphI
MOTYT 3aMEHSTh MJIH JOMONHATH APYT Apyra. BHeniHue GpakTopbl B OONbIICH CTENICHU BIMSIOT HA Pa3BUTHE
PBIHKA TYPUCTMYECKHX YCiayr. TypHCTHUYECKHE NPENNpUsATUS HE MOTYT IIOBIMATH HA CIOXKUBIIYHOCS
CUTYAIIUIO, a JINIIb AIANTHPYIOTCS K €€ YCIOBHSIM.

[MonoxwurensHOE BIUSHIE 3TUX (PAKTOPOB HA PHIHOK TYPUCTUYECKUX YCIYT BO MHOTOM 3aBHCHUT OT
colMaJIbHO- SKOHOMHUYECKON MOJUTHUKH rocyaapcraa. Baxxno YCWINTh CTUMYJIHUPYIOLIEC BJIIMAHUC
roCyJapcTBa B 3Tl o6nacTu. Ponb rocyaapcTBa B CTUMYIHUPOBAHUY PA3BUTHS PHIHKA TYPUCTUICCKUX YCIYT
JIOJKHA PEaTM30BBIBATHCS MO CIEAYIONIMM HaIPaBICHUSIM:

- IOCTOSIHHASI Peau3alns MEPONPUATHI TI0 OXpaHe OKPYKAKOIIEH Cpebl;

- IOCTOSIHHBI MOHUTOPUHT PBIHKA TYPUCTUYECKUX YCIIYT;

- 000CHOBaHHWE U pealu3alysl KOHIEMINH MPorpaMM o CTUMYJIMPOBAHUIO MPUTOKA WHBECTHUIIMH Ha
PBIHOK TYPUCTHUYCCKUX YCIIYT;

- yIOy4YIIeHHE CYIIECTBYIOIIEH TYpUCTKO-pEKPEalMoHHON WHQPPACTPYKTYpBl 32 CUET peatn3aluu
MPOEKTOB C UCTOJIB30BAaHUEM MEXaHU3MOB MOCYJAPCTBEHHO-YACTHOTO MAaPTHEPCTBRA;

- (hOopMHUPOBAHUE CUCTEMBI MEp, HAMPABJICHHBIX HA O0eCIeUeHUEe OE30MAaCHOCTH KU3HU U 3I0POBbSI
TYpPHUCTOB, a TAKIKE COXPaHHOCTH UX UMYILIECTBA;

- MOBBIIICHUE MMHU/PKA CTPAHBI 33 CYET MEKPETHOHATBHBIX U MEXKTOCYJAPCTBEHHBIX SIPMapoK U
BBICTaBOK.

Peanu3anus BEIIIEYKa3aHHBIX Mep MOMOKET YCTPAaHHUTh HeTraTHBHOE BiausHue manaemun COVID-19
Ha Pa3BUTHE PBIHKA TYPUCTHUYECKHX YCIYr B Halleld CTpaHe, a Takke OyJIeT CTUMYJIHUPOBATh Pa3BHUTHE
CMEXHBIX HampaBieHHH. TakuM 00pa3oM, pa3BUTHE PhIHKA TYPUCTHUECKHUX YCIYT CMOXET PEelIuTh MHOTHE
COLMANIbHO-9KOHOMHUYECKHE MpOOJIeMbl B CTpaHEe, a TakXe ChIrpaeT BaXHYID pOJb B YKPEIUICHUH
JOCTOWHOTO TOJIOKeHHs A3epOaili/pkaHa Cpeld CTpaH MHUpa, celiaB ero Ooliee MPHBICKATEINBHBIM JIJIsS
TYpPHUCTOB.
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Xulasa
Mammoadova E.S., Sabirova R.K.
Milli igtisadiyyatda turizm xidmatlori bazarimn sesial-igtisadi samaraliliyinin giymatlandirilmasi

Bir ¢ox inkisaf etmis va inkisaf etmakda olan Olkalorin igtisadiyyatimin asasini turizm togkil edir.
Turizm diinya igtisadiyyatimin an galirli va dinamik inkisaf edan sahalarindan biri kimi biidca galirlarinin
aktiv manbayidir. Turizmin inkisafi bir ¢ox iqtisadi va sosial problemlarin hallina kdmak edir. Turizm
regionun va bitovlikda 6lkonin inkisafina tokan verir. Magalada turizmin inkisafina tasir edan amillardan
bohs edilir. Turizm xidmatlori bazarimin inkisafimin stimullagdirilmasinda déviatin rolu va istigamatlori
muayyan edilir.

Acar sozlar: turizm, turizm mahsullari, mehmanxana, mehmanxana tipli miiassisa

Summary
Mammadova E.Sh., Sabirova R.K.
Assessment of Socio-Economic Efficiency of the market of Tourist Services in the National Economy

Tourism is the basis of the economy of many developed and developing countries. Tourism as one of
the most profitable and fastest growing sectors of the world economy is an active source of budget revenues.
Tourism development helps to solve many economic and social problems. Tourism stimulates the
development of the region and the country as a whole. The article examines the factors influencing the
development of tourism. The role and directions of the state un stimulating the development of the tourist
services market are determined.

Key words: tourism, tourism products, hotel, hotel type enterprise
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B macrosmmee BpeMss MHOTHE BHEITHUE W BHYTPEHHHUE MTPOOJIEMBI, CTOSIINE TIePE TIPEAPUATHIMU,
CTaBAT IIOJl BOMPOC HX CYIIECTBOBAHHE HA PBHIHKE, MOCTOSHHO OrpaHUYMBAas HUX BO3MOXKHOCTH ISt
MIPOJIOJDKEHUS NeSITeNbHOCTH. [lyTH permmeHus mpoOneMbl BHEAPEHUS WHHOBAMKA HA TPOMBIIIICHHBIX
MPENNPUITASX CBS3aHBI CO MHOTHMH BONpPOCAMH, a TaKke C OOHOBIIGHHEM OCHOBHBIX (DOHIOB
MIPOMBIITUICHHOCTH, SIBIIIONICHCS OCHOBOW SKOHOMHUKHM. Tak, ecau B 2017 romy CTOMMOCTh OCHOBHBIX
¢onnoB B Hamel crpaHe coctasisiia 104 644,5 mmH manatoB, To B 2018 romy 3TOT mokaszarenb COCTaBHI
109 611,3 munn manartos, a B 2019 roxy — 131 762,2 minn manatos [1].
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OnvH U3 OCHOBHBIX ITyTell MOJEPHU3ALUU YKOHOMUKU B COBPEMEHHOE BpEMsI OCHOBAH Ha CO3JJaHUU
VHHOBALIMOHHON HWHIYCTPUH, Pa3[EICHUN TPYyAd, KAYCCTBEHHBIX W3MEHEHUAX, YCTOMYMBOM pa3BUTHU.
[TosTomMy mpeanpusTHs, OpPUEHTHUPOBAHHBIE HAa OCTOSIHHOE NMPUMEHEHNE OPraHU3al[MOHHBIX, TEXHUYECKHUX,
JKOJIOTHUYECKMX, SKOHOMHMUYECKMX M COLHMAJIbHBIX HHHOBALMH, HE CTaBslIue mepen coboil 3amady
JNOCTHMKEHHUS YCTOWYMBOIO PAa3BUTHS, BBITECHSIOTCS C pbIHKA. YCTOHYMBOE pa3BUTHE MpPEINpHUATUSA
O3HaYaeT, 4YTO JAaxXe B HEONAaronpUsATHBIX  YCIOBHSX NPEANpPUATHE HE TOJIBKO MOXKET  JOCTHraTh
[IOCTaBJICHHBIX 1I€JeH, HO M COXPAaHATh YCTOWYMBOCTb BCEX IOACUCTEM. JTO TpeOOBaHHME HAXOAUT
OTpaXCHHE B MHOTOJIETHEM OajaHce TOKa3aTelel, XapaKTepH3YIOIIMX COLUAIBHYI0O M OKOJIOro-
9KOHOMHUYECKYIO CTOPOHBI JEATEIEHOCTH IPEAPUATHS B CIOKUBIIECHCS CUTYalUH.

CoznaHne MHHOBAallMOHHOM 3KOHOMHUKHM - OJHA M3 TJIaBHBIX 33/1a4 HE TOJIBKO PYKOBOAMTENEH U
cOOCTBEHHHMKOB OM3HEca, HO U MpaBUTeNbCTBa. [Ipeanpustue, kak 6a3ucHas sUeiika HapOJHOTO XO3sIHCTBa,
CYLIECTBEHHO BIMSET HA PAa3BUTHE NPOMBIIIJICHHOCTH W SKOHOMHUKH cTpaHbl. Ho cienyer yduTsIBaTh, 4To
COCTOSIHME, KakK TOCYJapCTBEHHOW 3KOHOMMKH, TaK W IMPOMBIIIJIEHHOCTH HEMOCPEJCTBEHHO BIHUSIOT Ha
YCIIOBUSL YCTOWYMBOIO Pa3BUTHA NPEANPUATHS YEpe3 MEXaHW3MBbl TOCYAAPCTBEHHOIO PEryIHpPOBAHUS
(hMHAHCOBO-KPEUTHON, WHBECTUIIMOHHON, TTPOM3BOJICTBEHHON, SKOJIOTHUECKON W coluanbHON cdep. D10
MPOSIBJISIETCST B CHHEPreTH4eckoM 3(ddekre MoNoKUTENbHOM 00paTHOH CBS3M OT MEp TOCyIapCTBEHHOM
MOJCPXKKY, HANpaBICHHBIX Ha Pa3BUTHE MPEINPHATHSA, BEAYIIMX K POCTY HAIMOHAJIbHONW HKOHOMHUKHU B
Oynymem. B pesynbrare TayOOKOTO M BCECTOPOHHEIO aHajiM3a JAHHBIX BOMPOCOB PYKOBOJCTBO CTpPaHBI
ONIPEIENIMIO  TOBBIIICHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MECTHBIX HpPEANPHIATHH 3a CYET CO3JaHMS
MHHOBALINOHHOM 5JKOHOMHMKM B KadecTBe MPHOPUTETHOM IENM pPa3BUTHA. Pacxosl Ha HOBYIO
MIPOMBIIIUIEHHYIO IPOAYKLHMIO B Hameil ctpane B 2016 rogy coctaBuinu 35746,9 Teicsun manatos, B 2017
roJly 3TOT MOKa3aTenb cocTaBui 14676,7 Teicsiun MaHatoB, B 2018 romy — 28952,2 Tteicaun MaHatoB, B 2019
roay — 21698,1 teicsiun manatoB. Pacxoasl Ha ynyumienue npoaykuuu B 2016 rogy cocraBuiu 540,9 Teic.
MaHaToB, B 2017 roay — 383,8 Teic. MaHaTOB, B 2018 roay — 855,3 Thic. MmaHatoB, B 2019 roay — 3905,9 Thic.
MaHaToB [2].

NHHOBanMOHHAas 53KOHOMHKA O3HA4aeT »SKOHOMMYECKUW THUN NPEANPUITHH, TOCyJapcTBa H
o0IIecTBa, B OCHOBE KOTOPOIO JIEKHT HENPEPBIBHBIM IMOTOK WHHOBaLMH B cdepe OpraHu3alMoOHHO-
TEXHOJIOTMYECKON, MPOU3BOJCTBEHHO-3KOHOMUYECKOM, IKOJIOr0-COLMAIBHON AesTesbHOCTH. [Ipu 3TOM B
paMKax WMHHOBAI[MOHHOH OKOHOMHKH JIOOQBJIEHHAs CTOMMOCTh CO3/JaeTCsi HE CYHIECTBYIOUIMMH
BO3MOXHOCTSIMH ~ MHIYCTPUAJIBHONW SKOHOMHUKM M  KOHLEHTpauued (UHAHCOBOrO Kamuraua, a
WHTEJUICKTYaIbHBIM ~KamuTalioM, (OPMHUPYIONIMM HMHTEIUICKTYalbHYI0 OSKOHOMHKY. TakuMm o0Opa3om,
TpaHchopMaLusl YEJIOBEYECKOTO HMHTEIJUIEKTYaJIbHOIO KalHuTala CTAHOBUTCS HCTOYHHKOM KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYILECTB, KaK AJI OTAEIBHBIX NPEANPUATHH, TaK U JUIS CTPAHBI B LIETIOM.

YcnemHoe npuMeHeHHe W A(G(EKTUBHOE HCIOIB30BAaHHE TEXHOJIOTHUYECKUX HOBIIECTB, a TaKKe
pelIeHre BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C CO3JaHHMEM HEOOXOJMMOM OpraHM3allMOHHOM HHQPACTPYKTYpHl M
YCTpaHEHHEM COIUAIbHO-IKOHOMUYECKUX MPOOJIeM, SBISIOTCS OJHUMH M3 OCHOBHBIX II€JI€H YCTOWYMBOTO
pPa3BUTHS TPEANPHUITHA M B3aWMOJEHCTBUS WHHOBALIMOHHBIX SKOHOMHK. . [lOCKOJIBKY WHHOBAalIMOHHAS
9KOHOMHKA SIBJISIETCSI OCHOBOHM yCTOMUYMBOrO PAa3BUTHS MPEANPHUATHS, NOKA3ATENN, COCTABISIONINE OCHOBY
WHHOBAIIMOHHON SKOHOMHWKH, OKa3bIBAlOT HEMOCPEACTBEHHOE BIHMSHME Ha TIOKa3aTeld YCTOHYHBOTO
pazButus. CBsA3b MeEXAYy IOKa3aTeNsIMH HWHHOBAllMOHHOM SKOHOMHMKHM M MOKa3aTeNsIMH YCTOMYHBOIO
Pa3BUTHS TPEANIPHUATHS TpHUBeicHa B Tadmuie 1 [3,4].

HccnemoBarenn paccMaTpWBAlOT — HECKOJBKO (OPM B3aWMOJEHCTBUS CTaOWMIBHOTO pa3BUTHUS
OPEANpUsITHS W MHHOBAIMOHHON SKOHOMHUKH. YCTOWYHMBOE DPa3BHTHE OIpeEesieTcs Kak Heo0Xoammoe
YCIIOBHE W WTOT HWHHOBAllMOHHON SKOHOMHUKH. IlepBBIii TOAXOA OpPHMEHTHPYETCS Ha BHYTPEHHHE
3aKOHOMEPHOCTH pa3BUTHUS NPOU3BOJICTBA, T.€. OCHOBAH HA MPEJCTABIEHUH O TOM, YTO TEXHOJOTHYECKHE
WHHOBAIIUM COCTABJIAIOT OCHOBY JKOHOMHYECKOTO DAa3BUTHS, M MOJYyYWJI Ha3BAaHUE «TEXHOJIOTHYECKHUN
TOMOK». BTopoe HampaBieHHe CBS3aHO C Pa3BUTHEM HWHHOBAIIMA B COOTBETCTBUU C TOXKETAHHSIMH
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MTOTCHITHAIBHBIX ~ TIOTPEOUTENEH,
«TEXHOJIOTHYECKHI MPOPEIBY [5].

moJa JaBJICHUCM PpPbIHKa W  HAa3bIBACTCA

«CTpPOC Ha  TATY»

Tabmuma 1

B33HMOHeﬁCTBHe MEKIY NMOoKa3aTeJasAMHU HMHHOBAIMOHHOM 7KOHOMHKH U TI0KA3aTeJIMH

YCTOWYHMBOIr0 Pa3BUTHUS MPeINPHUATHS

IToka3zaTenn HHHOBAIIMOHHON YKOHOMHKH

|

IToka3zaTesiu yCTOIYMBOrO pa3BUTHSA NPeNPUATHSA

IMoka3aTesin NPOU3BOICTBEHHOI U IKOHOMHUYECKOIi /1eATeJIbHOCTH

Jlonst ”HHOBAITMOHHOM MPOAYKIIUU B 00IIIeM
00BeMe TTPOU3BOJICTBA B DKCIIOPTA

[Tpon3BOACTBEHHBIN MOTECHIIUAN, 00BEM ITPOAAXK U JTOJIS
PBIHKA, YCTOMYNBOCTH U PeHTa0EIHHOCTH MPOU3BOICTBA,
THOKOCTh aKTHBOB, MHBECTHIIMOHHAA aKTHBHOCTH, 000POT

TOBapHBIX 3aM1aCOB

Houns 3aTpaT Ha TEXHOJIOTHYECKUE MHHOBAIIMU
B 00IIMX 3aTpaTax Ha IIPOHU3BOJCTBO

IIpon3BoACTBEHHBIN MOTEHLMAN, YCTOMYMBOCTD U
peHTa0eNbHOCTh MPOU3BOCTBA, YPOBEHD MPHUTOTHOCTH U
0OHOBJICHUSI aKTUBHOM YaCcTH OCHOBHBIX (DOHIOB

Temmnbl pocTa 3KOHOMKH U LIEH

[TnarexxecniocoOHOCTh U PUHAHCOBAS 3aBUCHMOCTD,
MapKCTHHI'OBBIC 3aTPAaThI, O6’beM MpoJgaxx 1 10Jid PbIHKA,
000pOT TOBAPHBIX 3aM1ACOB MPENPHUSITUS

JoJ1 BBICOKOTEXHONIOrMYHOro cexropa B BBII
U 100aBJIeHHAasl CTOUMOCTb, CO3/laBaeMas
WHHOBALIMOHHBIM CEKTOPOM 3KOHOMMKH

Husectunmu 8 HUOKP, ocHOBHOM KanuTal,
HMHBECTHIIMOHHASI aKTUBHOCTh

IToka3zaren OPraHu3alMOHHO-TEXHOJOTH4YECKOH 1eATeJIbHOCTH

I[OHSI 3aTpaTt Ha TCXHOJIOTMYCCKNE NHHOBAIIUN
B O6HII/IX 3aTpaTax Ha IMpOnu3BOACTBO

O hexTUBHOCTD yIIpaBIeHHUs, SKOHOMHUYHOCTb
OpTaHU3aIlMOHHOW CTPYKTYPBI, YNCTast NPUObLTB, Ha |
YIIPaBJIEHYECKOTO PA0OTHUKA

3atpatsl Ha HUOKP u ypoBeHb ux
MIPUMCHCHHU, ITIPOU3BOJUTCIIBHOCTD TPpyJda U
YPOBEHBb H300pETATENHCKON aKTHBHOCTH

CoBpeMeHHOCTh 000PYIOBaHUS, SHEPIOEMKOCTb
MPOM3BOJICTBA M YPOBEHB MepepabOTKU ChIPhS

IToka3zaTenn conuaJIbH

0-IKO0JIOTHYECKOii AesITeIbHOCTH

PeanbHbIe 10X0/bl HACEIICHUSI, YPOBEHb
obecrieyeHust KuibeM, obImas 6e3padoTuia

KazpoBas cTabuIIbHOCTD, PACXO/bI U 3apaboTHAs MIIaTa
COTPYIHHKOB , 33/I0JDKEHHOCTB 10 3apaboTHOI 1u1ate Ha 1
paboTHUKa,

3arpatel Ha 00pa30BaHME U 3[PaBOOXPAHEHHUE

IIpon3BoACTBEHHBIE TPaBMBI M HECUACTHBIE CITyYaH,
pacxosl Ha COTPYIHUKOB, 00ecIieueHNE MPUEMIIEMBIX
YCIOBMH Tpyia

YpoBeHb 3arpsi3HEHHsI OKPYKAIOIIEH Cpelibl
BPEIHBIMHU BEILECTBAMH, YHCIICHHOCTh
HACEJICHNS, TPOXKHUBAIOLIETO B 9KOJIOTHYECKH
HeOIaronpuaTHBIX paioHaX

CreneHb 3arps3HEHUs] OKPYKAIOLICH Cpeibl, TTOBTOPHOE
HCTIOIB30BaHUE ChIPbs, 0€30TXOHOE MTPOU3BOJICTBO,
MPUMEHEHUE pecypcocOeperaroux TeXHOIOTHH,
KallUTaJIOBJIOXKEHUsSI B OKOJIOTHIO

TexHonornveckass ¢GopmMa COTPYAHHYECTBA MpeAycMaTpuBaeT (GOPMUPOBAHME HHHOBALMOHHON

9KOHOMHUKHM IyTEeM MOJIepHU3aluu. UTOOBI alanTUPOBAThCS K MUPOBBIM JIMJIEPaM, MECTHBIH OM3HEC MOXKET
WCIIOJIb30BaTh COBPEMEHHOE 00OpY/I0OBAaHUE MM CO3/aBaTh aHAIOTH IMEPEJOBON TeXHUKU. TakuM o0pa3om,
OHHU MOTYT CO3/IaTh OCHOBY JJIsl YCTOMYMBOTO pa3BUTHA Hpeanpusituil. Jlanee 1eb0 yCTOHYHUBOTO pa3BUTHS
SIBIIIETCSL CO3/JaHME HEOOXOAMMON WHQPACTPYKTYpPhl IyTEeM Ha/JISKaIIeH aJlanTallid COIMAIIbHBIX,
AKOJIOTHYECKUX M IKOHOMHYECKHUX ACIEKTOB TPEINPHUSATHS, YTO, B CBOIO OYepeib, 00ECIEUUT OBICTPYIO
aZamnTalio BCEX OJJIEMEHTOB CHCTEMBI K OyIylmIuM VIIydIIeHWsM. B 3Toil ¢opme coTpyaHuIecTBa
YCTOMYUBOE PAa3BUTHEC MPEANPUITHS PACCMATPUBACTCS KaK OCHOBHAS LI€Nb MPEANPUATHSA, a MPUMEHEHUE
WHHOBAIINN - KaK WHCTPYMEHT OOecCIedeHmsI COATaHCHPOBAaHHOTO pa3BUTHS TpeanpusaTus. lannas popma
Ha

COTPYIHUYECTBA  peau3yeTcs

CTUMYJIMPOBAHUC

¢)HHaHC OBO-TCXHOJIOTHYCCKHUMHA METOaAaMH, HalpaBJICHHBIMU

OKOHOMHYECKOEC HpI/IO6p6T€HI/I5I
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ONaronpusaTHOTO  WHBECTHIIMOHHOTO KJIMMATa, HAMPaBICHHOTO Ha MPUBJICYCHUE MaJoro M CpeIHero
OM3Heca K HHHOBAIIMOHHOMY TIPOIECCy, Pa3paboTKy HEOOXOMMBIX TEXHUYECKUX CTAHAPTOB JIJIsl ITUPOKOTO
HCIIOJIb30BAHUE MTEPEIOBBIX TEXHOIOTHIA.

C nmpyroi#i CTOPOHBI, CO37JaHie HHHOBAIIMOHHON SKOHOMUKH B opme koomneparun “demand pull” u
WCIOJIb30BAaHUE WHHOBAIUI B JICATEIILHOCTH MPEANPHUITHIA HE MOXET MOMEIIATh Pa3BUTHIO HEOOXOIUMOMN
nHQPACTPYKTYpbl Juisi WX mnpuMeHeHus. [lo 3Toil mpuyuHE, Tpexae BCEro, JODKHA OBITh CO3/1aHa
WHCTUTYIIHOHAIIbHAST CpeJlla, COOTBETCTBYIOMIAs TPeOOBAHUSIM MHHOBAIMOHHOTO PAa3BUTHS, TOJDKHBI OBITH
PEIICHBI PETYJIATOPHBIC BOIPOCHI, OTOTOBICHBI BEICOKOKBATH(PUIIMPOBAHHBIC CIICIIUAIMCTHI U COLUATbHAS
WHPPACTPYKTYpa, PACCUUTAHBI BO3MOXKHBIC PE3YNbTATHI JUISi SKOHOMHUECKOH 3(D(HEKTUBHOCTH U CPEIbl.
JomxkHa ObITh chopMUpoBaHa HH(PACTPYKTYPa WHHOBAIIMOHHON SKOHOMHUKHU, a HA TPEThEM JTaIle JIOJKHBI
MPUMEHSATHCS HOBBIC TEXHOJIOTMHA. B CBSI3W C ATHM WHHOBAIIMOHHAS DKOHOMHUKA CO3JaeTCs IyTeM
MOJICPHU3AIMY U CITY)KUT [EIbI0 PA3BUTHS MPEINPUATHS. B CBOIO ouepe)ib, yCTOWUYNBOE Pa3BUTHE SIBIISICTCS
HEOOXOJIUMBIM YCIIOBHEM CO3J[aHMsI MHHOBAI[MOHHOW SKOHOMHUKH, 3JIECh MOMUMO BBIIICTICPSUUCICHHBIX
METOIOB (PMHAHCOBO-TEXHOJIOTMYECKOTO B3aMMOJICHCTBUSL TIPSANIPUATHI W WHHOBAIIMOHHOW DKOHOMUKH,
MPUMEHSIFOTCS TAK)KE OPraHU3aI[MOHHBIC, CONMATBLHBIC U DKOHOMUYECKHE METOJIbL. JIBa MOCIEIHUX METO/IA -
3TO CO3JaHUC HCO6XOI[I/IMLIX 3aKOHOAATCIBbHBIX U O6IHCCTBCHHI)IX HWHCTUTYTOB, HAlIPpAaBJICHHBIX HA pa3BUTUC
MPeANPUHUMATETHCKOMN JISSITEIbHOCTH, HOPMUPOBAHUE TPYAOBONH MOTHBAIIUKN PAOOTHHKOB.

PaccmoTpeHHble BbIIIE ABa MOAXOAA  JIOMOJHSIOT Jpyr Apyry. VHHOBalMOHHash 3KOHOMMKA,
HECOMHEHHO, SIBJISICTCSI OCHOBHBIM HHCTPYMEHTOM YCTOWYMBOrO pa3BUTHs mpeAnpustus. CrabuibHOe
PasBUTHS MPE/IONAraeT MOCTEEHHOe OOHOBICHHE OCHOBHBIX JJIEMEHTOB CHCTEMBI, YTO BKIFOYACT B ceOs
MPUMEHEHHE MHHOBALM BO BCceX cdepax ACATENLHOCTH MPEANpUsITHA. B To ke BpeMs WHHOBAIIMOHHAS
SKOHOMHMKA W MOJICPHHM3AIMOHHBIA Tpolecc, Ha KOTOPOM OHa Oasupyercsi, HEBO3MOXHBI 0e3
MPEJIBAPUTEIHLHOIO COTIaCOBAaHUS OCHOBHBIX COIMAIbHO-DKOHOMUYECKHX M OPraHU3alMOHHO-TEXHUYCCKUX
ACIICKTOB CpEeJibl, B KOTOPOW OYJyT MPUMEHATHCS WHHOBalMU. TakuM 00pa3oM, CBS3b MEKIY CTAOUIbHBIM
pPa3sBUTHEM TMPEINPUATHS W WHHOBAI[MOHHON HSKOHOMHMKOW BBIP2KACTCSI HE TOJBKO B TIOBBIIICHUU
TEXHHUYECCKOI'O YPOBHA MPOU3BOACTBCHHBIX IMPOHECCOB, HO W B PC€aIM30BAHHBLIX OpraHu3alilMOHHO-
OKOHOMHUYECKMX  m3MeHeHUsX. (COOTBETCTBYIONIUME  OpPraHW3AIlMOHHO-DKOHOMHYECKHE  HM3MEHEHUs
OTpaXar0TCd B CTAHOBJICHUU HOBBLIX HAJACKHBIX OTHOIICHUAX C JAPYTIUMU HPCANPUATHAMHU, pa6OTHI/IKaMI/I u
JIPYTUMH  3aMHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHAMH, (OPMHUPOBAHHH HOBOH KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYPbl U
¢wiocopun. I[lo >TOH mnpuyvHE JJS TMOBBIIMICHHUS B3aUMO3aBUCHMOCTH M B3aUMOOOYCIOBICHHOCTH
CTaGI/IJ'IbHOI‘O pasBuUTUA OPCANpUATUA U HHHOBaHI/IOHHOﬁ 3KOHOMUKHN HeO6XOI[I/IMO HE TOJIBKO
OPHEHTHUPOBATLCS HA TIOCTOSHHBIA POCT MPOU3BOJICTBA M MPOJAXK, HO U OTAABATh MPUOPUTET COIHATIHHO-
JKOJIOTHUECKUM acCTeKTaM. pasBUTHE Npeanpuatus. [1odToMy MojepHHU3anus SBISIETCS HEOOXOIUMBIM
YCIIOBUEM DKOHOMHYECKOI'O POCTa M YCTOMYMBOTO PA3BUTHSI KaK OCHOBBI (DOPMHPOBAHUS MHHOBAIIMOHHOW
9KOHOMHUKH, BEJlb TOJIHKO C MOMOIIBI0 SKOHOMUYECKUX, COIMATIBHBIX M KOJIOTMYECKUX WHHOBAIIMH MOXKHO
OCYIIECTBJISATh YCTOHYHMBYIO U JIOJIFOCPOUYHYIO JACSITEILHOCTD.

9dabiyyat

1. Azorbaycan ragamlords.Statistik macmua, Baki, 2021, 220 s.

2. Azorbaycanin sonayesi. Statistik macmus, Baki, 2020, 166 s.

3. Makapenko M.B., Umens C.}O.KnroueBast posis ”HHOBaMi B MOJIEpHU3AMK SKOHOMUKK Poccuu
// TIpoMBIILITIEHHOE TIPOU3BOICTBO U MCIOJIb30BaHKe dnacTtoMepoB. — 2011, — Beim. 1.- C.4-9

4. Yyes N.H., Yyesa JI.H. KoMruiekcHbIN 3KOHOMUYECKUI  aHANU3 (PUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOM
nesarenbHOcTH. — M.: M3natenscko-Toprosas kopnopanus «/lamkos u Ko» , 2012.-384 c.

5. Maxanmuaa O.M. Teopuss u mnpakTHka peGopMUpPOBAaHUS YIPaABICHHUS POMBIIIIICHHBIMU
KOMITAHUSIMU B YCJIOBHUSIX MOAEpHU3AIUU 3KoHOMUKH. M.: U3narenscTtBo CniytHuk +, 2010, 192 c.

102



Xulaso
Mahmudova L.F., Mamatelasvili O.V.
Muassisanin davamh inkisafinin va innovativ iqtisadiyyatin qarsihqh alagesinin forma va
metodlari

Magalods mlassisanin davamli inkisafi va innovativ iqtisadiyyat anlayislar: tosvir edilmigdir,
muassiSanin davaml inkigafinin va innovativ igtisadiyyatin 2sas istehsal-igtisadi, togkilati-texniki vo sosial-
ekoloji gostoricilarine baxilmisdir, onlarin qarsiligh alagesinin 2sas moaqgsadlori, forma va metodiar:
agiglanmigdir.

Acar sozlar: miassisa, modernlagdirma, innovativ igtisadiyyat, davamh inkisaf, istehsal

Summary
Mahmudova L.F., Mamatelashvili O.V.
Forms and Methods of Interaction Between Sustainable Development of an Enterprise and an
Innovative Economy

The article describes the concepts of sustainable development of an enterprise and an innovative
economy, considers the main production and economic, organizational, technical and social and
environmental indicators of sustainable development of an enterprise and an innovative economy, describes
the main goals, forms and methods of their interaction.

Key words: enterprise, modernization, innovative economy, sustainable development, production
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Pesztome: B cmamve paccmompervl OCHOBHblE Memoobl MOHUMOPpUHeA YPOBH:A IKOHOMUYUECKOLL
bezonacHocmu pecuona, 000CHOBAHbL UX HEOOCMAMKU U npeéﬂo:)/cena MemoouKa UHOUKAMUBHOU OYEHKU
DKOHOMUYECKOL be3onachocmu pecuora ¢ ycmarnoeleHuem nopocoeoblx 3HAYEHUU.

Knrwouesvle cnoea: sxonomuueckas 6e30nacHocnio pecuorna, MOHUMOpUHe, quuKamopbl, Kpumepuu,
Memoowl OUYEHKU YPOBHA DKOHOMUYECKOL Oe30NaACHOCHI.

[Mpobnema obecrieueHns SKOHOMHUYECKON Oe30macHOCTH peruoHa aisi Poccuiickoit deneparym, kak
BIIPOYEM, U JUISI MHpa B IIEJIOM OTHOCHTENBHO HE HOBA, YK€ C ceperHbl XX BEKa MHOTHE OTEYECTBEHHBIC U
3apyOeKHBIC aBTOPBI MOCBITHIN CBOM Pa0OThI Pa3pabOTKe Pa3IMYHBIX METOJIUK €€ OLICHKH. TeM HU MEHee
HEKOTOPBIE BOIPOCHI METOJUYECKOT0 XapaKTePa, BCE K€ OCTAKOTCS OTKPBITBIMU, B OCHOBHOM 3TO BOIIPOCHI,
Kacaromuecss BO3MOXHOCTH IIPUMCHCHHA CHUCTEMbl HHAHUKATOPOB WM KPUTCPUCB, IIO3BOJIAOIINX C
ONPEJEICHHON CTENEHbIO YBEPEHHOCTH YTBEPKIATh O BO3MOKHOCTH OLIEHKH HAa UX OCHOBE SKOHOMHYECKOM
0€3011acHOCTH PEruoHa.

Takum 00pa3oM, Ha CErOMHSIIHUN JICHb JIOBOJBHO aKTHBHO OOCYXKJAaeTcsi B HAyYHOM COOOIIecTBe
BONPOC o0ecrevyeHus] SKOHOMHYECKOH Oe30MacHOCTH PEerroHa; pa3pabaThIBAIOTCS HOBBIE WM BHOCSTCS
M3MEHEHUS B CYILECTBYIOIUE METOAUKHU OLIEHKU, IEPECMATPUBAIOTCA UHIUKATOPBI U KPUTEPUHU, C TIOMOLIBIO
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KOTOPBIX OIPEIEISAIOTCS TPYNIbI NOKa3aTeNei, XapaKTepu3yolLue, HaIpuMep, COUUAIbHO-I)KOHOMHYECKOE,
(hmHAHCOBOE, HAYYHO-TEXHUIECKOE, MPUPOTHO-PECYPCHOE, leMorpahuuecKoe COCTOSIHIE PETHOHA U T. .

B Hacrosmee Bpemst 411 MOHUTOPHHTA YPOBHS IKOHOMUYECKOH 0e30MacHOCTH pernoHa UCIOIb3yIOT
TaKu€ METOJIbI, KaK:

1. Junamuueckuii. CyIIHOCT, MeETOJa 3aKIIOYAeTCS B  OLEHKE JUHAMHUKH  OCHOBHBIX
MaKpO’KOHOMUYECKUX TIIOKa3aTeliel pa3BUTHA PETHOHA, IOCPEACTBOM pacueTa TEMIOB pocTa Jnbo
MIPUPOCTa COOTBETCTBYIOMINX TOKA3aTelell CONMaNbHOM, SKOHOMIYECKOH, (PMHAHCOBOW WK JPyTUX cdep.
OCHOBHBIM HEJOCTATKOM JaHHOIO METOAa SABISAETCS TO, YTO B pacyeT Kak IpaBWJIO HE IPUHUMAIOTCS
[IOPOrOBBIEC 3HAYEHUS ITUX MTOKA3aTENEH.

2. DKOHOMeTpUYeCKHUU. JIaHHBIM METOJ MOJpa3yMEBaeT OIICHKY SKOHOMHUYECKOW Oe30MacHOCTH
peruoHa, 0a3upyONIYIOCs Ha MHOTOMEPHOM CTaTHCTHYECKOM aHAJM3€ C WCIIOJIB30BaHHMEM, KaK IPaBHIIO,
TOJIBKO TIOKa3aTeNell COIMambHOW M OSKOHOMHYECKOW C¢ephl, MPH 3TOM TaKKe YacTO OTCYTCTBYIOT
MIOPOTOBBIEC 3HAUECHHUS ITOKa3aTeneH.

3. DKCHEepTHO-PEUTHUHIOBBIM. JlaHHBIM METOJ IMPEanojaracT MPOBEICHHE PEHTUHIOBON OIICHKH
PErHOHOB MOCPEACTBOM IPOBEACHUS KCIEPTHON OLEHKHU C MOCIEAYIOUIUM UX PAaHXUPOBAHUEM IO YPOBHIO
yrpo3. HemgocraTkoMm Takke sIBIsieTCSl OTCYTCTBHE IOPOTOBBIX 3HAYEHHM IMOKazaTelned W HEeBO3MOKHOCTh
ONPEIEIUTh TOCTOBEPHOCTh MOTYYEHHBIX PE3YJIbTaTOB TOUHBIMH XapaKTEPUCTUKAMMU.

4. DKOHOMHUKO-MaTeMaTHYECKUH. DTO METOJ OICHKH 3KOHOMHYECKON 0€30MacHOCTH MOCPEACTBOM
KOJIMYECTBEHHOTO M3MEPEHUs, 0a3UPYIOMIUIICS Ha OIIEHKE BEPOSTHOCTH HACTYIUICHHUS! HETATUBHBIX COOBITHIA.
JlaHHBIIT METON TMONyYHJ UIMPOKOE pPAacIpoCTpaHEHHE MpH aHallu3e SKOHOMHYECKOW 0e30macHOCTH
MIPEeNNPUITHS, HO MOXET OBITh IPUMEHEH U B OIICHKE perHoHa.

5. KommekcHpiii. JlaHHBI METON TIONYYWJI CaMOe€ IIHPOKOE paclpOCTpaHEHUE, CYITHOCTh
KOTOpPOIro COCTOUT B NPHUMCHCHHU Pa3JIAYHBIX KOM6HH3HHI71 BCCX BBILHICIICPCUYNCIICHHBIX METOJ0B IIPpH
MPOBEJACHUH KOMIUICKCHOW OIICHKH YKOHOMHUYECKOiT 6e301macHOCTH pernoHa. [3]

Hcxonda W3 BBIIEH3NT0XKEHHOTO MOXHO KOHCTAaTUPOBATh, YTO BCE BBILICIIEPEUMCICHHBIE METOJIbI
MOTYT 6I)ITI) HUCII0JIb30BaHbl B OILICHKE SKOHOMHUYECKOMN 6630HaCHOCTI/I peruoHa, TcM HU MCHEEC B KaXIOM U3
HUX, CYIIECTBYET OIpPE/IEICHHBIA HEAOCTATOK WIIH CAEPKUBAIOIINN (PaKTOP WX MIPUMEHEHHUS:

— OTCYTCTBUEC €IMHOTO IMEPECUHA KOHKPETHBIX nokasarejiell U ux IMOPOroBbIX 3HAUYEHHUH JUIsL MTOJTHOM
Y aKTyaJbHOU OLIEHKH COCTOSIHUS SKOHOMHUKHU PETHOHA;

— CYOBEKTHBHOCTH 3KCIIEPTHBIX OIIEHOK;

— 06513aTeJ'IBHOCTB IMPUMCHCHUA CTpPOroro MareéMaTH4€CKOIro arimaparda, OIpaHHYMUBarOUICro
KOJIMUYECTBO MOKa3aTelell, KOTOphle MOTYT OBITh B3ATHI B PacUerT;

— CIIO)KHOCTh HJIEHTH(HUKAIIMK YrpOo3 W BO3MOXXHOTO ymiepba, a TakKe BBICOKHHA YPOBEHBb
TPyA03aTpar Ipy NPOBEICHUN BEIYMCIUTENILHBIX IIPOLERYP.

B cBs3u ¢ aTHM, Ha Ham B3I Oosee A(h(HEKTUBHBIM SIBIISIETCS MHAUKATHBHBIN METO]I, OCHOBAaHHBIN
Ha pacdere (paKTHYSCKUX 3HAUCHHN WHANKATOPOB SKOHOMUYECKOH 0€30MacHOCTH pernoHa ¢ MOCIIeAYOIUM
CpPaBHEHUEM IIOJYYECHHBIX 3HAUYEHHA C IOPOTrOBBIM 3HAYEHUEM AaHAJIOTMYHBIX Mokazarened. Craemyer
OTMETHUThb, YTO HUMEHHO WHAMKATUBHBI METOJ BBICTYNAET B KayecTBE OCHOBHOIO METOJa B
TOCYJIApCTBEHHOW CTPATErnu SKOHOMHUYECKON O€301MacHOCTH.

Janee B 1ensx HACTOSAIMIEH CTaThH, IO HWHIUKATOPOM Oy/leM ITOHMMATh KOJIMYECTBEHHBIN
MOKa3aTeNnb, MPUMEHSEMBIH I OIEHKH SKOHOMHYECKOW Oe3omacHocTH pernoHa. KonewHo, omHOTO
WHIUKATOpa JUIS OICHKH BCEH CHCTEMBI SKOHOMHYECKOW O€30MacHOCTH HEIOCTAaTOYHO, B CBSI3M C JTUM
HEOOXOIMMO ITOCTPOUTH CUCTEMY MHIMKATOPOB SKOHOMHYECKOH 0€30MacHOCTH PErMOHa, KOTOPBIE:

— BO-TIEPBLIX, 6YJIYT OTpaXXaThb KJIIHOYCBBIC aCIICKThl PErMOHAJIBHOT'O PAa3BUTHA,

— BO-BTOPBIX, JOJDKHBI OBITh OTHOCHTEIBHBIMH IJIsi BO3MOXKHOTO JalbHEWIIErO COMOCTAaBIICHHS
PE3yIbTAaTOB OIEHKH SKOHOMUYECKOW O€30MacCHOCTH Pa3TUIHbIX PETHOHOB;

— B-TPETHHX, NOJDKHBI BKIFOYATh MTOKA3aTeNN PAa3IUYHbIX Cep AesITeTbHOCTH;
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— B-YETBEPTHIX, OBITH JOCTYIHBIMH B 3aJlaHHbII MOMEHT BpPEMEHHU (Halpumep, NEpUOIUYECKHE
JaHHble O(QUIMATBHOM CTaTUCTUKH) AJs ONEPAaTUBHOTO IPOBEICHUS MOHUTOPUHIA U OLIEHKHU BBHIOPaHHBIX
WH/INKaTOPOB 3KOHOMHUYECKOW 0€301acHOCTH perruoHa; [1]

— B-TIATBIX, MOTYT OBITh IPUMEHHUMBI IIPH IIOCTPOCHUH MAaTEMaTHYECKUX MOZEJIEH, ONUCHIBAIOIINX
BO3MOYXHBIE TPOTHO3HI.

Hwxke mpuBeaeM BO3MOXKHBIN MepedeHb UHIUKATOPOB C JOMYCTUMBIMH MTOPOTOBBIMU 3HAUEHHSIMU,
KOTOPBI MOXKET OBITH TPUMEHEH B OIICHKE SKOHOMHUYECKOH, (MHAHCOBON M COMMANILHOM cephl perHoHa.

[TonoGHoe pa3zzieieHne WHAWKATOPOB Ha TPYIIBI OOBIYHO MPUMEHSETCS IPH OLIEHKE 0e30IacHOCTH
peruoHa, OTpakarolieil CyIHOCTh MHOI'MX 3KOHOMHUYECKHX mpoueccoB. [Ipu 3Tom, ciexyer OTMETUTh, YTO
nepevncieHHble cepbl TeCHO B3aUMOCBSI3aHbI, MIOCKOJIBKY PELICHHE COIMANIbHBIX 3a/1a4, HEBO3MOXKHO 0e3
pPa3BUTHS SKOHOMHKH pPEruoHa. AHAJOTWYHAs CUTyauuss U ¢ (UHAHCOBOM cdepoi, 0Oe3, Hampumep,
WHBECTUPOBAHMUS, TAKXKE CJI0KHO TOBOPUTH O Pa3BUTHM 3KOHOMHUKH PErHOHa B 1IEJIOM. B cBsi3u ¢ 3TuM,
MOMHUMO SKOHOMHYECKHX TIOKa3aTeliei, 00s3aTelbHO B CUCTEMY HHAWKATOPOB HEOOXOAWMO BKIOYATh U
IpyTHe, XapaKTepU3yIoIIne Pa3BUTHE CONMAILHON 1 (PHHAHCOBOH Chephl aHATH3UPYEMOTO perruoHa. [2]

be3ycnoBHO, 3kOHOMHYECKasi O€30MacHOCTh OTHEIBHO B3ATHIX PETMOHOB HM B KOEM Cllydae He
JOJDKHA paspyliaTh II€JIOCTHOCTh BCEW CTpaHbl, OJHAKO TPOBEICHUE IMOCTOSHHOIO MOHHMTOPHUHIA,
CpaBHECHHE, DPAaH)XHPOBAaHHE PETMOHOB MEXAy cO0OH B paMKax CTpaHbl WM (enepaibHbIX OKpPYroB
IMMO3BOJISICT OIIEPAaTUBHO pe€arupoBaTb Ha BCCBO3MOXKHBIC U3MCHCHHA, OTCIIC)KUBAasA HCTATUBHBIC TCHACHIIMU B
peruone. VIMEHHO MO3TOMY, B KadeCTBE IMOPOTOBBIX 3HAYCHUH, a TAaKXKe IPU CPaBHEHUH WHIUKATOPOB
peruoHa 3a4acTyl0 NMPUHUMAIOTCS MMEHHO CpelHHE 3HAYCHUS aHAIN3UPYEMbIX MHIMKATOPOB IO CTpaHE B
L[EJIOM.

Bo3MOXHBIMEH HHIUKATOPAMH SKOHOMHUYECKOW O€30MacHOCTH PETHOHA B AKOHOMHUYECKOH cdepe
ABJISIFOTCA:

1. BanoBblii perroHaibHBIM NPOAYKT Ha AyIly HaceleHus (IOporoBoe 3HAYCHUE: HE MeEHee
cpenHero o Poccuiickoit @enepannn);

2. Tlponykuus cenbCKOTO X03sIMCTBA Ha IyIy HaceneHus (IOPOroBoe 3HaueHHue: He MEHee CPeIHEro
o Poccwuiickoii @enepanun);

3. O0beM MPOMBIIUICHHOTO MPOU3BOACTBA Ha JIyIly HACEJICHUs (IIOPOrOBOE 3HAYCHUE: HE MEHee
cpennero mo Poccuiickoit deneparym);

4. Jlong MalIMHOCTPOEHHS B 00BEME OTIPYKEHHBIX TOBApOB COOCTBEHHOI'O IMPOU3BOJCTBA U YCIYT
(moporosoe 3uadyenHue: He menee 20%);

5. Jlons oOpaOarpIBalOMX TPOU3BOJACTB B 00BEME OTTPYKEHHBIX TOBAapOB COOCTBEHHOTO
MPOM3BOJCTBA U ycIyrT (oporoBoe 3HaueHue: He menee 70 %);

6. O0beM TUIATHBIX YCIYT Ha AYIly HaceJeHus (IIOpOroBOE€ 3HAYEHHE: HE MEHEe CPEIHEro Io
Poccuiickoit ®eneparun);

7. O0OpOT PO3HUYHOW TOPTOBJIM HA JAYITy HaceleHHus (TIOPOTOBOE 3HAUYEHHE: HE MEHEE CPEJIHETO T10
Poccuiickoit deneparun);

8. Nunexc moTpeOuTENbCKUX LeH (IMOporoBoe 3HaueHHe: He Oonee cpeanero mo Poccuiickoit
Oenepanun).

Kak BuanHO, mpocrnexuBaeTcsi JOCTATOYHO TeCHas CBsI3b MEXIy BBIOPAaHHBIMH HHIUKATOPaMH MU
AHAJIN3UPYEMbBIMU C(i)epaMI/I peruoHa, MOABEPKCHHBIMU pPa3JIMYHBIM YI'PO3aM. OTKIIOHEHNE Kaxxaoro
HWHIWKATOpa OT HOPMAaTHUBHOTI'O (HOpOFOBOI‘O) SHAaYCHUA MOXKET HETAaTUBHO CKa3aThbCA HAa COCTOAHHUU PETMOHA,
B TO K€ BpeMs, B cllydae, €cii IOJIyYCHHbIe 3HAYCHHUS! HE JIOTATHBAIOT, 10 MOPOTOBOTO 3HAYEHHUS, 3TO
COBCEM HE O3HauaeT ONKAHIINI BO3BMOXKHBINA pa3Bai SKOHOMUKH B II€JIOM WM €€ OTIeNbHBIX cdep, 3TO,
MPEeX/ie BCETO, CBUACTEIBCTBYET O HEOOXOAMMOCTH ONEPATHBHOIO PACCMOTPEHUH BO3MOXHOCTH BHECEHUS
W3MEHEHUI B CUCTEMY YIPABJICHUS, C LIEJIBIO MPEAYNPEXKACHUS NaJbHEHIIEr0 BO3MOKHOIO HETaTUBHOTO
pa3BUTHA.
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Hanee paccMoTpuM TMOKa3aTeld — WHAWKATOPH SKOHOMHUYECKOW OE30MacHOCTH PEerHoHa U WX
MOPOTOBbIC 3HAUEHUS B COIATBLHOM cdepe:

1. JIuHaMuKa CpeIHEroI0BOM YHCICHHOCTH HaceIeHus (MoporoBoe 3HaueHue: He menee 100%);

2. Koadpdunuent murpanponsoro npupocta Ha 10 000 yenoBek HaceneHus (IIOPOroBOE 3HAYCHHE:
He menee 0);

3. Koaddumment ecrectBenHoro mpupocta Hacenenus Ha 1 000 denoBek HaceneHHs (TIOPOTOBOE
3HadeHue: He MeHee 0);

4. Osxunmaemasi MpoJOJLKUTENFHOCTD YKU3HH TIPY POXKACHHUH (TIOpOroBoe 3HaueHue: He Menee 80 Jier);

5. ¥YpoBens 6e3pabotuirsl (moporoBoe 3HadeHue: He bonee 4%);

6. PeanpHble nOXOABI HaceleHMs (TMOPOTOBOE 3HAYCHHE: HE MEHee cpegHero 1o Poccuiickoit
Odepepanun);

7. CpenHenyiieBble JIEHEXKHBIE TOXOAbI HaceleHHs (TIOpOroBoe 3HAUYCHHE: HE MEHEee CPETHEro Io
Poccuiickoii denepanun);

8. UuMCIIeHHOCTh HAaCeNeHUs C JICHS)KHBIMH JIOXOJaMU HIDKE BETUYHHBI TPOXKUTOYHOTO MHHUMYMa
(oT oOmIelt YncIeHHOCTH HacelleHus) (IoporoBoe 3HaueHue: He 6oiee 7%);

9. OOmuas mwIomaab >KUIbIX TOMEIICHUN, TPUXOAIIASICS Ha OJHOTO KUTENs (MOPOrOBOC 3HAYCHHE:
He MeHee 25 KB.M.);

10. Ywucno npectymienuii Ha 100 ThIC. YelloBeK HaceeHus (TIoporoBoe 3HaueHue: He 6omee 5 000 en.).

Takum oOpa3oM, B pacdeT OepyTcs MoKa3aTelld, KOTOPhIe XapaKTePU3yIT TUHAMHUKY YHCICHHOCTH
HACENICHUs, B TOM YHCJIE €ro HM3MEHEHHS B pe3ylbTaTe €CTECTBEHHBIX M MHUTPAIMOHHBIX MPOIECCOB,
OXUIACMYIO MPOAOJDKUTCIBHOCTL JXKMU3HH, YPOBCHb XU3HH, NPECTYINHOCTH WU APYTHC. HpI/I 9TOM CJICAYCT
OTMETHUTH, YTO MUTPAIIMOHHBIE TIOTOKH MOXKHO PACIIEHHBATH KaK ITOJOXKHUTEIHHYIO XapaKTePUCTHKY PETHOHA,
CBHUJICTEIBCTBYIOIIEH O JOCTATOYHO BBHICOKOM pemyTaluy MUCcCiIeyeMoro peruoHa. VcKiroueHneM SBISIOTCS
Cjlydyad, TaK WJIHM HWHA4Y€ CBA3AHHBIC C BBIHYXICHHBIM IICPCCCICHUCM. TanKe, OTACJIIBHOI'O BHHUMAHHUA
3aCIMy)KUBAeT TAaKOW IIOKA3aTellb COIUAIBHOW cdeprl, Kak CpeaHss MPOAOIDKUTENFHOCTh JKU3HU. B
HacToAIIEC BpeMA, OXuUAacMasd MPOAOJLKHUTCIIBHOCTD XU3HH NPU POXICHUN pas3jindHa B 3aBUCHUMOCTH OT
pernoHa u mona. Tak, Hanpumep, B Pecrybnuke bamkopTocTan oxxumaemas MpOJOIDKUTENEHOCTD JKH3HH
MYKYHH COCTaBisieT 66,69 ner, a xkeHInuH 77,4, TakuM 00pa3oM, CpeHee 3HaYCHHEe cocTaBuio 72,06 eT.

Ilpu pacdere mMOPOrOoBOrO0 3HAYEHHUS JAHHOTO T[OKa3aTelsl CileqyeT OTMETHUTh pa3luuusi B
WCTIONIb3YEeMBIX TOIX0Aax. Tak, 3KCIepThl HHCTUTYTa SKOHOMUKH Poccuiickoil akajeMun HayK yCTaHOBHIIN
€ro Ha ypoBHe 77 JeT st My>K4YHH U 85 JIeT A7 KeHIIMH. B To Bpemst Kak Apyrue npeacTaBUTeNI HayqYHOTO
COOOIIECTBa TPEJIaraloT HCIIONB30BaTh YCPEJAHEHHOE 3HaueHue, T.e. 0e3 pas3leleHdus 10 TOJIOBOH
MIPUHA]ICKHOCTH.

B 06nox «ConmanbHas cdepay» BKIIOYCHBI TaKKe IOKA3aTeNH, XapaKTepU3YIOIIHe pealbHble U
CpeIHenyIIeBble JIEHEeXKHBIE IO0XOJbl HAaCENIeHHUS, IMOCKOJIbKY MMEHHO OHH ONPEENIOT YPOBEHb XU3HU
HACCJICHUA B PCTUOHC. HeCMOTpH Ha TO, YTO B HACTOALICC BPEMA MMCHHO Cpe):[HI/Iﬁ KJ1acCc CTaJl OCHOBHBIM
IJIATEIBIIMKOM HAJIOTOB B OIO/DKET, TO B KAYECTBE ITOPOTOBOTO 3HAUSHUS 110 TIOKA3aTeNsIM JI0XO0/I0B Ha JIyITy
HACEJICHUsI PEKOMEHJyeM OpaTh He MaKCHMalbHO BO3MOXKHBIE, TIOCKOJIBKY WHIMKATHBHAs CHCTEMa He
MPEeJIoiaraeT OleHKy MaKCHMAaJIbHO BO3MOXKHOT'O Pa3BUTHSI PETHOHA, a CPEJIHECTATUCTUYECKUE 3HAUYCHUS
HccIeayeMbIX MoKaszaTenel mo peruonam Poccuiickoit @enepanuu. [4]

OJIHOBpeMeHHO C HU3MCHCHHEM PCAJIbHBIX OJOXOIOB HACCJICHHUSA B CTOPOHY YBCIHWYCHUA WA
YMEHBUICHUS, OY€BHUIHO, UIBMCHUTCA M CIIPOC Ha PbIHKaX ABMXKHMMOI'O U HEABUXXUMOT'O UMYIICCTBA. Nmenno
MMO3TOMY B KadecTBE eIlle OJHOTO WHAMKATOpa TNpEeAsiaraeTcs y4ecTh TaKOH IOKa3aTelb, KaK «o0Imas
TI0IIaab XHUJIbIX l'[OMeHIeHPIfI, MpuxoadAmasAacsa Ha OJHOT'O KXKUTEIIA).

[loMrMoO mepevnciIeHHBIX MOKa3aTeNed, OTPaKAIOMINX HEOOXOIWMBbIE MOTPEOHOCTH YeNOBEKa, B
crcTeMe MHJIMKATOPOB, OICHUBAIONINX CONUAIBHYIO0 cdepy, 1enecoo0pa3Ho BKIIOYHTE TaK ke MoKa3aTelb
«aucyo npectymieHni Ha 100 TIC. YemoBeK», KOTOPHIM OyAeT XapaKkTepu30BaTh BO3MOKHOCTH O€3011aCHOTO
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IIPO>KUBAHMUsI HAa TEPPUTOPUM peruoHa. UeM MeHble NPeCTyIUIEHUH, TeM IpHUBJIEKaTeIbHEH PETrHMOH AT
IIPO>KUBAHUA.

Uro KacaeTcsi CUCTEMbl HHIUKATOPOB 3KOHOMHYECKOM 0€30IIaCHOCTH peruoHa B puHaHCOBOU cdepe,
TO €€ MOXKHO IIPEACTABUTD CJICAYIOIINMH ITOKa3aTEIsIMU:

1. MuBecTHIMM B OCHOBHOHM KamuTan (IOPOrOBOE 3HAueHHE: HEe MeHee 25% K BaJlOBOMY
PETMOHANIBEHOMY MIPOAYKTY);

2. Jloas MHOCTPaHHBIX HHBECTHLMHA B 00bEME WHBECTUIMI B OCHOBHOW KamuTal (IIOPOroBOE
3HadYeHue: He MeHee 15%);

3. YnenbHeIi Bec YOBITOYHBIX OpraHu3anuii (MOporoBoe 3Ha4YeHUE: He Ooliee CpPEJHEro 10
Poccuiickoii denepanun);

4. Jloxonbl KOHCONMIAMPOBAHHOTO OO/pKETa HA AYIIy HaceleHHs (IOpPOroBoe 3HAUCHHE: HE MEHee
cpennero mo Poccuiickoit deneparym);

5. Jeuuut KOHCOMMINPOBAHHOTO PErHOHANBHOTO OI0KeTa (TIoporoBoe 3HaueHue: He Ooiee 3 %
K BaJIOBOMY PETHOHAJILHOMY MPOIYKTY).

Takum oOpa3om, [uId OUEHKHM (UHAHCOBOHM cdephl IMpearaeTcs BKIIOYHMTH [Ba IOKa3aTess,
XapaKTCpU3yronmue HWHBCCTUUHWOHHYIO MPHUBJICKATCIBHOCTL PErruoOHa. DTO B YaCTHOCTH WHBECTHIIUU B
OCHOBHOM KaIlUTaJ B IPOLIECHTHOM OTHOIIEHUH K BaJJOBOMY PETHOHAIILHOMY MIPOAYKTY M OISl HHOCTPAaHHBIX
WHBECTUIMH B 00bEME HWHBECTHIMH B OCHOBHOW KamuTal perdoHa. V3MeHeHue M0 HHOCTPAaHHBIX
WHBECTULMHA A0 3HAYCHHWH HIDKE MOPOTOBOIO YPOBHS, MOKET IOBJICYb 32 COOOM M3MEHEHHUS W B APYTHX
cdepax, B TOM YHCIIe IKOHOMHYECKON U COIUANBHOI.

CrnenyromyM nokaszaresieM, KOTOPbI Ha Hall B3MUISAJ, TaKKe XapakTepusyeT (UHAHCOBYIO chepy
pPErroHa M €ro MPUBJIEKATENbHOCTD, SIBISETCS «YIeIbHbIN Bec YOBITOUHBIX OpraHu3anuii». besycinosHo, B
KaXIOM PErHOHe HaWAyTcs MpEeANpHATHs, paboTarouiue ¢ yOBITKOM, HO WX YAENbHBI BeC HE JOJDKEH
MPEeBHIIATh MOPOTOBOIO 3HAYCHMS, YCTaHOBJICHHOTO Ha ypOBHE — He Oonee cpemnero mo Poccuiickoit
®depepauuu.

Joxonpl ¥ IepUIHUT KOHCOTUIUPOBAHHOTO PETHOHAILHOTO OIOJIKETa, TAKKE MOKHO paccMaTpUBATh
B Ka4eCTBE MHIMKATOPOB SKOHOMHYECKOI 0€301MacHOCTH perruoHa B GuHaHCOBOH cepe, TOCKOIbKY HMEHHO
OT HUX 3aBHUCAT BO3MOXHBIC I[aJ'IBHeﬁIHHe HallpaBJICHUA pa3BUTHA PEruoHa.

[MpeanoxkeHHass TPYNIHPOBKA WHAWKATOPOB TIO cdepaMm pa3BUTHS PETHOHA MOXET OBITh
WCIIOJIb30BaHa MPH OLIEHKE SKOHOMHUYECKON 0e30IacHOCTH BeceX pernoHoB Poccuiickoit deneparum, a Takxke
npu (GopMUPOBaHMU TUIAHOB COLMAILHO-DKOHOMHYECKOTO pa3BUTHS PETHOHA, TOCYIAPCTBEHHBIX U
PETHOHAIBHBIX IPOTPAMM.

Ilpu 3TOM cCneayer OTMETUTb, YTO IIpe/JlaraeMas CHCTeMa MWHAWKATOPOB 3KOHOMHYECKOH
6C3OHaCHOCTI/I peruoHa W HUX TIOPOroBbIC 3HAUCHHA, NPUMCHHMA TOJIBKO [JIsI CTpaH W PETrUOHOB,
Pa3BUBAIOIMXCS B MUPHOE BpeMsl. B cilyuae BOSHUKHOBEHHSI Pa3IMYHBIX BOCHHBIX JI€HCTBUH, yTpOXKAIOLIINX
KU3HH W 37I0POBBI0 HACEICHUS MPEJIOKEHHAS METONKA JOJDKHA OBITh OTKOPPEKTHPOBAHA, TIOCKOJBKY B
pe3ysbTaTe BOCHHBIX ASHCTBUI MPOMCXOIUT BOSHUKHOBEHUE yIpo3 B JII000H cepe sKM3HHU, HE TONBKO TeX,
KOTOpbIE paccMOTpeHbl Bbime. Kpome Toro, mepHoauyHocTh cOopa HMHPOpManuu 00 SKOHOMHUYECKOM
COCTOSIHHUH peruoHa B PEXKUME LIpC?:BI)I‘IEH‘/'IHOI‘/'I CUuTyanuu, TaK¥XKeE 6YJICT OTJINYAThCA oT
BBIILIETIEPEYNCIICHHBIX, & OIIEHKa BO3MOXXHBIX yIpo3, MOTEPb, MHAUKATOPOB MPOBOAUTHCS B ONEPAaTUBHOM
pexume.
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YenoBeuecTBO  MNEPEKHUBAET YETBEPTYIO  IMPOMBIIUIEHHYIO  PEBOJIIOLIMIO U BO3MOXHOCTH
MpeocTaBisieMble €10 OOyCNaBIMBAIOT IpoLecchl TpaHcopMaluu OOIIECTBA M IKOHOMHUKH, a TaKkkKe
MIPOIIECCHl BHEAPEHUS] TEXHOJOTHI MCCKYCTBEHHOTO WHTEIUIEKTa, OJIOKYEHa, KPUITOBAIIOTHI, HHTEPHETA
BEILEH U T.JI.

OcHoBarens Bcemuproro skonommueckoro ¢opyma K.I1lIBad B 2016T. B [aBoce mpu3Ban
PYKOBOJUTENICH KPYMHEHIINX KOPIOpalWid W MpeICTaBUTENICH MOJUTUYECKUX KPYroB OCO3HATH TOT (PaKT,
YTO 4YeTBepTas MPOMBIIUICHHAS PEBOJIONMS HE TOJNBKO Havajgach, HO W M3MEHSET MHP HEBUAaHHBIM
oOpa3oM. Pe3koe yckopeHHE BBIUMCIUTENBHBIX MOITHOCTEH O3HA4YaeT, YTO HHHOBAIIMM HE TOJBKO
MPOMCXOJAT CO BCE YBEIMYMBAIOLICHCA CKOPOCTHIO, HO M TPOHUKAIOT B HOBBIE CEKTOpPa M MPHUBOAAT K
MacCOBBIM HM3MEHEHHSM B CHCTEMaX, BKJIOYas IPAaBUTEIHCTBEHHBIE, O KOTOPHIX €1Ba JH MOXHO OBLIO
MOIyMarth eIie Buepa. [4]

Lndposas TpaHchopmMalisi BXOJUT B YHCIIO MPETEHACHTOB Ha IMEPBOE MECTO B CIHMCKE KIIOUEBBIX
(haKTOpOB CONMANBHBIX, IKOHOMHUYECKHX M TOIUTHYECKHUX TNepeMeH. «Bo MHOTHX OTHOIIEHUSX MHpP
KapAWHATBHO W3MEHWJICA H3-3a Tporecca NU(POBU3ALMK: TPAAULIUOHHBIE OW3HEC-MOJENN pyIIaTcs,
MOBe/ICHNE TIOTPEeOUTENe pe3ko MeHsIeTCs, O0IIecTBa HYXIAIOTCS B HOBBIX PETYIHPYIOMIUX MPABUIAX B
uupoByto 3moxy. bmaromaps mocTtosHHO pacmmpstomieiics nudpoBoit MHPPACTPYKTYpe, YIPOIIECHUIO
JIOCTYIa K yCIIyraM M MOBBINIEHUIO [TU(PPOBOY IPaMOTHOCTH 3TO YTBEP)KICHHE MOXKHO OTHECTH K CTpaHaM
Ha BCEX YPOBHSIX Pa3BUTHSA U TIOYTH KO BCEM CEKTOPAM IKOHOMUKI [3]

TCHI[GHHI/II/I PpasBUTUA MHPOBBIX JCPIKaB IIOKa3bIBAlOT, YTO pPa3BUTUC I/IH(bOpMaIH/IOHHLIX u
KOMMYHUKAIIUOHHBIX TEXHOJOTHI SBIISIETCS CAUWHCTBCHHBIM CpPEACTBOM Q)OpMHpOBaHI/Iﬂ COBpCMCHHOﬁ
9KOHOMHUKH.DTO CBHJIETEILCTBYET O BaXXHOCTH IM(poBoi TpaHchopmarun B AzepOaiimxane. O4eBHIHO,
9TO 3TOT TEpexXoJl - MHOTOYPOBHEBBIH W MHOTOJTAHBIA MPOIECC, peanu3amnus KOTOporo TpedyeT
pa3paboTKu cCIlelMaIbHOW KOHIlenmuu. B Hacrosimee Bpemsi A3sepOaiipkaH HaXOAWTCS Ha CTaJHA
pa3pabOTKU TaKOW KOHIICTIIIHH.

Konnenmus npejpiaraet 1u@poBU3aIyio 00IIECTBa B IIEJIOM, T. €. MOBBIIICHHE IIU(PPOBBIX HABBIKOB
W TPUBBIUEK TpaxJIaH, cojaelcTBue nuppoBH3anuy OW3HECa, BCECTOPOHHEE pa3BUTHE MEXaHHW3MOB
perynupoBanusi B cepe MKT. B OCHOBHyIO CTPYKTYypy KOHIENIMH BXOJUT CHIDKEHHE 3aTpaT B
TOCyIlapCTBEHHOM  yIpaBJICHWW,  TMOBBIIIEHHEe  d(D(PEeKTHBHOCTH,  oOecrneueHHe  yCTOWYMUBOCTH
rOCy/IapCTBEHHBIX MEXaHU3MOB, KuOep- U nH(popManMoHHO# Oe3omacHoCTH [5].

l'oBopss o 1mudpoBoil Tpanchopmannu, HEOOXOIUMO B MEPBYI ouepenb O0OO3HAYHUTH ce
COCTaBIISIONINE JJIEMEHTHI, MO3BOJSIONIKE OMpPEASIUTh OCHOBHBIE JTalbl W YPOBHH JaHHOTO
npoiecca:

» uudposoe MPaBUTEIbCTBO - HCTIONB3YIOIIee uupoBbIe TEXHOJOTHH,
MPETOCTaBIAIONIEe KAUeCTBEHHBIE YCIYTH U 00ecneunBaromniee Jyqliee yIpaBiIeHHeE.

» nudpoBas SKOHOMHKA — co3jaaromias HU(POBBIE MPOAYKTHI, obOecrnedyuBaroinas OoJiee
TOYHBIE pacueThl U NPOTHO3bI, 00ecneynBaionias 000poT cCieHuPpUUECKIX JIEKTPOHHBIX TOBAPOB.

» 1mudpoBoe 00IIECTBO — MPEAINOJIAraroliee Pa3BUTHE YEIOBEUECKOTO KallUTalla; Mpo3padHble U
OTKPBITHIE TAHHBIE, HA OCHOBE KOTOPBIX CO3/Ial0TCS IIEHHOCTH 33 CYET WHHOBAIIMH.

O603HauuM psig GaKTOPOB, XapaKTEPHU3YIOIHUX HUPPOBYIO TpaHCPOPMALIHIO:
OecrnpeneHIeHTHBI CKaY0K TEXHOJOTHYECKOTO Pa3BUTHUS;
pOCT cupoca Ha HHHOBAaIlMOHHBIE TEXHOJIOTUH;

COKpaIlleHHE )KU3HEHHOTO [MKJIa TEXHOJIOTHH;
MaHJAeMHuA — Kak (pakTop CTUMYIHpPOBAaHUA UPPOBU3AIINH;

oL e

TCXHOJOTUYCCKUEC U CONUAJTIbHBIC PUCKH.
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AHanM3 ombITa MEPOBBIX CTPaH M MOJOXKeHHS AsepOaiipkaHa Ha myTH nu(POBOH TpaHChHOpPMAUU
MO3BOJIMIIM C(OPMYIHUPOBATh PsiJ MPOOIIEM peLICHHE KOTOPBIX IPEAOCTABIIIETCSI HAM BayKHBIM:

e UudpactpykrypHoe U HWHCTHTYyHHOHaTbHOE QopmupoBanne cekropa HWKT, coznanme
KOHKYPEHTHOW OM3HEC-Cpebl M MOBBIIICHHE TOTEHIIMANa KOHKYPEHTHOTO Pa3BUTHI 32 CUET HMPOHM3BOACTBA
9KCHOPTOOPUEHTUPOBAHHOM MPOAYKIUH/YCIIYT;

e @opMupoOBaHHE KIIOYEBBIX CEKTOPOB COLMAIBLHO-PKOHOMHYECKOHW [eATEIbHOCTH, HPOLECCOB,
COLMOKYJIBTYPHOH U cormorymanutapuoii cpep UKT-sxonomuku;

e Kommepuunanuszanysi HHHOBALIMOHHBIX MPOLIECCOB M co3aaHne HannoHanbHOW MHHOBAaLMOHHOM
cucteMbl Ha 0a3e UKT;

e PazpaboTka cucteMbl mokazarenei (HOpMHUPOBAaHUS HHHOBAI[MOHHBIX CTPYKTYp W pa3paboTka
3¢ (heKTUBHOTO HH(POPMAIIMOHHOTO 00CCIICUCHHS UX YIIPABJICHHUS,

e Pagpa0oTka cHCTEMBl MOZEJEH  ympaBlieHHs TNPOW3BOJICTBCHHBIMH  MpOLIECCAMH  Ha
WHHOBAIIMOHHBIX MPENNPUATHAX;

e [Ilupokoe HCIOIB30BAHUE CHUCTEM DJIEKTPOHHOW KOMMEPIIMH, TMPUMEHEHUE TEXHOJIOTUN
QJICKTPOHHBIX ACHET U PA3BUTUC IJIATCIKHBIX CUCTEM;

e Pa3paboTka M OLIEHKA KOJOTUYECKH YCTOHYMBOW SKOHOMHUKH C HCIIOJIB30BAHHUEM 3€JICHBIX W
WHKITIO3UBHBIX TEXHOJIOTHIL;

e Pa3paboTka MHAMKATOPOB M CBOAHOIO MHIAEKCA Ul MU3MEPEHMs YPOBHS Pa3BUTHs OTpaciel
WHPOPMALTMOHHON SKOHOMHKH

e DkoHoMeTpHuueckas oueHka BiusHuss KT u mporieccoB BhITycKka MPOAYKTOB/YCIYT B CEKTOPE
HUKT;

e OleHKa NHHOBAalMOHHBIX MEPCHEKTHB C YYETOM MNPHUMEHEHHS IEMEHTOB 4-U NpPOMBILIICHHOU
PEBOJIOIHMHU B OTpaCisiX HHPOPMAIOHHON SKOHOMHUKH

Hdymaercsi, Kaxzmas W3 IEPEYUCICHHBIX MNpoOJeM MpeanonaraeT OTHACIbHOE HaIpaBlCHUE B
paspabotke ctparernn u Konnenmmm mmdposoi Tpanchopmammu. Ham ke B paMKax JaHHOW CTaThH
XOTeNoCh Obl OTMETHTH HEKOTOPBIE PUCKU ITU(POBOIA TpaHCcHOpMaIMK IKOHOMHUKH:

* PUCK HapyleHus HH)OPMAIIMOHHON 0e3011acHOCTH;

* pUCK pocTa 0e3pabOTHIIbI;

* PUCK yCcyryOJIeHus COLMAIbHO-3KOHOMUYECKOT0 HEPaBEeHCTRA.

Bonpocs! Tpanchopmanyn nudpoBoii SKOHOMUKH TPeOYIOT MPOpabOTKH CTpaTeruy HeUTpaau3anun
YKa3aHHBIX PUCKOB.
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Xulasa
Neymoatova L.T., Bagirova A.L.
Azarbaycanda iqtisadiyyatin ragomsal transformasiyanin bazi masalalari - malumatlar,
problemlar, risklar
Maqgalo Azorbaycanda igtisadiyyatin raQamsal transformasiyast maSalalorina hasr edilir. Miasir
iqtisadiyyatin  formalasdirilmasinin  yegana vasitosi kimi  Azarbaycanda informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarimn inkisafina ehtiyac va YaQamsal transformasiyamin ahamiyyati gostorilir. Igtisadiyyatin
raQomsal  transformasiyast  konsepsiyasimin  hazirlanmasvun — zoruriliyi  vurgulamr.  Ragamsal
transformasiyanin tarkib elementlori gostorilir. Ragamsal transformasiyam saciyyalondiran bir sira amillor
aciglanmigdir, Azorbaycan iqtisadiyyatimin raQamsal transformasiyasina mane olan bir swra problemlar
askar edilir. Igtisadiyyatin raQomsal transformasiyasinin bazi risklori geyd olunur.
Acar sozlar: igtisadiyyatin raQamsal transformasiyasi, raQomsal transformasiyanin konsepsiyasi,
roQomsal transformasiyamn elementlori, IKT, innovativ texnologiyalar, radomsal transformasiya risklaori

Summary
Neymatova L.T., Bagirova A.L.
Some Issues of the Digital Transformation of the Economy in Azerbaijan - Background,
Problems, Risks
The article deals with the issues of digital transformation of the economy in Azerbaijan. The need for
the development of information and communication technologies and the importance of digital
transformation in Azerbaijan as the only means of forming a modern economy are indicated. The need to
develop the concept of digital transformation of the economy was emphasized. The constituent elements of
digital transformation are given. A number of factors that characterize the digital transformation are
outlined, and a number of problems that stand in the way of the digital transformation of the Azerbaijani
economy are formulated. Some risks of digital transformation of the economy are noted.
Key words: digital transformation of the economy, concept of digital transformation, elements of
digital transformation, ICT, innovative technologies, risks of digital transformation

MPOBJIEMbI Y TEPCIIEKTHUBBI PA3BUTHSA IU®POBBIX TEXHOJIOTU B POCCUU U KX
BJIUSTHUE HA DKOHOMMYECKHUM POCT

IOcynosa Pypuna AganucoBHa
Yumckuii 2ocyoapemeennulii HepmanoU MmexHUYeCKull yHusepcumen
migranowa.r91@yandex.ru

Pe3tome: B cmamue oceewyenvl 60npocel 6 obnacmu yugposot sxkonomuxu 6 Poccuu u ee enusnue na
aKOHOMUYECKYIO Dezonachocmb. TIpuseden pelimune campix KPYNHbIX KOMAAHUI 8 Mupe, KOMOPblil NOKA3A,
umo nepevie 10 KomMnanuil AGNAIOMCA NPEOCMABUMENAMY MEXHOLO2UUEeCKO20 ceKmopda. AHanusupys 000
yugpposoco cexmopa 6 BBII pasuvix cmpawn, mModicHo coenamv 661600, YUMo 00Jsl 6KAaA0d 8 Yupposyio
9KOHOMUKY 8 PA3GUMbIX CIPAHAX UMEenm GblCOKOe 3HAueHue, Wmo Heav3si ckazamv o Poccuu. BbvideneHul
NePCReKmusnbl, NPUOPUMenHvle HANPAasienuss U OCHOGHble NpoOaeMbl OAHHOU 00AACMU UCCAEO0B8ANHUS.
Cmamucmuxa, NpuseoeHHas Nno UCNOAb308AHUID YUPPOBLIX MEXHONO2ULl U CePeUCO8 POCCULICKUMU
NpeonpusimusiMu 8 cgoeti N0BCeOHeBHOU 0essMebHOCIU, NPOOEMOHCIPUPOBALA, YO NPOYEHM KOMNAHUL,
UCTIONBL3YIOWUX MAKUe MEXHOI02UU, ABIAEeMC S OYeHb HUSKUM. B cmambe npugsedenvl npuyunbl, Ho KOMopbiM
udem 3ameonennas yupposuzayus ¢ Poccuu.
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Knrouesvle cnosa: yugposas 3k0HOMUKA, HOBble MEXHOO02UU, UHMeEpPHem, yugposotl cekmop, HT-
Ompacib, IKOHOMUUECKUTL POCH, YUPDPOBU3AYUS, IKOHOMUYECKASL OE30NACHOCb.

B coBpemenHOM Mupe HMHGOPMALMOHHBIE TEXHONOTMU M LUGPOBU3ALMSA OKa3bIBAIOT OI'POMHOE
BIMSHUE Ha DKOHOMHYECKHI POCT cTpaHbl W 00pa3 xu3HU moped. Taxke, mudpoBuzanusi BIHMsIEeT Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPaHbI HA MUPOBO# apene [3].

Hudpossle TEXHONOTMM M WHHOBAIlMM HAayaJld CTAaHOBUTHCSA IOMYJIPHBIMH B Mupe B 60-X romax
npouwioro cronetus. [lepBeiid 3Tam pa3BuTHsS TUPPOBHU3ALUK MPHILENCS Ha aBTOMATH3AlHIO YK€ paHee
CYILIECTBYIOLIMX TEXHOJOIMHA M IpoieccoB. BTopoil 3Tam MOXHO OXapaKTepu3oBaTh KaK INPOHUKHOBEHHE
rnobansHOro MHTEpHETAa 1 MOOMIBHOM CBSI3M B CaMble pa3invHble cepbl 00IIecTBa, KOTOPOE Pa3BUBAIOCH
cTpeMuTensHo [1].

Buepseie TepmuH «1tudpoBas SKoHOMHAKa» TogBwiics B 1994 roxy B kaure «neKTpoHHO-IIU(POBOE
o0mecTBo», aBTopoM Kotoporo Obu1 Jlon Tamckorr. B mmpokoe ymorpeOineHue TepMHUH «LIUPpOBas
SKOHOMHUKa» BBeJl JApyrod amepukaHckuil ydensld Hukonmac Herponmonre wu3 MaccauyceTckoro
yauBepcuteta B 1995 romy. Lludposas skoHOMHKA TIpe/CTaBIsIeT COOOW IKOHOMHYECKYIO NEATEIhHOCTD,
CBSI3aHHYIO C TPOU3BOJCTBOM M TPEAOCTaBICHHEM LU(POBBIX TOBAPOB M YCIYT, U KOTOpas 3aBHCUT OT
M(POBBIX TEXHOJIOTHH [6].

B XX Beke B MHPOBO1 SKOHOMUKE KPYIMHEHIINMH MPEANPUATASIMEI ObUIH PEACTABUTENN HEPTIHOM,
ra3oBOd W MeTaJuTyprudeckoil orpacimu. Ha ceromusmmamid JeHh MBI HAaOJIOJaeM COBEPIICHHO WHYIO
KapTHHY: NIEpBbIe MeCTa 110 PHIHOYHOHN KanuTaJU3ally B MUPE 3aHUMAIOT TEXHOJIOTWYEeCKUe KoMnanuu. B
Tabnuue | npuBeAeH pEeNTHHr KPYMHEHIIMX MHPOBBIX KOMIAHUN MO PHIHOYHON KamuTadu3alud IIo
coctostHuto Ha 2021 rox [9].

Tadnauna 1. — Kpynseiimme komnanuu mupa, 2021 r.

Kommnanus Kanuranuzanus, mapa. $
Apple 2762
Microsoft 2391
Saudi Aramco 1877
Alphabet (Google) 1858
Amazon 1683
Tesla 902.8
Meta (Facebook) 902.59
NVIDIA 685.42
Berkshare Hathaway 645.61
TSMC 594.68

CormacHO peWTHUHTY, OOJbIIas 4acTh MPUBEAEHHBIX KOMIAHUIN MPUHAIEKAT TEXHOIOTHIECKOMY
CeKTOpY, M TaKUM 00pa3oM, IaHHbIE KOMIAHUH (HOPMHUPYIOT MHPOBYIO SKOHOMHUKY H ONPEAEISIOT
riobanbpHble TpeHnsl. LludpoBas >KOHOMHKa yXe NpeBpaTHiach B OAHY M3 IJIaBHBIX TOUYEK POCTa U
Pa3BHUTHUsI KOMITAHWH M B OJIMH U3 TJaBHBIX (DaKTOPOB MHUPOBOT'O IKOHOMHYECKOTO pocTa [7].
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HudpoBbie  TEXHOMOTHMH  WIrpalOT BAXKHYI0 pOJIb B  YACPKAaHUUM ¥  TOBBIIICHUH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaHBI U DKOHOMHYECKOTO pocTa. Eciu He ciiejoBaTh COBpEMEHHBIM TPEHAaM
U HE MepecTpanBaTh CBOIO SKOHOMHUKY IMOJ HHU(POBBIE TEXHOJIOTHH, TO TOT Pa3pbiB, KOTOPBIN CYIIECTBYET
ceiiuac Mexnay Poccueil W pa3sBUTBIMU CTpaHAMH B TEXHOJIOTHYECKOM CEKTOpe, OyIeT YBEITUYHBATHCS C
KayKIBIM TOJIOM.

HAns pa3BuTus ®W co3maHusl ycioBUH 1u@poBod sxoHOoMHMKHM B Poccum B 2017 ronmy
[IpaButenscTBOM P® ObLTa MpHHSATA TTporpaMMma pa3BuTus «L{ndpoBoit sxkoHOMHUKNY. LlensaMu mporpaMm bl
CTaNu:

- pa3paboTKa PKOCHUCTEeMBI ITN(PPOBOH SIKOHOMHKH;

- CO3/1aHUE YCIIOBUH I BEACHUS BBICOKOTEXHOIOTHYECKOT0 OM3HECa M yCTPAaHEHNE MMEIOLIUXCS
MIPENSATCTBUN;

- POCT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH POCCHUICKOI 5 KOHOMHUKH Ha MUPOBOM PBIHKE [2].

CpaBHuBasi BKJaJl HUPPOBOTO CEKTOpa B SKOHOMHKY Poccuu ¢ pa3BUTBIMU CTpaHaMH, Mbl BUANM,
gyro B 2018 romy (pucynox 1) Bkmax manHoro cextopa B BIIIl B pa3BUTHIX cTpaHaX CyIIECTBEHHOTO
OTJIMYAJICS OT OTEUYECTBEHHOT'O B OOJIBIIYIO CTOPOHY [4].

B Kopes
IIBemus

B Ouasaaus

u CIIA
Benrpus
Snonus

B ['epmaHus

B Opanuys
Hanus

m Kanaja

W Mtamus
Poccus

Hoas ungposoro cexkropa B BIIII (%)

4.5

51

5.3

Puc.1 Joas uudponoro cexkropa B BBII, %

B mudpoBom cexrope Poccuu HaOmomaercs HeOONBIIOE KOJMUECTBO MPEANPHUATHH, YTO MOXKET B
OyaymieM MPUBECTH K CEphe3HBIM pHUCKaM sl NU(GPOBOIO M WHHOBAIIMOHHOTO Pa3BHTHsSl cTpaHbl. Ho,
HECMOTpSl Ha HeOOJNbIIOW BKJIAA IM(POBU3ALMH, POCCHHCKAs SKOHOMHKA YK€ B3sla KypCc Ha DPa3BHTHE
IUPPOBOH SKOHOMHKH W BKIIOYHJIACH B «IU(POBYIO TOHKY», O YeM CBWJCTEILCTBYET POCT 3aTpaT Ha
pazBuTHe M(POBOI SKOHOMUKHU Ha pUCyHKe 2 [8].

L.

[1°N
({0}

2017 2018 2019

== Ba/10Bble BHYTPEHHWE 3aTPaTbl HA Pa3BUTHE LMPOBOI SKOHOMMUKM

e BHYTPEHHWE 3aTPaTbl OPraHM3aumii Ha LMPPOBYHO SKOHOMUKY

Puc.2. 3atpartsl Ha pa3BuTHe M (poBoii 3xkoHOMHUKH B % Kk BBII
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be3s nmomxHOrO BHHUMaHHS pA3BUTHIO TEXHOJIIOTHYECKOTO CEKTOpa OyAeT OuYeHb CII0KHO
KOHKYPHUPOBATh C Pa3BUTBIMU CTPaHAMH U NOJACPKUBATh SKOHOMHUKY Ha BBICOKOM ypOBHE. PykoBoIUTENN U
CTHELUAIUCTEl KOMIIAHWH MOHWMAIOT, YTO 0€3 HMCIONb30BaHUS HU(POBBIX TEXHOJOTHH B CBOeM Ou3Hece
OyZeT TOCTaTOYHO CIIOKHO YAepKUBaTh KOHKYPEHIIMIO KaKk Ha BHYTPEHHEM, TaK U Ha BHEIIHEM PBIHKAX, HO
HE CIIEIIAT BKJIAABIBATECS B LU(PPOBU3ALHIO.

[lo manHBIM KOMaHIBl KOHcanTuHTOBOM (upmbel UXSSR [5], B 2020 roxy Bcero ymmb 11 %
POCCHHCKAX KOMMAHWK OTJINYaUCh BBICOKMM YpOBHeM IudpoBusanuu. Ecnu pa3suTHe THPPOBOMA
MHQPACTPYKTYPHl B POCCUHMCKUX KOMIIAHMSIX TMOJACIUTh Ha 5 YPOBHEH, T/i¢ B KOMIIAHUAX MEPBOTO YPOBHS
MPUCYTCTBYET HECBA3aHHAA WHQGPACTPYKTypa W IUPPOBU3AIMUS TOIBKO OTIENBHBIX JIIEMEHTOB, a B
KOMITaHUSIX IIATOTO YPOBHS YK€ WAET MOJHas 3penasi, OTKPbITas HHPPACTPyKTypa, To 83 % poccHiickoro
OM3Heca HAXOIATCS Ha MEPBOM-BTOPOM ypoBHE IudpoBusaiuu. B takux xommanusx ner CRM-cucremsr,
OpPTraHU30BaHHOTO cOOpa M aHAIM3a NaHHBIX, B TIOJHON Mepe He MOTYT aHaJHU3UPOBATh CBOUX KIIMEHTOB H UX
Hyxabpl. OTcIofa cienyeT, 4YTO TaKue KOMIAHHKM HEe MOTYT pa3BUBAThCA TaK OBICTPO, YTOOBI yCIEOUTDH 3a
MeHsoImmMcst MupoM. Kpome Toro, KOMmaHusM, HaXOSIIAMCS TaXe Ha 7 YpOBHE, HEb3s PacciaOnaThes,
TaK Kak [IU(QPOBBIE TEXHOJIOTHU CTPEMHUTEIHHO Pa3BUBAIOTCS M PACTYT MOTPEOHOCTH KIMEHTOB. M BO3MOXKHO
MOSIBJICHHE YK€ IIECTOT0 M CEIbMOr0 YpOBHEH udpoBuzarmu [5].

TexHOMOTHYECKNE N MHHOBAIIMOHHBIE OPTaHU3aIlMU BIUSIIOT POCTY NU(POBOH SKOHOMHKH, a YUCIIO
TaKuX TpeAnpuaTuii B Poccun HeBeNMKO, 4TO MOXKET MPHUBECTH K CEPhE3HBIM pPUCKaM IJisi HU(PPOBOTO
pa3BUTHSL.

B 2020 romy Opumm BHeceHwl mompaBku B Koncrurymmio P®, cormacro xotopemm |IT-unmyctpus
BOIIUIA B CIMCOK NMPUOPHTETHBIX BHIOB ACATEIHHOCTH. J|aHHBIE MOMPAaBKH CBUIETEIBCTBYIOT O OONBLION
3HAYUMOCTH TEXHOJIOTMYECKOTO CEKTOPa U €ro 3aKOHOAATEIbHOIO PEryJIUPOBAHMSL.

BbiiennmM oCHOBHBIE IPUYMHBL, KOTOPHIE TOPMO3ST pa3BUTHE HUPPOBOH SKOHOMUKH B Poccuu:

1. Macmtabnas nudpoBu3anysi 3KOHOMUKH Hadanach CPaBHUTEIHHO HENABHO M caM IpoIecc
TpeOyeT 3HAYUTEINbHBIX JIEHEXKHBIX CPEICTB.

2. HenmocTaToyHO€ YKCIIO CIEIUANKMCTOB B JAHHOM OTpaciy.

3. HemocTarodHast mojiep:kka rocyiapcTsa U MpoOenbl B HOPMAaTHBHO-TIPABOBOH cdepe B 00IacTu
UQPPOBOH SIKOHOMUKH [7].

Kak yxe roBopuioch BBIIIE, Pa3BUTHE TEXHOJOTHYECKOTO CEKTOpa 3KOHOMMKH SBJISETCd Ha
CETO/HAIITHUMA JIeHb OJHUM W3 TIPUOPUTETHBIX HAIpPaBICHUN NIEATEIbHOCTH rocyapcTBa U omsHeca. Ceifuac
Bce Ooubllle cTpaH pa3paldaThIBAIOT M BHEAPSIOT CTPATETHU MO Pa3BUTHIO HU(PPOBONH DKOHOMUKH IS
yAepKaHuSd CBOEH KOHKypeHIMH B MHUpe. PoccHs MOXeT KOHKypHpOBaTh, €CiH OylIeT co3/[aBaTh W
MPUMEHATh HOBeWmme TexHoJmoruu. Jlis mocTkeHHs SToW menu HeoOXOJUMO B3aWMOJEHCTBHE
rocyiapctBa M Ou3Heca dYepe3 HHCTUTYT TOCYJapCTBEHHO-4acTHOro mapTHepcTBa. Ha pomrocpounoe
pa3BUTHE CTpPaHbl, B CETONHANIHMX pealusiX, BIMUSAET CTEIEeHb pa3BUTUSA LU(POBBIX TEXHOJIOTHA.
[IpennpunuMas 1iaru, crocoOcTByromue paspututo cekropa MKT B Poccuu, npaBUTENBCTBO, TaKUM
oOpa3om, OyeT ciocoOCTBOBATh POCTY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPAaHBI HA MUPOBOM apeHe.
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2. Ilporpamma «ludpoas sxonomuka Poccuiickoit ®@exeparum». YTBepXkKAeHa pPacHOPsKEHUEM
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3. Hogast sxonomuka / mox pea. E.®.Asnokymnna, B.C.Cu3zosa. Mocka: Maructp, 2015. 542 c.

1CRM-cucrema — (YpassieHue OTHOIEHUSMH C KJIMEHTAMH) — 3TO NMPHUKJIAHOE POTPAMMHOE 00ECTIEYEHHE JIS
OpraHM3aIii, KOTOPOE NpeHa3HAaYeHO /ISl aBTOMATH3aluH CTaHAAPTU3AINN B3aUMOJICHCTBHI C KIIMEHTaMH C LIENbI0
TIOBBILIEHUS YPOBHS MTPOJIAXK, ONTUMH3ALUHN MapKETHHTa U T.1.
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Xulasa
Yusupova R.A.
Rusiyada ragomlsal texnologiyalarin inkisaf problemlari va perspektivlari va onlarin iqtisadi
artima tasiri
Magaloda Rusiyada ragamsal igtisadiyyat sahasinda problemlor va onun igtisadi tohlikasizliya tosiri
vurgulanir. Diinyamin an béyiik sirkatlorinin reytingi verilmisdir ki, bu da ilk 10 sirkatin texnologiya
sektorunun niimayandalari oldugunu gostarilir. Mixtalif 6lkalarin UDM-da raqamsal sektorun payini tahlil
edarak bela naticaya golmak olar ki, inkisaf etmis dlkalorda ragomsal iqtisadiyyata tohfanin payr béyiik
ohamiyyat kasb edir. Bunu Rusiya haqqinda demok olmaz. Bu tadgigat sahasinin perspektivlari, prioritet
istigamatlori va asas problemlari vurgulanir.Rusiya miiassisalarinin glndalik faaliyyatlorinda ragamsal
texnologiyalar va xidmatlordan istifadasina dair verilon statistika gostorir ki, bu cir texnologiyalardan
istifada edan sirkatlorin faizi cox asagidr. Magalada Rusiyada raQamsallasmanin long getmasinin sabablori
gostorilir.
Acar sozlar: ragemsal igtisadiyyat, yeni texnologiyalar, internet, ragamsal sektor, IT sanayesi,
iqtisadi artim, roQamsallasma, iqgtisadi tahllkasizlik

Summary
Yusupova R. A.
Problems and Prospects of Digital Technologies Development in Russia and Their Impact on
Economic Growth

The article highlights issues related to the development of the digital economy in Russia and their
impact on economic security. The rating of the largest companies in the world is given, which showed that
the top 10 companies are representatives of the technology sector. Analyzing the share of the digital sector
in the GDP of different countries, we can conclude that the share of contribution to the digital economy in
developed countries is of high importance, which cannot be said about Russia. Prospects, priority directions
and main problems of this field of research are highlighted. The statistics provided on the use of digital
technologies and services by Russian enterprises in their daily activities demonstrated that the percentage of
companies using such technologies is very low. The article presents the reasons why there is a slow
digitalization in Russia.

Key words: digital economy, new technologies, Internet, digital sector, IT-industry, economic
growth, digitalization, economic security
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TEXNOPARKLARIN YARADILMASINDA TURKIYO VO AZORBAYCAN
OMOKDASLIGI

Abbasova-Zeynalova Nurana Nazim qizi
Mingacevir Dovlat Universiteti
a.z.nurana@mail.ru

Xulasa: Texnopark arazisinda elmi todgigatlarin hayata kegirilmasini siiratlondirmak va naticalarini
istehsalata toqdim etmok miimkiin olan, lazimi sanaye vo texnoloji infrastruktur ilo tochiz olunmus bir
sahadir. Yenisinin yaradilmast va yaxud moévcud texnoparkin inkisafi istonilon bolganin sosial-igtisadi
inkisaf saviyyasino faydali tosir gOstorir, ¢ciinki yaradilan is yerlorinin sayin, istehsal miiaSsisalarinae glzastli
giris imkam olan Kicik va orta migyash miiassisalorin, vergi 6domoalorinin, istehsalin hacminin, idxali
avazlayan va ixracyonumll mohsullarin saywmi artirir. Bir ¢ox sahalorda oldugu kimi, bu sahoda do
Azarbaycan-Turkiya amokdashgr qurulub. Qarabag torpaqlart diisman isgalindan azad edildikdan darhal
sonra 6lka Prezidentinin gostorisi ilo regionda abadliq islarinin aparilmasina start verildi. Qarabagin yeni
tarixi yazilarkon onu regionda ham do yilksok texnologiyalar va innovasiyalar mokanina ¢evirmok
dovlatimizin iqtisadiyyati va galacak taraqgisi Uglin vacibdir.

Acar sozlar:texnopark, amokdasiiq, texnologiya, innovasiya, sosial- iqtisadi inkisaf

Texnopark yeni layiholorin hayata kegirilmasi Ugun orazi, elmi, texnoloji vo texniki bazadir.
Texnopark todqgigat institutlarini, sonaye musssisslorini, is markazlorini, sorgi sahslorini, tohsil
muassisalorini, homginin xidmot obyektlorini: nagliyyat vasitalori, giris yollari, yasayis montagolari,
tohlikasizliyi birlagdiran bir smlak kompleksidir. Beynslxalq Texnologiya Parklari Assosiasiyasi innovasiya
infrastrukturunun obyektina 0z torifini verir. Birliys gors texnopark asas magsadi yenilikci bir madaniyyatin
tosviqi ilo yerli comiyyatin rifahini artirmaq, eyni zamanda yeni islor vo elmi toskilatlar arasinda rogabot
aparmaq olan mitoxassislor torsfindon idara olunan bir toskilatdir. Burada hadaflora nail olmaq ugiin
texnopark sirkatlor, universitetlor, tadgigat institutlar1 vo bazarlar arasindaki bilik vo texnologiya axinlarini
stimullasdirir vo idars edir. Inkubasiya va sahadon konar proseslor yolu ilo yenilik totbiq edon sirkoatlorin
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yaradilmasint vo bdyUmasini asanlasdirir. Texnopark yiiksok keyfiyyatli binalara olave olaragq diger
xidmatlor do gostorir [4].

Biitiin diinyada texnoparklar elmi inkisaflart yeni texnologiyalara, eksperimental vo serial mohsul
nimunalarina gevirmok, yiksak texnoloji sahalorin inkisafina yeni tokan vera bilocok yenilik¢i sirkatlor
gurmag Vo inkisaf etdirmok iiciin platformalardir. Diinyada bazar pay: iddiasinda olan he¢ bir texnologiya
sirkati bu xidmatlor olmadan eds bilmaz.

Sonaye parki istehsal vo digor miassisalorin ortaq bir infrastruktur vo qarsiliglt istehsal kooperasiyasi
yolu ilo birlosdirildiyi xiisusi bir sahadir. Sonaye parkinin yaradilmasinin mogsadi Umumi foaliyyst sahasi
olan miiassisalari (ixtisaslagdirilmig sonaye parki) vo ya vahid mihondis infrastrukturundan (infrastruktur
Sonaye parki) ibarat miassisalari birlogdirmakdir. Bu clir konsentrasiya senaye parkinin biitiin igtirakgilarina
infrastruktur xarclarina (enerji obyektlari va elektrik sobakalori, istilik sistemlari, su obyektlori, kanalizasiya
Vo tomizlayici qurgular, rabito Vo signal soboakalori, tohllikasizlik vo s.) gonast etmays imkan verir.

Texnoparklar ilk dofo ABS-da meydana galmays basladi. II Diinya Miiharibasindon sonra Stanford
Universitetindo toloba say: siiratlo artdi vo qurumu maliyyslosdirmokda problemlor yasandi. Universitet
boylik bir torpag sahossino sahib idi, lakin onu satmag hiququna malik deyildi. Muhandislik fakultosi
dekaninin mohdudiyyatlorini nazars alaraq professor Frederic Terman tahsil miiassisasi rohbarliyinin arazini
ofis parki kimi istifads (i¢lin uzun muiddotli icarays goétirmasini toklif etdi. Beloaliklo, tohsil muassisasi galir
almaga basladi va sirkatlor lizing alstlorindon istifado edo bildilor. Yalniz yiiksok texnoloji sirkatlor Kirayagi
rolunu oynaya bilor vo bu da universitet mozunlarina islo tomin edilmasine vo yliksok ixtisasli miitoXassis
catismazligl probleminin hallino imkan verirdi. Termanin ideyasi vo onun Stanford Universitetindo hoyata
kegirilmasi Silikon Vadisinin baslangict oldu.

70-ci illords ilk Avropa elmi parklari goriinmoys basladi vo ABS texnologiya parklarina banzatma
yolu ila yaradildi. Bir qurucusu var idi vo osas foaliyyatlori bilik talob edon firmalarin sahiblarina torpaq
icarosi vermok idi. Ancaq Avropa texnoparklarinin inkisaf tempi ¢ox asagi idi. Voziyyati dizaltmok Uglin
texnoloji biznes inkubatorlari elm parklarinda - yenilik¢i start-up sirkatlorinin yerlosocayi binalarda
g6rinmays basladi. Inkubatorlar istehsalat sahalori tomin etdilor, bir sira zoruri xidmotlor gostordilor vo eyni
zamanda investor axtarmagi asanlagdirdilar va yerli bir universitet vo ya todgigat markoazi ilo slage qurmag:
mumkun etdilor [2].

Universitet-sanaye omokdasligina asaslanaraq yaradilan texnoparklarin 5 név qurulus modeli vardir:

1) Dovlot osasli;

2) Universitet asasli;

3) Ozal sektor osasl;

4) Yerli Oziinii Idaroetms organlarina bagls;

5) Qarisiqg model.

1) Texnoparklarin qurulmasinda dovlatin rolu boyiik oldugu bu vo ya banzor vaziyyatlords "dovlot
osasli texnopark" modeli oziinii gostorir. Bu modelds dovlst regional vo yerli icra orqganlart ilo birgs
omokdaslhq edir, texnoparkin qurulacagi sahadoki infrastruktur iglorini tamamlayir, yol, su, elektrik, internet
sobokosinin qurulmasini tamin edir. Mosalon, ingiltorads sarmays qoyuluslarinin 60 %-i, Almaniya, Fransa,
Hollandiyada 75%-i, Belcika da iso demok olar ki, 100%-i dovlet fondu torofindon edilmokdadir.
Texnoparkin iqtisadi cohatdon duzgiin mokanda (iqtisadi regionda) qurulmasi, dovlet sektorundan
sarmayanin calb edilmasini daha ¢ox talob edir. Bu models Yaponiyanin Tsukuba Texnoparkini, Fransadaki
Sophia Antipolisi, 6lkamizdo iso Sumqayit Texnologiyalar Parkini, Pirallahida qurulmaqda olan Yiiksok
Texnologiyalar Parkini (YTP), Sumqayitda yerlogon Kimya Sonaye Parkini misal géstormak olar.

2) Ozl sektor osasli: ©sasan yeni qurulan texnoparklar tigiin xarakterik olan bu model universitetlor
va elmi-tadgigat misssisalorinin, infrastruktur isini boynuna gotiira bilacok gucl vo maragi olan toskilatlar
ilo birgs foaliyystinden meydana golir. Orazi va kiraya giymetlorinin yiiksok oldugu bolgslords qurulan bu
nov texnoparklarda gazanc mogsadi 6n planda tutulur. Texnoparkin qurulmasini tamin edon sirkat istirakei
firmalarin secimi, gobulu prosesinds vo idaragilik prosesinds osas rol oynayir. Burada 6zal sektorun

117



sormayasi asason yilksok texnologiya sektorundaka sirkotlors yatirilir. Italiyadaki italiya park: vo Tirkiyodoki
Cyber park bu models nimunas verils bilor.

3) Yerli Oziinii idaroetmo orqanlaria bagli: Bura bazi bdyiik sohorlorde regionun igtisadi inkisafina
dostok vermak, masgullugu artirmaq moqgsadi ilo yerli 6ziinu idarsetmo organlart torafindon qurulan va
dastoklanan texnoparklar aid edilir. ABS-in Simali Koralina statindaki Research Triangle Parki, Tiirkiyadaki
Mersin texnoparkini bu modelo misal gostarmak olar.

4) Qarisiq model: Bu grupa universitetlor, yerli idaroetms organlari, bank vo geyri-dévlot togkilatlart
ilo birlikdo qurulan texnoparklar daxil edilir. Bu modeldo sshmdarlarin har birinin sormayslori fargli
nisbatlords ola bilor. Turkiyadaki bir ¢ox texnoparklar bu models uygun qurulmusdur. Konya Texnoparkini
vo Kocaeli Texnoloji inkisaf Bolgasini bu modelo misal gostarmok olar.

5) Universitet osasli: Elmi-texniki imkanlar cohotdon zongin, inkisafini tamamlamus, todgigat
strukturunu qurmus vo maddi c¢atinliyi olmayan guclu universitetlor tabegiliyindo vo ya yaxinhiginda
texnoparkin qurulmasi tigiin potensiala malikdirlor. Universitet asasli texnopark modelinds texnologiyalarin
totbigi sahasinin yeni resurslar yarada bilmasi ii¢iin innovasiya sahibkarligini togviq edir. Bu prosesdo goalir
alda etmoakdon daha ¢ox elmi todgigata istigamatlonmis layihalorin hayata kegirilmasini 6n planda tutur. Bu
modelo ABS-daki Silikon Vadisini, ingiltoradoki Kembric Science parkini, Tiirkiyodoki Istanbul Texniki
Universiteti vo Orta Dogu Texnik Universitetinin texnoparklarni, 6lkoemizds iss Baki Miihandislik
Universiteti Texnoparkini (BMU - technopark) misal gostarmok olar.

Turkiyads texnoloji inkisaf zonas1 yaratmaq ideyast 1980-ci illordo giindems goldi. Bu todgigatlar
naticasinda 1990-c1 illordo KOSGEB va universitetlorin amokdasligi ¢argivesindo texnologiyanin inkisafi
zonalarmin ilk addimi1 kimi TEKMER-lor (Texnologiya Markazlori) yaradilmaga baslandi. Texnologiyanin
inkisafi iiciin qanunvericilik bazas1 2001-ci ildo tosdiq edilmis 4691 sayli Texnologiya Inkisaf Zonalari
Qanunu ils yaradilmigdir.

Turkiys Cumhuriyyati Sonaye vo Texnologiya Nazirlinin molumatina géro 2021-ci ildo Turkiyado
elan edilon texnoloji bolgalarin say1 92-ys catib. Bu rayonlarin 19-da infrastruktur islori aparilir, 73-0 isa
aktivdir. Texasin inkisaf zonalarinda faaliyyat gostoran vo elmi-todqiqat islori aparan sirkotlorin imumi say1
7331-dir va bu sirkotdo 75657 is¢i galigir. Texnologiyanin inkisaf zonalarinda foaliyyat gostoron 1542 sirkat
akademiklor torofindon qurulan sirkatlor vo ya akademiklorin iizv oldugu sirkatlordir. Xarici kapital
baximindan Texnologiyanin Inkisaf Zonalarinda xarici investorlarla birlikda Umumilikdo 282 xarici sirkot
foaliyyat gostorir. Bolgads sirket adindan alinan patentlarin say1 1409, miiracisti g6zlonilon patentlorin say1
iso 3013-diir. Texnologiyanin inkisaf zonalar1 iizro tamamlanmis sonadlarin say1 43527, islonmis sonadlarin
say1 12131-o-dir.

Bir ¢ox saholordo oldugu kimi bu sahads do Azorbaycan-TUlrkiys amokdashigi qurulub. Qarabag
torpaqlari diismon iggalindan azad edildikdon dorhal sonra 6lka prezidentinin gosterisi ilo regionda abadliq
islorinin aparilmasina start verildi. Qarabagin yeni tarixi yazilarkon onu regionda hom do yiksok
texnologiyalar vo innovasiyalar mokanina ¢evirmok dovlotimizin iqtisadiyyati vo galocok taragqisi Gglin
vacibdir.

Bu mogsadlo Qarabagda texnologiya parklarinin, innovasiya moarkozlorinin agilmasi planlagdirilir.
Innovasiyalar Agentliyi bu yolda ilk addimini Tiirkiyanin on béyiik senaye bolgalorinden birinds yerlason
130 texnologiya sirkotine dostok g6storon “GOSB” texnoparki ilo memorandum imzalayaraq atib. Istanbul
Texnoparki ilo Azorbaycan innovasiyalar Agentliyi arasinda “Yiiksok texnologiyalar sahosinde omokdasliq
haqqinda” sazis imzalanib. Azorbaycanin Qarabag bolgasinin yiiksok texnologiyalar markazina gevrilmasi
regionda texnoloji biliklorin saviyyassinin artirtlmast vo gonc mitoxassislorin yetisdirilmasi magsadilo
inkubasiya, akselerasiya va texnologiya transferi proqramlari {izra bilik va tacriibanin paylasilmasi mogsadilo
mugavilo imzalanib. Istanbul Texnoparkinin boyanatina géro memoranduma toroflorin golocok birgo
foaliyyatini oks etdiron maddolor daxildir, eyni zamanda birgs yiiksok texnologiyalar parklarinin yaradilmasi
planlagdirtlir.
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Eyni zamanda yaxin vaxtlarda Texnopark Istanbul vo Azorbaycan Innovasiyalar Agentliyi arasinda
yiksok saviyyali goriislorin kegirilmosi planlasdirilir. Bu goriislor raziliga golmok vo atilacaq addimlari
aydinlagsdirmaq mogsadi dasiyir. Istanbul Teknoparkinm bas direktoru Bilal Topgu 6z ¢ixisinda "Tiirkiyado
yiksok texnologiya vo xisusilo do sahibkarliq sahasinds oldo etdiyimiz tocribolori Azoarbaycana
koéglracayik. Yeni texnologiya parklarinda yiiksok texnologiyali moahsullarin inkisafina dostok veracayik.
Turkiyads oldugu kimi Azorbaycanda da elmi biliklor sonaye ilo paylasilacaq. Inaniriq ki, gonc miihandislori
bir araya gotirmok, gonc mihandislori igo gotlirmok vo gonc sahibkarlara ideyalarini ¢atdirmaqda mithiim
tohfalor veracayik™ deys geyd etmisdir.

Bundan olavo bu sahods Azorbaycan-Tiirkiys birgs Arasdirma vo Inkisaf Morkozi yaradilmasi
nazords tutulur. Bu mosalo ¢argivasindo Dovlst Agentliyi sodrinin mijavini Ceyhun Salmanov “Baykar”
sirkatinin rohbori vo "Tiirkiys Texnoloji Takimi1 Fondu"nun (T3) homtosisgisi Haluk Bayraktar vo “Baykar”
sirkotinin texniki direktoru Selcuk Bayraktarla goriis kegirilib. Goriis zaman1 Azerbaycanda innovasiya
ekosisteminin inkisafinin siiratlondirilmesi va innovativ hollorin hazirlanmasi istigamotinde miizakirolor
aparilib, birgo Texnoparkin eyni zamanda Arasdirma vo Inkisaf Markozinin yaradilmasi ilo bagli masalolor
miizakirs edilib.

Tirkiyado milli texnoloji inkigafa tétho vermoyi garsisina asas magsad qoyan “Bilisim vadisi”
texnoloji inkisaf markozi do sofor gargivesinds ziyarat edilib. Oziinds texnoloji transfer markazini, prototip
Vo test morkazini, inkubasiya morkazi va rogomsal animasiyani, hamginin oyun moarkazini, imumilikds 200-
don ¢ox layihoni birlogdiron vo 210-dan ¢ox sirkatin comlosdiyi “Bilisim vadisi” ilo perspektiv ortaq
layihalor barads fikir mibadilasi aparilib.

Bundan slave Tiirkiyado faaliyyat gdstoran “GOSB” texnoparki ilo innovasiyalar Agentliyi arasinda
“Madoani vo Elmi Omokdasliq” memorandumu imzalanib. Qarabagin yeni tarixi yazilarken onu regionda hom
do yiiksok texnologiyalar vo innovasiyalar mokanina ¢evirmok dovlotimizin iqtisadiyyat1 vo galacok toraqqisi
Ucun vacibdir. Bu mogsodlo Qarabagda texnologiya parklarinin, innovasiya morkozlorinin agilmasi
planlasdirilir. Innovasiyalar Agentliyi bu yolda ilk addimini Tiirkiyenin on bdyiik sonaye bdlgalorindon
birinds yerlagon 130 texnologiya sirkstina dastok gdstoron “GOSB” texnoparki ilo memorandum imzalayaraq
atib.

9dabiyyat

1. Azarbaycan Respublikasinin Milli iqtisadiyyat perspektivi tizra Strateji Yol Xaritosi. Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali Formani ils tosdiq edilmisdir.

2. Naocimov A. Texnoparklar: kigik sahibkarlar tigiin balodgi. Baki:“AZSEA” MMC, 2015, 48 s.

3. Texnologiyalar parki haqqinda Niimunovi Osasnamoa. Azarbaycan Prezidentinin 15 may 2014-cu il
tarixli Formani ils tosdiq edilmisdir.

4. Texnoparklar: Kicik sahibkarlar tgtin balodgi. Baki, 2015.

5. https://mydocx.ru

6. http://www.tpark.ru

Pesrome
Ao0acoBa-3eiinanosa H.H.
Typenxo-azepéaiifKkaHCKOe COTPYAHHYECTBO B CO3JaHUM TEXHONIAPKOB
Texnonapx — meppumopusi, OCHAWEHHAST HEe0OXO0OUMOU NPOU3BOOCNEEHHOU U MEXHOL0SUYECKOU
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Summary
Abbasova-Zeynalova N.N.
Turkish-Azerbaijani Cooperation in the Creation of Technoparks

A technopark is an area equipped with the necessary industrial and technological infrastructure to
accelerate the implementation of scientific research in its territory and to present the results of such
research to production. The creation of a new one or the development of an existing technopark has a
beneficial effect on the level of socio-economic development of any region, as it increases the number of jobs
created, the number of small and medium enterprises, tax payments, production and import-substituting and
export-oriented products. As in many areas, Azerbaijani-Turkish cooperation has been established in this
area. Immediately after the liberation of Karabakh from enemy occupation, landscaping work began in the
region on the instructions of the President. While writing the new history of Karabakh, it is important for the
economy and future progress of our state to turn it into a place of high technologies and innovations in the
region.

Key words:technopark, cooperation, technology, innovation, socio-economic development

REGIONLARDA TURIiZM XiDMOTLORI BAZARI VO ONUN TOSKILi MEXANIZMi
Abdullayeva Yegana Telman qizi

Sumgqayut Doviat Universiteti
yeganeabdullayeva3l@mail.ru

Xulasa: Maqalada turizm xidmoatlori bazarimin igtisadi ahamiyyati va faaliyyat mexanizmi tadqiq
edilmigdir. Turizm moahsuluna olan tolab va toklifin mahiyyati aciglanmisdir. Turizm xidmatlari bazarinda
marketing tadgigatlarinin rolu miiayyan edilmisdir. Turizm xidmatlori bazarinin samarali togkilinda dovlatin
rolu arasdiriimisdir.

Acar sozlar: turizm xidmatlori bazari, turizm mahsulu, talab, toklif, infrastruktur, region

Miasir iqtisadi soraitdo turizm sonayesi bir ¢ox Olkalorin vo onlarin ayri-ayri regionlarinin sosial-
igtisadi inkisafina ciddi tesir g0storan, iqtisadiyyatin kifayoat godor davamli inkisaf edon bir sahasidir. Bu
sobabdan hom ddvlotdon, ham do ayri-ayri sahibkarliq strukturlarindan turizm sektorunu samarali inkisaf
etdirma yollarim axtarmaga maraq artmaqdadir. Turizm dovlatin iqtisadi siyasatinin an vacib hissalorindan
biridir. Turizmin inkisafi sayasinds ylz minlorls is yeri yaranir, kigik vo orta sahibkarliq rolu giiclanir,
telekomunikasiya sobokalori inkisaf edir vo yerli shalinin madaniyysti vo savadliligi artir. Turizm, millatin
saglamhigiin yaxsilagdirilmasi va insanlarin is qabiliyyatinin barpasi probleminin hallina kdmak edir. Butin
bu cahatlor turizm xidmatlari bazarinin somarali togkilinin na godor aktual problem oldugunu gostarir.

Moalumdur ki, turizm bazari, turizm mahsullar istehsalgilari, bu turizm mohsulunu almaga gadir vo
istoyan real va potensial alicilar da daxil olmagla, ¢ox sayda istirak¢ini birlasdiran garsiligh slagsli igtisadi,
hlquaqi, sosial va digor miinasibatlor sistemidir. Turizm bazari turizm mohsulu istehsalgilart va istehlakgilart
arasinda iqgtisadi miinasibatlorin tozahir( sahesi kimi ¢ixis edir. Turizm bazari maddi nematlor bazarindan
ondan farglonir ki, turist 6zl secdiyi turizm mohsulunu almaq ¢iin turizm mokanina galmalidir. Turizm
mohsulunun potensial istehlak¢ilar1 ziyarat etmok istadiklori turizm mokanlarinin mévcudlugundan, bu
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mokanin asas turizm moanbalari vo Xidmot soviyyasi barads avvalcadon Xsbardar olmalidir. Turizm bazarinin
inkisafi asasen turistlorin ehtiyac va istoklorini 6demak Uglin istifado olunan va bu yerdaki Gmumi turizm
infrastrukturunun bir hissasi olan mahdud vo ya nadir turizm monbslorinin mévcudlugu ilo misyyan edilir.

Turizm xidmotlori bazari ikili xtisusiyyati malikdir. Bir torafdon tolob vo toklifin qarsiliglt olagasi
mexanizmi sayasindo foaliyyat gostorir, digar torafdon onunla minasibatlor turizm saticilarinin ragabati ilo
tonzimlanir. Makan baximindan turizm xidmoatlori bazari, istehsalgilarinin va istehlak¢ilarinin maraglarinin
alagolondirildiyi turizm xidmatlori sahasidir. Natico etibarilo regional turizm xidmatlori bazari, miisyyan bir
region daxilinds hoyata kecirilon turizm xidmaotlorinin istehsali va istehlaki ii¢iin spesifik bir faaliyyat sahasi
kimi gabul edilmolidir.

Turizm bazarmimn foaliyysti onun funksiyalarina osaslanir. Sistem ¢or¢ivoesinds onun funksiyalari
murokkab vo mixtalifdir. Turizm bazarinin asas funksiyalar1 olaraq asagidakilar1 ayiririq:

1) turizm mohsulunun istifads doyorinin reallasdirilmasi. Alqi-satqi turizm mshsulunun doyarinin
reallagsmas1 va istifadonin ictimaiyyat torafindon taninmasi demokdir;

2) turist xidmatlorinin istehlak¢iya (turisto) ¢atdirilmasi prosesinin toskili;

3) turizm toskilatlarinin isgilorinin isino maddi havaslondirmolarin edilmosi, dastoklonan xidmeotlorin
keyfiyyatinin va ¢esidinin yaxsilasdirilmasi tigiin igtisadi dostok [2, 5.117].

Turist xidmatlori bazar1 torafinden ilk funksiyani yerino yetirms prosesinde doyorin horokati bas
verir, bu da miibadilo yolu ilo oks olunur. Turist mahsulunun istehlak¢iya catdirilmasi prosesinin toskili
funksiyast hom turizm toskilatlarinin 6zlori, ham do turizm agentliklori sobokasinin yaradilmasi yolu ilo
hoyata kecirilir. Maddi haveslondirmslars iqtisadi dostok funksiyasi ondan ibaratdir ki, turizm teskilatlarinin
rohbarlori satilan turist mohsulunun keyfiyyotini vo miqdarimi artirmagq, istehlak¢ilarin ehtiyaclarina uygun
istehsal etmok ii¢lin maddi stimul yaradirlar [3, s.47].

Umumiyyatla, turizm xidmatlori bazarmin foaliyyati asagidaki kimi oks oluna bilar (sokil 1).

Tobii istirahoat Nogliyyat . Sosial-madani
qiyy Infrastruktur
resurslari resurslari resurslar
v \ 4 \ 4 \ 4

Turizm toskilatlar1 (otellar, istirahat evlori, turizm morkozlori)

!

Savahat firmalari, turagentlor

Turist xidmotlarinin toklifi

Turizm xidmatloarina talob

Turist Xidmatlori istehlakgilar

Sakil. Turist xidmatlari bazarimin faaliyyat mexanizmi

Yuxarida gostorilon algoritmdoaki masalalar zro molumatlarin axtarigi, toplanmasi va tohlilinin
marketingin kdmoyi ilo aparilmasi magsadouygundur. Bu giin turizmds marketing todgiqatlarinin aktualligi
bu sonayesinin intensiv inkisafi vo diinya igtisadiyyatinda turizmin artan rolu ilo baghidir. Turizmds
marketinq turizm mallarinin vo Xidmatlorinin planlasdirilmasi va inkisaf etdirilmosi, mallarin vo Xidmatlarin
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satis1, onlara tolobin stimullasdirilmasi proseslari ilo baghdir. Bu, miisyyan bir qrup insanin lazimi turizm
mohsul va ya xidmeatlorina ehtiyaclarini 6damak Ugiin istehsal va satisla slagsli gorarlarin planlasdirilmasi vo
hoyata kegirilmasi Ucun idaroetmo foaliyystidir. Qeyri-mioayyanlik va risk soviyyasini azaltmaq tgin turizm
sirkati etibarli, vaxtinda vo hacmli molumatlara sahib olmalidir. Bu, mahz marketing todqiqatlari yolu ila
alda edils bilor. Marketing tadgigatlart minimum risk va geyri-muoyyanlik saviyyasinds gorar gabul etmays
imkan verir. Bunun naticasinda sirkatlor bazar mévgelarini ohomiyyatli daracade méhkamlandira vo lider
movqelorini tuta bilocoklor. Turist bazarinin inkisafi tolob vo tolob arasindaki tarazliq soviyyasi vo turist
xidmatlorinin satilmasi sortlori ilo xarakterizo olunur. Turizm xidmatlori bazarinin ayri-ayri elementlori vo
onun subyektlari ayrica faaliyyat gostora bilmazlor. Toklif, talob vo giymot bazar mexanizminin islomasini
tosdigloyan dinamik bir oslage yaradir. Demali, turizm bazarinin mexanizmi turizm xidmatlorine tolob va
toklifi lazimi yerda Vo miiayyan bir zamanda tarazlasdirmaq t¢iin iqtisadi vasitalor sistemidir.

Turizmda talab - turistlorin miiayyan bir miiddat arzindo musyyan bir giymoto almaga hazir olduglari
turizm mohsuludur. Yuksak giymot tolobi mohdudlagdirir. Qiymat azalmasi timumiyyatlo tolobin artmasi ilo
miisayiat olunur. Talobin giymot doyisikliyino cavabi turizm mshsulunun névindon va istehlakgilarinin
monsub oldugu sosial tobagadon asilidir. Bundan slavo, istehlakg1 tolobine demografik amil (say, yas va cins
qurulusu, potensial istehlakg¢ilarin madani Saviyyasi), cografi vo iglim soraiti, Olkonin siyasi vo iqtisadi
sabitliyi, tohlukasizlik, psixoloji amillor vo s. kimi amillor tasir gostorir. Turizmds toklif - turizm bazarinda
turizm mohsullart istehsalgilarinin miioyyan bir middoto muoyyan bir giymoto sata bilocayi turizm
mohsullar1 toplusudur. Toklif istehsalgilar vo saticilar torofindon turizm bazarindaki iqtisadi vaziyyati
xarakterizo edir. Umumilikda regional turizm xidmotlori bazarim toskil edorkon turist tolobi vo turizm toklifi
amillari nazars alinmalidir.

Turizm bazarinin somorsli faaliyysti onun infrastrukturunun toskili saviyyssindon asilidir. Turizm
bazarinin infrastrukturu, turizm mohsulu va Xidmatlorinin saticidan aliciya dogru harakatine vasitagilik edan,
turizm bazarina xidmat g0staran vo onun normal faaliyyatini tomin etmok Gglin mioyyon funksiyalart yerina
yetiron miassisa Vo toskilatlar toplusudur. Turizm bazarinin infrastrukturunun on vacib vo ohomiyyatli
funksiyalar1 arasinda bu bazarin biitiin subyektlorinin qarsiliql alagasini tomin etmosi, turizm ticarstini vo
turizm bazarmnn biitiin istirak¢ilar: arasinda nagd pul axinini1 asanlagdirmasi va sliratlondirmasi, tonzimloma
funksiyalarinin yerina yetirilmasini tamin etmasi daxildir.

Turizm xidmatlori bazarmin biitiin istirak¢ilar tarafindan foal sokilds istifads olunan turizm talobinin
yaradilmasi vo saxlanilmasi tigiin miixtalif mexanizmlor movcuddur. Bunlar arasinda turizm mokaninin
birbasa reklami, beynoalxalq turizm sorgilorinds istirak, milli turizm mohsulunun satisin1 stimullagdirmaq
ucun tadbirlari xususils geyd etmok lazimdir [1, s.60]

Turizm xidmatlori bazarinin shomiyyati asagidakilarla slagalondirils bilor:

1. Xarici valyuta axini tomin edir vo todiyys balanst vo Umumi ixracat kimi iqtisadi gostericiloro
misbaot tasir gostarir.

2. ©halinin moasgullugunun artirilmasina komok edir.

3. Regionun infrastrukturunun inkisafina komok edir.

4. Regionun bldcs goalirlorinin artimina tasir gostorir.

Turizm xidmotlori bazarinin samarali toskili istehlakei itkisinin qarsisini almagda miihiim amildir.
Turizm bazarinda istehlake1 itkisinin qarsisimi almaq {iglin miiasir kompiiter idaraetma texnologiyalarmdan,
qisa miiddat arzinds miistori ¢Un turizm mohsulu yaratmagi miimkiin edan global kompiiter sabokalarinin
imkanlarindan faal sokilda istifads olunur. Miasir idarsetmo texnologiyalarindan istifado asasinda turizmdo
madaniyyat vo xidmat keyfiyyatinin artirilmasi, méveud maddi ehtiyatlardan rasional istifade mimkunddr.
Elmin vo texnikanin son nailiyyatlori nazors alinmagla yeni turizm obyektlori vo mévcud turizm obyektlori
tikilmadan turizmin daha da inkisafi miimkiin deyil. Mixtalif tariflorin totbigi do zaruridir ki, bu da daimi
miistorilori stimullasdiran bir sistemdir. Cilinki digoar bazarlar kimi turizm bazar1 da talob va toklif ganununa
uygun olaraq faaliyyat gostorir.
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Dovlot turizm xidmotlori bazarinin subyektlorinden biridir ki, onun formalasmasi prosesindo
bilavasito istirak edir. Regional saviyyads turizm Xidmotlori bazarmin inkisafinin stimullasdirilmasinda
dovlot mithiim rol oynayir. Dovlot regional soviyyado turizm xidmotlori bazarinm inkisafini
stimullagdirmaqdan 6trii asagidaki istiqgamatlords todbirlar hoyata kegirmolidir:

- turizm xidmotlori sahosini vo iqtisadiyyatin olagali sahalorini tonzimlomak Ugun regionda
tonzimloyici bazada ardicil islahatlarin aparilmast;

- rayon arazisindos otraf muhitin muhafizasi tadbirlarinin daim hayata kecirilmasi;

- ekoloji tomizliyin tomin edilmasi problemlarinin halli;

- regional turizm xidmotlori bazarinin daimi monitoringi;

- regional turizm Xidmotlori bazarina investisiyalarin daxil olmasmi stimullagsdirmaq tgilin
konsepsiya va proqramlarin asaslandirilmasi vo hayata kegirilmosi;

- dovlot-0zol torofdasliq mexanizmindon istifado edorok layihslorin hoyata kecirilmasi yolu ilo
regionda mévcud turizm va rekreasiya infrastrukturunun yaxsilagdirilmas;

- turistlorin hayatt vo saglamhigmin tahlikasizliyino, habelo yerlosdiklori region orazisinds
omlaklarinin tohlikasizliyini tomin etmoays ydnalmis tadbirlor sisteminin formalasdirilmasi vo s.

Bu todbirlorin icrasi regional turizm xidmeotlori bazarinin daha da inkisafina komok edacak, eyni
zamanda slagoli saholorin hortorafli inkisafin1 stimullagdiracaqdir. Belaliklo, turizm xidmotlori bazarmnin
foaliyyatinin inkisafi 6lkodoki bir cox sosial-igtisadi problemi hall eds bilacok.
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B cmamve uccnedyemcsi sKOHOMuUYECKOe 3HAUEHUE U MEXAHUSM QYHKYUOHUPOBAHUS DBIHKA
mypucmuyeckux ycaye. Qbvsagnena cywnocms cnpoca u npeonodceHus Ha mypucmuiecKue npooyKmbl.
Onpedenena ponb MapKemuH208bIX UCCIE008AHUL HA PblHKe mypucmuyeckux ycaye. Hccaedoeana ponw

2ocyoapemea 8 dQhhexmusHoll Op2anu3ayUU pelHKa mypuUCmuideckux yciye.
Knioueswie cnosa: peinok mypucmuyeckux yciye, mypucmu4eckuti npooykm, cnpoc, npeonoiceHue,
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Summary
Abdullayeva Y.T
The Market of Tourism Services in the Regions and the Mechanism of its Organization

The article examines the economic significance and functioning of the tourism services market. The
essence of supply and demand for tourism products has been announced. The role of marketing research in
the tourism services market has been determined. The role of the state in the effective organization of the
tourist services market has been investigated.

Key words: tourism services market, tourism product, demand, proposal, infrastructure, region
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NEFTKIMYA EMAL MUOSSISOLORININ ROQABOTQABILIYYOTININ
YUKSOLDILMOSINDO TEXNOPARKLARIN ROLUNUN ARTIRILMASI PRIORITETLORI

Baxtiyarova Aida Ziyad qiz1
Azarbaycan Doviat Neft vo Sanaye Unversiteti
aida.baxtiyarovaal@gmail.com.

Xiilasa: Mboqgalods neftkimya emal miiassisalorinin  rogabat qabiliyyatinin  yiiksaldilmasindo
texnoparklarin rolunun artiridmast prioritetlori baxilmisdir. Neftkimya emal sabokasinin neft va qaz
xammallarinin alava olarag emal edilmasinda texnoparklarin coxfunksiyali rolu aciglanmisdir. Innovativ
sahibkarligin inkisafinda va yeni innovasiyalarin istehsala tatbiginds texnoparklar kifayat qadar calbedici
Jfaaliyyat mexanizmlori kimi xarakteriza olunur. Azorbaycanda texnopark institutunun yeni inkisaf etmakdadir
va neftkimya kompleksinin alava dayar zancirindan samoarali istifado olunmasinda texnoparklar daha ¢ox
fayda vera bilar. Baxilan problemlar iizra tovsiyalor hazirlanmis va tokliflor verilmisdir.

Acgar soOzlar: neftkimya, neftkimya emal mioassisalori, ragabatgabiliyyatlilik, texnoparklar,
texnoparklarin rolu

Muasir dinyada neft vo neft mohsullarinin giymaotlorinin artdigi bir vaxtda neft hasil edon dlkalarin
bu tobii sarvatdon tam istifads etmok istoyi 6z 6lkslorinin dinamik vo davamli inkisafinin siiratlondirilmasine
olavo stimullar yaradir. Eyni zamanda, iqtisadiyyatinin osasini neft togkil edon Olkalor bu sahodo olan
potensialdan maksimum yararlanmagla digar igtisadi sahslorin inkisaf etdirilmasi problemlarinin hollino nail
olmaga ¢alisir. Biitiin bunlar hamin sahslarin modernlogdirilmoesini, innovasiyalarin, miitoraqqi iqtisadi
alatlorin totbiqini sortlondirir. Bu amillari nozors alinmagqla neft-kimya muossisalori Azorbaycanda geyri-neft
sonaye saholorindan biri kimi xususi diqgsto layiqdir [1, 433]. Neft-kimya emali miiassisalorinin ixrac
potensialin1 artirmaqla Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasinds ixracin strukturunda miihiim dayisikliklar
etmok, qeyri-neft sektorunun xisusi gokisini xeyli artirmaq miimkiindiir. Bu, asason neft-kimya emali
muassisalorinin mévecud potensialdan somorali istifado edilmosi vo homin sahads miiasir texnologiyalarin
totbigi ilo yeni somorali istehsal muossisalorinin yaradilmasi ilo olagodardir. Neft-kimya emali
miassisalorinds giicli potensiala malik iri obyektlor mévcuddur vo bu miassisalorin sonaye-istehsal
potensialinin ciddi sokildo Gyronilmasi vo obyektiv giymatlondirilmasi ilo yanasi, onlardan somarali istifado
perspektivlari do diggati calb edir [3, s. 97]. Neft-kimya sonayesi asasan neft emali mohsullar1 vo tobii yanan
gazlar ssasinda sintetik materiallarin vo momulatlarin istehsalin1 ohato edon agir sonaye sahasidir. Neft-
kimya sonayesinin asas obyektlori xammalin emali vo sintetik materiallarin vo neft mohsullari istehsali
muossisaloridir. Neft-kimya kompleksi dedikds, asas funksiyas1 mazut, dizel yanacagi, siirtkii yaglari, bitum,
neft koksu, neft-kimya xammalina emali edon Sanaye milassisalorinin mocmusu basa diistliir [5, s.127]. Bu
geyd olunan mosalalorin  reallagdirilmasinda  texnoparklarin  rolundan istifado edilmosi  daha
moagsadouygundur vo dinya tocribasinds neftkimya sahosinds yeni innovasiyalarin iglanmasindo,
texnologiyalarin totbiginds, emal proseslorinin dorinlosdirilmasinds texnoparklarin funksiyalarindan vo
investisiya calbediciliyi imkanlarindan genis istifads olunur.

Hazirda Azarbaycanda neft-kimya sonayesi vo onun emal muassisalarinin siratli inkisaf etdirilmasi
asas prioritetlordandir. Azarbaycan neft-kimya emali miiassisalori bltovliikds sanayesinin inkisafi ti¢iin asas
harakatverici quvvalardon biridir vo boyik sosial-igtisadi shamiyyata malikdir. Onun inkisafi sayasinds
sonayenin bir ¢ox sahalori lazimi xammalla tomin olunur. Olavas olarag, 6lkanin on mihim makroigtisadi
gostaricilorinin formalasmasinda miihiim rol oynayir. Odur ki, bu miiassisslorin ragabst gabiliyyatliliyinin
yuksaldilmasi mihim vozifo kimi qarsiya qoyulur. Azorbaycanda neft emali miiasisalorinin rogabat
gabiliyyatliliyinin yiksaldilmosi asagidakilara assaslanmalidir: 1) Milli innovasiya sisteminin inkisaf
etdirilmasi prosesi basa catdirtlmali, bu sahado mivafiq normativ-huqugi baza giclondirilmali, 6lksnin
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morkozi sahar Vo rayonlarinda innovativ osaslarla rogabstodavamli sonaye muossisalari yaradilmali, bu
sahado inkisaf stirotlondirilmalii, Sonaye innovasiyalari islonib hazirlanmali vo totbig edilmolidir; 2)
Ragabatli vo saxolondirilmis iqtisadiyyata nail olmaq vo bu proseslords neft-kimya muassisalorinin rolunu
artirmaq tg¢iin baslanmis soffafliq vo hesabatliliq tadbirlori va prinsiplori daha da dorinlogdirilmali, saglam
ragabat mihiti, o ciimlodan igtisadiyyatin inkisafinin stimullagdirilmasi tomin edilmalidir vo 3) Neft-kimya
emal1 sanayesinds 0zal sektorun rolunun artirilmasina kompleks vo strateji yanagma tomin edilmali vo bu
sahayo xammalin payinin artirilmast mogsadilo potensial yerli vo xarici investorlarin calb edilmasi Gglin
konkret addimlar atilmali, onlarin bu sonayeds daha foal istiraki tomin edilmalidir [2, s.68]. Hesab edirik ki,
bu prioritetlorin va vazifalorin reallasdirilmasinda texnoparklar énamli rol oynaya bilorlor vo burada rezident
kimi geydiyyata diison neftkimya emal muassisalori 6zlarinin rogabat gabiliyyatliliyinin yiksaldilmasinds
olava imkanlar olds edarlor.

Qeyd edok ki, muassisalorin rogabot gabiliyyati hazirda milli iqtisadiyyatin qarsisinda duran strateji
ohomiyyatli problemloardan biridir. Ragaboatgabiliyyatlilik masalosi hom bohran voziyystinds olan, ham do
maliyys cahoatdon zongin olan mioassisalor {iglin aktualdir. Birincisi, istifado olunan texnologiya vo
avadanhglarin koklii sokildo doyisdirilmasine, istehsalin toskili vo idaro edilmosi sistemino yenidon
baxilmasina, digarlori isa indiki kimi galocakds do foaliyyat gostora bilmasi ticiin mdvcud strukturun daim
tokmillosdirilmasine  ehtiyac ~ duyur.  Miiasir  goraitdo  neft-kimya  emali  miiassisalorinin
ragabstqabiliyystliliyinin =~ artirllmasimin - on - mihim vazifalorindon biri mohz strateji idarsetmonin
tokmillogdirilmosidir. Strateji idaroetmonin asas mogsadlori miassisalorin makro mihitinin siratli vo bozon
g06zlanilmoz dayisikliklarine uygunlagdirilmasi, idarasetma problemlarinin halline magsady®nlii yanasma, an
perspektivli sahalorin segilmasi vo onlarin inkisafi iigiin potensialin yaradilmasidir. Strateji idaroetmo neft-
kimya emali1 miiassisalorinin foaliyyatinin ¢coxsaxaliliyina gotirib ¢ixarar. Neft-kimya emali miiassisalorinin
foaliyyatinin coxsaxali xarakteri inkisaf prioritetlorinin segilmasindo, onlara nail olmaq yollarinmn
giymatlondirilmosinda, mogsadlor vo onlara nail olmaq imkanlar1 arasinda strateji tarazligin qorunmasinda
kompleks yanasmanin rolunu artirir [4, s. 64]. Olkonin sabit iqtisadi artimi daha ¢ox neft-kimya emal:
muassisalorinin davamli inkisafi ilo mlayyoan edilir. Neft-kimya emali miiassisalorinin davamli inkisaf
strategiyasi onlarin rogabat gabiliyyatliliyinin artirilmasi baximindan shamiyyatlidir. Bunun tgiin neft-kimya
emal1 miiassisalorinin xisusiyyatlori nozors alinmaqla, davamli inkisaf strategiyasinin hoyata kegirilmasinin
somoaraliliyinin giymotlondirilmasi (izro osas gostoricilor sistemi muoyyon edilmolidir. Osas foaliyyot
gostaricilari sisteminin totbigi fordi strateji magsadlari vo har bir konkret miiassisonin unikal strategiyasini
nozara alir. Ciinki strateji moagsadlarle asas faaliyyst gostericilori arasinda six slags vardir. Birinin doyismasi
digarlarinin dayigsmasina sabab olur. Diinyanin iqgtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkalorinds neftkimya emali
muassisalarinin yiksak texnologiyalar asasinda inkisaf etdirilmoasindos texnoparklar kifayst godor somaralilik
niimayis etdirmiglar.

Bu amillor baximindan, neft-kimya emali missisalorinin  ragabatgabiliyyatliliyinin
yuksaldilmasindo texnoparklarin boyiik rolu vardir. Texnoparklar miisyyon igtisadi foaliyyat novlori
gargivasindo ragabatgabiliyyatli miassisalori 6zlinds rezident kimi birlosdirir. Neft-kimya muoassisalarinin
texnoparklar asasinda innovativ inkisafi onun istehsal strukturunun keyfiyystca doyismosinds 6zUnu gostorir.
Texnoparklar hesabina yiiksok olave doyarli mohsullarin pay1 artir. Bizo gore, neft-kimya texnoparklari
osasinda innovativ inkisafin strateji idaro edilmosi bes miithiim aspekti ohato etmolidir: 1) istehsal; 2)
texnoloji; 3) sosial; 4) igtisadi; 5) toskilati. Bu yanasma tokcs todgig olunan obyektin maddi ssaslarini va
umumilikda innovativ proseslori nazordon kegirmoys imkan vermir, ham do neft-kimya muassisalarinin
texnoparklar osasinda innovativ inkisafimin idars edilmoesi Ugln toskilati strukturun neco qurulacagini
mlayyan etmays imkan verir. Neft-kimya musassisalorinin Texnoparklar osasinda innovativ inkisafinin
muhim xususiyysti ondan ibaratdir ki, texnoparklarda hayata kegirilon biitiun innovativ layihalor bir-biri ils
six baghdir. Bu, texnoparkin inkisafi Gi¢iin sinergetik tosir yaradir, hamginin layihalorin har birinin
effektivliyini, faydalihigmi vo praktiki ohomiyyatini hortorafli giymotlondirmays imkan verir. Neft-kimya
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muassisalorinin  texnoparklar osasinda innovativ inkisafinin bir qrup xisusiyyatlorini forglondirmok
mimkundur:

- yeni monfost imkanlart ilo bagli innovasiyalarin kommersiyalagdirilmasinin intensivliyi, istehsal
proseslarinin yiiksok innovativ hassasligi;

- strukturun yeni elementlorinin formalasdirilmasi, mévcud ixtisaslagmanin samaraliliyinin tamin
edilmasi;

- uzunmiddatli ragabst Ustlinllklorini tomin edon elm tutumlu investisiya layihslorinin hoyata
kegirilmoasi mogsadilo istehsalin, miiassisalorin texnoloji amokdasliginin yeni toskilati-iqtisadi formalarinin
yaradilmasi, inkisaf etdirilmasi va s.
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Pesrome
Baxtusiposa A.3.
IIpuopuTeThl NOBbILIEHUS POJIH TEXHONAPKOB B YCHJIEHMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
He(pTeXUHMHYECKUX NepepadaThIBAKOIIMX NPeInpusaTHil

Paccmampusaromes ~ npuopumemvl  noGulUEHUA ~— pOAU  MEXHONAPKOE 6  YCUNeHUU
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCU HeMEXUMULECKUX Nepepadamvleéaruyux npeonpusmuii 8 COBPEeMenHOM nepuooe.
Packpvima mHo2opyHKyuonanehas ponb mMexHonapkos 6 yenyoienuu nepepabomku Hegpme2azoewix
cohipvegblx pecypcos. Texnonapku Xxapaxmepu3ylomcs 6 Kauecmee O0O0HO20 U3 NPUBTEKAMENbHbIX U
IPPEKMUBHBIX IKOHOMUYECKUX MEXAHUIMO8 & PA36UMUU UHHOBAYUOHHO20 NPEONPUHUMAMENbCMEA U 8
npUMeHenuy Ho8blX UHHOBAYUIl Ha npouzsoocmee. 11o02omosnenbl pekomMeHOayuy U Oanbl NPEONOHCEHUs NO
NPOOYKMUBHOMY UCHONB30BAHUIO NPOU3BOOCHGEHHOU Yenu HeQmexumuy 3a C4ém npeuMyujecmeeHHbIX
@akmopoe mexnonapkos.

Knioueevie cnoea: nepmexumus, Hedpmexumuyeckue nepepabamvigaroujue  NPeOnPUsMuUS,
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCb, MEXHONAPKU, PO MEXHONAPKOS

Summary
Bakhtiyarova A.Z.
Priorities for Increasing the Role of Technology Parks in Strengthening the Competitiveness of
Petrochemical Processing Enterprises
Priorities to increase the role of technology parks in strengthening the competitiveness of
petrochemical processing enterprises are considered in the modern period. The multifunctional role of
technoparks in deepening the processing of oil and gas raw materials is disclosed. Technoparks are
characterized as one of the attractive and effective economic mechanisms in the development of innovative
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entrepreneurship and in the application of new innovations in production. Recommendations and proposals
for the productive use of the petrochemical production chain due to the predominant factors of technology
parks are given in the end.

Key words: petrochemicals, petrochemical processing enterprises, competitiveness, technology
parks, role of technology parks

AZORBAYCANDA TEXNOPARKLAR VO ONLARIN FORMALASDIRILMASI
XUSUSIYYOTLORI

Ihmadova Tarans Mitallim qiz1
Sumgqayit Doviat Universiteti
tarana.7474@mail.ru

Xulasa: Mogalada innovasiya faaliyyatinin inkisaf etdirilmasinin zaruriliyi asaslandirilmigdur.
Innovasiya infrastrukturlarimin tarkib elementlori nazordon kecirilmisdir. Innovasiyva infrastrukturlarinin
torkib elementlorindan biri kimi texnoparklarin mahiyyati Va onlarin igtisadi inkisafda rolu tadqiq edilmisdir.
Azorbaycanda texnoparklarin formalasmast  xiisusiyyatlori sorh edilmis, texnoparklarin yayilmasi
istiqamatlori tatbiq edilmigdir.

Acar sozlar: innovasiya, infrastruktur, texnopark, elm, istehsal, texnologiya, miassisa

Diinya iqtisadiyyatinin qloballagmast vo Olkslor arasinda rogabotin gliclonmosi miiasir soraitdo
igtisadi inkisafin vo rogabotgabiliyyatliliyin osas amillorindon biri kimi innovasiyalarin rolunun shomiyyatini
ciddi sokilda artirib. Innovativ inkisaf yoluna kegid davamli igtisadi artim va comiyyatin sosial rifahi iigiin
yegano imkandir. Bu baximdan &lkenin innovativ inkisafi milli innovasiya sisteminin asas Vozifasine
cevrilmalidir.

Bu glina gadar aydin olmusdur ki, innovasiya faaliyystinin uguru asason onun togkili formalar1 vo
maliyys dostoyi metodlari ilo miioyyan edilir. innovasiya faaliyyatinin maliyyslosdirilmesi menbalori dovlat,
0zol mioassisalor, maliyya vo sonaye qruplari, ki¢ik innovativ sahibkarliq subyektlori, investisiya va
innovasiya fondlari, yerli 6ziiniiidaroetms organlari, fiziki soxslor vo s. ola bilor. Onlarin hamisi iqtisadi
prosesds istirak edir vo bu va ya diger sokildo 6z tohfasini verir.

Son onilliklords inkisaf etmis Olkolor innovasiya foaliyyatinin toskilindo shomiyyatli bacariglar
toplayiblar. Elmi ideyalarin vo kasflarin sonaye istehsalina daxil edilmasinin mixtslif formalar1 yaranmigdir.
Innovasiya infrastrukturunun semaraliliyi onun elementlorinin vahdatindon asilidir ki, bunlardan on mihimii
texnoparklardir. Diinya tocriibasi gosterir ki, texnoparklar milli vo regional innovasiya siyasatinin hoyata
kecirilmasi Ggun an mihum alatlordir. Bels ki, texnopolis institutlarla garsiligh faydali alagoslors vo qgarsiligh
foaliyyato asaslanan elmi-tadgigat foaliyystinin mévcudlugu, ugurlu foaliyyati vo innovativ mohsullarin va
elm tutumlu ixtiralarin istehsali tiglin zaruri soraiti tamin edon inkisaf etmis infrastruktura malik elmi-sonaye
kompleks kimi da 6zlnu gosterir. Bagqa sozls, elm, tohsil va istehsalin inteqrasiyasidir. Texnopark sanayeds
va digar igtisadi foaliyyst ndvlorinds innovativ ixtiralarin vo elm tutumlu islorin totbiqi tigiin platformadir.
Texnoparklar elmin sonaye ilo inteqrasiyasimin bir formasidir. Texnoparklar regional innovasiya
sistemlorinin yaradilmasinin torkib hissasi kimi istifade oluna bilon coxsayli innovasiyalara dostok
vasitalorinden biridir.

Beynolxalq Texnologiya Parklar1 Assosiasiyasi 2002-ci ilin avvalinds asagidaki torifi toklif etmisdir:
“Texnopark — pesokarlar torafindon idars olunan taskilatdir ki, onun asas magsadi innovativ madsniyyatin
tobligi, habelo yerli comiyyotin rifahimi yiiksaltmakdir. Bu mogsadlora nail olmaqg Ggln texnoparklar
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universitetlor, todgiqat institutlari, sirkatlor vo bazarlar arasinda bilik va texnologiya axinini stimullasdirir vo
idars edir”.

Hazirda iki ndv texnoparklart xiisusilo forglondirirlar: yiiksok texnologiyalar sahosinds texnoparklar
Vo sonaye texnoparklari. Yiiksok texnologiyalar sahasinds texnoparklar elm vo tohsil morkazlori vo
toskilatlar1 ilo integrasiya yolu ilo ylksok texnologiyali vo elmtutumlu mohsullarin vo texnologiyalarin
bazara ¢ixartlmasini tomin etmoak (gln nozords tutulmusdur. Biitiin texnoparklar 6z funksiyalarini bu
xidmatlor vasitasilo hoyata kegirir: istehsal vo texnologiya Xidmsatlori, informasiya Xidmotlori, toskilati
xidmatlor, investisiya xidmatlori, ekspertiza, konsalting xidmatlori, hiiquq xidmatlori, texnologiya transfer.
Texnoparklar igtisadiyyatin yiiksok texnologiyali va bilik tutumlu sahalorini, onlar1 elmi vo kadr potensiali
ilo tomin edacak elmi tagkilatlari, tahsil miassisalarini, habelo elmi istehsalatlarla slagsli va ya onlara xidmot
goOstarmays yonalmis digar miassisalari birlogdirir.

Texnopraklarin inkisafi texnologiyalarin tokmillosdirilmasi soviyyasindon asilidir. Texnologiyalari
tokmillogdirmokls pula ganast olunmasina vo mohsullarin rogabat gabiliyyastinin artirilmasina nail olmaq olur
[1, s.59].

Hazirda texnoparklarin yaradilmasi dovlot tarofindon regionlarda innovativ sistemlarin inkisafi tigiin
osas tadbir kimi nozardan kegirilir. Aktiv innovasiya siyasati texnoparklarin inkisafina tokan verir.

Eyni zamanda, texnoparklarin yaradilmasi innovasiyalar1 dostoklomak Ugtn regional infrastrukturun
inkigafinda on kapital tutumlu layihadir.

Kicik miassisalorin 0zlorinin miiasir istehsal avadanliglari ilo tomin edilmasi mimkun deyil. Cunki
onlarin istehsalinin nisbaton Kigik hacmlori miasir mohsuldar avadanliglardan samorali istifado etmoys
imkan vermir. Bir ne¢o yliz min ABS dollar1 olan miiasir bir maginin dayari ilo yalniz kifayat godor boyiik
bir miassise onun alinmasina va istehsal zamani1 samarali islomasine imkan vers bilor. Kigik vo oksar orta
muassisalorin boyik oksariyyati istehsalatda belos texnologiyalari tothiq eds bilmir. Bu vaziyystdon ¢ixis yolu
muvafig markazlords avadanligin kollektiv istifadasinin toskilidir.

Innovativ layiholorin komiyyat vo keyfiyyoti texnoparkda innovativ “ekosistemin”, yani hom
rezidentlor arasinda, hom do rezidentlorlo elmi togkilatlarin, konar sirkatlorin miitoxassislari arasinda tfiiqi
olagolor sisteminin formalagmasina birbasa tasir gostorir [2].

Universitetlor vo elmi qurumlarla giiclii torofdasliq texnoparkin osas ugur amillarindon biridir. Bir
tarafdan elmi-tadgigat markazlari va universitetlor inkisafin asas “donorlar1” kimi ¢ixis edir, onlarin asasinda
yeni innovativ mioassisalor yaradilir, homg¢inin, texnoparkin rezidentlori Uglin elmi-texniki ekspertiza
morkazlaridir. Digar torafdon, elmi miiassisalor vo xisusan da universitetlor texnoparkin rezident sirkatlori
Uctin ixtisash kadrlarin asas manboyidir.

Texnoparklarin farglondirici keyfiyyati ondan ibaratdir ki, onlarin infrastruktur obyektlori asason
0lka biudcasindon ayrilan vesaitlor hesabina yaradilir. Texnoparklarda miixtalif xidmatlor gdstoron hiquaqi,
maliyys, informasiya texnologiyalari, marketing va digor toskilatlar, habels foaliyyati yliksok texnologiyalar
sahasinda vencur layihalarinin hayata kegirilmasina ydnalmis biznes inkubatorlar yerlasa bilar.

Regionun dinamik inkigaf edon 6lkasi olan muasir Azarbaycanda innovasiya sahasinin inkisafina
diggot artir. Innovativ foaliyyetin inkisafi 6lkemizin iqtisadi yiikselisinde miihiim amildir. Azerbaycan
innovativ foaliyyati inkisaf etdirmoyi qarsisina moagsad qoyub. Innovativ iqtisadiyyatin formalasdirilmasi
Azarbaycanin iqgtisadi vo sosial siyasotinin mihim tarkib hissssidir. Bu baximdan onun inkisafi bdyiik
ohomiyyat kasb edir. Son illor respublika rohbarliyi torofindon iqtisadiyyatin vo comiyyatin muxtolif
saholarinds innovasiyalarin inkisafi vo genis totbigi, istehsal sahasinin muasirlosdirilmasi istigamatinds ciddi
todbirlor hoyata kegirilir. Innovativ iqtisadiyyat biliys, innovasiyaya, yeni ideyalarin, sistemlorin vo
texnologiyalarin, yeni texnologiyanin qavranilmasina, onlarin iqtisadiyyatin miixtalif saholorinds tocriibi
totbigine osaslanan comiyyatin iqtisadiyyatidir. istiqgamotinden asili olaraq texnoparklar, texnopolislar,
innovasiya markazlari va s. institusional subyektlordir ki, onlarin asas mogsadi innovativ faaliyyati hayata
kecirmok, elmi-todgiqat islorinin naticalorini kommersiyalasdirmaq vo onlarin maddi istehsal sahasinoe
iralilayisini siiratlondirmak, habelo bunun Ggtin slverisli sorait yaratmaqdir.

128



Azorbaycan Respublikasinda miixtolif ndv istehsal vo innovasiya infrastrukturunun texnoloji
elementlorinin yaradilmasi va faaliyystinin tokmillosdirilmasi sahoasinds kifayst gadar tacriibs toplanmisdir.

Azorbaycanin innovativ faaliyyatinin faal sokildo inkisaf etdirilmasinin siibutu xarici sirkatlorin
texnoparklar1 ilo omokdashiga ciddi maraq gostormosidir. Bu giuna godor 6lkodo hom texnoparklarin
yaradilmasi tizra ¢oxlu programlar hoyata kegirilir.

Respublikamizda texnoparklarin inkisafinda miihiim addim Sumgqayit Texnologiyalar Parkinin (STP)
yaradilmasi olmusdur. Bu nahang, ¢oxsaxali vo miasir sanaye kompleksi 2009-cu il dekabrin 24-do dovlot
bascis1 ilham Oliyev torofindon istifadoys verilmisdir. Bu zavodlarda dlkomizin igtisadiyyatinda miihiim rol
oynayan muxtalif név moahsullar yaradilir. Miiassisa Azarbaycan iqtisadiyyatinin sabit inkisafina t6hfa veran
iri vergi Odoayicilorindan biridir. STP-nin tikintisi sayasinds minlorlo is yeri agild1 ki, bu da ohalinin sosial
Soviyyasinin yaxsilagmasina sobab oldu. Homin texnoparkda islora bu sahads boyuk tocribays malik yiksok
ixtisaslt miitaxassislor calb olunub. Sonaye parkinin biitiin miassisalori an muasir texnologiyalara ssaslanan
Vo diinyanin inkisaf etmis sonaye Olkalorindon, o cimladan, Yaponiya, Boyuk Britaniya, Belgika, Cin va
digor 6lkelordon alinmis masin vo avadanliglarla tochiz olunub. Istehsal olunan mohsullar xarici bazarda
rogabatodavamli oldugundan, ham do otraf muhito ziyan vurmadigindan, bu miiassisalords istehsal olunan
mohsullar tokca daxili talobati 6domokls mohdudlagmir, ham ds onlarin ixract miimkiindiir.

2011-2012-ci illordo Prezident novbati illords texnoparklarin inkisafinin osas istigamatlorini
muoayyan edon Forman va Saroncamlar imzalayib. Bu forman vo soroncamlara uygun son illorde asagidaki
texnoparklar tikilib istifadoys verilmisdir:

- Bakinin Pirallahi rayonunda Yiiksok Texnologiyalar Parki (YTP);

- Sumgqayitda Kimya Sonaye Parki;

- Moaisot tullantilarinin tamizlonmosi magsadilo Balaxani1 Sonaye Parki.

Bunlardan basqa, Gonca Vo Mingagevir sohorlorinds do, Bakinin Qaradag rayonunda da sonaye
parklari istifadoyo verilmigdir. Balaxant Sonaye Parki ohalinin sosial saviyyasinin yiiksaldilmasi, is yerlorinin
saymin artirilmasi, sahibkarligin dastoklonmasi, habelo beynolxalq standartlarin taloblorina cavab veran
miiasir texnologiyalarin totbigi mogsadi ilo yaradilib. Bu texnopark “Tomiz Sahar” ASC-nin rahborliyi
altinda moisat tullantilarinin tokrar emal1 vo mivafig xidmatlorin gostarilmasidir.

Azorbaycan Respublikasinda “Sonaye ili” elan edilmasi ilo slagedar 2014-cii il martin 12-ds tasdiq
edilmis todbirlor planinda ilk dofs olaraq respublikanin regionlarinda sonaye mohallslorinin yaradilmasinin
zoruriliyi do geyd olunub [3]. Bunlar istehsal prosesinin toskil etmok, kooperativ slagelari gliclondirmak,
Kicik vo orta sahibkarligi inkisaf etdirmok vo digar masalolorin holli Gglin infrastruktur xarclorinin
azaldilmast baximindan shomiyyatlidir. 2017-ci ildo Azorbaycanin Neftgala vo Masalli rayonlarinda ilk
sonaye mohallolori istifadoys verilmisdir. Bu sonaye mohollalorinin asas Ustlin cohatlori odur Ki, onun
arazisinds infrastrukturun yaradilmasi nazards tutulur.

Sahibkar 6z misssisasi tiglin infrastrukturun yaradilmasina he¢ bir vasait xarclomir. Sahibkarlara
mohsul istehsalina baslamaq ti¢iin xiisusi yerlor ayrilir. Osas mogsod sahibkarlara az vesait xarclomokls
foaliyyatlorina baglamalari tiglin sorait yaratmaqdir.

Movecud vaziyyatin tohlili demoys imkan verir ki, bu gin Azaorbaycanin bir sira texnoparklari
respublikanin innovasiya kompleksindo 6z yerini tapib. Bu texnoparklar 6lkads innovativ sahibkarligi
dastoklomak va onun layigli fealiyyatini tamin etmak Gglin zoruri miihit formalasdirib. Eyni zamanda, basqa
Olkalords texnoparklarin inkisaf saviyyasini nazors alsaq, nayin oldugu va nays can atmaq lazim oldugu
aydmn olar. Azarbaycanda texnoparklarin yaradilmasi vo foaliyyatinin tokmillosdirilmasi sahasinds inkisaf
etmis Olkalorin ¢oxsaxali Vo zongin tacriibasina osasan belo noticays golirik ki, innovativ igtisadiyyatin
formalasdirilmas1 {izro innovasiya siyasotinin ugurla hoyata Kkegirilmasi vo miuassisalorin faaliyyatinin
tokmillosdirilmasi magsadilo Azarbaycan Respublikasinda texnoparklar tigiin asagidaki tadbirlorin gortlmasi
moaqsadauygundur:

- universitet texnoparklarinin torkibinds yeni innovativ miassisalorin yaradilmasi. Ciinki, bu giin
universitetlords texnoparklar iqtisadiyyatin innovativ inkisafi ti¢iin an somarali mexanizmdir;
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- yuksak texnologiyali sahalor iigiin kadrlarin hazirlanmasi. Halbuki miassisslorin 6zlarinds bu
mosalo 6n planda deyil. Ciinki, kadrlarin hazirlanmasinda asas rolu ali tohsil miassisalori oynamalidir.

- tokca iri sanaye goharlorinda deyil, ham ds respublikanin ucqar rayonlarinda miixtalif név innovativ
infrastrukturun yaradilmasi tocriibasinin genislondirilmasi.

Olkos igtisadiyyatiin ragabot gabiliyyatinin somorali inkisafi {i¢iin texnoparklarn olmasi kifayat
etmir. Texnoparklarin somaraliliyini do giymatlondirmok lazimdir. Elmi-texniki va innovasiya sahasinds osas
istigamatlorin daha da ugurla hoyata kegirilmasi Ugiin texnoparklarin samoraliliyinin hartorafli yoxlanilmasi
Uclin metodiki vasitolorin hazirlanmas1 zoruridir. Bu saho do DOvlot Programlarmin islonmasi vo
reallagdirilmasi ohomiyyatlidir. Azorbaycanda yiiksok texnologiyalar sonayesi sahosinds texnoparklarin
yaradilmasi tizro DOvlot Programui 6lka daxilinds iqtisadiyyatin yiiksok texnologiyali sahalorinin daha ugurlu
Va somarali inkisafi respublikamiza maliyys Va intellektual resurslarin orazi konsentrasiyasinin somaraliliyini
tomin edor.
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Pesrome
Axmenosa T.M.
Texnonapku B Azep0Oaiif:kane u oco6eHHOCTH UX GOPMHUPOBAHNSA

B cmamwe obocHogvigaemca  He0OXOOUMOCMb  paA3GUMUSL  UHHOBAYUOHHOU  OesmelbHOCMU.
Paccmompenvr cocmasnaowue unnosayuontol ungpacmpykmypol. M3yuena cyuHocms mexHONapKkos Kax
00HO20 U3 KOMNOHEHMO8 UHHOBAYUOHHOU UH@PACMPYKMYPbL U UX PONb 8 IKOHOMUYECKOM Da38UMUU.
IIpokommenmuposanvl  0cobeHHOCMU — (OPMUPOBAHUS MEXHONApPKo8 6 AzepbaiiOdcane, npumeHeHbl
HAnpaeienus pacnpocmpaHenus mexHonapKos.

Knioueswie cnosa: unnosayuu, ungpacmpykmypa, mexHonapx, Hayka, npou3eo0Ccmeo, mexHono2us,
npeonpuamue

Summary
Ahmedova T.M.
Technoparks in Azerbaijan and Features of Their Formation

The article substantiates the need for the development of innovative activity. The components of the
innovation infrastructure are considered. The essence of technology parks as one of the components of the
innovation infrastructure and their role in economic development have been, studied. The peculiarities of the
formation of technoparks in Azerbaijan are commented, the directions of the distribution of technoparks are
applied.

Key words: innovations, infrastructure, technopark, science, production, technology, enterprise

INNOVATIV YANASMA QEYRI-NEFT SEKTORUNUN iXRAC POTENSIALININ
ARTIRILMASI UCUN ZORURIDIR
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Azarbaycan Kooperasiya Universiteti
seyidheci@mail.ru
Razzaqov Ristam Sarafat oglu
Baki Avrasiya Universiteti
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Xulasa: Tadgigatin nazori-metodoloji asaslarimin miiqayisali va sistemli tadgiginin aparil-masi
Qorara alimib. Bura struktur-funksional, analitik vo digar metodlardan istifada, elaca da qeyri-neft
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sektorunun potensialimn prognozlasdirilmas: va qiymatlondirilmasi  daxildir. Elmi tasnifat vo elmi
umumilasdirma, gruplasdirma va se¢ma Kimi Malumatlarin islanmoasi disullart da toskil edilmisdir.

Acar sozlar: geyri-neft,ixrac, potensial, sektor, nazari-metodoloji

Azorbaycan hazirda Asiya vo Avropanin nagliyyat vo kommunikasiya sobokalorinin kasisdiyi
imumdiinya qovsaqlarindan biridir. Azorbaycan bdyiik karbohidrogen ehtiyatlarina malikdir vo bu, ona
coxsayli dovlatlorin va regional toskilatlarin maraqlari ti¢iin morkazo gevrilmays, beynolxalgq muossisalarin
foaliyyatino mixtolif yollarla tosir gdstormoyo imkan verir. Neft vo qaz yataglarinin artimi enerji
resurslarindan somoarali istifadoni tamin etmak moagsadi ilo birlikds iqtisadiyyatin struktur balansina vo geyri-
neft sonayesinin inkisafina yeni tokan verdi. Azorbaycanda ovvoldon istehsal vo sosial infrastruktur, o
ciimladan nogliyyat vo kommunikasiyalar qurulmus, an muasir texnologiyalar vo istehsal avadanliglar
alinmig, yeni xidmot saholori yaradilmig, xarici amtoo bazarlarma ¢ixig imkanlari genislonmisdir. Eyni
zamanda, hazirki global iqtisadiyyatin tam hiiquqlu istirak¢ist vo yeni informasiya comiyystinin subyektina
cevrilmok Ucuin 6lkenin biitiin igtisadi sisteminin saxalondirilmasina, qabaqcil texnologiyadan istifado edon
maasir istehsal muassisalorinin yaradilmasina maraq artir [1; 3; 4].

Bu baximdan, innovativ iqtisadi modelo kegid getdikco daha ¢ox Azorbaycanin prognozlasdirila
bilon dayanigli artim yolu ilo getmok gqabiliyyoti ilo olagolondirilmolidir. Iqtisadi artimin miixtalif
monbalarinin tikanmasi vo onlarin tasirinin azalmasi ilo innovasiya prosesi getdikca sosial-igtisadi inkisafin
muhdm torkib hissasina cevrilir vo onun comiyyatdoki funksiyasi vo shomiyyati siratlo inkisaf edir. Bir
Olkonin iqtisadi inkisafi vo rogabost gabiliyyatinin on miithiim amili texnologiyadir vo texnologiyanin bu
rolunun ohomiyyati giini-glindon artir. Texnoloji innovasiya iso sosial rifaht yiiksoltmok vo hoyat
keyfiyyatini yaxsilasdirmaq tiglin texnologiyadan istifadoni tomin edon mexanizmdir vo iqtisadi inkisafin
davamli olmasi tigiin vacibdir [4; 5].

Inkisaf etmis olkoloro nozor saldiqda goriiriik ki, onlarin ugurunun sirri do eynidir. Bu 6lkalorin
ugurlari, beynolxalq migyasda rogabat gabiliyyati, insanlarinin rifah1 vo rifahi onlarn sirkatlorinin yeni
mohsul vo proseslori inkisaf etdirmok va mohsuldarhigi artirmaq tigin davamli innovasiyalar etmok
bacarigindan asilidir.

Innovasiya sayasinda comiyyat eyni resursdan daha gox golir oldo edir, ¢iinki innovasiya comiyyatin
resurslarinin mohsul va xidmoatlora gevrilmasinds, bu mahsul vo xidmatlorin marketinginds vs satiginda bir vasito
kimi ¢ixis edir. Ona goéra do innovasiya tokcs igtisadi sistem deyil, hom da texnologiyadan insanlarin rifahi tigiin
istifado edon, masgulluq yaradan va otraf mihitin mihafizasina téhfs veran sosial sistemdir [2; 4; 8].

Cozef Sumpeter iqtisadiyyata yenilik gotirdi. Sumpetera gora istehsal olunan biliklar, yani ixtiralar
avtomatik olaraq istifads edilo bilon va ya satila bilon mahsul va proseslora gevrilmir. Sumpeter iddia edirdi
ki, yalniz texnoloji vo geyri-texnoloji biliklorin yeni birlogsmalari yeni igtisadi vo sosial slave doyar yarada
bilor. Manfoot osl innovasiya tigiin ilkin sortdir. Qarsiliglt birlosma vo qarsiligh alage istehsal olunan biliyi
igtisadi mogsadlo istifado edilo bilon yeniliys ¢evirir. Schumpeter innovasiya novlorini asagidaki kimi
sadalayir [3; 4;7]:

- yeni mohsulun buraxilmasi va ya mévcud mohsulda keyfiyyat doyisikliklarinin edilmasi;

- Sonaye Ui¢lin yeni proses innovasiyasi;

- yeni bazarin agilmas;

- Xammal va ya digar daxilolmalar tcln yeni tachizat monbslarinin inkisafi;

- Sonaye taskilatinda doyisikliklarin edilmasi;

- Innovasiya texnoloji vo geyri-texnoloji molumatlarin birlosmasinden yarandig iigiin sirkatlorin bu
molumatlara ¢atmasi va istifado etmasi boylk shomiyyat kasb edir.

Innovasiya 6lkodo davamli inkisafi, sosial rifah1 vo mosgullugu tomin etmok ciin yegans hall
yoludur. Bunun giin 6lkods innovasiya {igiin lazimi miihit yaratmaq lazimdir. Innovasiya siyasati elm vo
texnologiya siyasati ilo sonaye siyasatinin qarisigi kimi meydana ¢ixdi.
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[OIT-in fikrinco, innovasiya siyasotinin movcudlugu biliyin iqtisadi toroqgide holledici rol
oynadigini, innovasiyanin bu biliyo osaslanan iqtisadiyyatin asasmm toskil etdiyini va ovvallor
diisiiniildiiyiindon daha mirokkob vo sistemli bir fenomen oldugunu niimayis etdirir. Innovasiyaya sistemli
yanagma siyasotin diqgatini institutlararasi qarsiligh foaliyysto yonaldir, bilik proseslorinin hom istehsalini,
hom do yayilmasini vurgulayir. Milli innovasiya Sistemi termini bu qurumlara vo informasiya axinina aiddir.

Bir ¢ox Olkalorda, xisusan do inkisaf etmis 6lkalordo onun shomiyyati tanindigindan innovasiya
hokumot siyasatinin diggst morkoazinds olmusdur. Bu siyasatloro uygun olaraq innovasiya ti¢lin lazimi
soraitin tomin edilmasi dovlatlorin on mihum vazifalorindon birina gevrilmisdir. Bu giin innovasiyanin
ohomiyyatini dork edon 6lkalor 6z sirkatlorini innovasiyaya resurslar ayirmaga vo onu davamli faaliyyoto
cevirmaya havaslondirmok Gglin muxtalif mexanizmlor, elocs do 6z innovasiyalariin hoyata kecirilmasini
tomin etmok Ugln zoruri olan hiiqugi vo inzibati tonzimlomolor totbiq edirlor. sirkstlor innovativ
foaliyyatlorini ugurla hoyata kegirirlor. Onlar milli innovasiya sistemlarino effektiv vo daimi funksionalliq
verir [4; 5; 8].

Azorbaycan Respublikasinin inkisaf strategiyasinda innovativ-texniki komplekso  Ustunlik
verilmolidir ki, bu da hazirda global bazarda birinci yerdo olan sistem kimi gobul edilir. Azarbaycanin
innovativ iqtisadi modelin inkisafina diqqot yetirmasi 6lko daxilinds vo yerli orazilords yaradiciliq foalliginin
yiiksaldilmasini nozords tutur. innovasiyalarin yayilmasi vo totbigi innovasiya ticiin boyiik potensiala malik
sektorlarda xususilo vacibdir. ixtiragiliq igtisadi modelino kegid zamani regional innovasiya miihitinin
inkisafina xtisusi diqqot yetirilmalidir, ¢iinki mohz burada fundamental va totbiqi tadgigatlarin naticalorina
osaslanan elmi-texniki nailiyyatlor yeni texnologiyalar yaradir. Yiiksok istehlak¢i xiisusiyyatlori olan
mohsullarin istehsali praktikdir. Eyni zamanda, regionun iqtisadi innovasiya prosesi ilo bagli bir sira nozori
vo metodoloji suallar cavabsiz qalir. Innovasiya region iqtisadiyyatinin miihiim torkib hissesidir, ¢iinki o,
hoyatin bir ¢ox aspektlorini yaxsilagdirmaq maqsadi dasiyir. Mahsuldar qiivvalar vo milkiyyast miinasibatlori
innovasiya naticasinds, igtisadi qarsiligh alagalar va idarsetmos strukturlari da dayisir.

Son illar 6lkads on miasir texnologiyalardan istifads etmoklo vo Xarici tocriibadon istifado etmoklo
alternativ vo borpa olunan enerji monbolarinin yaradilmasi xiisusilo diqgsti calb edir. Bu sababdan
Qobustanda giines va kilok enerjisi Uzro foaliyyat gostoron alternativ enerji tocriibo-sinaq morkazi bu
istigamatds hayata kegirilon an muhim layiholorden biri sayila bilor. Bundan olave, 24 aprel 2012-ci il
tarixindo Sumqayitda giines modullart vo LED lampalar1 istehsal edon “Azgiintex” miiossisasi istifadoya
verilmisdir [7; 9; 11; 12; 14].

On diqgatgokon mogamlardan biri do on miasir alternativ va barpa olunan enerji texnologiyalarindan
istifado etmoklo yaradilan bu fabrikin tam kompiiterlosdirilmasidir. Bu zavodda har birinin giicu 42-250 vatt
olan 60 fotoelementlo tochiz edilmis giinos panellorinin beynalxalq standartlara uygun hazirlanmasi vo
belaliklo, sabit elektrik enerjisi generatorunun istehsali nazords tutulur.Onu da geyd etmok lazimdir ki,
panellorin istehsalinin texnoloji prosesi tam avtomatikdir. Qeyd olunanlarla yanasi, Sumgqayitda
uzundmurliluyd ilo segilon yeni nasil yiiksok texnologiyali LED lampalarin istehsali {igiin xiisusi qurgunun
tikintisi nazards tutulur.

Digor torofdon, hazirda yiiksok keyfiyyatli, miasir sonaye standartlarina vo arzaqg mohsullarina ixrac
edilon Azorbaycanda xarici alicilara boyiik tolobat var. Arasdirmalar gostorir ki, metallurgiya sonayesinin
texniki vo texnoloji yenidon qurulmasma boyiik ehtiyac var. Baku Steel Companydon basqa diger
muassisolorin  maddi bazast ¢ox kohnadir. Ona goro do bu baximdan mdévcud miiassisalarin
restrukturizasiyast vo Yya Yyenilori ilo ovoz edilmasi todbirlori boylk ohamiyyat kosb edir. Olvan
metallurgiyada innovasiya siyasatinin hoyata kegirilmosi miiasir diinya standartlarina cavab veran muasir
texnologiyalar asasinda nshong zavodun tikintisi, Sumgayit aliiminium zavodunun va Ganca gil yataginin
yenidon qurulmasinin basa ¢atdirilmasi ilo baghdir. Daskasan Filiz Tomizlomo ASC-nin muasir standartlar
osasinda yenidon qurulmasi vo ekoloji tolobloro cavab veron yeni metallurgiya zavodunun tikintisi gara
metallurgiya sonayesinds innovasiya layihalarinin hayata kegirilmasinds miihiim addim olacaqdir [8; 12; 14].
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Milli innovasiya sistemi dedikds, yeni bilik vo texnologiyalarin istehsali vo yayilmasinin biitiin
istirak¢ilariin macmusu, eloco do aglabatan prosesdo onlar arasinda miinasibatlorin mixtalifliyi basa
diistiliir. Milli innovasiya sisteminin osaslanmasinin sobobi bazar igtisadiyyatinin har cohotdon mikammal
olmamasidir. Bu, igtisadi faaliyystin samaraliliyinin biznes vo ya iqtisadi foaliyyat riskinds kifayst godar
tocassum edilmomasi ilo slagadardir. O, hamginin texnologiyanin 6tiiriilmasi vo Ottirulmesindan galir, adaton
xaricdon. Mivafiq 6lkalords, bir ¢ox Olkalords oldugu kimi, respublikamizda da yeni texnologiyalarin
secilmasi, yerli soraito uygunlasdirilmasi, xaricdon gatirilon texnologiyalari tomiri masgul olur. Qeyd etmoak
lazzmdir ki, bu morhoalods aldo edilon texnoloji imkanlar yeni texnologiyalarin, mohsullarin va istehsal
sistemlorinin yaradilmasinda asas rol oynayir. Buna nail olmaq tigiin dovlat KiGik vo orta sahibkarliga dostok
vermalidir [2; 5; 8; 15].

Osas inkigsaf magsadlarindan biri Azorbaycan Respublikasinin global bazarda hazirki istirakinin
xususiyyatlorinin hartorafli todqiqi, habels igtisadiyyatin strukturunda yaradici-texniki kompleksin rolunun
artirilmasidir. Azarbaycanin gqlobal innovasiya va texnologiya bazarindaki mévqeyi arasdirilir vo gortindr ki,
texnologiyanin miirokkab inkisafi vo bu istigamatdo ugurlu addimlar Azorbaycanin beynalxalg ticarotino
ohomiyyatli doracado tasir gostaracok.
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Pe3ome
AcanoB A.M., Paz3zakos P. C.
O He00X0AUMOCTH NHHOBAIMOHHOIO MOAXO0/1A A/l MOBBIIIEHHS IKCIOPTHOr0 MOTEHINAJIA
HeHe(TSIHOI0 CEKTOopa
Bovino NPUHAMO peuerue npoesecmu CpasHUmMelbHO-cucmemamuyecKkoe u3ydenue meopemuxko-
Memooono2uyeckux ocHos ucciedosanusi. Cioda 6xXo0um ucnoib308aHUue CMPYKMypHO-@OYHKYUOHAIbHBIX,
analumuyecKkux u Opyeux M€m0006, a makoice npocHo3upoeaHue u OyeHKka nomenyuala HeHe(Z)m}ZHOZO
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cexmopa. Takoice ObLIU Op2aHU308aHbl MAKUE MEMOObL 0OPADOMKYU OAHHBIX, KAK HAYYHASI KIACCUDUKAYUS U
HayuHoe 0bobweHue, 2pYnnuUposKa u omoop.

Knwuesvie  cnoea:  nemepmanou,  SKCHOPMHBIN,  NOMEHYUAN,  CEKMOp,  MEopemuKo-
MemooonocuyecKuil

Summary
Asadov A.M., Razzagov R.S.
An Innovative Approach is Necessary to Increase the Export Potential of the Non-Oil Sector

It was decided to conduct a comparative and systematic study of the theoretical and methodological
bases of the research. This includes the use of structural-functional, analytical and other methods, as well as
forecasting and assessing the potential of the non-oil sector. Methods of data processing such as scientific
classification and scientific generalization, grouping and selection were also organized.

Key words: Non-oil, export, potential, sector, theoretical and methodological

AQRAR MUDSSISOLORIN IXRAC FOALIYYOTININ INKIiSAF PERSPEKTIVLORI

Haciyeva Ziilfiyys Elman qiz1
Sumgqayut Doviat Universiteti
haciyeva-zulfiyye@inbox.ru

Xulasa: Mogalado agrar muassisalorin ixrac faaliyyatinin inkisaf etdirilmasinin  zaruriliyi
asaslandirilmisdir. Agrar miiassisalorin 0Olkanin arzaq tahlukasizliyinin tamininda va ixrac potensialinin
artiriimasinda rolu tadqiq edilmisdir. Aqrar miiassisalorin ixrac faaliyyatinin inkisafina déviat doastoyi
tadbirlarinin tatbiginin igtisadi ahamiyyati agiglanmigdir. Agrar sahada innovasiya va investisiya faaliyyatinin
glclondirilmasinin ixrac faaliyyatinin inkisafina tasiri arasdwrilmigdr. Aqrar sonaye kompleksinin ixrac
potensialinin formalasma mexanizminin blok-sxemi tortib edilmisdir.

Acar sOzlar: agrar mioassisa, ixrac, innovasiya, investisiya, dovlat dastayi, maliyya, texnologiya,
raqabat, kand tasarriifatt mohsullar:

Agrar muosssisalarin ixrac faaliyyatinin inkisafi Azarbaycan Ugin prioritet mosaladir. Ona gors do
aqrar mioassisalarin ixrac foaliyyati ilo bagli problemlorin vo perspektivlarin miiayyan edilmasi ¢ox vacibdir.
Son illordo Azorbaycanda agrar-senaye kompleksinin ugurlu inkisafi sonaye qarsisinda yeni vozifalor qoyur.
Osas vazifa 6lkanin orzaq tohlikasizliyini tamini va aqrar ixrac potensialinin artirtlmasidir.

Agrar muossisalorin ixracin artirilmasi tizra foaliyyati bir gcox sabablora goro prioritet istigamatlordan
biri kimi taninir. Milli iqtisadiyyatin inkisafi aqrar-sonaye kompleksinin xammal vo arzag mohsullarinin
ixracindan asilidir. Diinya tacriibasi gostorir ki, mahz agrar muossisalorin ixrac foaliyyati kond tosarriifati
mohsullarinin ixracinin inkisafi tigiin katalizator olmaqla, sanayenin va bitovlikds 6lkanin beynalxalq ticarat
balansina tasir gostarir. Sonayenin movcud resurslart rogabotgabiliyyatli mohsullarin istehsali vo beynalxalq
bazarda ugurla hoyata kegirilmasi tcun kifayat godor potensiala malikdir ki, bu da aqrar muasssisslarin ixrac
faaliyyatinin inkisafina vo kond tasarriifatt mohsullarinin ixracinin artmasina sorait yaradir.

Diinya iqtisadiyyatinin geyri-sabitliyi soraitindo bir ¢ox Olkalorin hokumatlari agrar sahoys slave
resurslar calb etmoklo onun daha da inkisafi vo semarsliliyin artirilmasi istigametinds todbirlor hoyata
kegirir.

Xarici bazarlarda ixracat¢1 firmalarm maliyya iisullar1 ilo birbasa destoklonmesina Umumdiinya
Ticarat Togkilatinin qaydalart ilo icazo verilmir. Buna goro do xarici 6lkalorin dovlot orqanlart milli
sirkatlorin xarici bazarlarda mévgelarinin méhkomlonmasini tomin etmok Ugun yeni alstlor axtarirlar. Yerli
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kond tosarriifati mohsullarini ixrac edon muassisalor do ixraca dovlst dostayine ehtiyac hiss edirlor. Xarici
tacriiba tasdiq edir ki, agrar sahanin inkisafinda halledici rol mahz dovlots moxsusdur.

Hazirda Azorbaycanda xarici igtisadi qurumlar sistemi yerli agrar saho mohsullarinin xarici
bazarlarda ragabot gabiliyystinin qorunmasi vo dastoklonmosi baximindan 6z potensialini tam reallagdirmur.
Bu baximdan, aqrar miiassisalorin ixrac foaliyystinin inkisafi magsadloring cavab veran va saviyyasi bazarin
taloblorine uygun galon miasir dévlst dostayi sisteminin qurulmasi zaruridir.

Kond tosorriifati mohsullarinin ixracina dovlst dostoyinin totbigi todbirlori arasinda dovlet
zomanatlorinin verilmasi, ixrac kreditlorinin, kand tosarriifati miiassisalorinin sargilords istirakinin, regional
dostok programlarinin subsidiyalasdirilmasi, informasiya dostayi, Xarici niimayandoliklorin isinin samarali
toskili vo digarlori movcuddur [2, s.70]. Internet saytlar1 ixrac inkisafi {iciin osas kanal ola bilor. Ciinki,
COVID-19 pandemiyasinin yayilmasi onlayn satisin toskilinin zoruri oldugunu gostorir.

Umumilikdo, agrar miiessisalorin ixrac foaliyyatinin inkisafi ii¢iin bir sira dovlet dostoyi todbirlori
sistemina ehtiyaci vardir ki, bunlar1 da asagidaki kimi qruplasdirmagq olar:

1. Birinci grup todbirlora xarici ticarat amoaliyyatlarinin maliyys yukini bu vo ya diger doracada
yungullagdiran maliyys dastayi programlart daxildir.

2. Ikinci qrup todbirloro agrar mossisolorin xarici ticarot sferasmin inkisafina yonolmis todbirlor
daxildir.

3. Ugiincli qrup dovlot dostoyi todbirlori daxili inkisafa yonalib: elm va tohsil misssisolari ilo
omokdasliq yolu ila rogaboatgabiliyyatli mohsullarin innovativ istehsali, innovativ istehsal texnologiyalarinin
totbiqi, insan resurslarinin hazirlanmasi, ixrac prosesinds kadr hazirligi vo s.

4. Dovlat dastayi tadbirlarinin dérdiinci grupuna ixrac magsadlari U¢iin milayyan bazarlara ¢ixis aldo
etmoyo yOnolmis alotlor daxildir.

Bu todbirlorin reallagdirilmasi iigiin miioyyan potensiallar olmalidir. Homin potensiallart asagidaki
sokil vasitasila gdstara bilarik.

Agrar sanaye kompleksinin ixrac potensialinin formalagsma mexanizmi
Kond tosarriifat: istehsalgilarinin Kond tosarriifat: istehsalgisinin
xarici ticarat potensiali A giymat potensiali
Koand tosarriifati istehsalgisinin Ixrac foaliyyati subyektinin mosgul
Y, D—
iqtisadi potensiali ~—1 oldugu regionun investisiya potensialy
Koand tasarriifat: istehsalinin Kond tasarriifati mohsullarinin ixracint
innovasiya potensialt N tomin etmok ¢tin maliyys potensiali

Sokil. Agrar sanaye kompleksinin ixrac potensialinin formalasma mexanizmi

Agrar-senaye kompleksinin ixrac potensialinin reallagdirilmasi1 milli iqtisadiyyata diinya bazarlarinda
rogabatodavamli aqrar saho mohsullarinin istehsalini stimullagdirmaga vo diinya giymatlori ilo kifayst godor
hocmdas ixrac etmays imkan veracok.
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Ixrac potensialinin sxemi aqrar saho mohsullarinin ixracinin genislondirilmosi istiqgametinda onun
imumi iqtisadi potensialinin bir sira komponentlorinin mévcudlugunu xarakterizo edir. Xdsusils, ixrac
potensialina biitovliikdo 6lkanin xarici ticarot potensiali, aqrar sonaye istehsali subyektinin qiymat potensiali,
regional sosial-igtisadi sistemin investisiya vo innovasiya potensiali, kond tosorriifati istehsalgisinin maliyyo-
iqtisadi potensiali daxildir (sokil) [3, 5.124].

Agrar muossisalorin  ixracinin  genislondirilmasini  tomin etmok (cun mixtalif maliyya
mexanizmlarindan istifado olunur: biidca subsidiyalari, giizostli bank kreditlori, ixracyénimli layihalori
inkigaf etdiron Kicik bizness grant dostoyi, xususi investisiya muigavilalori vo kond tesorriifati sahasinds
dovlot-6zal torofdasliq va s.

Dovlst dostoyi todbirlori eyni vaxtda bir nega sistemli problemi hall etmays imkan verir. Dovlat
torofindon agrar sahoyo bilidco vasaitlorinin yatirilmasi biitiin xalq tosarrifat kompleksindo multiplikativ
effekt yaradir. Dovlot bitkigilik vo heyvandarligla yanasi, kond toSarriifati texnologiyasinin
tokmillosdirilmasini, gubralorin, baytarliq preparatlarinin, toxumlarin, okin materiallarinin vo yem
istehsalinin artirilmasini stimullasdirir. Genis monada dovlst dostayi va tonzimlomo tadbirlari giymat, tarif vo
gomriik, kredit, sigorta, biidco vo digor komponentlori 6zinds birlosdiran sistemo osaslanir. Optimal
kombinasiya zamani1 bu alatlor agrar sonayeds sinergetik effekt yaradir.

Agrar sahodo innovasiya va investisiya foaliyyatinin giiclondirilmasi do ixrac foaliyystinin inkisafina
tokan verir. Agrar sahads innovasiya va investisiya foaliyyatinin giiclondirilmasi biliyin, texnologiyanin vo
innovasiyalarin yaradilmasi, otliriilmasi vo istifadosinin stimullasdirilmasi istigamotinda ddvlot siyasatinin
hoyata kecirilmasi ilo mimkundur.

Agrar sektorda uzunmiddotli investisiyalarin istigamoti bazar sortlori ilo muoyyon edilmali vo
investisiya gorarlarinin gobulu zamani yaranan risklor nozoro alinmalidir. Eyni zamanda, maliyya-kredit
sisteminds investisiya resurslarindan maksimum somoarali istifads {i¢iin adekvat mexanizm olmalidir. Bu
mexanizmdo osas yerlordon birini dovlot tutmalidir. Bu onunla olagodardir ki, kond tesarriifatinda dovlatin
maliyyo-kredit siyasati istehsalin somoraliliyinin artirilmasinin stimullagdirilmasini, struktur yenidonqurma
Vo omtas istehsalgilarinin yeni bazar miihitinds foaliyyato uygunlagmasini, bazar infrastrukturunun inkisafini,
kond tosarriifatinin strateji cohotdon dastoklonmasini nazards tutur.

Region va sahalor saviyyasinds texnoloji inkisafin diferensiasiyasini aradan qaldirmaq maqsadilo
yiksak texnologiyali layihalorin hayata kecirilmasine investisiyalarin calb edilmosi zaruridir. Bu problemi
hall etmak Ugun dovlat va regional saviyyads innovasiya va investisiya siyasatinin uygunlagdirilmasi heg do
az ohamiyyat kasb etmir.

Ixrac yoniimlii aqrar iqgtisadiyyatin formalasdirilmasi problemi onun innovativ ve investisiya
foaliyyatinin giymatlondirilmosi vo agrar Sonaye istehsalinda innovasiyalarin vo Yiksok texnologiyali
mohsullarin totbiginin stimullagdirilmast iizro dovlot siyasatinin keyfiyystinin monitoringi zarurati ilo
baghdir.

Igtisadiyyatin aqrar sektorunun innovativ inkisaf tempini siirotlondirmok, ixracyonumli agrar
igtisadiyyata kegid soraitindo innovasiya vo investisiya foalliginin stimullasdirilmasi mexanizmloarini
hazirlamaqla aqrar saho istehsalinin somaraliliyini artirmaq miimkiindiir. Ragomsal, intellektual vo robot
texnologiyalarina kegid zamani innovasiya sisteminin inkisafinin somaraliliyini, innovasiyalarin yayilmasi vo
totbiginin samarali togkilini tomin edan innovasiya siyasatinin yeni modellorinin axtaris1 aktuallasir. Aqrar-
sonaye kompleksinds innovasiya proseslorinin idara edilmasini somorali taskil etmok Uglin dévlat, region va
saho soviyyalorinds mokan vo strateji yanasmalar nozoro alinmaqla onun tarazlasdirilmig inkisafinin
istigamotlorini hazirlamaq lazimdir. Ixrac yéniimlii aqrar igtisadiyyat modelinin yaradilmasinda osas rol
innovativ kond tosorriifat1 siyasotinin hoyata kegirilmasi corcivesinds elm, dovlet dostoyi institutlari,
agrobiznes vs innovativ formasiyalar arasinda slagslorin qurulmasina aiddir.

Agrar missisalorin maddi-texniki bazasinin moéhkomlondirilmoesi Ggiin ham ddvlst, ham yerli
bldcalor hesabina, hom do ticarat muoessisalorinin vosaitlori hesabina real maliyyslosdirma monbalarini
formalagdirmaq lazimdir. Investorlar iigiin maliyya riskini azaltmaq tgiin blidcenin imkanlarini on boyik
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kommersiya strukturlarinin (investisiya fondlar1 vo sirkotlori, kommersiya banklari, sigorta fondlar1)
imkanlar1 ilo birlosdirmok lazimdir. Aqrar saho istehsalinin saxslondirilmis olmasi kond teSarriifatinda
investisiya foaliyyatinin idaro edilmosi formalari nozors alinmagqla tonzimlonmasinae vo dastoklonmasine
differensial yanasmanin zaruriliyini avvalcadan muayyan edir.

Agrar misssisalorin ixracinin inkisafinda bu saha mohsullarinin ixracinin dostoklonmasine yonalmis
“Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol
Xoritasi” adlanan sanad bOylk ohamiyyat kosb edir. Buraya Azarbaycan mohsullarinin xarici bazarlara
cixarilmasina imkan veran bir sira tadbirlor daxildir. Moasolon, xaricds kegirilon yarmarka va sorgilords,
biznes missiyalarinda, sigorta omoliyyatlarinda vo kond tesorriifati ixracinin kreditlogdirilmoasinda istirak vo s
[1].

Yeni satig bazarlarinin agilmasi da istehsalgilarin ixrac hacmini artirmaq imkanlarina sobab olur.
Kond tosarriifati vo orzaq mohsullarinin ixraci iigiin asas sort mohz yeni bazarlara ¢ixis imkanidir.

Agrar muassisalarin ixrac foaliyyatinin inkisafi sahasinda yerli vo xarici tacribs nozors alinmagq]a,
ragamsal texnologiyalardan istifado etmoklo Klaster-soboka birliklorinin formalasdirilmasi vo kadr tominati
baximindan togkilati vo idaroetmo yeniliklori shomiyystli ola bilor. Rogabstgabiliyystli mohsullarin
istehsalinda vo xarici bazarlarda satisinda klaster-soboko birliklorindon istifado vo texnoloji proseslorin
rogomsallagdirilmast magsadouygundur.

Agrar saho mohsullar xarici bazarlara ¢ixarkon makroiqtisadi risklor nozors alinmalidir. Onlar kond
tosarriifatinin inkisafi parametrlori ilo aqrar saho mohsullar1 bazarlarinin tutumunun artimi arasinda
uygunsuzlugun mimkiinlitytinii miiayyan edirlor.

Butiin bu todbirlor agrar muiassisalorin ixrac hocminin keyfiyyotco artmasina sorait yaradar.
Umumilikdo, agrar miiassisalerin ixrac hacminin keyfiyyatco artmasina asagidakilar sobab ola bilar:

- istehsal hacminin, o ciimladan yiiksak alava dayarli mohsullarin kifayast gadar olmast;

- istehsal olunan mohsullarin yiiksok ragabst gabiliyyati;

- ixrac logistika infrastrukturunun inkisafi:

- agrar saho mohsullarinin saxlama qabiliyyatinin, ¢oxlu sayda mallarin topdansatis markazlorinin,
ixtisaslagdirilmig vaqonlarin olmasi;

- agrar saha mohsullarinin baytarliq va fitosanitar sertifikatlagdirilmasinin samarali toskili;

- Azorbaycan mohsullarinin xarici bazarlarda tosviqi U¢lin kifayat qodor effektiv sistemin
yaradilmasi;

- agrar-soenaye kompleksinds xarici igtisadi foaliyyatin aparilmas: tiglin ¢oxtarafli ticarat sisteminin
tonzimlonmosi sahasinds biliys malik ixtisasli kadrlarin olmasi.

Agrar miassisalorin ixrac faaliyyatina dovlot dostoyi sisteminin inkisafi {igiin miiayyan edilmis ilkin
sartlor Azarbaycanda agrar miassisalarin ixrac fealiyystine dovlst dastayi sisteminin modernlasdirilmasinin
magsadouygun oldugu sahalori milayyan etmoys imkan verir. Modernlosmoadoa birinci istigamat kimi dévlat
dostoyi infrastrukturunun formalasdirilmas: vozifesinin  mloyyon edilmoesi mogsodouygundur. Ikinci
istigamat artiq tokmillogdirilmis dostok vasitalorinin vo hazirda istifado olunan alotlorin yenidon
tokmillosdirilmesi ola bilor. Ugiincii istiqamat yeni todbirlorin va destok vasitalarinin bu sahods inkisaf etmis
xarici 6lkalorin tacriibasine uygunlasdirilmasidir.
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Pe3ome
I'apxuena 3.9.
IepcnekTHBBHI pa3BUTHS IKCTIOPTHOM AEATETHHOCTH CEJIbCKOX03HCTBEHHBIX MPeANPUSATHIA

B cmamwe  obochosana HeobxoouMocms — passumus — IKCHOPMHOU  OesmelbHOCHmU
CeNbCKOXO3AUCMEEHHBIX npeonpusmuil. M3yuena poib ceibCKoX035UCMEEHHbIX NPeONnpUsmuil 6 obecneyeHuu
NPOO0BONALCMBEHHOU 0E30NACHOCMU U NOBBIUEHUL IKCHOPMHO20 nomenyuaia cmpawnsl. O0vsaGIeHO
9KOHOMUYECKOe 3HAYeHUe NPUMEHEHUsT Mep 20CYOaPpCMBEeHHOU NO000epICKU Ol pa3eumusi 3KCNOPMHOU
0esIMENbHOCIU  CebCKOXO3AUCMBEHHbIX npednpusmuil. Hccrnedosano enusHue yCuieHus UHHOBAYUOHHO-
UHBECMUYUOHHOU  OesIMENbHOCMU 68  A2PONPOMBIULIEHHOM KOMNWIeKce HAd  passumue IKCHOPMHOLU
OdessimenvHocmu. Paspabomana 6nok-cxema Mmexanusma GopmMuposanus IKCHOPMHO20 NOMEHYUald
azponpoMbIULIeHHO20 KOMNIEKCA.

Knrouesvle cnosa: azpaproe npeonpusmue, 3KCHOPM, UHHOBAYUU, UHBECTMUYUU, 20CYOAPCMBEHHAs
nO00EPICKA, (PUHAHCHI, MEXHONIO02UU, KOHKYPEHYUSL, CElbCKOXO3SAUCTNBEHHASL NPOOYKYUsL

Summary
Hajiyeva Z.E.
Prospects for the Development of Export Activities of Agricultural Enterprises
The article substantiates the need to develop the export activities of agricultural enterprises. The
role of agricultural enterprises in ensuring food security and increasing the export potential of the country
has been studied. The economic significance of the application of state support measures for the
development of the export activities of agricultural enterprises was announced. The influence of the
strengthening of innovation and investment activities in the agro-industrial complex on the development of
export activities has been studied. A block diagram of the mechanism for the formation of the export
potential of the agro-industrial complex has been developed.
Key words: agricultural enterprise, export, innovation, investment, government support, finance,
technology, competition, agricultural products

TOBIi INHISAR SUBYEKTLORININ FOALIYYOTIi PROSESINDO MEYDANA CIXAN
RISKLOR

Hiiseynov Qalib Sirac oglu
Sumqayit Doviat Universiteti
galib.huseynov69@mail.ru

Xulasa: Moaqalada tobii inhisarin mahiyyati agiqlanir, onlarmm déviat Ugln boylk sosial-igtisadi
ahamiyyato malik oldugu geyd olunur. Tobii inhisarlar U¢ln risklarin bir ¢oxu onlarin ragabatli mihitda
foaliyyat gostormoak sartlarina amal etmamasindan irali galir. Burada tobii inhisar subyektlorinds yarana
bilacak asas va bir sira dolayist risklor hagqinda malumat verilir. Tabii inhisarlarin faaliyyatinin naticalori
milli igtisadiyyatin sabitliyina, Somoaraliliyina va ardicilligina tasir gostordiyindon onlarin yaratdig
tohlikalarin tokca dovlatin igtisadi tahlikasizliying deyil, ilk névbada, har bir insana, mlassisaya, comiyyata
tosir etdiyi geyd olunur.

Acar sozlar: tabii inhisar, risk, ragabat, motivasiya, qiymat, mahsul, miassisa

Tobii inhisarlarin doévlat Ugln boylk sosial-igtisadi shomiyyati vardir. Bu, ilk névbads, onlarin
foaliyyatinin bltin comiyyats tasir etmosi ilo slagodardir, buna géra do tobii inhisarlarin faaliyyatinds bag
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veran har hansi doyisiklik birbasa vo ya dolayisi ilo ddvlstin biitlin igtisadi gostaricilarine vo votondaslarin
rifahina tasir gdsterir. Tobii inhisarlarin bu mévqeyi dovlati onlarin faaliyystine diqgetle nozarst etmays vo
igtisadi siyasatin mahiyyatino gora masuliyyst dasimaga mocbur edir.

Tabii inhisar istehsalin texnoloji xiisusiyyatlorina gora rogabatin olmamasi sababindon muoyyan mal
Vo ya Xidmotlora talobatin daha somarali 6donildiyi bazar goraiti Kimi muoyyan edilir. Eyni zamanda, son
istehlak¢inin avozedicilordon istifado etmok imkani yoxdur vo noaticads bu mohsul va ya Xidmota tolobat
giymat doyisikliyindon asili olmur.

SSRi dagilandan sonra Azorbaycanda da tobii inhisar subyektlori Gzorinds seroncam hiququ
dovlotds qgaldi, ancaq bir sira post sovet 6lkalorinds mulkiyyat va istifado hiiquglar iss 6zal sektora kecdi.
Natico etibar ilo milkiyyat hiiquglarinda vo Umumilikds foaliyyatlords bu ciir kokli dayisikliklorlo tobii
inhisar subyektlori risklori azaltmaq tcin modellor formalasdirmali oldular, bels ki, dovlst bitiin idarsetmo
moasuliyyatini, Ustalik, mimkan risklorin boy(lk hissesini Uzarine gotirdd. [1, c. 106-112].

Dovlat tobii inhisarlara kommersiya formalagmasi hiiququ verarok, onlarin faaliyystinds yaranan
bitun risklori do onlara verdi. Eyni zamanda, dovlat tobii inhisarlara nozarst edir vo onlara mioyyan doastok
verir.

Inhisar subyektlori hesab edirlor ki, 6lko igtisadiyyatim1 6z mallart ilo tomin etmok Ggiin onlar 6z
mohsullarinin giymotlorini daim asagi qiymatlondirmali olurlar. Onun mahsullarinin istehlakgilari isa, aksina,
hesab edirlor ki, mahsullar ¢cox yiksak giymoto malikdir. Dévloat tobii inhisar subyektlorinin giymatlorini
tonzimlomaya c¢alisir ki, bu da onlar ti¢iin asas riskdir. Qiymatlorin asagi salinmasi mahiyyatco kommersiya
toskilat1 olan miiassisonin monfastini azaldacag.

Taobii inhisarlar risk dasiyan subyekt kimi diinya bazarinda tam rogaboatgabiliyyatli ola bilor. Bunun
istehsalin xtisusiyyatlorindan, ham da tobii inhisar siyasotindoan irali golmosi mumkindir. Homginin, tabii
inhisar subyektinin foaliyyotino muoyyan sabablordon bu firmalarin mohsullarinit xarica toqdim etmoyos hazir
olmayan hakimiyyat orqanlari tam nozarat etdiyi halda, diinya bazarina giris dovlatin siyasati ilo baglana
bilar.

Tobii inhisarlar t¢un risklorin bir ¢coxu ragabatli mihitds faaliyyat géstaron muiassisalarin harokata
ke¢cmaya havasli olmamasindan irali galir, ¢linki bu clir harokatlor hom biznes, ham da istehlak¢ilar tigiin
qarsihgli faydalidir. Masoalon, rogabatli bazarda olan miassiss manfaotini artirmaq ve miistori loyalligin
itirmomok Gglin mohsulun keyfiyyatini yaxsilagdirmalidir ki, bu da olave investisiyalar tolob edir. O
mohsullarini tokmillosdirmasa, miistorilarini itirmok vo miflis olmagq riski ilo tzlosir.

Tabii inhisar subyektlorinds yarana bilocok asas risklori asagidaki qruplara bolmok olar.

1. Sirkatin inkisafi ii¢lin motivasiyanin olmamasi ilo bagli risklor. Tabii inhisar subyektlorinin asas
problemi bu biznesin prinsipial olarag bazarda rogabst apara bilmomosidir. Bu, rogabstin olmamasi
sababindan bu qurumlarin bizneslorini inkisaf etdirmok vo tokmillogdirmok Gglin he¢ bir motivasiyaya malik
olmamas1 ilo oslagodardir. Rogabotli bazar olmadigi tgiin sirkotlor xidmotlorin keyfiyyatini yiksaltmok,
miistori loyalligim artirmaq, gostorilon xidmotlorin xidmatini yaxsilasdirmaq iigiin soy gostormirlor. inkisaf
Ugtlin motivasiyanin olmamasi sobobindan ddvlst onlarla maraglandigca vo sirkot mithiim sosial missiyani
yerins yetirdikca sirkotlorin mévcud olma riski var.

2. Diinya bazarinda ragabat gabiliyyatinin olmamast ilo bagl risklor. Tobii inhisar subyektlari diinya
bazarinda raqib deyillar, ¢ilinki onlar ¢cox vaxt sirkatlor dévlst daxilinds mal vo ya xidmatlorin todariikglsi
olurlar vo ondan kanarda tobii inhisar subyektinin istehsal etdiyi mallara tolobat olmaya vo ya istehlakginin
malin keyfiyyatino dair gdzlontilorino cavab vermayo bilor.

3. Huquqi vo siyasi risklor. Bu risklor harbi voziyyat, votondas miiharibalori, tobii folakatlor,
ganunvericilikda va ya hokumat siyasstinds dayisikliklordon irali golir. Onlar ddvlst torafindon migavils
ohdaliklarinin yerina yetirilmasina tosir gostara bilor. Unutmayaq ki, 2020-ci ilds hiiqugi va siyasi risklara
aid edilo bilon koronavirus pandemiyasi soraitinds biznesin hiiqugi tonzimlonmoasi bizness, o ctimladan tabii
inhisar subyektlorina glcli manfi tesir gdsterdi. Pandemiya hotta davamliligi yiiksok Saviyyads olan
sirkatlora do shomiyyatli daracads tasir etdi.
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4. Texniki risklor. Risk inkisaf morhalasinds layihonin dayarinin artmasi, amlak itkilori (masalon,
obyektin tikintisi marhalasinds, layihanin doyorinin artmas: vo ya tobii folakstin bas vermasi kimi) ilo
olagalondirilir, noticads obyekt gisman vo ya tamamilo mohv edilir. Bura mallarin son istehlak¢iya daginmasi
ilo bagl logistika xarclori, istehlak¢inin mahsula talobatinin olmamasi ilo alagodar avadanliglarin dayanmast,
biznesin miqyasina gors yeni bazar sartloring tez uygunlasa bilmomok do aid edils bilor.

5. Kommersiya risklori. Bu risklor mohsullarin natamam satigi (vo ya satilmamasi) va ya
planlagdirilmig qiymatdon asagi qiymoto satilmasi ilo bagli itkilordir. Yeni mohsulu bazara gixararkon
istehlakgilarin kohna mohsullara maragini tez itirmok riski var. Homginin, kommersiya risklorins tikinti islori
basa ¢atana qodar tikilon obyektin tolab olunmayacag: tohliikasi do daxildir.

6. Maliyys risklori. Onlar inflyasiyanin vo valyutanin doyismasinin tasiri noticasinds yaranir. Bir
gayda olarag, tobii inhisar sahasindo iri layihalorin hoyata kecirilmosi Gglin mocburi sort onlarin
sigortalanmasidir, sigorta 6donisinin mablagi iso bir ¢ox amillarlo va ilk névbads risklorlo miayyan edilir.
Hokumot milli valyutanin mozonnasinin kaskin doyismasi naticesinds 0zal sektorun vurdugu itkilori
kompensasiya etmays borcludur.

Motivasiyanin olmamasi sobabindan tobii inhisarlarin yaratdigi risklors asagidakilar daxildir:

1. resurslardan maksimum samorali istifads ehtiyaci;

2. istehsal texnologiyasinin tokmillogdirilmasi, texnoloji bazanin yenilonmosi, istehsal etdiyi
mohsullarin keyfiyyatinin yuksaldilmasi t¢tin elmi-texniki iglorin aparilmasi zorurati;

3. ekoloji risklorin azaldilmasi zarurati;

4. xarclorin azaldilmasi zorurati;

5. sosial odalstin tomin edilmasi zarurati (shalinin bitin tabagalarinin vo sahibkarliq subyektlarinin
borabarliyi).

Tobii inhisarlar 6z shomiyyatina goro comiyyat vo dovlat qarsisinda boyiik moasuliyyat dasiyirlar. Bu
hal tokca muoyyan Gstunliik va imtiyazlar moanbayi deyil, ham ds onlarin magsadlorinin hoyata kegirilmasina
ciddi manealar yaradir.

Diinya bazarinda tobii inhisarlar 6z dovlstlorinin maraqlarini dastoklomoli vo miidafio etmoli, milli
istehsalgilari, tochizatcilari, inkisaf etdiricilori dostoklomali, kommersiya vo dovlat sirlorini qorumali, milli
tohllkasizliyi tomin etmolidirlor. Butiun bunlar hatta 6z monafeyins ziyan vurmagla vs ya 0ziino shamiyyatli
itkilor vermok soraitindo hoyata kegirilmolidir.

Tabii inhisarlarin faaliyyatinin naticalori milli iqtisadiyyatin sabitliyina, sabitliyina, somaraliliyine va
ardicilligina tasir gostarir. Onlar dovlotdos sosial hayata, Gmumilikds igtisadi vo milli tohllikasizliys tasir edon
makroigtisadi gostaricilor hesablanarkon nozars alinan asas amillordondir.

Tabii inhisarlarin yaratdigi tohllkalor tokca dovlstin igtisadi tohlikasizliyino deyil, ilk ndvbads har
bir insana, mlassisaya, camiyyata tosir edir. Belo ki, masalan, giymat v tariflori artirmaq tigiin dévletdan
icazo alan tobii inhisarlar bu artima ham do inflyasiyani tistoloyirlor. Tobii inhisarlarin mohsullar1 comiyyat
torofindon tolob olundugundan vo onlari avoz etmok miimkiin olmadigindan qiymatlorin bu ciir artmasi
onlarin iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds daha da yiksalmosi t¢iin miharrikdir. [2, ¢. 144-150].

Masalan, tebii inhisar subyekti giymatlori 10% qaldirarsa, o zaman dovlatin bitlin soanayelori 6z
mohsullarinin maya doyarini 10% (oksor hallarda) artirmaga mocbur olacaglar, ¢iinki bu mohsulun maya
dayari xarclorin (su, elektrik, benzin va s. {iglin) artmasi hesabina artacaqdir. Bu onunla olagodardir ki,
yanacag, enerji va nogliyyat resurslari (tabii inhisarlarin mohsullari) hamu torafindan istifads olunur, ona goro
da btiin mal va xidmatlarin giymatlari bu resurslarin xarclorindsn asilidir.

Tabii inhisarlar dovlst hayatinin sosial vo siyasi sferasinda miihiim rol oynayir. Tabii inhisarin
miayyan etdiyi tarif vo giymotlor shalinin asas ehtiyaclarii 6domok Ug¢lin golirlorinin hansi hissasini
vermoya macbur olacagina tasir edocok. Naticads bu, votondaslarin rifah saviyyasine vo muvafiq olaraq
6lkada yoxsullug probleminin darinliyine tesir edir.

Tabii inhisar mohsullarinin qiymatlorinin artmasi onlarin golirliliyinin artmasina gatirib ¢ixarir ki, bu
da tobii inhisarlar1 tez-tez olavo kapital qoyuluslarina vo digar investisiyalara ehtiyac duyan ve daha bdyiik
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effekt vers bilon digar sahslordan daha ¢ox tobii inhisarlara Gstinlik veran investorlar t¢in colbediciliyini
artirir.

Homginin, tobii inhisarlarin yaratdigi ohomiyyatli risklor sirasina soxsi maraglar tgtin lobbigilik,
asag1 keyfiyyatli mohsullar, asassiz qiymatlor vo tariflor, Xorclorin istehlak¢ilara kogiiriilmasi do aiddir.

Ogor dovlat tobii inhisarlarin faaliyyatinin tonzimlonmasine kifayst godar tosir gdstormirss, 0 zaman
onlar kommersiya magsadlarine Ustlinlik verarak, sosial funksiyalarin yerino yetirilmasinds onlarin rolunu
azalda bilarlor. Maliyys sektoruna, siyasi hakimiyyats, sosial tominata, tobii inhisarlara boyuk tosir
gostardiyina goro milli igtisadiyyatda sabitliyi poza bilar.

Toplanmis tocriibaya asason geyd etmok olar ki, dovlot idaragiliyinds istiraki olmayan tobii inhisar
muassisalori kommersiya risklorinin 6hdassindon yaxs1 galir. [3, ¢. 181-189].

Tobii inhisar subyektlorino aid olan miassisalor hamiso xisusi mdvgeds olublar. Onlar sabitlik
soraitindo foaliyyat gostariblor, xarici amillarin tasirino zsif moruz galiblar vo uzunmuddatli perspektivds
onlarin faaliyyatinin yaxsi progqnozlasdirilmasi miimkiin olub. Bir ¢ox cohatdon bu vaziyyat ddvlst dastayi vo
tonzimlomas sayssinds inkisaf etmisdir.

Siibhasiz Ki, tobii inhisar subyektlorindon danisarkon, bu mioassisalorin faaliyyatino dévlst torafindan
nozarati geyd etmamoak olmaz, lakin digor torofdon, onlarin xarakterik tohllkasizliyini vo xarici muhitdon
tocrid olunmasim qeyd etmomok olmaz. Igtisadi transformasiyalar, maliyys béhranlari, siyasi sanksiyalar,
beynalxalq hadisalor, fovgalads hallar va gozalar tabii inhisar subyektlarinin hayatina az tosir edir. [4, c. 5-
12].

Yuxarida gostorilonlorin hamisini iimumilagdirarak, tobii inhisar subyektlorinin cokdiyi risklor
haqqinda birmonali natico ¢ixara bilorik. Mohz miiasir realliglar baximindan siyasi vo hiiqugi risklar an
muhim risklordir. Toplanmis tacriiboys oasason geyd etmak olar ki, dovlat idarogiliyinds istiraki olmayan
tobii inhisar miiassisalori kommersiya risklorinin 6hdosindon yaxsi galir.
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Pe3rome
Huseynov Q.S.
Pucku, BO3HHKAKOIIHME B MPolecce AeATeIbHOCTH eCTECTBEHHBIX MOHOMOJIHI

B cmamve pazvschsemcs cyuHocms ecmecmeeHHblX MOHONOUL, OMMeUAemcs, Ymo OHU UMEIOMm
OonbUIOe COYUATbHO-IKOHOMUYECKOe 3HAuYeHue Osi eocyoapemed. MHuocue pucku O0nsi ecmecmeeHHbIX
MOHONONUU C6A3AHbL C HecoOMOOeHUueM UMU YCI08ull 01 pabomuvl 6 KOHKYPEeHmHOU cpede. B muell
npedcmasnena uH@opmayusi 00 OCHOBHBIX U ps0e KOCBEHHbIX PUCKOS, KOMOPble MO2YM 603HUKHYMb 6
ecmecmeenHblx MOHOnousX. 110CKoIbKY pe3ynibmamsl 0essimeibHOCMU eCmeCcmeeHHbIX MOHONOAUL GUSIOM
HA CMAOUIbHOCMb, YCMOUYMUBOCHIb, IPGEKMUSHOCIb U COCMOAMENbHOCTb HAYUOHALHOU IKOHOMUKU,
ommeyaemcs, 4mo co30asaemvle UMU Yepo3bl 3AMPAUBarom He moJIbKO IKOHOMUYECKYIO 0e30nacHOCmb
20cy0apcmea, Ho 8 Nepeyro 0uepedb Kaxico020 Helosexa, npeonpusmue u 0oujecmaso.

Kniouesvte cnosa: Ecmecmeennas MOHONOMUS, PUCK, KOHKYPEHYUs, MOMUBAYUs, UYeHd, mosap,
npeonpusmue.

Summary
Huseynov Q.S.
Risks Arising in the Process of Activity of Natural Monopolies

The article explains the essence of natural monopolies, noting that they are of great socio-economic
importance for the state. Many of the risks to natural monopolies stem from their failure to comply with the
conditions for operating in a competitive environment. It provides information on the main and a number of
indirect risks that may arise in natural monopolies. As the results of the activities of natural monopolies
affect the stability, efficiency and consistency of the national economy, it is noted that the threats they create
affect not only the economic security of the state, but primarily every person, enterprise and society.

Key words: natural monopoly, risk, competition, motivation, price, product, enterprise

SONAYE BiZNESININ DOVLOTLORARASI TOSKILINIiN VO iDARO EDILMOSININ
METODOLOJI-PRAKTIiKi COHOTLORI

Isayev Kamran Hidayat oglu
Azarbaycan Doviat Neft va Sanaye Universiteti
kamranisayev75@mail.ru

Xiilasa: Sonaye biznesinin idara edilmasinin an vacib terminlorindon biri olan struktur, biznesin
idara edilmasinin hadaflari, funksiyalari, menecerlorin isi vao vazifo ohdaliklorinin miiayyon olunmast ila
alagadardir. Bazar miinasibatlorinds biznes faaliyyatinin taskili vo idara edilmasi mexanizmlarinin tagkilati
strukturunun keyfiyyatlorindan biri d> bazarda olan doyisikliklora daha cevik sakilda adaptasiya olmagq
qabiliyyatidir. Igtisad¢ilarin elmi va praktiki miilahizalorina gora, biznes subyektlorinin idara edilmalarinin
har hanst bir ideal sistemi yoxdur. Belo ki, subyektlordon hor biri banzorsizdir va onlar tigiin an samarali
idaraetma novii secilir.

Beynoalxalq, déviatlorarast biznes miistavisinda faaliyyat gostoron miiassisonin idaraetma strukturu
sada va effektiv olmal, garsiya qoyulan hadafo ¢atmagq iiciin olan har bir resursun istifads edilmasini vo ya
an effektiv doracada istifads olunmasi yoniinda todbirlori tomin etmalidir. Biznesin idara edilmasinin
strukturunun asas xtisusiyyatlorindan biri miiassisanin maliyya faaliyyatinin samaraliyinin artirtimast va
raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasini tomin etmoakdir.

Acgar sozlar: dovistlorarast igtisadi miinasibatlor, sonaye biznesi, beynalxalq sahibkarliq, sonaye
biznesinin qurulusu, sonaye menecmenti
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Biznes “‘ticarat-istehsal-ticarat”istehsal-kommersiyasislsilosinin ~ tizorindon mohsulun aliciya
catdirllimasi ilo hoyata kecirilon bir foaliyyst noviidiir. Biznes yalniz kommersiya foaliyysti deyil, eyni
zamanda, istehsal foaliyyatnin bir noviidiir [2].

Biznes vo ohomiyyatli bir istiqgamot olan sahibkarliq faaliyysti bazar infrastrukturunun ayrilmaz
hissoloridirlor: iqtisadi artimi1 vo UDM-in strukturunu miioyyanlosdirirlor. Biznesin foaliyyot dairasindon,
inkisaf doracasinden vo diger amillorden asili olaraq biznes ndvlarinin hadaflari forqli ola bilarlor. Niimuna
olaraq novbati biznes hadoflorini gdstormok olar :

- giindalik hoyatda zaruri istehlak omtaslarinin vo xidmatlarin taqgdim edimasi;

- manfaatin alds olunmasi;

- miigtorilorin tolobatinin 6donilmasi;

- bazarda, sahodo 6nciil mévqgedo olmagq.

Biznes mogsadlorine nail olmaq mogsadi ilo miioyyan vozifalorin hall yolu miisyyon olunur.
Biznesin hodoflorinin vo mogsadlorinin effektiv olaraq tosdiglonmosi miiossisonin potensial imkanlarinin
maksimuma qador yliksaldilmasi, amok, material vo maliyys resurslarindan daha effektiv istifads edilmosino
sorait yaradir [3].

Sonaye sahalorinds biznes faaliyyetlorinin samarali sokilds togkil etmak vo idare etmok {igiin inkisaf
etmis Olkolorin metodlarini Olkoiqtisadiyyatinda uygun sokildo todbiq edilmesino dair todbirlor hoyata
kegirmok lazimdir.

Milli iqtisadiyyatin sonaye sahoslorinin doyisken bazar soraitine uygunlasdirmaq tiglin tosorriifat
strukturunun qurulmasi on vacib masalalordon biridir. Togkilati strukturlarin forqliliyi bir-birlori ilo qarsiligh
ologalerin qurulmasini talab edir. Toskilati struktur qarsiliql slagsli strukturlarin daxilinds bdyiik shamiyyat
kasb edir, yoni, hadafo ¢atmagq tigiin elementlorin qarsiliqli horokstini nizamlayir. Togkilati struktur idaroetma
sisteminin qarsiliqlt slagali elementlorinin, olagolorin torkibinin bir-biri ilo qarsilighh yerlosmasi vo
dayanaqliq soviyyasinin qaydaya salinmis mocmusudur vo tam sokildo idars edilon sistemin inkigafini tomin
edir. Bu mocmuya istehsalat, biznesin idaras edilmosinin togkilati strukturu, maliyyo, tokrar istehsal,
texnologiya vao saira strukturlart misal gostora bilorik [4].

Biznesin togkilati strukturunun planlagdirilmasi vo icra edilmosi miirakkab bir prosesdir, ¢iinki,
idaraetma strukturunun totbiq olunmasindan sonraki faaliyyat dévriinde miiessisadoki dayisikliklori nazora
almaq cox c¢otin bir masoladir.Har bir biznesin is soraiti forqlidir, bir biznesin idareetms strukturunu diger
biznes sahasing totbiq edilmasi he¢ do hamise somarali olmur. Bu har biznes néviinds funksiyalarin va
salahiyyatlorin vacibilyindon irali golir.

Sonayenin osas xiisusiyyatlari global ticarat yollarma yaxinliq, ucuz is¢i qiivvasi, miloyysn olunmus
orazilorin miixtalif saholor istigamstindo inkisaf etmis olmasi va diinya Olkolerinds tobii otraf miihitin
qorunmas1 sahasinde giindon-giine miirakkablogon tolablorin yerina yetirilmasidir. Ssnayedo istehsal
foaliyyatlorinin zoncirlorinin beynslxalq saviyyays catmasi ilo slagodar hazirki ddvrodok istifado edilon
metod — yuxar1 doyar yaradan mohsullarisonayelogsma dorocasi yiiksok lkolords istehsal etmok, asagi doyar
yaradan mohsullari sanayelosma doracasizsif 6lkalords yaradilmasi idi [5].

Diinya tacriibasindo sonaye saholorinds biznes faaliyyatlorinin togkilinin inkisafi 4 asas istigamot
iizra carayan edir. Bunlar 6lkslorin tenzimlayici,iqtisadi faaliyystds bilavasite istirak edonddvlet va soxsi
xammal-sonaye layiholorino yonoldilon istehsal¢i, maliyys tonzimlayicisi vo dovlat satinalmalar vasitasi ilo
strateji sonaye iqtisadiyyatini tomin edon (iri istehlak¢1 qisminds edilan aktivlar) hissslerindan ibaratdirlar.
Bu istiqgamatlor — hokiimatlorin himayasi ils istehsal saholorinin biznes aktivlerinin destoklonmasi layihalori
— beynolxalq tacriibada aksini tapmisdirlar. Sanaye sahalarinds biznes faaliyystlarine himaya layihalarinin on
boyiik hadofi istehsal saholorinds biznesin bazardaki rogabst imkanlarini genislondirmok vo onlarin global
bazarlara ¢ixisini rahatlasdiracaq potensiala ¢atmalarini tomin etmakdir.

Biznesin idars edilmasi sahasindo ABS digar 6lkalordon iralidedir. Amerika Birlogmis Statlarinin vo
Qorbi Avropanin bir sira miitoxassislorinin miilahizalorine gore, istehsalat texnologiyasi nazerindon Qarbi
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Avropa sonayesinin ABS sonayesindon gerido qalmasinin asas sabobi — idaroetms sahasindo gerida
galmasidir.Bu sababin naticasi olaraq inhisargilar beynslxalq bazarda hegemonlugu sllorinds saxlamagq ti¢iin
moharatlo istifado edirlor. Qorbi Avropanin vo Yaponiyanin sonaye firmalari iqtisadi inteqrasiya veo
globallasma proseslorinin gedisatinda idaroetmonin toskili sahasinde ABS-in tacriibasindon istifads
etmisdirlor. Bohs olunan tocriibonin miivaffaqiyyatls totbiq edilmasi , ilk névbads, elmi-texniki toroqqinin vo
beynolxalq bazarda rogabatin giiclonmosinin tosiri altinda istehsalin maorkozlogdirilmasi soviyyasinin
artirtlmasinda, Qarbi Avropanin vo Yaponiyanin senaye firmalarinin bdyiiyarak ddvriyyslerinin hacmine
goro ABS firmalarina ¢atmalarinda miisahido edilmisdir. Sonayeds biznes foaliyystinin genislonmosi oksor
Qorbi Avropa miiassisalorinds biznesin idars edilmasinin yenidon qurularaq, toskilati qurulusunun yeniden
formalagdirilmasinda Amerika tocriibasindon istifads etmays sdvq etmisdir [6].

Igtisadiyyatin hor bir sektorunda inkisafi siiratlondiron vo longidon bir ¢ox amillorin olmasi normal
haldir. Har hansi bir biznesin, foaliyyot sahosindon asili olmayaraq, inkisafini siirotlondiran zsruri sortlor
movcuddurlar va yalniz, bu sortlors uygun foaliyyot gostorildiyi halda davamli vo dinamik inkisafi tomin
etmok miimkiindiir. 9slinds iss bunlarin tomin olunmasi stimullasdirict bir faaliyyst miihiti formalasdirir.
Basqa s6zlo desak, geyd edilon sortlors uygun foaliyyot gostormak, tobii ki, inkisafi tomin etmir, yalniz,
inkisafi silirotlondirmok {igiin olverisli miihit yaradir. Belo miihitds isa, lazimi inkisaf soviyyasina ¢atmaq
miiossisonin foaliyystindon, bu foaliyystin toskili vo idars olunmasindan asilidir. Miilahizalor sonaye
saholarinds biznes faaliyyatlorinin togkili vo idars olunmasina da aiddirlor. Biznes faaliyyatin toskili, sonaye
miiossisalorin formalagdirilmasi vo foaliyyatlori do, 6z ndvbesinds, stimullagdirict amillordon asilidirlar.

Sonaye miiassisalorinin foaliyystlorinin inkisaf etdirilmesinde stimullagdirma olduqca miihiim rol
oynayir. Eyni zamanda, stimullagdirmaniniisullar1 vo metodlari, tasorriifat subyektylorindon asili olaraq,
forglonirlor. Bu isa, asason subyektin foaliyyastine tasir edon amillor ils slagslidir. Bels ki, sonaye sahslarindo
biznesin qurulmasina vo idaros edilmasine dair layihslor forqli metodlar vo praktiki yanagmalar istifado
olunaraq icra olunurlar ki, bu zaman, asason, inzibati va iqtisadi metodlarin istifado edilmesine tistiinliik
verilir [7].

Real igtisadiyyat tocriibosi stimullagdirmanin xarici investorlara miioyyan giizastlorin vo imtiyazlarin
verilmosi asasinda deyil, istehsalin inkisafinin stimullagdirilmasi tadbirlori ¢orgivesinds hayata kegirilmasini
siibut etmisdir. Xarici investisiyali miiassisalora milli istehsalgilara nisboton gilizast ve imtiyazlarin verilmasi
xarici investorla milli torafdaslar arasindaki maraqlar balansinin pozulmasina gotirib ¢ixara bilar. Bels ki,
sonaye miiasisonin yaradilmasi prosesinds xarici investor daha ¢ox giizastlorin edilmasini tolob eds biler vo
naticads, biznes foaliyyotindo barabor hiiquq vo imkanlar prinsipi pozular. Tabii ki, gilizastlorin verilmasi
xarici investisiyanin hacmini va strukturunu miisyysn edon heg do birinci doracsli amil deyildir.

Investisiya tocriibosi gdstormisdir ki, giizost hesabima xarici investisiyanin colb olunmasia nail
olmaq miimkiin vo ya somarsli deyildir. “Saglam” kommersiya maragi va sabit iqtisadi siyasat xarici investor
ligiin istonilon giizostdon daha gox ohamiyyato malikdir. Umumiyyatlo, bizneso edilon giizost vo yardimlar
xiisusi olaraq xarici investisiyanin calb olunmasi {igiin yox, dovlatin iqtisadi inkisafin stimullagsdirmasi
siyasoti ilo olagedar olmalidir. Iqtisadi siyaset ayri-ayri miiessisolorin faaliyyst maraqlarinin tomin
edilmasina deyil, tobii ki, imumilikds iqtisadi artimin tomin olunmasina yonsldilmslidir. Eyni zamanda,
konkret saholor va ya istiqgamatlor iizra stimullasdirict addimlar da atila bilor ki, bunlar qeyd edilon iqtisadi
siyasatin torkib hissaloridirlor [8].

Sonaye miiassisalorda biznes faaliyyatlorinin toraqqisine calb olunma formalarindan biri respublika
va sahibkarlar arasinda qarsiligli razilagsmaya, iki va ya gox tarafli miiqavilays asaslanan iqtisadi lahiyalordir.
Layihalorin hadofi dovlstds istehsallagdirilan resurslarin emal olunma saviyyesinin inkisaf etdirilmesi,
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, miiassisalorin tokminlagdirilmasi vo modernlogdirilmasidir. Belo lahiyalorin
reallagdirilmas1 milli istehsalin texniki-iqtisadi soviyyasinin yliksoldilmasinoe, amtoonin istehsal torkibino
daxil olan yerli elementlorin goxalmasina sorait yaradir.
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Pesrome
Hcaes K. T'.
MeTo0/10rHYecKHe U MPAKTHYECKHE ACEeKThI MEKIYHAPOIHOI OPraHN3aluM U YIPaBJIeHHUs
NPOMBINLIEHHBIM OU3HECOM

Cmpykmypa, A61A10WaACs OOHUM U3 8ANCHEUWUX UHCPYMEHMO8 6 YNPAasIeHUU NPOMbIULICHHbIM
OusHecom, ceA3aHa C onpedeieHuem yenet, @QYHKYul, pabomvl MeHeOHCepo8 U  OOAHCHOCHHbBIX
obszannocmelt pykogoocmea npeonpuamus. OOHUM U3 KA4ecme MexaHusmMo8 Op2aHu3ayuu u ynpasneHus
OP2AHU3AYUOHHOU CMPYKIMYPbl RPEONPUHUMAMENbCKOU 0esAMeNbHOCMbIO 8 YCI0BUAX PbIHOUHBIX OMHOULEHUT
A6718emcs ee CnocobHocms 6oaee 2ubKo NPUCNOCAdIUBAMbCA K U3MeHeHUAM Ha pvihke. CO2N1ACHO HAYYHbIM U
NPAKmMu4eckum cooOpadceHusam IKOHOMUCIOB, UOEANbHOU CUCTEMbl YNPABIeHUs. OUSHECOM He CYujecmsyem.
Taxum obpazom, Kaxcovlil U3 CyObeKmo8 YHUKAAeH U O HUX 8bloupaemcs Haubonee 3¢hhekmuenviti mun
VApasneHus.

Cmpykmypa  ynpaenenuss  npeonpusmus,  pabomaiowezo 6  chepe  MencOyHapoOHO2o,
MedHC20CyOoapCcmeeHHo2o  OusHecd, OOICHA Obimb  npocmou U 3pgpekmuenol, obecneuusaroujel
UCNONb308aKUe UMY Hauboiee 3PpekmusHoe UCNONBbI0BAHUE KaAHCO020 pecypca 078 O0CMUNCEHUS
nocmasenennou yeau. OOHOU U3 OCHOBHLIX OCODEHHOCMEU CMPYKMYypbl YHPAGIeHUs OUSHeCOM A6IAemcs
nosvluieHue dQdexmusHocmu  QUHAHCOBOU  OeAMeNbHOCMU — Npeonpusmus U  obecneyeHue e2o
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU.

Kniouesvie cnoga: medswcecocyoapcmeentvie dKOHOMUYECKUE OMHOWLEHUs, NPOMbIUIEHHbII Ou3Hec,
MENCOYHAPOOHOe — NPeONPUHUMAMENbCNBO,  CIMPYKMYPA — NPOMBIUWLIEHHO20 — OU3Hecd, —NpOMbIULIEHHbLI
MeHeOHCMeHm

Summary
Isayev K. H.
Methodological and Practical Aspects of International Organization and Management of
Industrial Business

The structure, which is one of the most important terms in the management of industrial business, is
related to the definition of the goals, functions, work of managers and job responsibilities of business
management. One of the qualities of the organizational structure of the mechanisms of organization and
management of business activity in market relations is the ability to adapt more flexibly to changes in the
market. According to the scientific and practical considerations of economists, there is no ideal system of
business management. Thus, each of the subjects is unique and the most effective type of management is
selected for them.

The management structure of an enterprise operating in the field of international, interstate business
should be simple and effective, ensuring the use or most effective use of each resource to achieve the set
goal. One of the main features of the business management structure is to increase the efficiency of the
financial activities of the enterprise and ensure its competitiveness.

Key words: interstate economic relations, industrial business, international entrepreneurship,
industrial business structure, industrial management
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KOMMERSIYA BANKLARININ INFORMASiIYA INFRASTRUKTURUNUN ANTIVIiRUS
MUDAFIiO SISTEMININ TOSKILI

Ismayilov Anar 9lokbar oglu
Azarbaycan Texniki Universiteti
anar.ismayilov@aztu.edu.az
Nazarova Bahar Cingiz qiz1
Azarbaycan Texniki Universiteti

Xulasa: Ildon-ila zararli programlarin sayinin artmasi, vacib malumatlarin va saxsi Malumatlarin
ogurlanmasina imkan yarada bilor. Onlar kompiiter texnikasim swradan ¢ixara, bankin lokal hesablama
sistemini haddon artiq yiiklaya va bir swra digar zorarli harakatlaori yerina yetira bilarlar. Bununla alagadar
olaraq, bank sabakasinda informasiyamin tohlUKasizlik sisteminin qurulmast ¢ox miihiim prosesdir va bu
proses pesakarlara etibar edilmoalidir.

Acar sOzlar: bank sistemlari, antivirus programlari, tohlikasizlik, qaydalar, informasiya
tohllkasizliyi

[ldon-ilo  zororli programlarm sayinin artmasi, vacib molumatlarin vo soxsi Mmolumatlarin
ogurlanmasina imkan yarada bilor. Onlar kompiiter texnikasini siradan cixara, bankin lokal hesablama
sistemini haddon artiq yiikloya vo bir sira digar zororli harokatlori yerino yetira bilorlor. Bununla slagadar
olaraq, bank sabokasinds informasiyanin tahlilkasizlik sisteminin qurulmasi ¢ox miihiim prosesdir vo bu
proses pesokarlara etibar edilmalidir.[1,5].

Birinci ndvbods antivirus gorunmasi konsepsiyasi nazardon Kegirilmolidir. Antivirusun asas vazifasi
viruslara gars1 miibarizo aparmaq U¢ln nozards tutulmus bir programdir. Bunu agagidaki kimi nozores almag olar:

- viruslarin kompiiter sistemine daxil olmasinin garsisini almagq;

- kompiiter sisteminin viruslarinin agkar edilmasi;

- sistemin digar obyektlorina ziyan vurmadan kompter sistemindon viruslarin aradan galdirilmast;

- virus harakotlarindon zarerin minimuma endirilmasi.

Faktiki olarag hor hansi bir antivirus programi bu giina odar yaradilmus biitiin viruslardan gqorunma
texnologiyalar1 vo metodlarini miixtalif nisbotlords birlosdirir.

Tohllkasizlik sisteminin tisullarini iki asas qrupa ayirmaq olar:

- signalizasiya tsullart - molum virus nimunalori ilo faylin miiqayisoesi osasinda viruslarin
askarlanmasi {i¢iin doqiq Usullar;

- antivirus tsullar1 vasitasi ilo fayllarin yoxlanilmasina imkan veran usullar.

Kommersiya banklarinda informasiyanin qorunmasi onun tohlikasizliyinin tomin edilmasidir.

Informasiyani tohliikesizliyi dedikde onun tohliike altinda olmadig: sortlor basa diisiiliir. Tohliiks bir
seyin tohdididir. Belsliklo, informasiyanin tohlikosizliyi dedikdo informasiyanin mohv edilmasi,
dayisdirilmasi va ogurlanmasi tahliikasindon qorunmasinin tomin edildiyi informasiyanin saxlanmasi, emali
vo Otlrtlmosi sortlori basa diisiilmelidir. Informasiyani biitévliiyiiniin pozulmasi onun doyisdirilmasi tgtin
xiisusi haldir.

Bu giin kommersiya banklar1 informasiya sahasinds strateji voazifalori 6zlori Gglin miayyan etdikds
onlarin effektiv idaro olunmasi mosalalorine xisusi digget yetirirlor. Kommersiya banklarinin iT
xidmatlarinin rohbarlori qarsisinda on az1 iki asas vezifo qoyulur. Bir torafdon informasiya texnologiyalarina
¢okilon xarclara nazarst etmok, digar tarafdon isa biznesin samaraliliyini v idars olunmasini artirmaq [9,10].

Miiasir bankin IT infrastrukturu cevikliyo, yiiksok hazirliga malik olmal1 vo fiziki, texnoloji, biznes,
siyasi, sosial vo digar foaliyyat soraitlorindo doyisikliklore maksimum davamli olmalidir. Bu asagidaki
sokilds tasvir olunmusdur.
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Tahliikasizlik tahdidlari malumat sistemlari
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Sakil 1.

Istanilon anlayisin, o ciimlodan "infrastruktur" anlayismin formalasdirilmasi ictimai tacriiba vo elmin
inkisafi ilo bagldir. "Infrastruktur" termini 40-c1 illorin sonunda iqtisadi odabiyyatda ortaya ¢ixdi. O, harbi
leksikondan gotiiriilmiigdiir va orada silahli giivvalarin faaliyyatini tomin edon qurgular, obyektlor kompleksi
nazards tutulur.

Bank infrastrukturunun konsepsiyast zaman kegdikco shomiyyatli doyisikliklora moruz qalmigdir.
Informasiya texnologiyalarimin inkisafi ilo bu anlayis forgli ohamiyyast Kkosb etmisdir. informasiya
infrastrukturu (stni intellekt) - informasiya axinlarinin qarsiliglt faaliyyatinin toskilidir [2, 4]. Kommersiya
banklariin informasiya infrastrukturu informasiya miibadilasi prosesi t¢un vo biznes slavalorinin iglomasi
Ucun mahit yaradan osas sistemdir. Lakin miiasir infrastrukturun mévcudlugu soraitinds informasiyanin
saxlanmasi, emal1 vo operativ 6tlrilmasi, informasiya axinlarinin idars edilmasi, istifadagilorin global rabito
sistemlarins etibarli ¢ixis1 mumkdndar.

Kommersiya bankinin qorunmasi va istifads olunan program tominati.

Kommersiya banklarinda komputer sistemlorinds istifado olunan amsliyyat sistemlori qurasdirilib.
Bu amaliyyat sistemlorinin segilmosi rasional olaraq hayata kegirilir. Bunlarla yanas1 Microsoft SQL, Oracle,
Microsoft Office Access 2010 vo DBMS istifadsa olunur. Zararli kodun tasirina garst miidafio vasitasi kimi,
Kaspersky 6.0 Antivirus proqramlarindan istifade olunur. Kommersiya banklarinin qorunmasinda antivirus
programlarinin sektorlar (izra islonmosi agsagidaki sokilda tosvir olunmusdur [4].

Sahmdarlarin toplusu

Kredit komitasi Bank heyati Yoxlama komitasi
Kredit sébasi idara Heyatinin sadri Valyuta sébasi
| [
uzunmiid- Xarici Valyuta
Kredit dotli Depozit sébasi miixbir sobasi
miiddati kreditlar hesablari
sobasi sobasi | ‘ sobasi
@mansatlar va depo- N .
zit hesablari gobasi Fond sbasi
Sakil 2.

Kommersiya banklarinda zarorli kodlara garst mudafis vasitalori:
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- zorarli programlarin informasiya sistemina destruktiv tasir gostormok cahdlorinin agkarlanmasi, bu
cohdlars garsi miibariza;

- Heuristic scanning mexanizmlari ilo namolum zararli proqram kodlarinin agkar edilmasi;

- zararli programlarin miimkiin yayilmasinin bloklanmast;

- agkar edilmis zorarli proqramlarin mahv edilmasi;

- virus bazalarinin va tarama modullarinin operativ, etibarli yenilonmasi;

- fordi is stansiyalarinin, serverlarin zararli kodlarinin tasirlorine qarst miidafio vasitalori (izro idars
edilmasi;

Kommersiya banklarinin funksional proqramlari:

- Yunis Koleksn (yuk) - borclularla is;

- BIS - bank informasiya sistemi;

- Lotus-korporativ poct.

Kommersiya banklarinin tohllkasizliyini tomin edon antivirus proqramlarindan biri diinyanin aparici
antivirus mohsullar istehsal edon sirkatlorindon biri olan "Kasperski Laboratoriyasi"dir. Beynalxalg bank
sektorlari ila yanas1 Azarbaycan bank sektorunda da bu antivirus programlarindan genis istifads olunur [8].

Notico olaraq geyd edo bilorik ki, bank sektorlarinda moxfi informasiyaya icazosiz daxil olmagin
qarsisinin alinmasi irimiqyash informasiyanin miihafizosinin tomin edilmasinin prinsipial vozifosi sayilir.
Informasiya infrastrukturunun qorunmasma son zamanlar da daha cox digget yetirilir. Informasiyanmn
midafiasi altinda miixtalif vasitolorin vo tisullarin totbig edilmasinin, tadbirlorin gérilmasinin vo hadisslarin
tocosstimiiniin dork edilmasi gobul edilmisdir. Informasiyanin qorunmasini tomin edan bir nego asas mosaloni
geyd etmok olar.

- yalniz ona yol verilmis soxslorin informasiyaya ¢ixiginin toskili;

- rabito kanallar1 vasitasilo 0turorkon molumatlarin slgatanliginin qorunmast;

- informasiyanin fiziki biitdvlilyiinii tomin etmok, yani informasiya elementlorinin tohrif olunmasina
va ya mahv edilmasins yol vermamok;

— solahiyyati olmayan soxslor vo ya proseslor torafindon icazesiz informasiya sldos edilmasins yol
verilmamolidir;

Kommersiya bank sistemlorinds informasiya infrastrukturunun qorunmasi vasitalarini tahlil edarok
bela gonasts galinib ki, bankda sistemlari doagigliklo qurulmus, yaxsilasdirilmis va etibarl isloyan midafio
sistemi ilo tocrid olunmusdur.
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Pesome
Hemaiinnos A.E., Hazaposa b.U.
Opranuzauus cucTeMbl IPOTHBOBUPYCHOI 3alIUTHl HHGOPMALIMOHHON MHPPACTPYKTYPbI
KOMMePYeCKHX 0AaHKOB

Edicecoonoe yeenuuenue xonuuecmea 6pe0OHOCHbIX NPOSPAMM MOJICEN NPUBECIMU K KPANCE BAIICHBIX
OaHHbIX U JUYHOU UHPOpMAyUU, 6bleecmMU U3 CMPOsi KOMNbIOmMepHoe 000py0osanue, nepespy3ums
JIOKATbHYIO KOMUBIOMEPHYIO CUCTeMY OAHKA U BbINOIHUMb Psi0 Opy2ux 8pe0OHOCHbIX Oeticmeuil. B ceasu ¢
IMUM CO30aHUE CUCHEMbL UHDOPMAYUOHHOU De30NACHOCMU 8 ODAHKOBCKOU Cemu 6IAEMCsl O4eHb BANCHbIM
npoyeccom, u 3Mom npoyecc ciedyem 008epums NpogdhecCuoHaIam.

Knrwuesvie cnosa: 6anxosckas cucmema, anmusupycnoe I10, 6be3onacnocms, peenamenmul,
uHgopmayuonnas 6e30nacHocmo

Summary
Ismayilov A.A., Nazarova B.C.

Organization of Antivirus Defense System of Information Infrastructure of Commercial Banks

The annual increase in the number of malicious programs can lead to the theft of important data and
personal information, disable computer equipment, overload the bank's local computer system, and perform
a number of other malicious activities. In this regard, the creation of an information security system in the
banking network is a very important process, and this process should be entrusted to professionals.

Key words: banking system, ant