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HEYDOR OLIYEV IDEYALARI VO AZORBAYCAN DOVLOTININ XARICI iIQTiSADI
OLAQOLORININ STRATEGIYASI

Somadzads Ziyad 9liabbas oglu
Akademik, Milli Maclisin iizvii, Azorbaycan Iqtisad¢ilar Ittifaqinin sadri, Baki, Azarbaycan
zsamedzade1940@gmail.com

Acgar sozlor: yeni igtisadi sistem, barter sovdalogmalari, xarici iqtisadi amokdasiiq, xarici igtisadi
alagalarin cografiyasi, daxili bazar, roqabatadavamii mahsullar, tadiyya balans:

Sovetlor Ittifaqmin dagilmasi orafosinda vo miistagilliyimizin ilk illorinde respublikada ictimai-siyasi
sabitliyin pozulmasi, igtisadiyyatin idars edilmasinds buraxilan kobud sohvlor xarici igtisadi slagalara ¢ox
agir zorba vurmusdu.

Onu da geyd edok ki, SSRi-nin dagilmas1 orofosinds respublikanizda istehsal olunmus mohsullarin
{imumi moblogi daxili istehlakdan orta hesabla 2 milyard manatdan ¢ox idi. ittifaq ilo respublika arasinda
geyri-ekvivalent miibadilolordon danigsarkon belo bir fakti bir daha qeyd etmok istordik: Azorbaycanda
istehsal edilmis pambiq mahlicinin 86 faizi, yunun 87,4 faizi, fermentlosdirilmis tiitiiniin 88,3 faizi, konyak
spirtinin 74,1 faizi digor regionlara yanacaq xammali soklindo gondarilirdi ki, bu da respublikamizin SSRI
tigtin hom do kond tosarriifatt xammali bazasi rolu oynadigini tam aydinlig ils siibut edirdi.

1991-ci ildo Azarbaycanin ixrac amoliyyatlarinda 65 6lko, idxal amaliyyatlarinda 54 6lko istirak
edirdi. 1991-ci ildo anenovi olarag, ixracin 93,9 faizi kegmis SSRI respublikalarinin payma diisiirdii. Rusiya
vo Ukraynanin pay1 ixracda 72 faiz, idxalda iso 80 faiz togkil edirdi. Bu moarhalodo Azarbaycanin beynalxalq
ticarati bir ne¢o amilin ziddiyyatli tosiri altinda idi.

Sovetlor Ittifaqr dagildigdan sonra yeni miistoqil dévlatlor arasinda iqtisadi amoekdasliq osasli suratdo
siyasilogmis oldu. Bazilori bels hesab edirdilar ki, uzun illar formalasmis xarici igtisadi olagelori aragsdirmalar
aparmadan, tonzimlomo mexanizmlorindon istifado etmodon qurmaq lazimdir. Bu cilir yanagma
igtisadiyyatimiza agir zorboalorlo naticolondi. Yeni peyda olmus “islahatgilar” iqtisadi amokdasligin yeni,
geyri-standart yollarini tapmagq, qarsiligh suratds faydali maraqlara riayst etmokls, inkisaf elementlori olan
miiassisalorin faaliyyati {iglin todbirlor gormok ovozine, sivil omokdashga ongollor yaradan mixtalif
formalardan istifads etmoyi tokidlos tolob edirdilor ki, onlardan biri do bartet s6vdalosmalori idi.

1993-cii ildo idxalin 15%-i, ixracin iso 18%-i barter sovdologmolorinin payma diisiirdii. Miixbir
hesablagsmalarinin aparilmas1 da xeyli ¢otinlosmisdi. Morkozi banklar vasitasilo aparilan kliring
hesablagsmalar1 da icbari olmus, bu iso O6donislor sistemins tosir etmis va bundan irali goalon naticalors,
mosalon, bdyiik longimoalora gotirib ¢ixarmisdi. Hesablagmalarin langimasi ilo ticarot omoliyyatlarinda
moasraflorin xeyli artmasindan narahatgiliq keciron iqtisadi strukturlar istehsalg1 vo istehlakgilarla birgs bu
vaziyyatdon orijinal ¢ixis yolu tapdilar: barter sovdalogsmolori siiratlo inkisaf etmoys bagladi.

Bu barado Heydoar Oliyev hokumatin iclasinda demisdi:

“On nohayat, barter masalasi. Man dedim, - Nazirlor Kabineti vo Bas nazir mana bu barada ayrica
izahat vermalidir. Ancaq bir daha hamniza deyirom: barter monim farmammia gadagan olunub va bu giin
bir do gadagan ediram. Deyirom ki, bundan sonra kim bu islo masgul olacagsa, o, ¢ox ciddi cazalanacaqdir.

Sonra deyirlor ki, garsilighi hesablasmadan ¢ox sui-istifada edirlor. Man Nazirlor Kabinetina
tapsiriram ki, qarsiliglt hesablagma maSalasi ilo ¢ox ciddi masgul olsunlar. Ciinki burada har iKi taraf doviat
vasaitini manimsayir. Har iki toraf. Ona géra do har ki toraf buna maraqhdwr. Amma bu, biza, bizim
dovlatimizo ziddir. ©gor onlar déviatimiza, hékumatimiza zarar vurmaq istayirlorsa, biz bunun garsisini
almalyg. Bunu Nazirlar Kabineti etmalidir va bununla ciddi masgul olmalidur.

Toasstiflor olsun ki, nazirliklorda, sirkatlorda miixtolif belo firdldaglar bu giin, bu sézii awal do
demigom, mdvcuddur. Man talob edirom ki, bunlara son qoyulsun. Talob ediram va bilin ki, ¢ox ciddi
tadbirlar goracayik "[1].
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[k illordo biitiin yeni miistoqil dovlotlordo xarici ticarati sorbostlosdirmok, gomriik, vergi sistemlorini
formalasdirmaq ti¢iin ganunlar vo normativ aktlar gebul olunurdu. Yeri galmiskon, yeni miistaqil dovlatlor
bir mogsad kimi xarici amoliyyatlarla bagli risklori minimuma endirmays ¢alisir, lakin toossif ki, buna heg
do homigo nail olmurdular. Enerji dasiyicilarinin daxili va diinya qiymatlori arasinda boyiik forq yarandiqda,
xarici igtisadi olagalordan sui-istifads hallar1 da 6ziinii gostorirdi. Demok olar ki, rosmi dairalorlo alagali olan
bir grup adam, aslinds dévlato moxsus saysiz-hesabsiz sorvatlorin sahiblarino gevrilirdilor.

Amma Azarbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra yeni igtisadi sistemin toloblarina cavab veran
xarici iqtisadi olageleri qurmaq {i¢iin boyiik islor goriilmoli idi. Ilk ndvbado, bu iso miivafiq nazirlik vo
idaralor, miiassisa va birliklor calb edilmali, miivafiq qanunvericilik bazasi yaradilmasi tolob edilirdi. Xarici
firma vo girkatlorin Bakida, Azorbaycanin iso bir sira xarici Olkalords niimayandsliklorinin agilmasi,
respublikada biznes qaydalarinin todrisi kurslarimin togkili, respublikanin xarici iqtisadi potensialina dair
informasiyani comlogdiron xiisusi informasiya bankinin yaradilmasi, xarici alagelorin tokmillogmasina
xidmot edan todgiqgatlarin, kompleks todbirlorin miqyasinin genislondirilmasi, respublikanin fiziki vo hiiquqi
soxslorinin  xarici iqtisadi-ticarot olagolorino dair hesabatlarinin hazirlanmasi, bu isin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi, dovri biilletenlorin buraxilmasinin togkil edilmosi, lazimi poligrafiya bazasinin yaradilmasi
kimi mosalalor digget morkozino ¢okilmali idi. Bir s6zls, yeni igtisadi sistemin taloblorine cavab veron
Azarbaycanin xarici olagolorinin, lkalorlo igtisadi omokdasliginin genislondirilmasi iiciin yaxsi tominat,
mohkom baza yaradilmas talab olunurdu [2, ¢.5, 5.59,60].

1994-1995-ci illordo hokumat torafindon xarici igtisadi foaliyyat haqqinda olavs todbirlor goriildii.
1995-ci ilin sonunda enerji dastyicilar istisna olmagla, biitiin mallarin idxalinin vo ixracinin kvotalanmasi vo
lisenziyalanmasi logv edildi. idxal va ixrac iizorindos nozarst yalniz silaha vo tibbi preparatlara samil edilirdi.
Lisenziya vo kvotalardan tonzimlonmonin daha sivil bazar iisuluna — ixrac tariflorino kecid ticarot
omoaliyyatlarinda miixtalif tipli miiassisalorin istiraki tigtin stimul yaradirdi.

Xiisusi olaraq vurgulamaq lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 1997-ci il 24 iyul
tarixli formani ilo tosdiq edilmis idxal-ixrac amaliyyatlarinin tonzimlonmasi gqaydalarinin asas moezmunu
xarici ticarot sahosindos osassiz mohdudiyyatlori aradan qaldirmaga yonoldilmisdi. Movcud qaydalara gora
idxalda vo ixracda kvota-lisenziya sistemi logv edilmis, yalniz spirtli ickilora va tiitiin momulatina xiisusi
icazonin verilmasi nozarde tutulmusdu. Digor hallarda iso xarici iqgtisadi fealiyyst istirakgilar1 heg bir
mohdudiyyat goyulmadan idxal-ixrac omoliyyatlarini hoyata kegira bilordilor.

Kegid dovriiniin birinci marhalasinds, homginin, qarsiliqglhh 6domolor probleminin hall edilmasi,
igtisadiyyatin dollarlasmasinin, barterlosmoasinin garsisinin alinmasi, miiassisa Vo togkilatlararasi slagoalarda
maliyys intizamin1 mohkomlondiran sivil qaydalarin, prinsiplarin vo mexanizmlorin totbiq edilmasino do
ciddi ehtiyac yaranmigdi.

1994-cii il 20 sentyabrda “Osrin miiqavilasi”nin reallagsmasi niifuzlu xarici sirkatlorin Azorbaycan
igtisadiyyatina boyiik hocmli investisiyalarin qoymasini tomin etdi, gonc miistogil dovlstin Xariclo
omokdasghigin cografiyasimi koklii suratds doyisdi, 6lkads yeni iqtisadi sistemin formalagmasi tiglin olverigli
sorait yaratdi. Amma biitiin bu proseslor hii¢ do asan basa galmirdi.

Ulu Ondor Heydor Oliyev &lkodo yeni iqtisadi sistemin qurulmasi prosesindo meydana ¢ixan
cotinliklordon danisadaq deyirdi:

“Iqtisadiyyat agir yollardan kecarak iralilayir. Bazilorina, yoni bu isi bilmayon adamlara, yaxud da
Ki, Na bilim, hansisa saxsi maQsad giidon adamlara, ya Azorbaycam dagitmagq istayon adamlara ela galirdi ki,
hor seyi dagitmaq lazimdir, hor seyi tezliklo 6zallasdirmak lazimdwr, ondan sonra Azarbaycamn igtisadiyyati
inkisaf edo bilor. Onlar nasi adamlardwrlar. Noinki nasit adamlardirlar, agilsiz adamlardir. Masalan,
goriirstiniiz, xarici investorun galib burada bu iso baslamast il Va iki il miiddatinda bu zavodun yaranmasi
tictin buna inam lazim idi.

Azarbaycanda bu isi gormayin SaMarasini niimayis etdirmak, bildirmak lazim idi. Yoxsa, hor seyi
dagit, hor seyi ozallogdir. Orada da yaniiisto qalacaqdi, burada da yaniisto qalacaqdi. Bizim ézallasdirmo
programinin ikinci marhalasi hayata kecirilir va ardicil suratdo hayata kecirilocakdir. Ancaq ozallagdirmanin
asas moaqsadi istehsali artirmagq, iqtisadiyyati inkisaf etdirmakdir. ©gar bu maqsada nail ola bilmiriksa,
demak, bu ézollasdirmoanin heg bir shomiyyati olmayacaq, olan seylor da dagilacaqdir. Neca Ki, bizim bazi
miiassisalari da dagidiblar”.

Azarbaycanin xarici ticarat alagslorinin genislonmasinds Prezident Heydor Oliyevin xarici dlkalora
rosmi soforlori zamani imzalanan ikitorafli ticari-iqtisadi sazislor do ¢ox miihiim rol oynayirdi. Xarici
dovlatlorlo imzalanmig sazislor giizostli ticarat rejiminin totbiqi, ikiqat vergitutmanin qarsisinin alinmasi
ticarot olagolorinin genislonmosi {igiin slverigli zomin yaradirdi. Dovlatgiliyi daha da mohkomlandirmok,
siyasi sabitliyi tomin etmak, investisiya miihitini yaxsilagdirmaq iigiin sorait yaradilird ki, biitiin bunlarin da
igtisadi gostaricilorin dinamikasina, xarici alagelorin miqyasina miisbat tasiri artirdi.
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Respublikamizda yeni iqtisadi sistemin formalasmasi prosesi siiratlondikca xarici igtisadi slagslerin
dinamikasinda nazoragarpan doyisikliklor miisahido olunurdu. Artiq 1999-cu ilds 1994-cii ilo nishaton xarici
ticarot dovriyyesi 389,8 faiz, ixrac 486,5 faiz, idxal iso 271,7 faiz artmigdi. Azorbaycan 2001-ci ildo
diinyanin 114 doévlati ilo xarici ticarat alagslori qurmusdu ki, bunlardan da 104-ii uzaq xaric, 10-u MDB
olkalori idi. Amma bu olagslarin somaraliliyini artirmagq, idxal olunan mohsullarin xeyli hissasini, xiisusilo
orzag mohsullarmin yerli istehsal hesabina tomin etmok inkanlarindan o qgodordo somorali istifads
olunmurdu.

XX asrin 70-ci illarinda Azarbaycanin digar sovet respublikalari ilo apardigi xarici iqtisadi alagalarin
doyar qurulusunda yiingiil, yeyinti, masingayirma mshsullar1 40%-don ¢ox idi. Miistagilliyin ilk illarinds bu
miiassisalor igtisadi olagalorin qirtlmasi vo maliyys vosaitlori olmadigina gors faaliyyatlorini dayandirmigdi.

Ulu 6ndar Heydor Oliyev respublika igtisadiyyatinin inkigafi ilo bagl ¢ixiglarinda Azorbaycanin
golocayina inandigini, bunun {iglin real imkanlarin, miioyyon etdiyi strateji Xottin donmoz oldugunu, bu
strateji Xottin xalqumizin milli dovlet monafelorins yonaldiyini xiisusi vurgulayirdi.

“Bu proses manim siyasatimin asas hissalarindan biridir. Amma bu sahads do slds etdityimiz tocriibs
biza bir ¢ox seylari dyratdi. Biz bir ¢ox tikis fabriklorini 6zollogdirdik, sahibkarlar aldi, gapisina qifil vurub
gedirlor. Indi no fabrik, no kollektiv var, no do mohsul var. Bu tokco bizdoa deyildir. Xatirimdodir, 1994-cii
ildo Budapestdo ATOT-in zirva goriisii zaman1 Macaristanin Bag naziri ilo s6hbat etdim. Onunla kegmisdon
tanis idik. Man sovet hokumoatinds rohbor vazifods olanda da, o da Macaristanin rohbarlarindon biri idi.
Ondan sorugdum ki, siz 6zallogdirmoni ¢ox siiratlo apardiniz, naticasi nadir? Dedi ki, ¢ox agirdir. Sorusdum,
niya? Dedi ki, boyiik fabriklori, zavodlar1 tez 6zallasdirdik ki, 6zal sektor onlart yaxsi islatsin. Xarici
6lkalarin investorlari da 6zallosdirdilor Onlar galib aldilar, qifil vurdular, 6z 6lkalaring ¢ixib getdilar...”

Xarici Olkolordon Azorbaycana orzaq mohsullari gotirilir, rayonlarimizda istehsal olunan kond
tosarriifatt mohsullari iso todaviil xarclari ¢ox oldugundan vo emal miisssisalori kifayst godor olmadigindan
oksor hallarda mal-gara yemino cevrilirdi. Istehsal etdiyimiz mohsullarin bozilori iso emal olunmaq iiciin
xarica ¢ixarilir vo orada emal olunduqdan sonra respublikamiza gatirilirdi.

Prezident Heydor Oliyev sahibkarlarla goriisiinda deyir:

“Bir ne¢a masala ila alagodar 6z fikrimi bildirmak istayitom. Burada daxili bazarin qorunmasi
masalasi qoyuldu. Cox miihiim moasSaladir. Azarbaycamin daxili bazari hala ki, olkodo istehsal edilon
Mahsullaria tam gsakilda tomin olunmur. Bu da tobiidir. Bunun tobii sobablori var. Ciinki Azarbaycan
miistaqillik aldo etdikdon sonra olkodo yasanan bohran — siyasi, harbi vo igtisadi béhran igtisadiyyati
tamamilo dagitmisdi. Olbatto, daxili bazar: yerli mahsulla tomin etmoak iiciin istehsal olmalidir. Onlar da
tobii ki, 1990-c: illorin ilk illarinda lazimi saviyyada yox idi. Ancaq Azarbaycan igtisadiyyati inkisaf etmaya
baslayandan sonra, Azarbaycanda siyasi sabitlik yaranandan sonra, élkaya boyiik hacmda xarici sarmayalar
calb edilandan sonra, bu sahada biz iralilayisi miisahido edirik.

Amma yena da yerli istehsal bizim istadiyimiz saviyyaya catmayib. Olan istehsali biz garak qoruyagq.
Olbatta, bu magsadla Azarbaycanda istehsal olunan mallar garak sarbast sokildo olkamizda da istehlak
olunsun. Bu maqsadlo buna oxsar mallarin idxalina da, olbatto ki, riisumlar qoyulmalidir. Bu, basqa
olkalorda da var, bizds da olmalidir”.

Miiasir xarici iqtisadi siyasat ti¢iin iki istiqgamatin daimi qarsiligli alagasi saciyyavidir: liberallagma
Vo proteksionizm. Liberallasma daxili bazarin aradan gotiiriilmasine yonalon qlobal siyasotin osas
istigamatlorindan biridir.

Liberallagmanin aksino olarag, proteksionizm siyasati daxili bazarin va konkret yerli istehsalgilarin
ifrat xarici rogabstdon miidafiasine yonalir. Qeyd etmak lazimdir ki, Almaniyanin, Yaponiyanin, Koreya
Respublikasinin vo Cinin igtisadiyyatinin yiiksok semoraliliyi ham liberallasman:1 fetislosdirmoyin agiq
iqtisadiyyatin yaradici imkanlarindan istifade olunmasinin, ham do diisliniilmiis proteksionizm siyasatinin
naticasidir [3, s.49-87].

Oton osrin sonlarinda - XXI asrin avvallorindo respublikanm xaricden idxal etdiyi mohsullarm
imumi hacminds 1-ci vo 2-ci yerlori Rusiya ilo Tirkiys tuturdu. 1998-ci ildo bu 6lkalorin payina comi
idxalin 38,4 faizi, 2002-ci ilds iss 26,3 faizi disiirdii. Respublikanin ixracinda Rusiyanin vo digor MDB
olkalorinin xiisusi ¢okisi siiratlo asagi distirdii ki, bu da asasan tasarriifat alagalorinin subyektiv vo obyektiv
sobablordon qirilmasi, miiassisalorin foaliyystinin dayandirilmas: ilo bagh idi. Masalon, respublikanin
ixracinda Rusiyanin payr 1994-cii ilde 21,4 faizdon 2000-ci ilds 5,63 faizo, Ukraynanin pay1 iso 9 faizdon
1,35 faizo enmisdi.

Biitovliikdo, respublika itizro idxalin 72,3 faizi, ixracin iso 97,3 faizi Avropa vo Asiya (itosi
Olkalorinin payina diistirdii.

Artiq XX asrin sonlarinda MDB mokaninda Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasinin hacmi Rusiya,
Ukrayna, Qazaxistandan sonra dordiincii yerds idi. Azarbaycanin xarici igtisadi olagelorinin genislonmasi,
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“Osrin miigavilesi”nin reallasmasi ilo bagli goriilon todbirlor ixrac-idxal balansinda miisbat saldonu tamin
etmok meyillarini ildan-ilo giiclondirirdi.

1993-cii ildo Azorbaycan Respublikasi ilo 60 xarici 6lko arasinda ticarot olagslori qurulmusdusa,
2002-ci ildo bu olagelorin cografiyasi genislonmis vo 128 xarici ddvlstlo idxal-ixrac omoliyyatlar
aparilmigdir.

Bu giin Azarbaycan doviati beynaolxalq amokdashigin biitiin  samarali  formalarindan istifada
olunmasina dastok verir, milli monafelori gorumaqgla diinya bazarina ¢ixmaq, ixracin strukturunun
tokmillasdirilmasini strateji vazifa kimi giymatlaondirir.

Respublikanin ixracinin strukturunda neft vo neft mohsullari stiin yer tutur. Bunun obyektiv
sobablori vardir. Amma asas hodof ondan ibaratdir ki, real sektorun digar sahslori daha siirstlo inkisaf etsin.
Olbatts, bu 0 gadar do asan deyildir. Xarici bazara ¢ixmagin ¢ox sartlari var, lakin on birinci sort ragabota
davamli mohsullar istehsal etmakdir. Son illor senayenin qurulusunun saxalondirilmasi istigamatinds atilan
addimlar, o ciimlodon neft emali, neft kimyasi, masinqayirma, metallurgiya, kond tasarriifati mohsullarinin
emali saholorinin inkisafi istigamotindo atilan addimlar Glkomizin ixrac potensialini genislondirmoyin
osaslarint méhkoamlondirir. Bir daha geyd etmok istordik ki, bu prosesds do milli manafelarin gozlonilmasi,
milli dovlat monafelari ilo globallagsma prosesi arasinda ortaq moXxracin tapilmasi 6n plana ¢akilir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il yanvarm 11-do imzaladigi Formana asason hamin
ildon xarici 6lkalora daha ¢ox ixrac missiyalarinin hoyata kegirilmasi, Azorbaycana iss alict missiyalarinin
toskil olunmasi istigamatindoa xeyli islor goriiliir. Bununla yanasi, ixracin dostoklonmosi mexanizmlori va
stimullagdirict todbirlorin ohato dairosi daha da geniglondirilir. Qeyri-neft mohsullarinin ixract {izro
prosedurlarin  sadoslasdirilmasine va  ixracin  hocminin  artirilmasina  dair  konkret  vozifalor
milayyonlogdirilmisdir ki, bu da heg siibhasiz ki, ixrac-idxal amaliyyatlarinda sarhad-kegid mantagalorinda
talob olunan sonadlorin saymin da azaldilmasina, sahibkarlarin ixrac-idxal missiyalarin1 daha asan hoyata
kegira bilmalarine yonalib.

Azorbaycanin xarici Olkolors ixrac missiyalari ildon-ilo artir. Aparilan aragdirmalar gostorir Ki,
imzalanan ixrac miqavilolorinin sayi, Azarbaycan sirkotlorinin dovlot biidcasi hesabina beynoalxalq orzaq
sargilorinds vahid 6lko stendi ilo istirak etmasi biitdvliikdo 6lkanin xarici ticarat siyasatinin somaraliliyinin
artmasina xidmat edir.

Biitiin bunlar xarici iqgtisadi olagslorin inkisafi ilo bagli yeni hadoaflora ¢atmagi sortlondirir. Dovlot
bascisi [Tham Bliyev deyir:

“..Biz yeni bazarlara baxmalyng. Bu, Yaxin Sorqdir, Korfoz olkalaridir, digar olkolardir, Asiyadir,
Cindir. Biz ora ¢ixmaliyig. Buna gora biz artig “Made in Azerbaijan” brendini yaradiriq. Indi xiisusi islor
gedir, vasait ayrilib. Bizim heyatlor biitiin olkalara getmalidirlar, gozmoalidirlor, togdimatlar kecirmalidirlar.
Yoxsa biz burada gézlayirik ki, kimsa golib bizdon na isa alacaq. Indi biitiin sirkatlor, élkalar bazarlar
ugrunda miibarizo aparwrlar. Ona gora, bu, yeni bir yanagsma olmalidir. Hom doviat orqanlary toskil
etmoalidir, ham sahibkarlar ozlori maraqly olmaldirlar va miitlaq burada valyutamin harakatina da diqgat
yetirilmalidir. Ciinki ixraca gedan moahsulun pulu bazi hallarda ya 50 faiz, ya da 100 faiz gayitmir. Ona géra
burada ¢ox ciddi nazarat olmalidir. Indi ixracin tagviqi ilo bagh yeni sistem qurulur va bu, orada da nazorda
tutulur. Bu, 100 faiz soffaf olmalidir va heg bir pozuntuya yol verilmamalidir”.

Bu giin Azarbaycanin xarici iqgtisadi alagelor cografiyasi ¢ox genisdir. Amma mohsul istehsali, yeni
bazarlara, xiisusilo do inkisaf etmis 6lkalorin bazarlarina ¢ixmaq figiin togobbiiskarliq daha da artirtlmalidir.
Dovlat maraqhidir ki, onun geyri-neft sektorunun idxal-ixracinda &ziinii gostorin uygunsuzluglarin aradan
galdirilmas1  Ggiin  yerli imkanlardan somorali istifado etmok, emal sonayesinin qurulugsunun
tokmillogdirilmasi, ragabsto davamliliginin artirilmasi masalalori daima digget morkszinds saxlanilmalidir.
Bu miisbat balansa malik olmaq iigiin xarici iqtisadi siyasot konsepsiyasinin torkib hissesi olan daxili bazarin
gorunmasinda somarali mexanizmlardan istifads edilmalidir.

ominlikle bildirmak istardik ki, “Milli prioritetlor”, “Boyiik Qayidis” I Dévlst Proqraminda nazards
tutulmus kompleks todbirlor, eloco do KOB subyektlorinin  beynslxalq bazara ¢ixis imkanlarini
geniglondirmak iiciin sistemli addimlarin atilmasi, 6lkods yaradici, togobbiiskar vo yiiksok samarali biznesin
inkisafi tiglin maneslarin aradan qaldirilmasi istigamotindo goriilon islor Azorbaycan xarici igtisadi
oalagolorinin inkisafina yeni tokan veracokdir.

9dabiyyat
1. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor ©Oliyevin Prezident Aparatinda kegirilmis miisavirads giris
nitgi - 26 yanvar 2000-ci il.
2. Z.Semodzads “Azorbaycan iqtisadiyyati 100 ilde”, 5 cildlik. “Qarabag igtisadiyyatr 100 ilda” V cild.
Baki,2022.
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PE3IOME
UJIEU TEHJAPA AJTUEBA U CTPATEI'ASI BHEIHHESDKOHOMMWYECKHUX CBSI3EN
A3BEPBAMI’KAHCKOI'O TOCYJAPCTBA
Cameosaoe 3.A.

Knrouesvie cnosa: nosas skomomuueckas cucmema, 6apmepHvle COENKU, GHEWHEIKOHOMUYECKUE CA3U, SHYMPEHHUL
DbIHOK, CIMPYKMYPA 9KCROPMA U UMROPMA, 2e02paqhus BHEUHEIKOHOMUYECKUX CBA3El, NIAMEeNCHbLI
bananc
B crarhe MOKa3aHO 4YTO, HA OCHOBE KOHKPETHBIX (DAKTOB O CTAHOBJICHHM M Pa3BUTHH BHEIIHEAKOHOMMYECKHX CBs3eil
A3zep0ail[pkaHCKOTO  TOCYIapcTBa, XapaKTepe W OCHOBHBIX HANpPaBJICHUSAX TOCYIApCTBEHHOH MOJUTHUKM, IPOBOJAMMON
OOmeHanoHanbHEIM JHAepoM ['efinapom AmmessM, 3a 30 JieT Hamed He3aBHCHMOCTH 3HAYHUTEIHHO Pa3BHIIOCH IKOHOMUYECKOE
COTPYIOHUYECTBO HAIICH PecIyONIMKH ¢ 3apyOeKHBIMH CTpaHaMH, B CTPYKType, B reorpayu 3KCIOpTa W MMIIOPTAa HMPOU30ILIN
3HAUUTENbHBIC H3MeHeHns1. OTMedaeTcs, 4To yCIeIIHas peaan3anus HeQTsHo# cTparernn OOImeHannoHaNEHBIM Juaepa [efinapa
AnneBa co3jana IPOYHYIO OCHOBY JUIL YKPEIUICHUS SKOHOMHYECKOH HEe3aBHCHMOCTH A3zepOaif/uKaHCKOTO TOCyAapCcTBa U
YIy4IIeHUsT WHBECTHIMOHHOTO KiMMara B crpaHe. Oco00 MOMYEpKHBAETCs, YTO CTPATETHMYECKUE MPOrpaMMBbl, KOTOpbIE OyayT
peaTM30BaHbl B MPEACTOSMIMI NEpUOA, OKAXYT IMOJIOKUTEIBHOC BIUSHHE Ha NANBHEHINYIO0 TUBEpCU(UKALMIO BHEUIHEIKOHOMHU-
YecKUX CBs3eil AszepOalikaHa U yIIydIIeHHE CTPYKTYpPbI SKCIIOPTa.

SUMMARY
IDEAS OF HEYDAR ALIYEV AND STRATEGY OF FOREIGN ECONOMIC RELATIONS OF AZERBAIJAN
Samadzadeh Z.A.

Key words: new economic system, barter deals, foreign economic cooperation, geography of foreign economic relations,

internal market, competitive products, balance of payments

Based on specific facts about the formation and development of the foreign economic relations of Azerbaijan, the nature
and main directions of the state policy implemented by the Great Leader Heydar Aliyev, it is shown in the report that during the past
30 years of our independence, the economic cooperation of our republic with foreign countries has significantly developed,
significant changes have taken place in the structure and geography of exports and imports.

It is noted that the successful implementation of the oil strategy of Great Leader Heydar Aliyev created strong foundations
for strengthening the economic independence of Azerbaijan and improving the investment environment in the country. It is specially
emphasized that the strategic programs that will be implemented in the coming period will have a positive effect on the further
diversification of Azerbaijan's foreign economic relations and the improvement of the export structure.

HEYDOR OLIYEV TOROFINDON MUOYYON EDILON VO MiLLi MONAFEYO
XiDMOT EDON iQTiSADi LAYIHOLORIN OHOMIYYOTIi

Bayramov Viigar ibad oglu
Milli Maclisinin deputati, Baki, Azarbaycan

Acgar sozlar: iqtisadi layihalor, neft strategiyasi, region, igtisadi siyasat, isgaldan azad edilmig
arazilor

Azorbaycanmn Umumilli Lideri Heydor Oliyevin hakimiyyato ikinci dofa golisi zamani &lko {izro
UDM toxminon bugiinkii mozonns ilo 300 mlyn. manat idi. Amma hazirda Azorbaycan kosmik sanayeya
malik olan bir dlkays ¢evrilmisdir. Azerbaycan tokco kosmik sanaye ilo bagl tadbirlords istirak etmir, eyni
zamanda homin tadbirlors ev sahibliyi edir. Bels ki, 2023-cii ilin oktyabr aymin avvallorinds kosmik senaye
ilo bagli BMT-nin illik toplantisinin Bakida kegirilmasi gdzlonilir. Toxminan 7 mindon artiq istirak¢inin
qatilacagi todbirdo ABS, Yaponiya, Avropanin kosmik agentliklori bdyiik nlimayands heysti ilo istirak
edocaklor.

Oslinds biitiin bunlar gdstarir ki, 6ton miiddotdo hom Azarbaycan iqtisadiyyati hom do onun miixtalif
istigamotlori keyfiyyatco yenilonib vo Azarbaycan regionda bir sira hallarda hoatta kosmik sonaye do daxil
olmagla global masalolords pay1 olan dlkaya gevrilib. Biz tobii ki, Umumilli lider Heydor Dliyevin yenidon
hakimiyyata gayitdigdan sonra reallagdirdig layihalara, xiisusils iqtisadi layihalara diqqat yetirsak, onlarin
igarisinda 1994-cii ilds baglanan “Osrin miigavilasi’nin bu kontekstdon ¢ox vacib oldugunu geyd eds bilarik
[3, s.16]. Homin dovrde “Osrin miiqavilesi’nin imzalanmas1 miihiim addim idi. Nozars alaq ki, o zaman 6lka
iqtisadiyyatinda azalma miigahido olunurdu veo inflyasiyanin saviyyesi praktiki olaraq 3 raqemli hodds idi.
Biitiin bunlarin fonunda Azarbaycan 6z milli maraqglart dairasinds 1994-cii il sentyabr ayinin 20-do Bakida
imzalanan "Hasilatin pay bolglisii" sazisi ¢or¢ivasinda 6z maraqlarina va neft satisindan alds edilon galirlorda
0z xtisusi ¢akisinin qorunub saxlanmasina nail ola bildi [5]. Belo ki, homin dovr {igiin bu kifayat qador ¢atin
hodof idi. Xiisusilo, Azorbaycanin iqgtisadi baximdan giiclii olmadigi bir dovrdo Umummilli Liderin
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uzaqgoran siyasoti noticasindo Olkemizin maraqlart nozers alinmagla bu layihonin hoyata kegirilmasi
miimkiin oldu [6, s.362].

“Osrin miiqavilesi” Azorbaycan ligiin yalniz neft strategiyasinin hoyata kesirilmasi deyil, hom do
biitdvlikds iqtisadi siyasotin maksimum gokildo optimal olaraq miiayyonlosdirilmasi baximindan vacib bir
layiho idi. Natica etibarilo bu miiqavilonin imzalanmasi novbati dovrlorde neft sektorunun inkisaf
etdirilmasino vo bu kontekstdon 6lkoys valyuta axininin giiclonmoasing, tobii ki, geyri-neft sektorunun
inkisafi ilo bagli maliyyo moenbolorinin formalagmasina imkan yaratdi. Oton miiddotdo bu kontekstdo biz
geyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagh ¢ox forqli iqtisadi layihalorin reallagsmasini miisahido etdik. Bura hom
naqliyyat layihalori, o ctimlodon Baki-Tiblisi-Qars domir yolu marsrutu, hom do enerji sektorunda hazirda
Avropa Birliyinin enerji tohliikasizliyinds xiisusi rola malik olan Conub Qaz Doshlizinin reallagmas1 daxildir.
Oslinds bunlar Azarbaycanin artan iqtisadi giiclinilin bir gostaricisi idi [4]. Onu da geyd edok ki, Conub-Qaz
Dohlizi layihosi reallasan zaman Avropa Birliyinin bu layihoys maragi ¢ox da yiiksok deyildi, ¢iinki Simal
axint ilo bagh ciddi danisiqlar aparilirdi. Etiraf etmok lazimdir ki, homin dévrde bu layihonin reallagsmasi
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Oliyevin siyasi iradasi noticosindo miimkiin oldu. Belo
ki, layihenin smetas1 kifayst qoder bdyiik: 45 milyardliq bir biidcoys malik idi. Daha sonra bu biidco 40
milyard dollara, sonda iso 38 milyard dollara godor azaldi. Noticado bu giin biz Azasrbaycanin Avropa
Birliyinin iimumi mavi qaz istehlakinda payinin 6,7 faizo qodor yiiksolmosini miisahido edirik. Eyni
zamanda, Azorbaycan bu giin bir sira Morkozi-Sorqi Avropa 6lkslorinin qaz istehlakinin, o ciimladon
Bolgaristanin qaz istehlakinin 30%-don ¢oxunu 6doyir. Yaxin perspektivdo bir sira diger Avropa Birliyi
olkolarinds tobii gazin naqline baglanilmasi gozlonilir. Bu da tobii ki Azarbaycanin geo-siyasi vo geo-igtisadi
movqeyinin gliclonmasi baximindan regionda ¢ox vacib masoalalordir.

Qarabagin isgaldan azad edilmosi kontekstindo millot vokili oldugum Fiizuli royonunda bu
istigamoatdo aparilan islorlo bagli ¢ox qisa olaraq malumat vermoak istordim. ©Ovvala qeyd etmok istordim ki,
¢ox yaxin zamanlarda biz Lagin sohoari vo otraf kondlorinde moskunlagsmani miisahide edoacoyik. Coanab
Prezident Ilham Bliyevin geyd etdiyi kimi, tezliklo La¢in sohorindo moskunlasma olacaq vo bu istiqamotda
cox intensiv islor hayata kegcirilir: bu moskunlagsmani biz 2023-cii ildo Lagin sohorinde miisahids edacayik.
Fizuli gohorinds iso artiq sohorin qurulmasi vo maskunlagma ilo bagli intensiv iglor gedir [2, s.92]. 2024-cii
ilin ovvellorindo toxminon iki mina yaxin ailonin gohordo moskunlagmasi goézlonilir. Moktob vo sosial
obyektlor, o climloden inzibati binalarin insaati da ¢ox intensiv sokilds hoyata kegirilir. Fiizuli rayonunun iki
kondinin - Dovlatyarli vo Dadoli kondlorinin “agilli kond” layihasi osasinda tikintisi siiratlo gedir. Bu
baximdan biz artiq yeni dévra gadom qoyurug.

Dévlot baggimiz Ilham Bliyevs istinaden desok, Umumilli lider Heydor Oliyevin on bdyiik arzusu
Qarabagi azad gérmoak idi. Biz bu giin azad Qarabagin millat vakillori olaraq konfranslara qosuluruq. Bu giin
biz azad Qarabagin yenidon qurulmasi va barpasini miisahids edirik. Bu baximdan aminlikls deya bilarik ki,
Umumilli Liderin vasiyyati, tdvsiya va tapsiriglari conab Prezdent ilham Oliyev torafindon yiiksok soviyyado
hoyata kecirilmisdir vo bu islor davam etdirilmokdadir. Artiq 2030-cu ilodek Milli Prioritetlor
miayyanlasgdirilmisdir, sosial-iqtisadi inkisaf porseslori siiratlondirilmokdadir [1]. Azarbaycan bu giin 133
mlyrd. manatdan artiq UDM-o malik bir 6lkoya ¢evrilib. Azarbaycan vo Ermanistan arasinda aparilan siilh
danisiglart vo Ermonistanin Azorbaycanin orazi biitdvliiyiinii tanimasi da mehz Umumilli Lider Heydor
Oliyevin vaxtilo biindvrasini qoydugu uzunmiiddatli strateji siyasi ve iqtisadi inkisaf modelinin dovlat
bascisi [Tham Bliyev torafindon ugurla davam etdirmasinin naticosi kimi giymatlondirilmalidir.
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PE3IOME
3HAYEHUE SKOHOMHWYECKHUX IIPOEKTOB ONPEJEJEHHBIX T'EMJIAPOM AJTUEBBIM
U COOTBETCTBYIOIIUX HAIMOHAJIBHBIM HHTEPECAM
baupamos B.U.

Knrouesvie cnosa: skoHomuuecKue npoekmvl, HeQMAHASL ~CMpamezus, peUOH, IKOHOMUYECKAs  NOAUMUKGA,
0C60001COeHHble MeppPUmopuu
B cratee paccmarpmBaroTcst pedOpMBI, HPOBOAMMEIE A3epOaif/pkaHOM B HAlPABICHHH COIHAIBHO-OKOHOMHYECKOTO
Pa3BHUTHS B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX W MX NEpCIEKTHBHL. B TO ke Bpems IpescraBieHa HHQOpMaIMs O IMPOeKTaxX, 0003HAUCHHBIX
oOIIeHaMOHANBHBIM JUAepoM AsepOaiimkana [elimapom AsmeBbiM. OTMeYaeTcs BaXXHOCTh 3THX JKOHOMUYECKHX IPOEKTOB,
CIIy’)KalllX HAalIMOHAJIbHBIM HHTEpEcaM, M MPEUMYIIECTBA, KOTOPBIE OHM NPHHECYT Halllel cTpaHe B OyayiieM. B npopomkeHne 3THx
MIPOEKTOB YZAEIEHO MECTO MEPOIPHATHAM, PEaTu3yeMbIM B 9KOHOMUYECKOH cepe AzepOaiimkaHa.

SUMMARY
THE IMPORTANCE OF ECONOMIC PROJECTS IDENTIFIED BY HEYDAR ALIYEV AND
CORRESPONDING TO THE NATIONAL INTEREST
Bayramov V.I.

Key words: economic projects, oil strategy, region, economic policy, liberated territories

The article deals with the reforms carried out by Azerbaijan in the direction of socio-economic development in modern
conditions and their prospects. At the same time, information is provided about the projects identified by the national leader of
Azerbaijan, Heydar Aliyev. The importance of these economic projects serving the national interest and the benefits they will bring
to our country for the future periods are mentioned. As a continuation of these projects, the measures implemented by Azerbaijan in
the economic field were researched.

QARABAGIN DiRCOLDILMOSININ REGIONUN INKIiSAFINDA STRATEJi ROLU

Gancaliyev Tural Balas oglu
Milli Maclisin deputati, Baki, Azarbaycan

Agar sozlar: orta giic, naqliyyat-kommunikasiya, geostrateji realliglar, Qarabag, tiirk diinyasi

Umummilli lider Heydor ®liyevin 100 illiyi vo Susanm biitiin tiirk diinyasinin modaniyyat paytaxti
elan edildiyi bir soraitdo Qarabagin dirgaldilmasi boylik ohomiyyat dasiyir [1]. Azorbaycan Respublikasi
prezidentinin yaratdigi yeni geostrateji realliglar kontekstindo Qarabagin dir¢aldilmasi masalasinin
miizakirasi ¢ox aktualdir [2]. Bu yaxinlarda conab prezident Susada Avrasiya geosiyasi mokaninda siyasatin
formalasdirilmasi: ke¢gmisdon bu giina vo goalacays adli métabar beyin markazlori ilo birge doyirmi masa
kecirmisdir. Bu beynalxalg todbir boyiik Avrasiya mokaninda gedon proseslorin, onun siyasatinin va
igtisadiyyatinin formalagmasinda artiq Azarbaycanin, xiisusilo do Qarabag bélgasinin 6namli yer tutmaga
bagladigini, homginin Glkomizin yeni bir iqtisadi glic morkozi kimi formalagdigini gostordi. Bunun
tozahiirlorini Qarabagin dirgaldilmasi fonunda atilan strateji addimlarda, strateji planlasdirmada gérmak olar.
Qarabagin dir¢aldilmasi Azorbaycanin tokbasina, 6z resurslart hesabina hoyata kegirilir [3]. II Qarabag
miiharibasindon 2 il miiddot ke¢moasina baxmayaraq bu bdlganin hoartorafli dirgaldilmesi, yeni geostrateji
dialoglarin yaranmasi1 miisahido olunur. Bu giin Zoangozur dshlizinin funksional hala galmasi yalniz
Azarbaycanin deyil, eloca do diinya siyasatinin giindemindadir. Hazirda biitiin diinya siyasatcilari nogliyyat-
kommunikasiya masalalorinds Azarbaycanin agar bir 6lko oldugunu, xiisusilo do Zangozur dohlizinin
acilmasinin labiidlityiinii gqeyd edirlar.

Yeni formalagan tiirk diinyasinin, Tiirk Dovlatlori Togkilatinin bir giic markazina g¢evrilmasi ¢ox
onamli bir faktdir. Ona gora do bu giin Azarbaycanin mohz orta dohliz, orta giic kimi formalagmasini xiisusi
geyd etmok lazimdir. Bunun Qarabagin dir¢aldilmasi ilo boyiik olagesi vardir. Bu giin Qarabagin
dir¢aldilmasi ham ds tiirk diinyasinin dir¢aldilmasi demokdir. Hazirda Cindon Macaristana qoador bdyiik
geosiyasi areali shato edon mokanin — Avrasiyanin mohz tiirk diinyas: kontekstindon baxilmasina xiisusi
digget yetirilmalidir. Bu baximdan qeyd etmok lazimdir ki, yeni yaranan realliqlar Azarbaycanin orta giic
kimi meydana ¢ixmasina sarait yaratmisdir. Bu magamda Azorbaycan1 Cexiya ilo miigayisa etmak yerino
diisor. Azarbaycan vo Cexiya ham ohalisinin sayma, ham ds arazisinin sahasine gora barabor olan 6lkslardir.
Qisa da olsa, Azorbaycanin bir giic kimi ortaya qoydugu iqtisadi vo siyasi tesir imkanlarim1 Cexiyanin
miivafiq imkanlar ilo miiqayiso edok. Cexiya Avropa Ittifaqimn bir iizvii kimi Sorgi Avropa mokaninda
miihiim yer tutur. Ancaq Azorbaycan Qosulmama Harokatinin bir {izvii kimi heg bir siyasi vo iqtisadi bloka
daxil olmayan, yalmiz 6z giiclino osaslanan bir 6lko kimi regionda formalasdirdig1 yeni geostrateji reallig
nazars almaliyiq.



Burada bir hasiys ¢ixaraq Azerbaycanin orta giic kimi formalagmasi ilo baglh bir sira magamlari bazi
olkolarlo miiqayiso edok. ik olaraq Kanadani gétiirsok deya bilarik ki, 0, arazisinin sahasine géra diinyanin
ikinci boylik 6lkasidir, eyni zamanda bdyiik iqtisadi resurslara vo potensiala malikdir. Ancaq o, iqtisadi giic
kimi diinya soviyyasindo miithiim addimlar atsa da, geosiyasi giic kimi formalagmamigdir. Kanada NAFTA
raziligia asason ABS vo Meksika ila birgo Simali Amerikada yerlagon iqtisadi bir blokun tarkib hissasidir.
Onun bu godar iqtisadi giic vo potensiala malik olmasina baxmayaraq siyasi giic kimi formalagsmasinin
qarsisinda mohdudiyyatlor vardir. Digar bir misal kimi Conubi Koreyan1 gétiirmok olar. Conubi Koreya
boylik iqtisadi giico malikdir. Lakin yaxinhiginda olan Simali Koreya vo Cin kimi giiclor onun siyasi
potensialinin formalagsmasina mane olur. Basqa bir nimuna kimi Almaniyani1 gétiirmoak olar. O, Avropa
Ittifaqinin on bdyiik iqtisadi giicli, lokomatividir. Ancaq Almaniyanimn siyasi bir giic olaraq Fransa ilo
balanslasdirilmas1 Avropa lttifaqginda miivafiq balanslasdirilmis bir sistemin qurulmasina sebob olmusdur.
Qeyd olunanlar bir daha siibut edir ki, bu giin Azorbaycan miigayiso olunan 6lkalora nishoton az iqtisadi
potensiala vo daha kicik oraziyo malik olmasina baxmayaraq agilli siyasot aparmasi, eloco regionda olan
geosiyasi vaziyyati nozors alaraq atdigi addimlar naticasinds nisbaton mohdud iqgtisadi va siyasi resurslara
malik orta giic 6lkasi kimi formalasmaga nail olmusdur. Hazirda bunu Qarabag bolgasinin dir¢aldilmasinds
miisahido etmoak olar [4]. Qarabagm, Susanin dirgaldilmosindan sonra tez bir zamanda Azorbaycanin 1
milyona yaxin kegmis macburi koskiinlorinin 6z dogma yurdlarina tam sokilds qayitmasina timid etmok olar.
Artiq bu prosess artiq baslanilmigdir vo onun ugurla yekunlagmasi gozlonilir [5].
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PE3IOME
CTPATET'HYECKAS POJIb BO3POXKXKIEHUS KAPABAXA B PASBBUTUU PETUOHA
I'anoorcanues T.b.

Knrouesvle cnoea: cpeousisi Oepoicasa, mMpancnopmuo-KOMMYHUKAYUOHHble, 2eocmpamecudeckue peanuu, Kapabax,
MIOPKCKULL MUp
B craThe oTMeUeHa aKTyaJlbHOCTh BO3poXkaeHHs KapaGaxa B paMKax CIOKHBIIMXCS I€OCTPaTerHUecKUX peaynid. Buuim
paccMOTpEHBI BOMIPOCHI, CBA3aHHbBIC ¢ hopMHUpoBaHHeM A3epOaiikaHa Kak CpeHel CHJIbI, TPOBEICHO CPaBHEHHUE C PSIIOM CTpaH. B
CTaThe MOTUEPKUBACTCS, YTO BO3pokaeHre Kapabaxa Takike 03HA4aeT BO3POIKICHHE TFOPKCKOTO MHUPA.

SUMMARY
THE STRATEGIC ROLE OF REVIVAL OF KARABAKH IN THE DEVELOPMENT OF THE REGION
Ganjaliyev T.B.

Key words: middle power, transport-communication, geostrategic realities, Karabakh, Turkic world

The relevance of the revival of Karabakh within the newly created geostrategic realities was mentioned in the article. Here,
the points related to the formation of Azerbaijan as a middle power were included, and a comparison with a number of countries was
made. The article also emphasizes that the revival of Karabakh also means the revival of the Turkic world.
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KARABAG VE DOGU ZENGEZUR'DA EKONOMIK ALANDA TURKIYE-
AZERBAYCAN ISBIRLIGININ STRATEJIiK YONLERI

Kerem Karabulut
Atatiirk Universiteti, Tiirkiya, professor

Anahtar kelimeler: Karabag zaferi, Zengezur koridoru, ekonomi gelisimleri, teknoloji iireten,
konsolosluk

Oncelikle, bu giinlere gelisimimizi saglayan biiyiik lider Heydar Aliyevi rahmetle antyorum. Ciinki
bir yonetim biliminde lider ve yonetici farkindan bahsedilir. Demek ki, lider sudur: toplumunu ¢ok iyi bilen
ve kendisi karar vermeyi bilen, gelecegi goriip toplumunu gelecege yonelik hazirlayan kisidir.

90-I1 yillarda hem Azerbaycanin, hem Tiirkiyenin durumunun ¢ok giicli deyildi. Tiirkiyenin ve
Azerbaycanin 2020-deki zafere hazirlanmast sonucunda Karabag zaferi kazanildi. Karabag hem
Azerbaycanin, hem Tiirkiyenin hakikatan igindeki yaraydi. Bunu basarmak harika bisey. Gelecege yonelik
bir hatirlatmada bulunmak istiyorum, Mustafa Kemal Atatiirkiin ¢ok {inlii bir sozii var, kurtulus savagini
kazandikdan sonra diyor ki: “Siyasi ve askeri zaferler ne kadar biiyiik olursa olsunlar, ekonomik zaferlerle
taclandirilmazlarsa, o elde edilen zaferler kalici olmaz, soner gider”. Simdi, Karabag zaferi de boyle bir
zafer, ¢ok biiyiik bir zafer, siyasi ve askeri bir zaferdir.

Ama bunu ekonomik zaferle taglandirmak lazim. Iste o taglandirma giicii simdi hem Azerbaycanda,
hem Tirkiyede var. Ayn1 zamanda Azerbaycanin mevcut yonetimi Haydar Aliyevin yonetim anlayisinin
devami oldugu i¢in Azerbaycanin biiylik bir sansi1 var. Yani gelecege yonelik olarak bu ekonomik zafer
taglandirila bilir. Ciinki uluslararasi iligkilerde su kural gecerlidir: iilkelerin menfaati gegerlidir. Ama
Azerbaycan ve Tiirkiye iliskilerinde bu eski tarihden beri boyle. iki iilkede menfaatten ziyade iki iilkenin
menfaatinin birlikte kazanma ya da birlikte ilerletme kurali gegerlidir. Belki de diinyada tek bu iki iilke
arasinda boyle birsey var.

Karabag zaferi sonrasi Tirkiye ve Azerbaycanin bu birliktelikleri ve Zengezur koridorunun
acilmasinin hig bir iilkeye zarar1 yok. Diinya barisina, huzuruna, bdlgesel kalkinmaya katkis var. iran da isin
icinde olmak iizere. Zengezur koridoru konusunda 6zellikle Iran tarafindan bazen bu olayin aleyhine gibi
davraniglar vardir. franin bilmedigi birsey vardir. Zengezur koridoru acildig1 zaman, belki de iranla Tiirkiye
arasinda ve Iranla diger Asya iilkeleri arasinda baglantilarin olusmasina yollar da acilacaktir [3].

Ulkelerin kalkinmasi deyince deniz kiyist ve deniz ulagimimi iyi kullanan iilkelerin kalkinmasi
kolaydir. Eger bu imkan yoksa, demir yolu agiyla baglantilarinin giiclendirilmesi iilkelerin kalkinmasini
kolaylastirir. Zengezur koridoru Bakii-Thilisi-Kars demir yolundan sonra agilirsa ve Tiirkiye tarafinda da
Kars-Igdir-Nahgivan demir yolu da ona eklenirse, bolgede yeni bir kalkinma ¢aginin baslanacagini ve diinya
iilkelerinde menfaatin olacagini sdyleye bilirim. Bunun sonucunda Tiirkiye ve Azerbaycanda turizm ve
ticaret iliskileri yaklasik 3-4 katina ¢ikacaq. Ayn1 zamanda bu iilkeler arasindaki dis ticaret rakami yaklagik 4
milyar dolar civarindadir. Bunun 12-13 milyar dolara, hatta 15 milyar dolara ¢ikmas1 bekleniyor.

Diger tarafdan da Nahg¢ivanin 6nemi artacak. Mustafa Kemal Atatiirkden bahs etmek istiyorum.
1921-deki Moskova antlagsmasinin basinda Atatlirk vardi. Atatiick o zaman Ali Kemal beye diyor ki,
Nahgivan konusunda 1srar edin. Ali Kemal Atatiirke antlagma sirasi dondiigiinde diyor ki, Nahgivan
Azerbaycana bagh 6zerk bir cumhuriyet olarak kaldi. Atatiirkiin sdyledigi s6z aynen sudur: iyi oldu,
smirlartmiz devam ediyor. Yani Tiirkiye ile Azerbaycanin bagimin devam etdigine 1921-de Atatiirk
seviniyor. Dolayisiyla Karabagin olmasi bu giinleri belki de gorerek uzun dénemde bizimle Azerbaycanin bu
baglantisinin bolgesel agidan ve her iki iilke agisindan dnemini ortaya koyan bir durumdur [1].

Bakii, Nah¢ivan ve Tiirkiye arasindaki demir yolu ulagimlariin Tirk diinyas1 ile baglantilarin
gelisecegine, Tiirk diinyasindaki iilkelerin hem Azerbaycana hem de Tiirkiyeye kars ilgilerinin, alakalarinin,
giivenlerinin artacagina, boylece dolayr ulagim maliyetlerinin azalacagina ve onlar arasinda ticaretin
artacagina neden olucak. Kars demir yolu acilinca 6zellikle Karabagdaki {iretimin, geleneksel {iirlinlerinin
Tiurkiyede tanitilmasi, satilmasi, Tirkiye iizerinden turizm sektdrii acisindan da iliskilerinin daha da
gelistirilmesi gerektigini sdylemek lazim.

Susa beyannamesi ile Tiirkiye ve Azerbaycan stratejik miitefikligi yeni diizeye kalkdi. Yani simdiye
kadar oldugu gibi, bundan sonra da Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda biitiin ekonomik ve siyasi konularda is
birligi devam edecek, bir-birinin giivenlik, ekonomi gelisimleri ile ilgilenecekler. Bu beyanname aslinda &zet
olarak bunu ortaya koyuyor.

Iste bunlar taclandirmak icin iki tane ortak kiiltiiriimiiz olan uluslararasi Nevruz festivalinin ya
Tirkiyede ya da Azerbaycanda yildan-yila degisecek sekilde tiim Tirk diinyasinin katilimiyla kutlanmasi
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Onem arz edebilir. Diger tarafdan saglik sektorii agisindan benim 6zel bir 6nerim var: saglik serbest bolgesi
iizerinde ¢alisilmalidir. Yani bu Tiirkiye, Azerbaycan, ayn1 zamanda benim iginde yasadigim Erzurum, Igdir
illeri de ola bilir. Ya da Nahgivanla Igdira sinir olan bir alanda saglik serbest bolgesi kurularak biitiin Tiirk
diinyasinin, Tiirkiye ve Azerbaycanin saglik hizmetlerinde iist bir olusuma gidile bilir diye 6neriyorum [2].

Baska bir onerim Kafkasya Ticaret Birligi ad1 altinda bir kurumun olusturulmasi olabilir. Tiirkiye ve
Azerbaycanin Onciilliiyii ile bir ¢alisma yapilabilir. Karabag zaferi bize gosterdi ki, bilim ve teknolojinin
olmadig1 durumda basar1 olmaz.

Tirkiye ve Azerbaycanin ozellikle savunma sanayisinde, i¢inde bilim ve teknoloji de iireten bir
merkezin kurulmasina ihtiyaci var. Ama bu diinyanin en {ist teknolojisini tiretecek bir merkez siradan bir sey
olmamali. Susa ve Erzuruma bir konsolosluk agilmasi iki iilke arasindaki siyasi, ekonomik iligkilerin
gelismesinde 6nemli rol oynayacaktir.
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XULAS®
QARABAG VO SORQIi ZONGOZURDA IQTISADIYYAT QURUCULUGUNDA TURKiYO-AZORBAYCAN
OMOKDASLIGININ STRATEJi ASPEKTLORI
Karabulut K.

Acar sozlar: Qarabag zafori, Zongozur dohlizi, iqtisadi inkisaf, texnologiya istehsali, konsullug Indi mon morhum lider
Heydor Oliyevi Azorbaycanin Atatiirkii adlandiriram vo vaxtasirt bu mosalolordon danigiram. Ciinki o Azorbaycanin Atatiirkii
olmasinda, 10 illik hakimiyysti zaman1 Azorbaycanin kasib dévriindo, Azorbaycani Qarabag zofori yolunda 6lkoni hazirlayan
liderdir.Yoni Azarbaycani doytisdiirmadon, Xarici siyasstds tarazliq siyasoti yeritmoklos, bu giinlori gériib infrastrukturu hazirlamagqla
bu isi reallagdiran liderdir. Tobii ki, Qarabag zofori ti¢tin bu hazirliqgdan sonra, masalon, Qarabag zoforini o vaxt mitharibs yolu ilo
qazanmaga cohd edilsaydi, ciddi problemlar yaranardi.

SUMMARY
ECONOMIC AREA IN KARABAKH AND EASTERN ZENGEZUR
STRATEGIC ASPECTS OF TURKEY-AZERBAIJAN COOPERATION
Karabulut K.

Key words: Karabakh victory, Zangezur corridor, economic development, technology production, consulate

Now | call leader Heydar Aliyev the Ataturk of Azerbaijan and talk about these issues from time to time. Because he was
Ataturk of Azerbaijan, during the poor period of Azerbaijan during his 10-year rule, he is the leader who prepared the country on the
way to Karabakh victory.

That is, he is the leader who realized this work by implementing a policy of balance in foreign policy, seeing these days and
preparing the infrastructure without making Azerbaijan war. Of course, after this preparation for the victory of Karabakh, for
example, if an attempt was made to win the victory of Karabakh through war at that time, serious problems would arise.

TEMAJIAP AJTUEB — BBIIAIOIIAMCSI CTPATET MEXKTOCYJAPCTBEHHBIX
3KOHOMMYECKHX OTHOINEHUI COBPEMEHHOCTH

Becnarepix Bacuanii Wnbuy
Poccutickasn axademus Hapoonoeo xossiicmea u 2ocyoapcmeennou ciyaxcovt npu Ipesudenme PO,

Poccutickaa @edepayus

Knioueevt cnoea: Ieiidap Anues, nepecmpotika, YHpAGIeHYecKUll Oonvim, MHO208EKMOPHAS
cmpamezust, UHBECMUYUOHHbLE NPOEKMbl
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XodeTcsi OOpaTHTBCS KO BCEM YYACTHHKAM MEXIYHAPOTHON KOH(EpEeHIMH, CKa3aTh OONBIIOE
criacu0o0 3a BO3MOKHOCTb BBICTYIIUTH HA CTOJIb 3HAYMMOM MEPOIPUATHH, OCOOCHHO B IO CTOJIETHSI CO JTHS
poxnenust ['elimapa AnmeBa. ['eiimap AyimeB NEHCTBUTENBHO SIBJISETCS BBINAIOMIMMCS TOJUTHYECKHM U
HSKOHOMHYECKHM JICATENIEM COBPEMEHHOCTH. AHAJIHM3UPYS €r0 KU3HCHHBIA MyTh MPUXOAMUTCS YIIYyOUTHCS B
HaIIy O0IIyI0 NCTOPHIO, KOT[a BCE MBI KIJIA B €IMHOM O0JbIIIoM TocynapcTtse - CoBerckom Cotose.

PogmBmmiics B Hebompmom Topome HaxwueBann [.AnmmeB mpomen myTh OT CTyIeHTa
HUCTOpUYECKOro (axyibpreTa A3epOai)kaHCKOI0 TOCyJapCTBEHHOTO YHHUBEPCHTETA A0 MEPBOTO CEKpeTaps
LK Komnaptuu Azepbaiimkana, mposiBUB ce0s1 Kak BbIAarommiics opranuzarop. He cimygaitHo B 1982 rony
OH cTaj mepBBIM 3aMectuteneM mpexacenarens Coserta MunanctpoB CCCP, omHOBpeMEHHO 3aHHMas ITOCT
npencenarens 6opo Cosera MunuctpoB CCCP no conpansHoMy pa3BuTHIO. KpoMe 3TOro Hajio OTMETHTH,
yro ['. AnueB uzbupancs nemyratom BepxosHoro Cosera CCCP VIII, 1X,; X u XI co3siBoB [1].

Bo Bcex ywacTkax paboThI OH IMOKa3al ce0sl KaK MCKIIOYUTEIHHO pabOTOCIIOCOOHBIHN, TaIaHTIINBEII
ynpasieHenl. OO0 3TOM TOBOPAT €ro Harpaibl, JOCTATOYHO CKa3aTh, YTO €My OBUIO JBaXKIbl MPHCBOCHO
3Banue ['epos Conmanuctudeckoro Tpyaa, Takxke oH ObuT HarpaxeH Boicuier Harpagoit CCCP - Opaenom
Jlennna 5 pas, kpome 3TOro Harpaxmaics opacHoM OkTsaOpsckoit Pepomtonnn, KpacHoit 3Be3apl U IEIBIM
PSLIOM OpYTHX.

B IlpaButensctso CCCP AnueB mpuriamraics MoJ HaMEeTHBIIYIOCS CTPYKTYpPHYIO IMEpPECTPONKY B
sxoHoMuke CCCP, kotopyro mnanupoBan u HaunHad FOpuii AHgponos. K coxanennro, B ranpHeHIeM, mpu
l'opbagyeBe, BMecTO 3KOHOMHYECKHX pedopM Havamach NOJUTHYECKas TepecTpoiika, 0e3 riyboko
MPOJYMaHHBIX Iiesiel U cTpareruil. Mano kto 3HaeT, uto B 1990-om rony I'.AnneB ogHUM U3 NEPBBIX PE3KO
BBICTYITWJI B CBSI3U C TOpOAYEBCKOW pPEUbl0, OUEBHIHO CO3HaBas KyJa MOTYT NPHBECTH HEMpPOIyMaHHbBIE
pedopMBL

XoueTcs MPHUBECTH OAWH W3 MOMEHTOB XH3HH [.AnneBa, KOTOPYIO XOPOLIO 3HAIOT POCCHSIHE U
IITyOOKO YBa)KalOT €ro Kak 4YejoBeKa ¢ (yHIaMEHTAIBHBIM MOJXOIOM K Itobomy Borpocy. IlepeexaB B
1982-om rony Ha pabotry B MoCKBY OBUIO OTMEUYEHO, UTO yV ['.AnmeBa CHIBHBIA KaBKAa3CKUI aKIEHT, YTO
cpasy Opocainock B rinasza. Ho, noirona ynopHoit paboTsl Hai CBOMM IIPOU3HOLIEHHUEM MPUBEJIO K TOMY, 4TO
OH TIO- PYCCKH TOBOPHII JIy4IIe JII0OOTO PYCCKOTO.

Kak 310 HempocTo cnenaTth s 3HAaKO MO JIMYHOMY ONBITY. Tak Kak, B CBOE BpeMs MHE IPHUIILIOCH
CIIy’KuTh B ['epMaHuy, nMepeBOIYMKOM B KOMEHIAType, a Mo3J1Hee 3 roja 4uTaTh Ha MOJLCKOM JIEKIIMU B
MOJIbCKUX YHUBEPCHUTETAX 10 YIPaBJIEHUIO U MapKkeTuHTy. Ho, ocoOslil ympaBnenyeckuil Tajgant I'.Anuepa
nocie pacmaga CCCP, a mo cyTu eMy MNPHUILUIOCH HAadaTh CBOW TPYIOBOM MyTh, OTTyla OTKyJa BCE
HauyMHAJIACh [2].

I'paxxnane AsepOaiimkaHa INpPEKpacHO 3HAas YNPABICHUYECKUH OIBIT M BBLIAIOLIMECS CIIOCOOHOCTH
I'.AnmneBa B 1993-oM rogy Ha anbTepHATHBHBIX MPE3UIEHTCKUX BBIOOpax oTaany 3a Hero 98,8% rosocos,
3TO MO CyTH BbLaromuiics pesynbrat. Ho, ¢ mpuxogom [.AnmeBa Ha HOCT Npe3uIeHTa OH IMO3BOJIMI
panuKanbHO U3MEHHUTH CUTYAIMIoO B A3zepOaiikane, 0coOOEHHO B IJIaHE SKOHOMUYECKOTro pa3BuTus. 00 3TOM
FOBOPUT JAMHAMHUKA OCHOBHBIX MaKpO3KOHOMMYECKHX IOKa3aresei. Tak, 3a roasl mpesuaeHtcrBa BBII
pecnyOyinku BeIpoc Oosiee ueM B 9 pa3, nedunur Orojkera Obu1 cBefeH K 2-3 % ot BBIL Beipociu
WHBECTULMH B 3KOHOMHKY, B T.4. HHOCTPAHHBIE.

MHOTOBEKTOpHAsI CTpaTerusi Pa3BUTHS ChITpaia HCKIIOYHTENBLHYIO POJIb B Jiejie TpPUBJICYCHUS
WHBECTUIIMH M B Pa3BUTHU MPOMBIIIJIEHHOCTH U CEILCKOT0 X03siicTBa A3epOaiipkaHa, 4To ObIJIO OTMEYEHO
HarpajamM LEJOro psijfa WHOCTPAHHBIX rocyaapcTB. IIOHATHO, YTO MHOTOBEKTOpHAsi CTpaTerus HE BCEM
HPaBUTCSI, B TOM YHUCJIE M CPEIU HAIIMX POCCHMCKUX 3KOHOMHCTOB MOKHO MPOYUTATH KPUTHUECKUE 3aMETKU
0 ATOMY TTOBO/TY.

Ho, "MeHHO MHOTOBEKTOpHAs CTpaTeTHsl 3aCTaBIIsET NPEANPHUATHS KOHKYPHPOBATh IPYT C APYTOM,
YTO, MO CYTH JEJI0 MOJIOKHUTEIILHO BCETa CKAa3bIBACTCS HA Pa3BUTHE SKOHOMHUYECKMX MOKa3aTele.

Crparernveckoe HalpaBieHue pa3BuTre AsepOaiipkana, HamedeHHoe [ . AMeBbIM peaan3yeTcs U B
HacTosmiee BpeMs [3]. MHOTHEe MHBECTUIIMOHHBIE MPOEKTHI, KOTOPhIE PEaNn3yloTCsl ceifyac CIoCOOCTBYIOT
YKPEIUIEHUIO 5KOHOMUYECKUX CBsi3ell Mexny Poccueit u AzepOaiimkaHoM. ITO U OCBOCHHE MECTOPOXKICHHUI
Kacmus, u rpananosnsnii npoekt «CeBep-tOr» o MypMmancka no Munb6aifa, kotopas Haxoautcss B UHaum.
Peanuzanust 5THX W JIPYTUX TPOEKTOB - 3TO JIYYIIMK MMaMSTHHK, BBIAAIONIEMYCS a3epOaiikaHCKOMY W
COBETCKOMY cTparery I'eiinapy Anueny.

Job6pas mamsTh 0 HEM HABCET/1a OCTAHETCSI B CEPALIAX POCCHSH.

Jluteparypa
1. https://report.az, 'eiinap Anues - peopMaTOp ¥ TEHHAIBHBII MBICITUTEb COBPEMEHHOCTH.
2. https://heudar-aliyev-foundation, Mup o I'eiimape Anuese.
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XULASO
HEYDOR OLIYEV - DOVLOTLORARASI iQTiSADIi MUNASIBOTLORIN GORKOMLI STRATEQIDIR
Bespyatx V.1

Acgar sizlar: Heydar Oliyev, yenidanqurma, idaraetmoa tacriibasi, coxvektorlu strategiya, investisiya layihalari

Magaloda Azorbaycan vo Rusiya arasinda igtisadi miinasibatlorin inkisafinin strateji aspektlori Heydor Oliyevin foaliyyati
noqteyi - nazordon tohlil olunur. Bu istigamotdo Heydor Bliyevin rolu yiiksok giymotlondirilir. Xiisusi ilo Heydor Bliyevin SSRI
dovriindo Moskvada yiiksok vazifalordo siyasi — igtisadi foaliyyotinin vo miistaqil Azarbaycanin Prezidenti kimi foaliyystinin tohlil
olunmasina genis yer verilmisdir.

SUMMARY
HEYDAR ALIYEV IS THE OUTSTANDING STRATEGIST OF INTERSTATE ECONOMIC RELATIONS
Bespyatikh V.1.

Key words: Heydar Aliyev, perestroika, managerial experience, multi-vector strategy, investment projects

The article deals with the strategic aspects of the development of economic relations between Azerbaijan and Russia from
the point of view of Heydar Aliyev's activities. The role of Heydar Aliyev in this direction is highly appreciated. In particular, the
political and economic activities of Heydar Aliyev in high positions in Moscow during the existence of the USSR and his activities as
President of independent Azerbaijan were analysed.

HEYDOR OLIYEV VO AZORBAYCANIN XARICI IQTISADI OLAQOLORI

Hiimboataliyeva Seadat 9sgar qizi
Sumqgayit Doviat Universiteti, Sumqgayit, Azarbaycan
saadethumbataliyeva@mail.ru

“Miistaqil Azorbaycan doviati giindan-giina mohkamlanacok,
inkisaf edaCak vo miistaqilliyini he¢ zaman aldan vermoyacokdir”
HEYDOR OLIYEV

Acar sozlar: milli igtisadiyyat, xarici siyasat, iqtisadi olagalor, milli igtisadi inkisaf, igtisadi
islahatlar

Hazirda Azarbaycan siiratlo yenilonan diinyanin lider dovlatlori arasinda layiqli yer tutur. Miistaqillik
qazandigi dovrdon boyiik ¢atinliklorin 6hdasindan golon Azorbaycan, tamamilo miistagil siyasat yiirtidon bir
dovlat kimi hom bdlgads, hom do biitiin diinyada istonilon xarici tozyiqlori asaraq 6z moévqgeyini niimayis
etdiro bildi.

1969-cu ildo respublikamiz Sovet Ittifaginda on ucgar va on Zzoif respublikasi idi. Neft emali
sonayesinin vo kond tosarriifatinin potensialina malik oldugu halda, ohalinin ¢ox hissasi yoxsul yasayirdi.
Moarkazi hokumot Azarbaycanda olan problemlors lageyd yanasirdi, onlarin hall olunmasina say gostormirdi.
Catin voziyyata baxmayaraq, respublika rahbarlari sosial va igtisadi problemlori holl etmak tigiin Kremla
miiraciot eds bilmirdilor. Yuxar1 dairalorde miiraciotlora belo baxilmirdi. Amma respublikaya Heydar
Bliyevin rohborliyinden sonraki illards dirgalis dovrii basladi. Oton asrin 70-Ci illori zamam genis faaliyyot
gostaran Heydor Oliyev Azorbaycanda 300-don ¢ox sonaye miiassisasinin tikilib istifadoys verilmasina nail
oldu. 1969-1985-ci illards respublikada sonaye istehsali iki dofodayok artmusdir. Belaliklo, Azarbaycanin
agrar 6lkodon sonaye respublikasina gevrilorok niifuzu Ittifaq soviyyssinds artd.

1993-cii ilin iyun ayinda &lka rehbarliyins ikinci dofs golon Heydar ©liyev birinci daracali vazifani -
bazar iqtisadiyyati soraitinds imumi daxili mahsulun artirilmasi {i¢iin islahatlar apardi, hamg¢inin, geyri-neft
sektoruna xiisusi diqqet edorak, onun siiratli inkisafini tomin etdi. Eyni zamanda, Azarbaycanin Qafqaz
bolgasinds vo ondan konarda hayata kecirilon genigmiqyaslh transmilli layihalords istiraki tomin edildi vo
Olkonin dovlat siyasati xalqin milli maraqglarinin miitlaq sakilds nazars alinmasi ils hayata kegirildi.

Transformasiya tonozziilii zamani1 Azorbaycanda investisiyalarda da ciddi azalma bas verdi, Lakin
onun miqyast ke¢mis SSRi-nin digor olkolorindon az idi. Belo ki, 1995-ci ilodok Azorbaycanda
investisiyalarin hacmi 1991-ci illo miigayisads 43% azaldi, qalan MDB 6lkalorinds azalma iss 67% oldu.
Azorbaycanda on asagi tonozziil noéqtasini kegdikdan sonra igtisadiyyatin barpa artimi digar 6lkalors nisbaton
daha siiratli oldu. Noticods, Azarbaycanda istehsalin ilkin saviyyasi 14 ildon sonra, MDB va MSA o6lkalori
ticlin orta saviyyoadon sonra barpa olundu. Sonraki illordo Azorbaycan iqtisadiyyatinin boylimasi kaskin
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suratda siirotlondi. Umumiyyatlo, bazar islahatlarinin baslanmasindan 17 il sonra Azoerbaycanin UDM-i iki
dofodon ¢ox artmuisdir, MDB 6lkoalorinds iso orta hesabla — 21%.

Ovvalco siyasi, sonra iqtisadi voziyyeti doyisdiron Ulu Ondor Heydor Bliyev qisa miiddot sonra
Ermonistanla Dagliq Qarabag miinaqisesindo atoskes imzalandi, 6lkodo siyasi sabitlik xeyli artdi va
Azarbaycanin beynolxalqg movqelori mohkomlondi. Bu, bazar institutlarini qurmaq vo avvalki illords
zodoalonmis iqtisadiyyati barpa etmok iiciin giiclii faaliyyat gostormoya imkan verdi. 1996-2000-ci illorda
dovlat siyasati, ham¢inin, makroiqtisadi sabitlosmo vo obyektiv sabablordon Azarbaycanda nisbston gec
baslamis struktur islahatlarina yonolmisdi. 1994-cii ilda, Avropa Yenidenqurma vo inkisaf Bankinin (AYIB)
hesablamalarina gora, dovlat istehlak sabatinin 77%-ni togkil edon mallarin va xidmotlorin giymatlorini
tonzimlodi. Ozal sektorun UDM-doki pay1 o dévrds yalniz 30 faiz, MDB vo MSA &lkolorinds orta hesabla
43 faizlo giymatlondirilirdi. Yalniz Belarusiya vo Tiirkmonistanda 6zal sektorun téhfasi daha az idi.

Notica etibarilo Azorbaycanda bazar islahatlari daha qisa miiddatdos hoyata keg¢irildi vo ilk novbada
igtisadiyyatin osas harokatverici qiivvesi kimi 6zal sektorun inkisafina vo 6lkonin global igtisadi sistema
inteqrasiyasina yonoaldildi. Malumdur ki, istehsal miqyasinin genislondirilmasini vo iqtisadiyyatin yeni, daha
yiiksok sosial-igtisadi inkisaf soviyyasino ¢ixmasimi tomin edon investisiya axmidir. Bununla birlikds,
investorlar miiayyan bir 6lkodo ¢alisdiglart sortloro bigana qalmirlar. Vo burada aparici rol investisiya
siyasatino Vo investisiya miihitino aiddir. Bununla olagadar olaraq, 6lkodo investisiya foaliyyati vo onun
tonzimlonmasi tigiin bir sira normativ hiiquqi aktlar gabul olundu: 1992-ci ilds - "Xarici investisiyalarin
gorunmast haqqinda" qanun [4], 1995-ci ildo - "Investisiya foaliyyatlori haqqinda" Qanun. Bunlar
Azorbaycan iqtisadiyyatina qoyulan investisiyalarin intensiv calb edilmasine yo6noldildi, onlarin 6lkanin
sosial-igtisadi bazasinin inkisafi ticin somarali istifadosi, miilkiyyot formasindan asili olmayaraq biitiin
investorlarm hiiquqlarinin barabar qorunmasini tamin edir [2].

Tocrliba gostarir ki, investorlar siyasi va iqtisadi sabitlik ilo xarakterizo olunan &lkalors marag
gostorirlor. Homin illordo aparici xarici miitoxassislorin fikrinco, respublika iqtisadiyyatina investisiya
goymagq ti¢iin biitiin imkanlar var idi: siyasi vo makroiqtisadi sabitlik, zongin tobii ehtiyatlar, sonaye vo elmi
potensial, is¢i qiivvasi. Buna goro hom investor sayi, hom do investisiya hocmi artdi. 2002-ci ilds
investisiyalarrn UDM-o nishati 45,9%, geyri-neft sektorunda iso 17,2% idi. 1990-c1 illordo ABS vo Kanadada
bu rogom inkisaf etmis 6lkaloro goro optimal hesab edilon 20-25%, Yaponiyada, Singapurda 30-35% idi.
Belo yiiksok gostaricilar, Tiirkiys Vo Cin kimi siiratlo inkisaf edon bazi 6lkalor tiglin tipikdir.

2002-ci ildo Azorbaycan adambagina diison investisiyalar baximindan MDB o6lkolori arasinda
Qazaxistan vo Rusiyadan sonra ligiincii yeri tuturdu. Son illards igtisadiyyatin dévlst sektoruna goyulan
investisiyalarin pay1 azalmis, qeyri-dovlat sektorunda artmigdir. 2003-cii ilin avvalino bu nisbat yiizdo 26,8
Vo 73,2 idi. 1995-2002-ci illara baxsaq, gorarik ki, daxili investisiyalarin hacmi 3,3 dofo, Xarici investisiyalar
5,9 dofo artmigdir. Daxili investisiyalarin miitloq artmasina baxmayaraq, imumi hacmds paylari azaldi,
xarici investisiyalar iso artdu.

Beloliklo, 2001-2004-cii illorde Azorbaycan osas kapitala investisiyalarin unikal artim tempina nail
oldu - ilds 53 faiz. UDM-in siiratli boyiimesina baxmayaraq, xalis birbasa xarici investisiyanin (BXI) ona
nisboti artmaga davam etdi vo bu dovrda orta hesabla UDM-in 28%-don ¢oxu, yoni diinyada on yuxari
gostarici oldu. Tikinti sektoru, orta hesabla 10,5% olan iqtisadi boyiimanin asas mitharriki olmaga davam
etdi. Eyni zamanda, genismiqyasli BXI axin1 da masingayirmanin inkisafina kémok etmisdir. 2005-2008-Ci
illor zamani respublikada real UDM artimi 6lkomiz miistoqillik qazandiqdan sonra on yiiksok gostaricilora
catd1 vo orta hesabla ildo 24,2 faiz toskil etdi. Bu dovr Azarbaycanin iqtisadi artim templarina géro miitlaq
diinya lideri oldugu bir "igtisadi yiiksalis dovrii" kimi xarakterizo edilo bilar. istehsaldaki bu partlayici
boyiima, avvalki illords neft sektoruna edilon genismiqyasl investisiyalarin tasirindon qaynaqlanirdi. Onlar
yeni yataqlarin islonmasini tomin etdilor vo karbohidrogenlorin istehsali vo nogli ii¢lin infrastruktur
yaratmaga imkan yaratdilar [1].

Noticada 2005-ci ildo Azarbaycan iqtisadiyyatinda 1990-c1 illorin birinci yarisindaki transformasiya
tonozziiliinii tamamilo aradan qaldirildi vo 2008-ci ildo &lkonin UDM-i 1991-ci illo miiqayisada iki dofadan
¢ox - 108 faiz artdi. Islahatlar ddvriindo Azorbaycan iqtisadiyyatinin strukturunda ciddi doyisikliklor bas
verdi. Xiisusilo kond tesarriifatinin payinin shomiyyatli doracods azalmasi vo sonayedoki payimn artmasi
asasan hasilat sonayesinin faal inkisafinin naticasidir. Eyni zamanda, emal sonayesinin pay1 doérd dofo azaldi.
2004-cii ildon sonra xarici investorlarin golirlorinin repatriasiyast fonunda xarici sektora xarici
investisiyalarin daxil olmas1 zaiflomaya bagladi vo 2006-2007-ci illords 6lkadan birbasa xarici investisiyalar
cixdi. ©Olava olarag, 2006-c1 ildon avval Xarici investisiyalar Ustiinliik togkil edirdisa, 2007-ci ildon sonra
daxili investisiyalar yiiksolmoys basladi. Bela ki, 2008-ci ildo daxili investisyalar asas kapitala qoyulmus
investisiyalarin imumi hacminin 77,5 faizino c¢atmisdir. Eyni zamanda, 2007-ci ilden investisiyalarin
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oksariyyati, 2008-ci ildo iso biitiin investisiyalarin 71%-inin comlondiyi geyri-neft sektoru istigamatinda
yonaldilmoya basladi.

Beloliklo, xarici investisiyalar asason neft-qaz sektorunun inkisafina, daxili investisiyalar iso geyri-
resurs saholorinin inkisafini formalagdirdi. Bununla yanasi, dovlot Xorclorinin genismiqyasli boyiimasi
(2005-2008) asason infrastruktura (elektrik enerjisi, su tachizati, naqliyyat sistemi) investisiya qoyuluslarinin
artmast ilo alagodardir. Buna baxmayaraq, yeni yataqlarin iglonmasini tomin edon vo enerji dasiyicilarinin
cixarilmasi vo daginmasi {iglin lazimi infrastrukturun yaradilmasina imkan veran va geyri-neft sektorunun
yiiksalmoasine zomin yaradan birbasa investisiyalar idi. Sonraki illordo Azarbaycanda diinya bazarlaria neft,
homg¢inin qaz todariikii ticiin yeni boru kemarlori sistemi yaradildi: Baki-Novorossiysk neft komari (1997)
barpa edildi, yenidon quruldu vo Baki-Supsa (1999) va Baki-Thilisi-Ceyhan (2006), hamginin Baki-Thilisi-
Orzurum qaz kamarinin bir hissasi (2007) yenidan quruldu.

Azarbaycan bolgadoaki on boyiik neft ixracatgilarindan biri kimi galmayib, hom do 2007-ci ildan tobii
gaz ixracat¢isina ¢evrilib. 2004-2008-ci illordo Azorbaycanda neft istehsali toxminon ¢ dofo artaraq 44,7
milyon tona c¢atdi. BVF-nin giymatlondirmolarine goras, neft hasilatinda siiratli artim vo diinya bazarinda neft
va neft mohsullarinin giymatlorinds shomiyyatli artimin birlosmasi, 2008-ci ildo 29,1 milyard dollara ¢atan
neft ixracatinin doayarinds 9 gat artima sobab oldu. Eyni dovrds tobii gaz hasilati ii¢ dofodon ¢ox - 14,8
milyard kubmetro godor artmigdir. Noticodos, 2008-ci ildo neftlo qaz biitiin ixracatin 97 faizini vo dovlot
golirlorinin 39 faizini toskil etmisdir. 2005-2008-ci illor zamani neft hasilatindaki yiiksok artim vo neft
ixracatinin doyari Azorbaycan {igiin xarici igtisadi sortlori kokiindon doayisdirdi. Boyiik cari kasir (2003-2004-
cii illordo UDM-in 28-30%-i) 2005-ci ildon sonra ilk dofo 2008-ci ildo UDM-nin 36 faizino catan artan
profisitlo ovoz edilmisdir. Bu dévrde 6lkenin UDM-do neft sektorunun payr 39 faizdon 60 faizodok
yiiksalmisdir [1]. Homg¢inin, bank kreditlori vo dovlat stimullasdirici tadbirlar geyri-neft sektorlarinda iqtisadi
aktivliyin siirotlo artmasina komok etdi. 2005-2008-ci illor zamani1 Azorbaycanin iimumi rosmi beynslxalq
ehtiyatlar1 5,5 dofo artaraq 6,5 milyard dollara ¢atdi. Belaliklo, Azarbaycan iqtisadiyyati, bohrandan avvalki
dovrdo diinya bazarlarindaki olverigli vaziyyat sayasinds, 2008-2009 bohraninin bagladigi dévrde Xarici
tosirlora garst oldugca davamli oldu.

Miistogil Azarbaycanin goalocayi igtisadiyyatin aqrosonaye sektorundan somarali istifadodon asilidir.
Bu, Umummilli lider Heydor Dliyevin sosial-igtisadi inkisaf perspektivlori — onun saxalondirilmasi yolu ilo
neftdon geyri-neft iqtisadiyyatina kegidi ilo iist-listo diisdiiyii fikir idi. Olkodoki iqtisadi b&yiimonin
yavasglamasi, institusional va struktur ¢atinliklor, tadiyys balansi, homginin, geyri-neft biidcasindaki kasir va
kaskin azalma naticoesinds maliyys vo bank sektorlarinda bas veran proseslor fonunda diinya bazarlarindaki
neft giymotlarinds vo Azorbaycanin ticarat torofdasi olan 6lkslordoki igtisadi bohranda 2014-cii ildon bori
Azorbaycanda iqtisadi inkisafa yeni bir yanagmaya ehtiyac var. Belo ki, genigsmiqyash islahatlara start
verildi. Hokumat, milli igtisadiyyatin strukturunun yenilonmasinin biznes miihitini vo onun getdikca
yaxsilagdirilmasi, ortamiiddatli xarcloms strategiyasi ¢argivasinds yeni siyasatlorin totbigi, maliyys vo bank
sektorunun yaxsilasdirilmasi va pul siyasatinin tokmillasdirilmasi yolu ilo miimkiin olacagina inanaraq, tizon
mozanna rejimi ilo yanas1 xarici bazarlara ¢ixis imkanlarini da genislondirir. Bu islahatlarin davamu olarag,
2016-c1 il dekabrin 6-da Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyevin formani ilo milli igtisadiyyatin
perspektivlarini vo 2016-2020-ci illor tigiin faaliyyat planini, 2025-ci ildon sonraki illor {igiin uzunmiiddatli
baxis vo hadaflori miiayyanlosdiran 12 yol xaritasi tesdiq edildi. Kond tosarriifati, ticarat va logistika, tohsil,
kommunal xidmotlor, IKT, olverisli meonzil, kicik vo orta biznes, eyni zamanda, agir sonaye Vo
masinqayirma, turizm, maliyya xidmotlori, neft vo qazin inkisafi ii¢iin bu yol xaritalorinds aks etdirilon
tadbirlor planinin yerina yetirilmasi nazards tutulur. Bundan slave, Azarbaycan istehsalt olan milli brendin
diinya bazarlarina tanidilmasi1 magsadilo 6ton ilin noyabrinda baslanan mexanizm ¢argivasinda, artiq 7 yerli
istehsalgilarin istirak niimayandoliyi (Cin, Dubay, ©fqanistan, Pakistan, Qoator, Almaniya) toskil edilmisdir.
Ugur dorhal oldu. Imzalanan miiqavilaloro asasan, ilk ixracat missiyalari zamani Cino qirmizi sorabin vo
BOO-ya Azarbaycan {igiin yeni bazar olan qida mshsullarinin ixraci bagladi. Dubaya bal, Avropa bazarlarina
nar sirasi, Ofganistan vo Pakistana meyva sirasi, Pakistana borular, polietilen mohsullar1 ixrac edilmasi ilo
olagodar razilasmalar oldo edildi vo Qators kiigo va sohor mebellorinin todariikii artiq baglamigir. Bundan
olava, Azarbaycan sirkatlorinin vahid stendds istirak etdiyi Dubay (Gulfood 2017) vo Almaniyada (Prowein)
sorgilorda findigin Ispaniyaya ixraci iigiin sifarislor alindi, homginin, meyvalorin vo toravazlorin meyvo
sirosi, bal, quru siidlo yanasi, ot, ¢ay, qoz-findigin Iran korfozi élkolorine va bu bolgads foaliyystdo olan
ticarot sobokalori do daxil olmagla ixracina dair danisiglar aparildi. ixrac olunan mohsullar iigiin xarclorin bir
hissosinin geri qaytarilmasi sistemi yerli istehsalgilari ixracyoniimlii mohsullar istehsalini daha da
stimullagdirir [3].

“Made in Azerbaijan” mohsullarmn xarici olkolordo - Giirciistan, Ukrayna, Isvegrodoki
yanacaqgdoldurma montagalorindoki raflords goériinmesinin gézlanildiyini nozers alsag, AZAL-in hava

16



reyslarindo Azarbaycan mohsullarinin todariikii, Azorbaycanin ixrac etdiyi mallarin siyahisinin geniglonmasi
hom do miixtolif Olkolorin hava limanlarinda Duty Free sobakossinda toagdim olunan Azarbaycan
mohsullarinin siyahisinin geniglondirilmasi, o zaman miitloq 6lkonin dogru yolda oldugunu deys bilorik.
Diinya iqtisadiyyatina ugurlu inteqrasiya, Ulu Ondor Heydor Oliyev torofindon tomallori goyulan siyasatin bu
giin do Azarbaycanda davam etdiyini bir daha tosdiglayir.

Beloliklo, Azorbaycan neftdon asili olmayacaq iqtisadi modelo kegidin asasini qoydu. Azarbaycan
Prezidenti Ilham Oliyevin baslatdig1 dorin iqtisadi islahatlar artiq 6lko igtisadiyyatinin bir gox sahalorindo
miisbot tosirini gostorir va s.
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PE3IOME
TENJIAP AJIMEB Y BHEITHEDKOHOMUWYECKHUE CBSI3U ASEPBAMIKAHA
Tymbamanuesa C.A.

Kniouesvle cnosa: nayuonanbHas IKOHOMUKA, GHEWHSA NONUMUKA, IKOHOMUYECKUE OMHOWEHUSA, HAYUOHATbHOE
9KOHOMUYECKOE pa3sumue, IKOHOMUYECKUe peghopmul

B cratee paccmaTpuBaercs Bkiax OOmieHanuoHanpHOro smuepa [eiinapa AnmeBa B 5KOHOMHYECKOE DPa3BHTHE
AzepOaifpkaHa, ero He3aMEHUMBIE 3aCIyTd M TPYA B O00JIACTH JalbHEHIIETO YKpEIUICHNUsI HAMOHAIBHON 0e30MacHOCTH CTpaHbl U
BHEITHEAKOHOMHYCCKUX CBsi3eil B MEPHOJ €ro pyKOBOACTBA HalICH CTpaHOH. AHAJIM3UPYIOTCS M OLICHUBAIOTCS XapaKTEPHCTHUKH
9KOHOMUYECKUX pedopM, 3Tambl (OPMUPOBAHUS HAIMOHATBHOW SKOHOMHKH B AsepOaiiykaHe, COOTBETCTBYIOIIHWE COLUAIBHO-
HKOHOMHYECKHUE MOKA3aTeNM 1 IMHAMUKA HX Pa3BUTHs. B KOHTEKCTE peann3aluy HalMOHATFHOW MOCIH SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS
OomenanoHansHOro IHaepa ['eifinapa AnmeBa onpeneneHsl HaNpaBIeHNsT 00eCIeYeH s TPEEeMCTBEHHOCTH YCIIEXOB, JOCTHIHYTBIX
Ha IyTH, BEIyIIeM K HOBOI SKOHOMHKE.

SUMMARY
HEYDAR ALIYEV AND FOREIGN ECONOMIC RELations of Azerbaijan
Humbataliyeva S.A.

Key words: national economy, foreign policy, economic relations, economic reforms, national economic development

The article deals with the contribution of the great leader Heydar Aliyev to the economic development of Azerbaijan, his
irreplaceable merits and incomparable work in the field of further strengthening the country's national security and foreign economic
relations during the period when he led our country. The characteristics of economic reforms corresponding to the stages of the
formation of the national economy in Azerbaijan, the relevant socio-economic indicators and the dynamics of their development are
analyzed and evaluated. In the context of the implementation of the national model of economic development of the national leader
Heydar Aliyev, the directions for ensuring the continuity of the successes achieved on the path leading to a new economy were
determined.
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MUASIR CAGIRISLAR KONTEKSTINDO DOVLOTLORARASI iQTiSADi OLAQOLORIN
INKISAF POSTULATLARI

MOCTYJATBI PA3BUTUS MEXTOCYJAPCTBEHHBIX SdKOHOMMUYECKHNX OTHOILIEHUI
B YCJIOBUSAX COBPEMEHHBIX BBI3OBOB

DEVELOPMENT POSTULATES OF INTERSTATE ECONOMIC RELATIONS IN THE
CONTEXT OF MODERN CHALLENGES

IQTISADI INKISAFDA QEYRI-MUOYYONLIK ANLAYISI VO MILLI iIQTiSADi MODELI

Calalov Mabhir Calal
Azarbaycan Omok va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi, Baki, Azarbaycan
mahircalalov@mail.ru

Agar sozlav: iqtisadi planlagdirma, qeyri-miiayyanlik, iqtisadi modellogdirma, prognozilasdirma,
metodologiya

Igtisadi inkisafin qeyri-miioyyanliyi anlayisi, iqtisadi planlasdirmanin metodologiyas: ii¢iin bdyiik
ohomiyyat kosb edir. Igtisadi prognozlasdirma va planlasdirma ilo bagh todgiqatlarda qeyrimiioyyanliyin iki
novi farglondirilir: igtisadi proseslorin xiisusiyyatlorina géra "hoqiqi”( dogru) vo bu proseslor haqqinda
moévcud molumatlarin natamam vo geyri-dagigliyi ilo slagsli "informasiya". Hagiqi geyri-miiayyoanliyi
iqtisadi inkisafin miixtalif variantlarinin obyektiv mévcudlugu vo onlar arasinda somorali variantlarin stiurlu
sokildo secilmosi imkanlar1 ilo qarigdirmaq olmaz. Sohbot tok (optimal) variantin doqiq se¢iminin
fundamental geyri-miimkiinliiytindon gedir.

Igtisadiyyatin inkisafinda geyri-miioyyanlik iki asas sobobdon yaranir. Birincisi, planlasdirilan vo idaro
olunan proseslorin gedisatini, elaca do bu proseslara xarici tasirlori hor hansi bir anda tasadiifi amillarin tasiri
va insan biliklarinin mohdudiyyatlori sababindon daqiq prognozlasdirmaq miimkiin deyil. Bu, xtisusilo elmi-
texniki toraqginin, comiyyatin tolobatinin vo iqtisadi davranisin prognozlasdirilmasi tigiin xarakterikdir.
Ikincisi, imummilli planlasdirma vo idaroetmo noinki hortorafli, hom do hor seyo gadir deyil vo xiisusi
maraqlari olan bir ¢ox mistoqil tosSorriifat subyektlorinin mévcudlugu onlarin qarsiligh foaliyystinin
naticalorini daqiq prognozlasdirmaga imkan vermir. Obyektiv proseslor vo iqtisadi davranig haqqinda
molumatlarin natamam vo geyridagigliyi osl geyri-miioyyanliyi giiclondirir.

Igtisadi modellogdirmo iizra todqigatlarin ilk marhalolorinde osason deterministik tipli modellorden
istifado edilmisdir. Bu modellords biitiin parametrlorin dogiqg molum oldugu giiman edilir. Bununla bels,
deterministik modellori mexaniki sokilda baga diismak vo onlar1 biitiin “se¢im daracalorindon” (se¢imlordan)
mohrum olan vs vahid miimkiin halli olan modellarlo eynilosdirmok yanligdir. Sort deterministik modellarin
klassik niimayondossi, bir ¢ox miimkiin variantlar arasinda iqtisadi inkisafin on yaxsi variantini miisyyan
etmak tigiin istifado olunan milli iqtisadiyyatin optimallasdirma modelidir [7].

Ciddi deterministik modellardon istifads tacriibasinin toplanmasi noaticasinds geyrimiiayyanliyi nozara
alan igtisadi proseslorin modellosdirilmasinin daha tokmil metodologiyasinin ugurla totbiqi {igiin real
imkanlar yaradilmigdir. Burada iki osas toedgigat xotti var. Birincisi, sort deterministik tipli modellsrdan
istifado tisulu tokmillagdirilir: modelin dizayninda vo onun ilkin malumatlarinda doyisiklikla ¢oxvariantli
hesablamalarin vo model tocriibalorinin aparilmasi; alman hoallorin dayanighigmin vo etibarliliginin
oyronilmasi, geyri-miioyyonlik zonasinin ayrilmasi; ehtiyatlar modelina daxil edilmasi, igtisadi gerarlarin
ehtimal olunan vo gdzlonilmoz vaziyyatlora uygunlasma qabiliyyetini artiran iisullardan istifado. Ikincisi,
igtisadi proseslorin stoxastikasini vo 2 geyri-miioyyanliyini birbasa oks etdiron vo miivafiq riyazi aparatdan
istifado edon modellor genis yer tutur: ehtimal nozariyyasi Vo riyazi statistika, oyun nazariyyasi vo statistik
gorarlar, ndvba nazariyyasi, stoxastik proqramlagdirma v tosadiifi proseslor nozariyyasi [4].
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Iqtisadi proseslarin vo hadisolorin miirokkabliyi vo iqtisadi sistemlorin yuxarida qeyd olunan digor
xuisusiyyatlori tokco riyazi modellorin qurulmasini deyil, hoam do onlarin adekvatligini, oldo edilmis
naticalarin dogrulugunu yoxlamag: g¢atinlogdirir. Tabiot elmlorindo modellosdirmos va idrakin hor hansi digar
formalarinin naticalorinin dogrulugu tigiin kafi sort tadqiqatin naticalorinin miisahids olunan faktlarla iist-iisto
diismosidir. Burada “tocriibo” kateqoriyas1 “realliq” kateqoriyasi ilo iist-iisto diisiir. Iqtisadiyyat vo digor
sosial elmlarda bu sokilds basa diisiilon “tacriiba-hagigot meyari” prinsipi realligi passiv sokilda tosvir etmok
Vo izah etmoak tigiin istifads olunan sads tasvir modellorine (kegmis inkisafin tohlili, idars olunmayan iqgtisadi
proseslarin gisamiiddstli prognozlasdirilmasi vo s.) daha ¢ox samil edilir.) [4].

Bununla belo, igtisad elminin osas vozifasi konstruktivdir: iqtisadiyyatin planlasdirilmasi vo idara
edilmosinin elmi tsullarinin iglonib hazirlanmasi. Buna géra do iqtisadiyyatin riyazi modellorinin iimumi
novil iqtisadi realligt ¢evirmok {glin istifado edilon idars olunan vo tonzimlonan igtisadi proseslorin
modelloridir. Belo modellor normativ adlanir. Normativ modellor yalniz realligin tasdigine yonalibss, 0
zaman onlar keyfiyyotco yeni sosial-igtisadi problemlorin halli G¢lin bir vasito kimi xidmot eds
bilmayacaklar. Iqtisadiyyatin normativ modellorinin yoxlanilmasinin &zalliyi ondan ibarstdir ki, onlar, bir
qayda olaraq, artiq praktiki totbiqini tapmis digor planlagdirma vo idaroetms tsullar ilo “rogabato girirlor”.
Eyni zamanda, modellagdirilmis obyekto digar idaroetma horokatlorinin tosirini aradan qaldiraraq modeli
yoxlamaq {i¢lin tomiz tocriibo qurmagq homiso miimkiin deyil. Uzunmiiddotli prognozlasdirma vo
planlagdirma modellarinin (ham tasviri, hom do normativ) yoxlanilmasit masalosi goyuldugda vaziyyst daha
da miirokkoblosir. Ax1, modelin ilkin sortlorinin diizgiinliiyiinii yoxlamagq tigiin hadisalarin bag vermasini 10-
15 il vo ya daha ¢ox passiv gézlomok miimkiin deyil [3].

Qeyd olunan miirokkab vaziyystloro baxmayaraq, modelin real igtisadi hoyatin faktlarma vo
tendensiyalarina uygunlugu modellarin tokmillogdirilmasi istigamotlorini miioyyan edon an mithiim meyar
olaraq qalir. Realligla model arasindaki uygunsuzluqglarin hortorofli tohlili, modelin naticalorinin digor
iisullarla alinan naticalarlo miiqayisasi modellorin diizoldilmasi yollarinin iglonib hazirlanmasina komoak edir.
Modellorin yoxlanilmasinda miihiim rol moantigi tohlilo, o ciimladan riyazi modellagdirms vasitalorino aiddir.
Modelds hoallin méveudlugunu siibut etmok, model parametrlari vo doyisonlor arasindaki oalagalor hagqqinda
statistik forziyyslorin etibarliligini yoxlamaq, kamiyyatlorin 6lgiilorini miigayiso etmok vo s. kimi model
yoxlamasinin rosmilogdirilmis isullar1 potensial potensiallar sinfini daraltmaga imkan verir. "diizgiin"
modellor. Modelin farziyyslorinin daxili tutarliligi ham do onun kémoayi ila alds edilon naticalori, eloco do
“ragabot edon” modellarin naticalari ilo miigayisa etmokls yoxlanilir.

Igtisadiyyat {i¢iin riyazi modellorin adekvatligi probleminin movcud veziyyatini giymotlondirarken
etiraf etmok lazimdir ki, hom modellosdirilmis obyektlorin obyektiv xiisusiyyatlorini, ham do onlarin bilik
xususiyyatlorini nazoro alarag modellorin yoxlanilmasi igiin konstruktiv kompleks metodologiyanin
yaradilmas. , holo da igtisadi vo riyazi todgiqatlarm on aktual vezifalorindon biridir. igtisadi proseslorin vo
hadisalarin riyazi modellorini daha qisa sokilds igtisadi vo riyazi modellor adlandirmaq olar. Bu modellori
tosnif etmok ti¢iin miixtolif osaslardan istifado olunur [6]. Toyin edilmis moagsads gora igtisadi vo riyazi
modellor nazori vo analitik, iqtisadi proseslorin imumi xassolorinin  vo ganunauygunluqlarinin
oyronilmasinds istifado olunan vo tothigi, konkret iqgtisadi problemlorin hollinds (igtisadi tohlil,
prognozlasdirma, idaroetma modellori) istifado 3 olunanlara béliiniir. Iqtisadi-riyazi modellor xalq
tosarriifatinin miixtalif aspektlorini (xtisusilo onun istehsal-texnoloji, sosial, orazi strukturlarini) vo ayri-ayri
hissalorini dyranmok iiciin tortib edilo bilor. Oyronilmis iqtisadi proseslora vo mazmun mosalaloring gora
modellari tosnif etdikds bitovlikde milli iqtisadiyyatin modellarini va onun alt sistemlarini - sahalor,
regionlar vs s., istehsalin, istehlakin, golirin formalagmasi vo bolgiisii modellarinin komplekslarini, amayini
ayirmagq olar. resurslar, giymat, maliyys miinasibatlori vo s. [4].

Metodologiya vo modellosdirma texnikasinin an bdyiik xiisusiyyatlori ilo slagali olan igtisadi va riyazi
modellorin belo siniflorinin xiisusiyystlori iizorindo daha otrafli dayanaq. Riyazi modellorin {imumi
tosnifatina uygun olaraq, onlar funksional va struktura boliiniir, homginin araliq formalar1 (struktur-
funksional) ohato edir. Milli igtisadi saviyyads todgigatlarda struktur modellordon daha ¢ox istifads olunur,
ciinki alt sistemlorin qarsiliqli alagesi planlagdirma vo idareetms iiglin boyiik shamiyyat kasb edir. Tipik
struktur modellori sahslorarasi miinasibstlorin modellaridir. Funksional modellor igtisadi tanzimlomado,
obyektin davranmigina ("¢ixis") "giris"in doyisdirilmasi ilo tosir edildikdo genis istifado olunur. ©mtas-pul
miinasibatlori baximindan istehlak¢i davranig modelini misal gostormoak olar. Bir vo eyni obyekt ham
struktur, ham do funksional model ilo eyni vaxtda tosvir edilo bilor. Belo ki, masalan, ayrica sonaye sistemini
planlagdirmaq tiglin struktur modeldan istifads olunur vo milli igtisadi saviyyads har bir sonaye funksional
modells tomsil oluna bilar [6]. Tasviri vo normativ modellor arasindaki fargler artiq yuxarida géstorilmisdir.
Tasviri modellar suala cavab verir: bu necs bag verir? vo ya daha ¢ox inkisaf ehtimali necadir?, yoni, yalniz
miisahids olunan faktlari izah edir, yaxud ehtimal olunan prognoz verirlor. Normativ modellor suala cavab
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verir: neco olmalidir? moqsadyonlii harokatlori ohato edir. Normativ modellorin tipik niimunasi igtisadi
inkisafin mogsadlorini, onlara nail olmaq imkanlarimi va vasitalorini bu va ya digar sokilda rosmilasdiran
optimal planlagdirma modelloridir.

Igtisadiyyatin modellosdirilmasinds tosviri yanagmanin istifadosi iqtisadiyyatda miixtolif asililiglarin
empirik sokildo miiayyanlogdirilmasi, sosial qruplarin iqtisadi davraniginin statistik qanunauygunluqlarinin
miioyyan edilmasi, doyismoz soraitdo vo ya xarici amillor olmadan istonilon proseslorin inkisafinin miimkiin
yollarinin  &yronilmasi  zorurati ilo izah olunur. tesir edir. Tosviri modellora misal olaraq statistik
molumatlarin emali asasinda qurulmus istehsal funksiyalar1 vo istehlakg1 tolabi funksiyalarini gostormak olar.
Igtisadi-riyazi modelin tosviri vo ya normativ olmasi tokco onun riyazi strukturundan deyil, ham do bu
modeldon istifadonin xarakterindon asilidir. MasSalon, sektorlararasi balans modeli ke¢mis dovriin
nisbatlorinin tohlili ii¢lin istifads olunarsa, tosviri xarakter dasiyir. Lakin bu eyni riyazi model o zaman
normativ olur ki, milli iqtisadiyyatin inkisafinin planlasdirilmis istehsal xorclori ilo comiyyatin son
ehtiyaclarin1 6dayan balanslagdirilmig variantlar1 hesablanir [4].

Bir ¢ox iqtisadi vo riyazi modellor tasviri vo normativ modellorin xiisusiyyatlorini birlosdirir. Tipik
vaziyyat miirokkab strukturun normativ modelinin 6zal tosviri modellor olan ayri-ayri bloklari
birlasdirmosidir. Masalon, sanayelorarast model galir doyisdikds istehlak¢1 davranigini tasvir edan istehlakei
tolob funksiyalarini1 ohato eds bilor. Bu ciir misallar iqtisadi proseslorin modellosdirilmosinds tosviri va
normativ yanasmalarin samarali birlogdirilmosi meylini xarakterizo edir. Tosviri yanagma simulyasiya
modellosdirmoasinds genis istifado olunur. Sabab-natico slagolorinin oks olunmasinin tobiotine goras, Sort
deterministik modellor vo tosadiifiliyi vo qeyrimiioyyanliyi nozoro alan modellor forglondirilir. Ehtimal
qanunlart ils tosvir edilon geyri-miiayyanliyi vo ehtimal nozariyyssinin ganunlarinin totbiq oluna bilmoyacayi
geyri-miioyyonliyi ayird etmok lazimdir. ikinci ndv qeyri-miioyyanliyi modellosdirmok daha gotindir. Zaman
amilinin oks olunma yollarina gors iqtisadi vo riyazi modellor statik vo dinamika bdliiniir. Statik modellords
biitiin 4 asililiglar eyni an va ya zaman dovriine aiddir. Dinamik modellor zamanla iqtisadi proseslarin
doyismasini xarakterizo edir. Baxilan miiddotin miiddatina gora qisamiiddatli (bir ilodok), ortamiiddatli (5
ilodok), uzunmiiddatli (10-15 il vo daha ¢ox) prognozlasdirma vo planlagdirma modellori farglondirilir.
Iqtisadi vo riyazi modellords zamanin 6zii davamli va ya diskret olaraq doyiss bilor [4].

Igtisadi proseslorin modellori riyazi asililiglar soklinde son doraco miixtolifdir. Tohlil vo hesablamalar
ti¢iin an alverigli olan va naticads genis yayilmis xotti modellar sinfini ayirmaq xiisusilo vacibdir. Xatti vo
geyri-xatti modellor arasindaki forglor tokca riyazi ndqteyi-nozordan deyil, ham doa nozari vs iqtisadi noqteyi-
nozardon do shomiyyatlidir, ¢linki iqtisadiyyatdaki bir ¢ox asililiglar asasli olaraq qeyri-xattidir: resursdan
istifadonin somoraliliyi artimu ilo istehsal, istehsalin artmasi ilo shalinin talob vo istehlakinin doyigmasi,
golirlorin artmasi ilo shalinin telob vo istehlakinin doyismasi vo s. “Xatti iqtisadiyyat” nazoriyyasi “qeyri-
Xaotti iqtisadiyyat” mnozoriyyasindon ohomiyyotli doracods forglonir.  Altsistemlorin  (sanayelorin,
miiassisalorin) istehsal imkanlar1 dostlorinin gabariq vo ya geyri-qabariq olmasi forz edilmasi, markozi
planlagdirma vo iqgtisadi altsistemlorin iqgtisadi miistaqilliyinin birlogdirilmasinin miimkiinliiyti haqqinda
naticalora shamiyyatli doracods tosir gostorir [4]. Modelo daxil olan ekzogen va endogen dayisanlarin
nisbatine gora onlar1 agiq vo gapali olaraq bélmok olar. Tamamils a¢iq modellar yoxdur; modelds an az1 bir
endogen doyison olmalidir. Tamamilo qapali igtisadi vo riyazi modellar, yani. ekzogen doyisonlora daxil
olmayanlar oldugca nadirdir; onlarin tikintisi "miihitdon" tam abstraksiya talob edir, yani. homisa xarici
olagelori olan real iqgtisadi sistemlorin ciddi qabalagmasi. iqtisadi vo riyazi modellorin boyiik oksariyyati
araliq movqe tutur va aciqliq (qapaliliq) daracasi ilo forglonir. Milli igtisadi saviyyanin modellari iigiin onlari
imumilosdirilmis va tofarriiatli modellars bélmok vacibdir.

Milli igtisadi modellora mokan amillori vo sortlori daxil olub-olmamasindan asili olaraq mokan va
noqta modellori forglondirilir. Belalikls, igtisadi vo riyazi modellorin iimumi tosnifati ondan ¢ox asas
xiisusiyyatlori ehtiva edir. Iqtisadi vo riyazi todgiqatlarin inkisafi ilo totbig olunan modellorin tosnifati
problemi daha da miirokkablasir. Yeni tipli modellarin (xiisusilo qarisiq tiplorin) va onlarin tosnifatinin yeni
olamatlorinin yaranmasi ilo yanasi, mixtalif tipli modellorin daha miirokkob model konstruksiyalarina
inteqrasiyasi prosesi gedir.
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PE3IOME
HOHATHUE HEONPEJAEJIEHHOCTHU 9KOHOMHYECKOI'O PA3BBUTHUSA U HAIUOHAJIBHAS
9KOHOMMYECKAS MOJIEJIb
Jrcananoe M. /.

Knrouesble cnosa: sxonomuyueckoe nAaHUpoOSanue, HeonpeoeileHHOCHb, IKOHOMUUECKOe MOOCIUPOSAHUE, NPOSHOZUPOBAHUE,
Memooono2us
B cratbe mokazaHa HEONPENCICHHOCTh SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS M METOIOJIOTUS SKOHOMHYECKOTO IUIAHUPOBAHMSI.
VUUTHIBAETCS HEONPEIEICHHOCTh JBYX BHJIOB, 4 TAK)Ke OCHOBHAs HEBO3MOXHOCTH TOYHOTO BHIOOpA ONTHMAJIbHOTO BapHaHTa,
BO3HHKAMOIIAss MO JBYM OCHOBHBIM TNpHUYHHAM. UYHCIEHHOE WCCIIEOBAHHE MOKET CYLIECTBEHHO [OMOJIHUTH PE3yJIbTaThl
AHATMTHIECKOTO UCCIEOBAHMS, U JJII MHOTHX MOJIEJICH - 3TO SMHCTBEHHO BO3MOKHBIN BAPHAHT.

SUMMARY
THE CONCEPT OF UNCERTAINTY OF ECONOMIC DEVELOPMENT AND
ITS NATIONAL ECONOMIC MODEL
Jalalov M.J.

Key words: economic planning, uncertainty, economic modeling, forecasting, methodology

The uncertainty of economic development on the methodology of economic planning is shown in the article. The uncertainty
of the two types is taken into account, as well as the main impossibility of an exact choice of the optimal option, which arises for two
main reasons. Numerical research can significantly supplement the results of analytical research, and for many models this is the only
possible case.

TURIZMDO ROQOMSAL TEXNOLOGIYALARININ TOTBIQi XUSUSIYYOTLORI

Camilzada Sahla Vakil qiz1
Sumqgayit Doviat Universiteti, Sumqgayit, Azarbaycan
cemilzade76@mail.ru

Acar sozlar: turizm, turizm miiaSsisalari, turizm mahsulu, informasiya texnologiyalar: (IT), ragamsal
texnologiyalar, Internet

Turizm sonayesi 0 godor goxsaxalidir ki, o, ayrica turizm sirkatinin vo ya mehmanxananin isini
avtomatlagdiran xiisusi proqram vasitalorinin iglonib hazirlanmasindan tutmus qlobal kompiiter sabakalarinin
istifadesine godor miixtolif IT-don istifadeni tolob edir. IT-nin siirotli inkisafi demok olar ki, biitiin foaliyyat
saholorine yayilmusdir. Igtisadiyyatin on dinamik saholorinden sayilan turizm sektoru zengin informasiya
Sonayesidir. Basqa s6zla desak, aktual molumatlarin toplanmasi, saxlanmasi, emali vo Gtiiriilmasi istanilon
turizm miiessisasinin foaliyyati {igiin on vacib vo zoruri sortdir. iqtisadiyyatin bazi sahalorinds biznesin uguru
bilavasito molumatin 6tiiriilmasi vo miibadilosinin siiratindon, alinmasinin vaxtindan, aktualligindan,
adekvathigindan vo tamligindan asilidir. Bu baximdan, turizmin ugurlu inkisafi ham turizm mohsulunun
yaradilmasi, ham do onun xidmot bazarina ¢ixarilmasi sahasinds on son texnologiyalardan genis istifadani
nozordo tutur. Turizm sektoru basga bir soyahot sirkotini idars etmok magsadilo xiisusi proqram
mohsullarindan baslayaraq qlobal kompiiter sobokalorinin istifadasine qoder demok olar biitiin miixtalif iT-
don istifado etmoys imkan verir. Miiasir IT turizm mohsulunun tesvigine (paylanmasi vo satisina) dnomli
doracado tosir gostorir. Ik 6nca, bu, turizm mohsulunun yaradilmasi va satigt baximindan yeni marketing
kanallariin formalagdirilmasi imkanlarina aiddir.

Internet texnologiyalarmin yayilmasi ilo diinya turizm sonayesi bazarmin inkisafinda yeni
tendensiyalarin meydana ¢ixmasi alagalondirilir ki, bunlardan an shomiyyatlilori asagidakilardir:

- turizm biznesinin globallasma tempinin artmas;

- transmilli internet resurslarinin genis yayilmast;

- turizm xidmotlori tominatgilari va istehlakg¢ilarinin yaxinlagmasi prosesinin siiratlondirilmasi;

- yeni paylama kanallarinin yaranmast;

- turizm sirkatlorinin internets har yerds ¢ixisi;

- turlarmn toskilino yanasmalarin fordilosdirilmasi vo mobil programlardan istifado etmoklo istehlak
modelinin tokmillogdirilmasi.

Ekspertlorin fikrinca, bu giin planetds 3,5 milyarddan ¢ox insanin internet resurslarina ¢ixisi var vo
bu ragom hor il durmadan artir. internet istifadogilori miixtalif yas qruplarindan, miixtalif galir soviyyalorine
Vo sosial statusa malik insanlardir. Maraqhidir ki, internet resurslarinin faal istifadogilori arasinda har giin
sosial sobokalords {insiyyat quran vo informasiya axtarmaq ii¢iin internetdon istifads edon yash insanlarin
say1 ildon-ilo artir. Turizm biznesinin rogomsallasmas: kontekstindo miistori 6zii konkret tur haqqinda
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molumat axtarir, konkret sirkati se¢ir va Xidmatlorin giymetlorini miiqayise edir. Proses miistarinin bayandiyi
turu almasi ilo basa ¢atir, xidmatlor iso ona geco-giindiiz gostarilir ki, bu da xidmatin keyfiyyatini artirir vo
miistori mamnuniyyatine tohfs verir.

Son illardo demok olar biitiin turizm miiassisalori internetds 6z saytlarini yaratmig, hamginin banner
reklamlarindan istifado edirlor. Azorbaycanda turizm mohsulunun yayilmasi tigiin bu kanallarin effektivliyi
¢ox perspektivli hesab edilmalidir.

IT-nin genis totbiqi giiclii konseptual, riyazi vo texniki vasitalordon somorali istifado problemini hall
etmoyo imkan verir ki, onlardan biri do biznes proseslorinin reinjiniringidir. Reinjiniringdo 1T-nin
ohomiyyatini anlamagq mogsadilo yeni yanagmalar turizm miiassisalorina yeni isulla islomaya vo biznes
proseslarinin layihasine yeni yanasma tothig etmoys imkan veracok. IT-nin asas vozifasi biznes proseslorini
kokiindan dayisdirmak vo miiassisalorin asas foaliyyst gostaricilorini, xiisuson taktiki va strateji mogsadlora
nail olmaqdan ibaratdir.

Turizmdo IT-don istifadonin milli, regional, sektor soviyyslorindo giymatlondirilmosi {igiin osas
gostaricilor internetds informasiya turizm resurslarinin keyfiyyati (turist portallari, virtual internet turlari,
turizm toskilatlarinin nosrlorinin saytlari), miiasir IT-nin turizm xidmeotlorinin ixrac-idxal emaliyyatlarina
tosir dorocasi, turizmin regional inkisafinin asas gostoricilori, turizm vo informasiya sektorunda giymot
dinamikasinin doyismasi.

Azorbaycanda turizm miiassisalorinin internetdon istifado Saviyyasini giymatlondirmok {iglin
asagidaki sokilo digget yetirak.
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Sakil. Azarbaycanda internets ¢ixisi olan turistlorin yerlasdirilmasi va ictimai iaso
miiassisalorinin say1

Sokildan Azarbaycanda interneta ¢ixist olan turistlorin yerlosdirilmasi va ictimai iago miiassisalarinin
saymin davami olaraq artdigini goriiriik. 2021-ci ilds bu artim 2005-ci ils gora 215 va ya 72,6 dofs, 2010-cu
ilo gora 155 vahid va ya 3,4 dofa, 2015-ci ilo gors 85 vahid va ya 63,9%, 2020-ci ilo gore isa 41 vahid vo ya
23,2% toskil etmisdir.

Turizmds IT-nin totbiginin osas istigametlorinden biri multimedia texnologiyalarinin, xiisusen do
kataloglarin taotbiqidir. Hazirda turist balodgilari vo kataloglart kitab soklinds, videokasetlords, CD-ROM
lazer disklorinds va internetds nosr olunur. Elektron kataloglar toklif olunan marsrutlar {izro virtual soyahot
etmok, bu marsrutlara aktiv rejimdo baxmagq, 6lka, marsrut boyu obyektlar, otellor, diisorgslor, motellor va
digar yerlosdirms obyektlari haqqinda molumat almaq, giizestlar sistemi ilo tanis olmaq imkani verir.

Miiasir turizm miiassisalori sosial sobakalarin kémayi ilo yeni bazarlar fordilosdira vo miisyyan eds,
turizm brendlarini yerlosdira bildilor. Sosial sobakalardon aktiv istifads ilkin marhalods, marketing vo satig
planlar1 hazirlanarkan, turistlorin ehtiyaclart vo gozlontilori prognozlasdirildigda osaslandirilir. Turizm
miiossisasinin sosial gobokalarde somarali islomasi tiiin turistlors xidmotin yeni ehtiyaclarina uygunlagmag:
bacaran xiisusi tolim ke¢mis kadrlara osas rol diisiir. Bundan olavs, sosial sobokslorin koémoayi ilo
istehlakeilar, potensial miistarilorls iinsiyyst vo onlarla etibarli miinasibatlor qurmaq olar. Belaliklo, hazirda
turizm sonayesindo mithiim rogomsal transformasiya tendensiyalar1 yaranir vo bu texnologiyalarin turizm
mohsul va xidmatlorins inteqrasiyasi agilli turizmos aparan innovasiya prosesinin fundamental elementidir.
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Miiasir marhalads ragemsallagsmanin inkisafi 6lkanin, regionun, ssnayenin ragabotqgabiliyyatliliyinin
tomin edilmasi i¢iin ilkin sortdir vo igtisadiyyatda vo sosial sahado idareetmo sistemlarinin
tokmillosdirilmasi, yeni mexanizmlorin, alstlorin, texnologiyalarin axtariginin zoruriliyini miioyyanlogdirir [4,
5.104]. Rogomsal transformasiyanin turizm sonayesi ii¢iin faydalan istirahot Vo sayahot yerlori hagqinda
otrafli molumat vermokls turistin vo ya soyahstginin biliklarini dorinlosdirmokdan ibaratdir. Turizm sonayesi
hazirda miihiim rogemsal transformasiya tendensiyalarini yasayir va bu texnologiyalarin turizm mshsullari
vo xidmatlorino inteqrasiyasi agilli turizmo aparan innovasiya prosesinin asas elementidir. Ragomsal
texnologiyalar todricon turizmin ananoavi tsullarini avaz etmays baslayir, eyni zamanda turistlor tigiin xidmat
gostarilmasi prosesini asanlagdirir. Onlar mistaqil olaraq turizm istigamotlori, marsrutlar haqqinda malumat
ala vo tam hiiquqlu turlarla barabor onun ayri-ayri komponentlorini (otellor, ekskursiyalar) sifaris edo
bilorlor. Ragomsallasma Yer kiirasindo yasayan va rogomsal texnologiyalara ¢ixisi olan istonilon insanin
diinyagorisiinii genislondirmoys komok edir.

Miiasir diinyada ragomsal texnologiyalar insan foaliyyatinin biitiin sahalorina totbiq olunur. Onlar
sonaye Vo digor miiassisalordo miistorilorlo is prosesini vo ya yeni mohsullarin istehsalini stiratlondirirlor.
Rogomsal texnologiyalarin inkisafi turizm sonayesino do tosir edib. Turizmda ragomsal texnologiyalar
dedikda, gonagparvarlik va turizm sonayesins informasiya dastoyi vermak ii¢iin informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin va ya IT-nin totbigi basa diisiiliir. Turizmds rogemsal texnologiyalar elektron sayahot vo
ya e-turizmlo do sinonimdir. Bu xidmeot turizm sonayesindos e-ticarot vo IT sahosinds hollorin tohlilini,
islonmasini, tatbigini tamin edir. Buraya ham do miixtolif miistori miinasibatlorinin, bazar strukturlarinin vo
igtisadi proseslorin tohlili daxildir.

Miiasir turizm bazarinda IT-nin inkisafi ii¢iin asagidakilar zaruridir:

* turizm ofislorinds avtomatlagdirilmis avadanliglarin qurasdirilmast;

* girkatlordo turizm mohsulunun yaradilmasi, tosviqi veo satisinin avtomatlagdirilmast moagsadilo
praktiki sistemlarin totbiqi;

« igcilor torafindon verilonlor bazasinin idaroetmo sistemlorindan istifado;

» mehmanxanalarda yerlarin vo miixtolif biletlorin (hava, domir yolu, avtobus vs s.) bronlagdirilmasi
mogsadilo telekommunikasiya sistemlorinin inkisafi;

» multimedia marketinq sistemlorinin totbiqi [2, 5.104].

Turizmda rogomsal texnologiyalarin tatbigi ilo bagl strategiyanin miiddealar1 asagidakilardir:

- olkonin turizm mohsulunun &lko daxilinde vo Xxaricdo tobligi {liglin rogomsal platformanin
yaradilmasi;

- ocnabi turistlorin goharlords navigasiyasina komok edacok, Oziinoxidmot gostoracok coxdilli
xidmoatlorin totbigi vo inkisafi (turistin Ustiinliklorindon asili olaraq mehmanxanalarin bronlasdirilmas,
ekskursiyalar, yemak yerlori haqqinda molumat);

- turistlorin ictimai noqliyyatda, o ciimlodon metroda, avtobuslarda daha asan va siiratli sayahat
etmasina, sohordo bas veracok todbirlor hagqinda molumat almasina, muzeylora vo diger modoniyyat
miiassisalorine ziyarat etmok mogsadilo endirimlor hagqinda molumatlarin aldo olunmasina imkan veran
elektron turist kartinin hazirlanmasi;

- gostarilon xidmot keyfiyyatini artirmaq vo miistori yoniimlii olmasi ti¢iin vahid sistemin inkisafi;

- virtual realliq texnologiyalarinin tatbigi yolu il turistlorin soharlorin miixtalif tipli gérmali yerlari,
muzeylordaki eksponatlarla tanis olmast {igiin soraitin yaradilmast;

- malumatlarin daha siiratli vo keyfiyyatli toplanmasina va tohlilina imkan veracak boyiik verilanlor
texnologiyalarinin tatbigi vo inkisafi;

- bilet almag vo mehmanxana bron etmok imkani ilo turist marsrutunun onlayn qurulmasi
xidmatlorinin inkisafi;

- 6ziintimoasgulluq faaliyyati ilo maggul olan soxslarin turizm faaliyyatins calb edilmasi ti¢iin elektron
platformanin yaradilmasi (balodgilar, talimatgilar, tur balodgilari);

- sorgularin yaradilmasi {igiin QR kodlarindan istifado etmokla, displey obyektlari {igiin multimedia
programlarinin, GPS naviqasiyasi ilo inteqrasiya imkani olan audio vo video baladgilarin xidmatlarinin
hazirlanmasi [3, s. 16].

Bu giin texnoloji imkanlarini genislondirmays sarmays qoyan sirkatlor bunu istehlakg¢ilara yiiksok
Saviyyadas xidmat gostarmok va turizm bazarinda rogabot apara bilmok ticiin edirlor.

Belaliklo, rogomsal texnologiyalar turizm sonayesinin inkisafinda osas amildir. Ragomsallagsma
naticasinds turizmin inkisaf tendensiyalar1 yeni hoall yollar1 tapir. Ragomsal texnologiyalar mohz sifaris
saytlar1 vo ya rogamsal platformalar, fordilosdirilmis mohsul vo Xidmatlor sistemlori vasitasilo malumat va
tocriibe miibadilasi sayesinds yaradilir.
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PE3IOME
OCOBEHHOCTH IPUMEHEHUS [IU®POBBIX TEXHOJIOI' U B TYPU3ME
Jcamunzaoe I B.

Knrouesvie cnosa: mypusm, mypucmuuecKue npeonpusmus, mypucmudeckuii npooyKm, UH@OOPMAyuoHHble MEXHON02UU
(UT), yugpposvie mexnorocuu, Unmepnem
B cratee wuccnenyercst poib HWHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTMH B TypusMe. Ha ocHoBe naHHbBIX ['ockomcTata OBLI
NIPOAHAJIN3UPOBAH YPOBEHb HCIIOJIL30BAaHUS HWHTEPHETa TYPHUCTHYECKUMH IPEANPUSATHSIMHA B AsepOaiipkane. OrmpeneseHb
HEOOXOMMMbIEC YCIOBHS Ui Pa3BUTHA MH(POPMAILIMOHHBIX TEXHOJIOTHH Ha PHIHKE COBPEMEHHOTO Typu3Ma. VIccienoBaHO BIIHSHHE
nporieccoB Mu(poBoii Tpanchopmaru Ha Typu3M. OOBSICHEHBI IPEUMYILECTBA IU(POBBIX TEXHOJIOTHI B TypH3ME.

SUMMARY
FEATURES OF THE USE OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN TOURISM
Jamilzade Sh.V.

Key words: tourism, tourism enterprises, tourism product, information technologies (IT), digital technologies, internet

The role of information technologies in tourism is studied in the article. Based on the data of the State Statistics Committee,
the level of internet usage of tourism enterprises in Azerbaijan was analyzed. The necessary conditions for the development of
information technologies in the modern tourism market have been determined. The impact of digital transformation processes on
tourism has been studied. Advantages of digital technologies in tourism are explained.

AZORBAYCANDA E-TiCAROTIN INKiSAF PERSPEKTIVLORI

Diinyamaliyev Islam Elson oglu
Baki Biznes Universiteti, Baki, Azarbaycan
islam.dunyvamalivev98@gemail.com

Acar sozlar: elektron ticarat, biznes alaqgalori, iqtisadiyyat, galir, onlayn

E-ticarat va ya elektron ticarst internet vasitasilo onlayn sokilds mallarin vo xidmatlorin alis vo satig
prosesidir. E-ticarat onsnavi ticarotin informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarina inteqrasiyasindan
yaranib tokmillogmis bir formasidir. E-ticarat 1989-cu ildon yaransa da, 2000-ci illarin avvallorinds internetin
stiratli inkisafi ilo beynoxalq tocriibado genis istifade olunmaga baglamisdir. Forbes-9 istinaden 2022-ci ilde
diinya miqyasli E-ticarat satiglari 5,717 trilyon dollar togkil etmisdir [1].

Insider Intelligence saytma istinadon 2026-c1 ildo prognozlasdirilan E-ticarat satiglarinin iimumi
doyori 8,148 trilyon dollar toskil edacak. 2023-cii il {igiin iso bu raqom 6,310 trilyon dollar togkil edir.

$8.148

Oct  Jan  Apr  Jul Oct  Jan Apr  Jul Oct  Jan  Apr  Jul Oct  Jan  Apr Jul Oct  Jan  Apr  Jul Oct
20 21 22 23 24 25 26

Sakil 1. Prognozlasdirilan E-ticarat satislarinin iimumi dayari (trilyon dollar ils) [2]
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Azarbaycanda E-ticaratin yaranmasi 2000-ci illarin avvaline tesadiif edir. E-ticarat platformalariin
genis miqyasli inkisafi iso XX asrin ikinci onilliyindan, xiisusilo do geyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagl
ganunlarin qobul edilmasi ilo baglamisdir. Buna olavo olaraq koronavirus pandemiyasimin yayilmasi E-
ticaratin inkisafina daha boylik tohfo verdi. Pandemiya sobabilo bir ¢ox ictimai iago obyektlorinin fiziki
olaraq fealiyyatini dayandirmasi insanlar1 E-ticaratdon istifads etmays macbur etdi vo bu da 6z ndvbasinds
Azorbaycanda nagd 6danislorin vo E-ticarstin istifadesinin inkisafina tokan verdi. Statista saytinin toqdim
etdiyi statistikaya uygun olaraq Azaerbaycanda E-ticaratin inkisaf tendensiyasina nozar saldiqda koronavirus
pandemiyasinin 2020-2022-ci illords verdiyi tokani aydin olaraq gérmak olar. 2027-ci ilo qodor Azarbaycan
Respublikasinda E-ticaratin 3,446 milyon dollara ¢atacagi prognozlasdirilir.
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Sakil 2. Azarbaycanda proqnozlasdirilan E-ticarat satislarimin iimumi dayori
(milyon dollar ils) [3]

Olkomizds daxili vo xarici bazarda E-ticarotin inkisaf tendensiyasi he¢ do iirokacan deyil. Xarici
bazara nozor saldiqda E-ticarot aliglarmin kifayst qodor yiiksok, E-ticarat satiglarinin iso inanilmaz doraco
asag1 oldugunu goriiriik. Olkemizda goxlu sayda xarici bazarda satis eda bilocok sirkatlor var. Lakin onlar1 E-
ticarotdon ¢okindiran bazi problemlor var ki, bu problemlarin hall edilmesi vacibdir. Asagidaki problemlor
sahibkarlar1 vo miistarilori E-ticaratdon ¢okindirir:

1. Sahibkarlarin iizlosdiyi problemlar. Sahibkarlar E-ticarotdon istifado zamami bir sira
problemlarls iizlasirlor. Bu problemlardon bazilori asagidakilardir:

- Vergi problemi. Bildiyimiz kimi, E-ticarot ilo mosgul olanlar miioyyon miqdarda vergi
Odomolidirlor. Buna aksiz vergisi, ©DV va s. kimi vergilor daxildir. E-ticarat ilo mosgul olanlar1 tagviq etmok
magqsadilo vergi glizostlori edils bilar.

- E-ticarat hagqinda ganun. Azorbaycan Respublikasinda E-ticarat haqqinda ganun 2005-ci il may
ayinin 10-da Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham Bliyev tarafinden qobul olunmusdur. 2005-ci ildo
noinki Azorbaycanda, habels digor 6lkolorde E-ticarat bir o gador do inkisaf etmomisdi. Son illorde E-
ticarotin inkisafi ilo bir ¢ox Olkelor E-ticarat ilo bagli gobul etdiklori ganunlart doyisdirmis vo ya
tokmillogdirmiglor. Azorbaycanda da E-ticarot haqqinda ganunun yenidon doyarlondirilmasine va
tokmillagdirilmasins ehtiyac vardir [4].

2. Miistarilorin iizlasdiyi problemlar. Sahibkarlardan slave E-ticaratdon va internet magazalarimdan
istifado edon miigtarilor do bir sira problemlarls iizlosirlor.

- Logistika problemlori. Bakidan konarda yerloson rayonlarda ciddi logistika problemi méveuddur.
Bir ¢ox rayonlarimizda E-ticaratlo aliman mallar1 yalmiz pogtdan gotiirmok miimkiindiir. Buna misal olaraq
Cindon (Alibaba.com) alinan mallar1 misal gostormoak olar. Bozi mallar iso yalniz Bakiya catdirilir. Bu
mallar1 olde etmok ii¢lin miitloq Bakiya golmok lazimdir. Buna misal olaraq Tirkiyadon (Trendyol,
HepsiBurada va s.) alinan mallar1 misal gdstormak olar. Bu problemin hall edilmasi ii¢lin ya morkoazlosmis
logistika sirkotlori yaradilmali, ya da catdirilma sirkatlorinin regionlardaki faaliyyatlori genislondirilmslidir.

- E-ticarat zaman1 aldadilma. Boazi miistorilor E-ticarat zamani aldadilma hallar ile iizlogirlor. On
genis yayilmis aldadilma hallar kredit kart melumatlarimin ogurlanmasi, kartin leqalliq yoxlanisi, maksimum
moxaric yoxlanist vo s. hallarda bas verir. Bir ¢ox miistorilor E-ticarot zamani omol etmsli olduglar
tohliikasizlik tadbirlorindan xabarsizdirlar [5].

Azarbaycanda E-ticarat 2000-ci illarin avvallarindan istifads edilmoays baslasa da, bu sahads inkisaf
son illords nazors carpmaga baslamigdir. Buna baxmayaraq ananavi ticarat hals do E-ticarati {istelayir. Bunun
osas sobabi yuxarida geyd olunan problemlordon gaynaqlanir. Bu problemlarin halli {igiin dévletin bazi
islahatlar aparmasi ¢ox vacibdir. Xiisusilo E-ticarat haqqinda 2005-ci ildo gobul olunmus ganunun yeniden
gdzdon kegirilmasi, miistorilorin vo sahibkarlarin E-ticarat haqqinda melumatlandirilmasi, vergi giizastlori vo
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islahatlari, aldadilma hallarinin qarsisinin alinmasi {i¢iin maariflondirilmonin aparilmasi kimi tadbirlorin
hoyata kegirilmasi bu problemlarin halli ti¢iin an 6namli ¢ix1s yollar1 hesab oluna bilar.
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OZET
AZERBAYCAN'DA E-TICARETIN GELISiM PERSPEKTIFLERI
Diinyamaliyev I.E.

Anahtar kelimeler: e-ticaret, is iligkileri, ekonomi, gelir, online

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin siirekli gelisimi, geleneksel ticaretin teknoloji ile biitiinlesmesine E-ticaretin ortaya
¢ikmasina ve hizla gelismesine yol agmustir. Teknolojinin hizli gelisimi ve koronaviriis pandemisinin E-ticaretin geligmesinde biiyiik
etkisi oldu. Diinyanin bir¢ok {ilkesinde hizli bir gelisme trendine sahip olan E-ticaret, Azerbaycanda ¢ok zayif bir gelisme trendine
sahiptir. Bu ¢alismanin amaci Azerbaycanda E-ticaretin sorunlarini ortaya koymaktir. Bu arastirma ¢aligmasinin sonug boliimiinde, E-
ticaret sorunlarina yonelik ¢oziimler 6nerilmistir.

SUMMARY
DEVELOPMENT PERSPECTIVES OF E-COMMERCE IN AZERBAIJAN
Dunyamaliyev LE.

Key words: e-commerce, business relations, economy, income, online

The continuous development of information and communication technologies has led to the integration of traditional trade
with technology - the emergence and rapid development of E-commerce. The rapid development of technology and the coronavirus
pandemic have had a great impact on the development of E-commerce. E-commerce, which has a fast development trend in many
countries of the world, has a very weak development trend in Azerbaijan. The purpose of this study is to reveal the problems of E-
commerce in Azerbaijan. In the concluding part of this research work, solutions to E-commerce problems are recommended.

MILLI iQTiSADIYYATDA DAYANIQLI iNKiSAFIN TOMIN EDILMOSINDO XARICi
IQTISADI FOALIYYOTIN ROLU

9hmadov Mahammad 9laddin oglu
Sumgqayit Doviat Universiteti, Sumgayit, Azarbaycan
mehemmed.ehmedov.57@mail.ru

Agar sozlor: milli iqtisadiyyat, dayamqli inkisaf, xarici igtisadi faaliyyat, xarici ticarat, igtisadi
samoralilik.

Miiasir dovrimiiziin osas forgli xiisusiyyatlorindon biri diinya 6lkolori arasinda qarsiligli asililigin
giindon-giino artmasi vo darinlosmasidir. Bu qarsilight asililig hayatimizin biitiin sahoslorins sirayst edan
globallasma proseslari ilo daha da giiclonmigdir. Qloballagsma proseslari basqa sahalora nisbaton iqtisadi
miinasibatlora getdikca daha cox tasir edir. Belo ki, miiasir xarici iqtisadi foaliyyast vo onun ayri-ayri sahalori
diinya tosarriifat slagslarinin qloballasmasi ndqteyi-nozardan tohlil edilmali va dyranilmalidir.

Hal — hazirda milli iqtisadiyyatin dayaniqh inkisafinin tamin edilmosinin asas vasitalarindan biri
xarici iqtisadi  foaliyystin dstiinliiklorindon istifade etmoklo iqtisadiyyatda @imumi samaraliliyin
yiiksaldilmasins nail olmaqdir.

Xarici iqtisadi foaliyyat milli iqtisadiyyatlarin asas foaliyyat saholorindon biridir. Miiasir bazar
igtisadiyyatli milli iqtisadiyyatlar1 xarici iqtisadi foaliyyatsiz tosovviir etmok qeyri miimkiindiir. Xarici
igtisadi foaliyyst milli iqtisadiyyatin samarsliliyinin yiiksaldilmasinin asas amillarindon birino ¢evrilmisdir.
Xarici iqtisadi foaliyyot, xiisusi ilo, xarici ticarot olagolori hesabma diinya olkalori bir torafdon 6lko
istehlak¢ilarinin xarici mohsullara olan talobatlarin1 6domis olur, digar torafdon ise milli istehsal sahalarinin
daxili tolobatlardan ¢ox istehsal etmis oldugu mohsullar1 xarici bazarlarda reallagdirmagla 6z valyuta
ehtiyatlarini zonginlosdirmis olurlar[1,s.116].
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Xarici igtisadi foaliyyat dord asas néve ayrilir: xarici ticarat foaliyysti; istehsalat kooperasiyasi;
beynalxalq investisiya amakdasligi vo valyuta vo maliyys kredit amsliyyatlari. Xarici ticarat foaliyyoti xarici
igtisadi foaliyystin osas ndviidiir. Xarici ticarat foaliyysti-omtaslorin, islorin, xidmatlorin, informasiya vo
intellektual foaliyyatin naticalarinin miibadilasi ilo olagodar sahibkarliq faaliyyati vo ya beynolxalq biznes
foaaliyyatinin bir noviidiir.

Istehsalat kooperasiyas1 miiossisolorin vo ya firmalarm xarici partnyorlarla amokdasliq formasidir.
Istehsalat kooperasiyas1 vahid mohsul iizro texnologiyanmn omok bolgiisii proseslorindo miixtolif &lko
miiassisalorinin - bir-biri ilo baglihigidir. Texnoloji proseslor iizro amok bdlgiisii, har seydon owvval, bu
proseslorin istirak¢ilarimin  mohsul istehsali ilo olagodar daxili vo Xarici bazarlarda tolobatlarin
oyranilmasindon baglayaraq onun istehlakgilara gatdirilmasina qodor olan morholalorin istirak¢i firmalar
arasinda boliisdiiriilmosidir. Istehsalat kooperasiyasi eyni cinsli istehsal vo satis sahalori, elmi-texniki,
investisiya va servis sahslari ti¢iin xarakterikdir.

Beynolxalg investisiya omokdasligi maliyyo vo maddi-texniki omoliyyatlar sahosinds 6lko
miiassisalorinin xarici partnyorlarla birgo qarsiligh foaliyyst formasidir. Belo omokdasligin mogsadi yerli
maddi vo omok resurslarinin yaratdigi imkanlardan somorali istifads etmoklo rogabatgabiliyystli mahsullarin
istehsal edilmosi vo onlarin xarici bazarlarda satisinin asanlasdirilmasidir. Bu iso asasan birgo istehsal
saholorinin, miigtorok miiassisalorin yaradilmasi yolu ilo hall edilir.

Valyuta vo maliyys kredit omoliyyatlari. Bu amaliyyatlar, hor hansi xarici ticarat sévdalogmalorinin
hoyata kegirilmoasini tomin edo bilon beynalxalg maliyys o6hdsliklarinin yerino yetirilmasi ilo olagodar
maliyys 6donisi formalarindan vo digor valyuta omoliyyatlarindan ibaratdir [2,5.123].

Xarici igtisadi foaliyyat, onun formalar1 va problemlari haqqinda igtisad elmi tarixinds ¢ox miixtalif
nozariyyslor mévcud olmusdur. Xarici igtisadi faaliyyat vo onun tanzimlonmasi haqqinda bazi asas iqgtisadi
baxiglara nazar yetirok. Xronoloji baximdan xarici iqtisadi foaliyyatin birinci vo osas formasi xarici ticarat
olmusdur. Xarici iqtisadi foaliyyat barados ilk nazariyyslor do beynolxalq ticarat haqqinda olmusdur. Tarixon
ilk bels igtisadi tolim merkantilizm noazariyyssi olmusdur. Bu nazariyys igtisadiyyat elminds uzun miiddot
toxminan 300 ilo yaxin aparict mvqgeya malik idi. Merkantilizm nozariyyasi bu giin do 6z shamiyyatini
saxlamaqdadir.

Merkantilizm nazoriyyasi orta osrlordo kapitalist istehsal miinasibatlorinin meydana goldiyi doévr
(XIV-XVII asrlar), kapitalin ilkin yigimi dovriinds yaranmis va genis yayilmisdir. Merkantilist iqtisadgilara
gbro comiyyatin iqtisadi inkisafinin asasinmi xarici ticarat togkil edir. “Merkantilizm” sézii XVIII asrdo
meydana golmis vo liigati monast italyan dilindo “merkantye” soziindon olub tacir demokdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, s6ziin kokii ingilis dilinda do eyni mona kasb edir.

Merkantilistlor belo hesab edirlor ki, 6lkonin qizil vo giimiis ehtiyatlarinin artirilmasi 6lkadaxili
igtisadi foallig1 stimullasdirir, shalinin mosgulluq soviyyasinin vo onun rifah halinin yaxsilagdirilmasina
Sabab olur. Odur ki, dovlatin asas vazifasi ixracin har vasits ilo inkisaf etdirilmasi, idxalin xiisusi ilo giymatli
metallarin idxalinin iso mohdudlasdirmasidir. Merkantilist iqtisad¢ilar xarici ticarati daxili igtisadi inkisafla
qarsihiglt olageds nozordon kegirmislor. Bununla da onlar toadiyys balansi nazoriyyasini yaratmaga say
gostarmokls yanasi xarici ticaratin inkisaf etdirilmosinds proteksionist yanagmanin asasini qoymuslar.

Igtisadiyyat elminin banisi hesab edilon ingilis igtisadgis1 Adam Smit &ziiniin “Xalglarin sarvatinin
tobioti Vo soboblori haqqinda todgiqatlar” (1776) oSorinds miitloq Ustiinliiklor  nazariyyasini
formalasdirmisdir. A.Smit miitloq tstiinlikklor dedikda miitlaq Xarclarin saviyyasinds olan farglari nazarda
tutur. O, bels hesab edir ki, xarici ticaratin inkigaf etdirilmasinin asasini istehsal xarclarinds olan forq toskil
edir. Bu o demokdir ki, elo mahsullar idxal edilmalidir ki, onlarin istehsal xarclori istehsal¢t 6lkads asag
olsun, eyni ilo elo mohsullar ixrac olunmalidir ki, onlarin istehsal xarclori istehsal¢1 61kads asagi olsun.

D.Rikardo A.Smitin miitloq Tstiinliiklor nozariyyesini inkisaf etdirmoklo nisbi Tstiinliklor
nozariyyasini yaratmisdir. O, bu nozariyyani 6zliniin “Siyasi iqtisadin va vergiqoymanin asaslar1” (1817) adli
osarinds formalagdirmigdir. Nisbi Gstiinliiklor nazariyyasini yaratmagda asas mogsad diinyanin istonilon hor
hansi bir 6lkasinin xarici ticarstdon faydalanmaq imkanimin oldugunu siibut etmak idi. D.Rikardonun nisbi
ustlinliiklor nozariyyasine goro diinya olkslori iqtisadi resurslarla ¢ox mixtalif saviyyads tomin
olundugundan &lkalar istehsali yerli resurslara asaslanan vs istehsalinin artirilmast imkani olan mohsullar
ixrac etmoli, istehsali oksino nadir vo nisboton bahali istehsal resurslarina osaslanan omtoolori iso idxal
etmalidirlor.

Miistoqillik illarinds xarici igtisadi foaliyystin asas novii olan xarici ticarat foaliyyati lizro geyd
etmok lazimdir ki, Azarbaycan Respublikasinda foaliyyat gostoron hiiquqi vo fiziki soxslorin xarici ticarat
faaliyyatinin bazar talablorine uygun qurulmasi v idxal-ixrac smoliyyatlarinin dovlst strukturlari torafindan
somoarali tonzimlonmasi naticasinds Azarbaycan Respublikasi ils ticarat amoliyyatlart aparan 6lkslorin say1
Vo ticarot  dovriyyasinin hacmi ilbail artmusdir. 1992-ci illo miiqayisads 2021-cu ildo Azarbaycan
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Respublikas1 ilo ticarot olagolorindo olan 6lkolorin sayi toxminan 3 dofodon do ¢ox, xarici ticarat
dovriyyasinin hacmi 14,7 dafa, o climladon ixracin hacmi 16,1, idxalin hacmi ise 12,5 dofs artmusdir.

2021-ci il Gzro Azorbaycan Respublikasinin xarici ticaratinin osas iqtisadi  gostaricilorini nozordon
kegirak. 2021-cu ildo Azorbaycan Respublikasi diinyanin 147 6lkasi ilo ticarat olagesinds olmus, xarici
ticarot dovriyyasinin imumi hoacmi 35556,4 min ABS dollari, o ciimlodon idxal 11705,8 min., ixrac ise
23850,6 min.ABS dollar1 hacmindo olmusdur. Bu zaman xarici ticaratin miisbat saldosu 12144,8 min. ABS
dollar toskil etmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda son illor oldo edilmis yiiksok iqgtisadi gostaricilorin biindvrasi avvalki
dovrlards formalagmigdir. Miistaqillik illorinds 6lkanin xarici ticarat dovriyyasinin artmasi1 miixtolif amillorlo
baglidir. Birinci belo osas amil @imiimmilli lider Heydor Oliyev torofindon neft strategiyasinin hoyata
kegirilmasi oldu. Bu mogsadlo 1994-cii ilin sentyabrinda diinyanin iri neft sirkotlori ilo “Osrin miigavilasi”
hesab olunan ilk neft kontrakt: imzalandi. Bu kontrakt hesabina qisa miiddatds, toxminon alt1 il arzinds
olkonin neft sonayesino iimumilikdo 60 milyard ABS dollart hacminds investisiyanin yonaldilmasi
planlagdirilirdi[3,249].

Neft strategiyasinin hoyata kegirilmasi naticasinds Azorbaycanin ixrac potensiali koskin suratdo
artdi. Ogor neft hasilati 1997-ci ildo 9 min.ton togkil edirdiso, 2000-ci ildo bu gostorici 14,5 min.tona
catdirtlmigdi.

Sonraki illords Azarbaycan Respublikasinda xarici iqtisadi faaliyyatin digor asas novlari olan birgs
istehsalat kooperasiyalarinin yaradilmasi, xarici investisiya axminin vo beynolxalq valyuta kredit
amoaliyyatlarinin siiratlonmasi bas verdi. Son doévrlords iso asas diqgeat geyri — neft istehsal sahslarinin va
xidmat sahoalorinin inkisafina, bu sahalorin ixrac potensialinin artirilmasina yénaldilmisdir.
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B crathe paccmaTpuBaeTcsi poOJb BHEIIHEIKOHOMHYECKOH JeSITeIbHOCTH B OO0ECIEUYEHHH YCTOWYMBOTO pPa3BUTHS
HaMOHAIBHOI SKOHOMHKH. B CBsI3M ¢ 9THM OBbUIM pa3bsCHEHbI TEOPETHYECKHE OCHOBBI BHEITHEAKOHOMHUYECKOH IESTENEHOCTH, B
TOM YHCIIE B3IVISIBI TEOPETHKOB-KJIACCUKOB Ha BHEITHEIKOHOMHYECKYIO AESATENTbHOCTh W BHELIHIOI TOPrOBIIO, SIBISIONIYIOCS €€
OCHOBHBIM HampaBleHHEM. 3J]1eCh aHAJIM3UPYETCs pOJb BHENIHEIKOHOMHYECKOH IEeSTeNbHOCTH Ha OCHOBE JKOHOMHYECKHX
mokasareneit AzepOaiikaHckoil PecryOarky 1 moka3pIBaeTCs ee 3HaUCHHE.

SUMMARY
THE ROLE OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITIES IN ENSURING THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT
OF THE NATIONAL ECONOMY
Akhmadov M.A.
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The article deals with the role of foreign economic activity in ensuring the sustainable development of the national
economy. In this regard, the theoretical foundations of foreign economic activity were explained, including the views of classical
theorists on foreign economic activity and foreign trade, which is its main direction. Here, the role of foreign economic activity is
analyzed on the basis of the economic indicators of the Republic of Azerbaijan and its significance is shown.
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Molumdur ki, sahibkarligin iki osas formasi moévcuddur: bazar sahibkarligi (genis monada
marketing) vo innovativ sahibkarliq (innovasiyalarm yaradilmasi vo hoyata kegirilmasi). Sahibkarligin
mahiyyati daha c¢ox innovasiyalarda O6ziinii gostorir. Burada istehsal amillorinin yeni, avvallor mévcud
olmayan kombinasiyasi yaranir [1].

Innovativ sahibkarliq kommersiya foaliyyotinin bir ndviidiir, mogsadi iqtisadiyyatin biitiin
sahalorinds texniki vo texnoloji yeniliklor yaratmaq ve innovasiyalar1 yaymaqla golir olde etmokdir. Onun
sado sahibkarligdan forqi odur ki, o, yeni texnologiyalarin yaradilmasi, yeni idarsetmo formalarindan
istifads va yeni mohsullarin yaradilmasi va s. kimi miiassisonin inkisafinin miiasir yollarindan istifads edir.

Hal-hazirda bazarda giicli miiossisolor arasinda boyiik ragabat var. Mohz innovasiya yonimlii
miiossiso bu miibarizodo sag qala bilocok. innovasiyalar yeni bazarlara ¢ixmaga, alicilarin yeni tolobino
cavab vermaya vo s. komok edir.

Innovativ sahibkar-novatorlar (yeni elmi-tatbigi mohsulun miiolliflori) vo comiyyat, xiisuson do
istehsal vo istehlak sferalar1 arasinda slage rolunu oynayan xiisusi i adamlar1 ndviidiir. Belo sahibkar bir
gayda olaraq tosvir, ideya vo ya konseptual model soklinds inkisaf iiglin toqdim olunan konkret mohsulun
hoyat gabiliyystini qabaqcadan gérmoyi bacarmalidir. Diizgiin qurulduqda innovativ mohsullara va ideyalara
osaslanan biznes boyilik golir oldo etmok potensialina malikdir. Onun osas ustiinliiklori rogabstin asagi
soviyyosi vo yiiksok istehlak tolobidir. Eyni zamanda miasir texnologiyalarin totbiqi sayesinds tez bir
zamanda yiiksak naticalor alds edils bilar.

Rogomsal iqtisadiyyat soraitindo innovativ problemlorin hollina yonolmis innovativ sahibkarliq
foaliyyati iiglin xiisusi imkanlar yaranir. Ragqomsal iqtisadiyyat istehsal vo istehlak sferasinda, iqtisadiyyat va
comiyyatda fiziki vo rogomsal (virtual) obyektlorin inteqrasiyasina asaslanan iqtisadiyyatin inkisafinin yeni
morholosidir. Belo inteqrasiya soboko kommunikasiyalarinin genislonmasine, insanlarin, proseslorin,
verilonlorin vo obyektlorin yiiksok siiratli olagesine gotirib ¢ixarir, yeni doyarlor yaratmaga, insan
tofokkiiriiniin iifliglorini genislondirmoys imkan verir. Veb sayta sahib olmaq va onlayn alig-verig etmok
imkan1 raqomsal iqtisadiyyatin kigik bir hissesidir. Tokca internet omoliyyatlar1 deyil, istehsalla bagl biitiin
proseslor rogomsal mokana kociiriiliir. Artiq indi ¢oxmilyonluq dovriyysys malik olan vo 6z biznesini
internet iizorindon aparan va real diinyada fiziki tomsil¢iliyi olmayan sirkatlorin niimunsaleri ¢oxdur [2].

Miiasir dovrds biznes sahibkarlarinin innovasiyalara miinasibatini doyisdi. Biznes sahibkarlar1 basa
diisdii ki, rogomsal hollor asag1 kapital xarclori ilo istehsal proseslorinin optimallagdirilmasi sayesinds tam
modernlagdirmadan forqli olaraq daha bdyiik effekt aldo etmays imkan verir.

Bazar yenidon formalasir, miiossisolor miixtalif texnologiyalarla is formatlarini axtarir. Burada resurs
hasilat1 vo emal sahosi, xiisuson metallurgiya, kimya vo neft emali sahslorindo texnoloji proseslorin
optimallagdirilmasi ilo bagl siini intellekt sahasinds hollor maraq dogurur.

Innovasiyanin on vacib amili innovativ maliyyo resurslaridir ki, bu da golocok yiiksok golirlor
namins bu giin qoyulmus kapitalin movcudlugu vo olcatanligi ilo miioyyon edilir. Miiasir bazarda istehsal
sahasindo daha perspektivli ideyalar qadcetlorin, layfxaklarin, tobii vo saglam qida mehsullarinin istehsali,
hamginin tullantilarin utilizasiyasi va onlarin xammal kimi istifadasi ila baglidir.

Bu giin innovativ roqamsal texnologiyalar asason mallarin satisinin va taqdim edilmasinin miiasir vo
rentabelli tisullart (“agilli roflor” texnologiyasi, magazalarda tam 6ziinoxidmot, tomassiz 0donis sisteminin
totbigi) ilo tomsil olunur. ik névbado bu reklam sahosini (internet-magazada mohsullarin yeni toqdim
formati, "agilli" bannerlor va 16vhalar, nativ reklam) va istirahat faaliyyatini (virtual realliq sistemlari, kiber
idman, yeni nasil onlayn kinoteatrlar) ohato edir.

Kond tosorriifatinda innovasiyalar iqlim seraitinden va regiondan asili olmayan yeni tipli fermalarin
yaradilmasina yonalib. Robot idarsetma vo monitoring sistemlorinin, kond tasarriifati texnologiyasinin va
heyvandarligin geyri-standart metodikalarinin totbiqi, o climlodon miiasir texnologiyalar sayasinds yeni
mohsul novlarinin (torpaqdan istifade etmaden biitiin il boyu bitki yetisdirmays imkan versn aeroponik
fermalar, ferma-magazalar vo s.) yaradilmasi boyiik potensiala malikdir.

Bu giin ki¢ik biznes tiglin innovativ ideyalar tapmaq ¢atin deyil, bunun ii¢iin potensial miistarilorin
tolobi Oyronilmoali vo artiq bazarda movcud olan on perspektivli istigamatlor tohlil edilmalidir. Yeni
mohsulun toqdimi hamiso yiiksok risk ilo slagslondirilir, ¢iinki istehsal prosesi boyiik maliyys qoyuluslari
tolob edir. Eyni zamanda, ideyanin 6zii istehlake1 {igiin maraqgsiz ola bilor va ya qisamiiddatli populyarliq
effekti vera bilor. Buna gora do mahsulun inkisaf potensialina malik olmasi, istehsal giiciiniin asanliqla bagqa
magsadlors uygunlasdirilmasi vacibdir.

Innovasiyalarin totbiqi mogsadlori kimi asagidakilar1 geyd etmok olar:

1) Prinsipial olaraq innovativ inkisafa osaslanan yeni biznes faaliyyatlorinin va xidmatlorin
formalagdirilmasi;

2) Xarici miigtarilar {igiin biznesds artiq mévcud olan xidmatlorin tokmillasdirilmasi, onlarin mévcud
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islomoalars inteqrasiyast;

3) Istonilon biznes iigiin universal olan daxili proseslora yonalmis innovasiyalar (cagr1 morkazinin isi,
logistika, satinalma vs s.).

Hor bir halda innovasiyalar sirketin foaliyyst istiqamotlorini optimallasdirmaga vo onun
tohliikasizliyini tomin etmays imkan verir. Onanovi avtomatlagdirma ilo miiqayiseds roqemsal innovasiyanin
magsadlorinin fundamental yeniliyi biznesin prinsipial olaraq yeni saholorinin agilmasidir. ©Ononavi
informasiya texnologiyalarin inkisafi zamani yeni biznes saholori tematik olaraq osas foaliyystdon konara
cixmirdisa (masalon, klassik ticarstin alternativi kimi elektron ticarat), innovasiyalarin totbiqi zaman1 yeni
istigamatlorin mahiyyati cox vaxt asas biznesdon prinsipial sokilds forglonir.

Belaliklo, innovativ sahibkarligin biitiin novlerinin osasini alicilar vo istehlak¢ilara yonolmis
innovasiyalarin totbiqi vo praktiki istifadosi yolu ilo yeni ndév mohsullar (mallar, xidmsotlor) vo
texnologiyalarin yaradilmas1 vo inkisafi ilo xarakterizo olunan iqtisadi faaliyyot toskil edir. Innovativ
islomolorin biznesds todbiqinin yegana metodu sinaq ve sshv metodudur. Eyni zamanda miixtolif ndvlor
ticlin ilkin mohdudiyyatlori miioyyan etmok lazimdir. Miiassiso innovasiyalar {i¢iin biznes istiqgamatlorinin
toplusunun moahdudlagdirilmasi vo ya toklif olunan hallorin hansi texnoloji yanagsmalar asasinda qurulmasinin
miloyyon edilmasi kimi digor meyarlari nozorden kecira bilor. Yeni tokliflorin riyazi vo ya elmi faktlara
osaslanmasi vacibdir.

Toassiif ki, elmi vo intellektual mohsullardan yerli biznesin praktikasinda kifayot godor istifado
olunmur. Olko iqgtisadiyyatinda innovativ sahibkarliq faaliyyeti ilo tam mosgul olan tosorriifat subyektlori
holo da azdir. Innovativ sahibkarligin inkisafina iqtisadiyyatin, maddi istehsalin {imumi voziyyati tosir edir.
Igtisadi bohranlar vo inkisafin qeyri-miioyyonliyi zamani sormayo golirinin azalmasi ilo stimullar praktiki
olaraq azala bilor.

Sonayeds yiiksok texnologiyalarin manimsonilmosi va yeni elm tutumlu mohsullarin buraxilmasi
kommersiya tosviqi tadbirlorinin hayata kegirilmasi ilo birlikde diinyanin oksar sonayelogmis 6lkalari ti¢lin
davaml iqtisadi artim {igiin osas amillordir. Buna gbrs do innovativ sahibkarligin problemi bu giin kifayeot
godor aktualdir, ¢linki bu faaliyyst novii hom milli, ham do diinya iqtisadiyyat: ii¢lin iroliys dogru bir
addimdir.
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SUMMARY
DIGITAL INNOVATIONS IN ENTREPRENEURSHIP
Akhmedova A. A.

Key words: innovations, entrepreneurship, digital economy, factors of production, information technologies.

The article deals with the types and forms of entrepreneurial activity and the features of digital innovation in
entrepreneurship. The role and importance of digital innovations in entrepreneurial activity in modern conditions is analyzed. It is
noted that scientific and intellectual products are not used enough in labor activity.
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Molumdur ki, inteqrasiya orazilorin birloson iqtisadiyyatlarmin voziyysti kimi baga diisiiliir.
Inteqrasiyanin anonovi mahiyyati hissalorin biitovliikda birlosmosi ilo baghdir.

Igtisadiyyatda inteqrasiya qarsiligh uygunlasma prosesi, iqtisadi vo sonaye omokdaslhigimin
genislondirilmoesi, iki vo ya daha cox dovlstin milli iqtisadiyyatlarinin birlogmosi, iqtisadi hoyatin
beynalmilsllogmosi formasi kimi basa diisiiliir.

Regional iqgtisadi inteqrasiyanin (Ril) mahiyyoti daha iimumi sokilds asagidaki torifdo aciglanir: “Ril
- dovlatlor arasinda iqtisadi maneolorin aradan qaldirilmasina aparan uzun prosesdir. Eyni zamanda, bu
prosesi koordinasiya etmok mogsadilo miivafiq alstlordon istifado edilmalidir. Demali bu proses beynoalxalq
igtisadiyyatda bas veron proses olmagla barabar, 6lkalor va dovlatlor arasinda heg bir igtisadi maneanin
olmamasti lazim olan bir dévlatdir ki, vahid mexanizm kimi foaliyyat gostara bilor”.

Cox vaxt Ril-nin mahiyyatinin nozordon kegirilmosino {imumilosdirici yanasma tendensiyasi
miisahido olunur, bu prosesi diinya iqtisadiyyatinin globallagmasi ilo eynilosdirarok iki anlayis arasinda heg
bir forqli yanagsma yoxdur. Xiisusils, diinya iqtisadiyyatinin globallagsmasi nozariyyasinin niimayoandalori
sonaye-igtisadi inteqrasiya proseslorini qloballagsma proseslorinin inkisafinin vo diinyanin miixtalif
regionlarinda milli iqtisadiyyatlarin birlogsmasinin noticasi hesab edirlor [3, s.38].

RiI - milli igtisadiyyatlar arasinda darin sabit miinasibatlorin vo beynalxalgq amok bélgiisiiniin (BOB)
inkigafina, onlarin igtisadiyyatlarinin mixtalif forma vo saviyyoalorinds qarsiligh olagoasina osaslanan
olkalarin birlogsmasi prosesidir.

Inteqrasiya prosesinin osasinda asagidaki amillor (soboblor) dayanir:

- BOB-in dorinlogmasi;

- beynolxalq igtisadi slagslorin siiratli inkisafi;

- diinya iqtisadiyyatlarinin artan beynalmilollogsmasi;

- ETT-nin suratlondirilmasi;

- milli igtisadiyyatlarin agiqliq daracasinin artirilmasi.

Inteqrasiya qlobal vo regionlar soviyyssindo bas verir. Bu obyektiv prosesi stimullagsdirmaq
moagsadilo diinya iqtisadiyyatin1 tonzimlayan va igtisadi suverenliyin bir hissasini milli doévlatlarin alindon
alan xiisusi regional iqtisadi toskilatlar yaradilir.

Ril 6z inkisafinda bir sira morhalalordon kegir:

1. Azad ticarot zonasi (ATZ).

2. Gomrtik ittifaq.

3. Vahid bazar.

4. Igtisadi birlik.

5. Tam iqtisadi integrasiya.

Tipologiya miixtolif millotloro mansub sirkatlorin ayri-segkiliyinin logvi vo istehsal amillarinin
horokotinin liberallasma doracasi meyarlar1 osasinda hazirlanmisdir. Har bir sonraki morhals avvalkindan
istehsal amillarinin harokatinin daha yiiksok liberallagsmasi ils farglonir.

Biitiin bu addimlar vo ya inteqrasiya ndvlori imumi xiisusiyyato malikdir. Bu, bu vo ya diger
inteqrasiya noviino daxil olmus o6lkalor arasinda miioyyan iqtisadi maneslorin aradan qaldirilmasindan
ibarotdir. Naticada birlik daxilindo azad rogabatin coroyan etdiyi vahid bazar mokani formalasir. Bunun
sayasinds biitiin dlkalor amok mohsuldarliginin yiiksalmasindan, eloca do Xarici igtisadi slagslora gémriik
nozarati Xarclorina gonastdon faydalanir.

ATZ iqtisadi inteqrasiyanin on sado Vo genis yayilan formalarindan hesab olunur ki, onun daxilinda
istirake1 6lkalor arasinda ticarat mohdudiyyatlori va har seydon avval gomriik tariflori va kvotalar lagv edilir.
Burada tgilincii 6lkslorlo miinasibatlords hor birinin 6z siyassti var. ATZ-lorin yaradilmast daxili bazarda
yerli vo xarici amtos istehsalgilari arasinda rogabati giiclondirir ki, bu da bir torafdon iflas riskini artirir, digar
torofdan istehsalin tokmillogdirilmasi vo innovasiyalarin totbiqi ti¢iin stimuldur. Gomriik riisumlarinin vo
geyri-tarif mohdudiyyatlorinin logvi, bir gayda olarag, Senaye mallarina samil edilir, kond tesarriifati
mohsullari tiglin idxalin liberallagdirilmas: mohduddur. Bu, Avropa Birliyi (AB) ii¢iin xarakterik idi va indi
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Simali Amerika regionunda vo Latin Amerikasinda da miisahido olunur. iqtisadi inteqrasiya birliklori yiiksok
igtisadi inkisaf moarhalasinds yaranir.

Ril, inteqrasiyanin hansi formada bas vermosindon asilidir. ATZ vo gomriik ittifaq: formalasdirarkon
istirak¢1 6lkolor bazart geniglondirmoys vo 6z aralarinda ticarat ii¢iin olverigli mithit yaratmaga ¢alisir, eyni
zamanda {i¢iincii 6lkolordon olan ragiblorin bazara daxil olmasimin garsisimi alir. Iqtisadi inteqrasiyanmn
inkisafi, stibhasiz Ki, toraflar ti¢iin miisbat tasirlor vo miiayyan monfi naticalora malikdir [1, s.73].

ATZ soraitindo 6lkalor yalmiz bu birlikdoki torofdaglari ilo miinasibotlorde 6z milli bazarlarinin
gorunmasindan koniillii sakilds imtina edirlar, tiglincii dlkalors miinasibatds iso kollektiv deyil, fardi sokildo
haroakat edirlar, yani igtisadi suverenliklorini qoruyub saxlayirlar.

Gomriik Ittifaq1 Ril-nin spesifik ndvii kimi ¢ixis edir. Homin ittifaq ¢orcivesinde onun {izvlorinin
ticlincii 6lkalorlo olan slagalari kollektiv sokildo miioyyanlogdirilir. Hor iki halda dévlstlorarast miinasibatlor
yalniz miibadils sferasina aiddir ki, burada istirak¢1 6lkalora qarsiligli ticarat vo maliyys hesablagmalarinin
inkisafinda borabar imkanlar tamin edilir. Belalikla, birlik iizvlori {igiincii 6lkalara qarst birgs tarif soddi
goyurlar. Bu, formalasmaqda olan vahid regional bazar mokanini daha etibarli sokildo qorumaga vo
beynslxalq arenada vahid ticarat bloku kimi ¢ixis etmoys imkan verir. Amma, bu integrasiya birliyinin

Inteqrasiya birliklorinin inkisafinin {igiincii morholosi vahid bazardir. Daha miirokkob forma 6z
istirakgilara sorbast qarsiligl ticarat vo vahid xarici ticarat tarifi ilo yanasi, biitiin istehsal amillarinin
harokatino maneslorin tam aradan qaldirilmasini, habels iqtisadi miinasibatlorin uygunlasdirilmasini tomin
etmok {igiin nazords tutulan mohz vahid bazardir. Vahid bazarin faaliyyati ilo sosial vo regional inkisafi
tosviq etmok baximindan timumi fondlar formalagdirilir, dovlotlorarasi idaroetmsa Vo hozarat orqanlari
yaradilir, hiiquq sistemi tokmillogdirilir.

Burada Gomriik ttifaqmin biitiin xiisusiyyatlori qorunub saxlamlir. Bundan olave, vahid bazar
corgivasindo miixtolif istehsal amillorinin harokotine mohdudiyystlor aradan qaldirilir ki, bu da bu tip
integrasiya birliyina tizv olan 6lkalorin igtisadi garsiligli asililigini artirir.

Igtisadi birliyin formalasmas1 Gomriik Ittifaqi vo ya vahid bazardan xeyli long gedir. Olkalorda
igtisadi birlik inkisaf etdikco regional inteqrasiyanin on yiiksok morhalasi — tam iqtisadi interasiya iigiin ilkin
sortlor formalagir. O, yuxarida gostorilon biitin formalari Gmumi iqtisadi pul-maliyys siyasatinin
reallagdirmasi1 ilo birlogdirir. Bu inteqrasiya formasinin osas xisusiyyoti dovlatlorarasi idaroetmo
strukturlarinin yaradilmasi va vahid sosial-igtisadi siyasatin reallagdirilmasidir [2, s.128].

Belaliklo, integrasiya bloklarinin formalagsmasi onlarin iqtisadi potensialini ohomiyyatli daracads
artirir, ticarot-kooperasiya va istehsal slagolorinin genislonmosine sorait yaradir. Bunu bir ¢ox inteqrasiya
qruplarinmn, o ciimloden A, NAFTA, MERCOSUR va s.-nin inkisafi tosdiq edir. Bundan slava, dlkalorin
regional ¢argivads iqtisadi yaxinlagmasi iqtisadi inteqrasiyada istirak edon 6lkolorin firmalari tigtin olverisli
sorait yaradir, onlar1 tiglincti 61ka firmalarinin ragabatindon miioyyan daracada qoruyur. Bu, ham da gabagcil
texnologiyanin yayilmasina komok edir. Milli iqtisadiyyatlarin qarsiligli alagesi miixtalif intensivlik
daracalorinds, miixtalif miqyaslarda bas verir, ayri-ayri1 regionlarda 6ziinii daha aydin sakilds gostarir. Daha
gerido galmis 6lkalor ii¢iin bu, resurslarin Xarico axmasina gotirib ¢ixarir, daha giiclii torafdaslarin xeyrina
yenidon boliigdiirmasi bas verir. Bundan olavas, vaxtasir istirakg1 6lkalorin vo gruplar daxilinds maraglarin
toqqusmasi yaranir.
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SUMMARY
FORMS OF REGIONAL INTEGRATION AND THE IMPORTANCE OF THEIR ORGANIZATION
Aliyeva S.Y.
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The development of any country largely depends on the level of its participation in integration associations. Countries enter
into various forms of integration associations and on different grounds. The article is devoted to the main types of forms of regional
integration and their organizational features. The article reveals the essence of the concept of integration. The main forms of regional
integration are considered and the features of each of them are explained. The advantages of regional integration forms are explained.

MUASIR DOVRDO REGIONLARDA TURIZMIiN DAYANIQLI INKiSAFI

Bliyeva Sohrat izzot quz1
Sumgqayut Doviat Universiteti, Sumgayit, Azarbaycan
Sh_aliyev@mail.ru

Acgar sézlar: ov turizmi, madoani irs, turizm bazari, turizm infrastrukturu, turizm strategiyast

Respublikada turizm ¢ox goadim ononoalars vo tarixa malikdir. Azorbaycanda turizm potensiali ilo
turizm sektorunun inkisaf saviyyasi arasindaki uygunsuzlugun miizakirasi uzun miiddatdir davam edir. Son
on ildo turizm sonayesi dord dofo artib. Lakin turizm sektorunda bir ¢ox nailiyyotlor alds olunsa da,
asagidaki bozi problemlor galmaqdadir:

* Turizm sektorunda kadr hazirligi keyfiyyot vo komiyyat baximindan amok bazarinin tolobloring
cavab vermir, bu da xiisuson bolgalords turizm obyektlorinds xidmat va idarsetmo soviyyasinin geyri-kafi
olmasi ilo naticalonir;

* Turizm obyektlarinin asason Bakida comlogmasi vo bélgalors turist axininin asanlasdirilmasi tiglin
kifayat godar nagliyyat infrastrukturunun (hava limanlari, damir yolu va su yolu) olmamast;

+ Olkonin tanitma soviyyasinin geyri-kafi olmasi va Olkenin regionlarnda turizm molumat
markazlorinin olmamasi;

* Rayonlarda xarici dil biliyinin yetarli olmamast;

* Turizm sektorunda arasdirmalar ti¢iin qeyri-kafi statistik molumat bazas;

* Xarici qonaglar arasinda turist mamnuniyyatinin miitomadi monitoringi sisteminin olmamast;

* Xarici vatandaslar {iglin sarhad-kegid mantagolarinds siiratli zolaq sayinin yetarli olmamasi;

+ Otraf miihitin geyri-kafi qorunmasi galacok nasillor tiglin tobii irsin qorunmasi baximindan hall
edilmasi vacib olan bir problemdir;

* Turizm sektoruna kifayat godor 6zal vo xarici investisiyanin qoyulmamasi. Milli vo regional
Saviyyads bu sahanin inkisafi ticiin calbedici investisiya miihiti yaradilmalidr.

* Bu sektorda donorlarin birlosmasi vo bir-birini tamamlamasi zoifdir. Daginiq inzibati strukturlar,
inteqrasiya edilmis bir turizm strategiyasiin olmamasi vo donor yardiminin daha ¢ox yerli xarakerli olmasi
sabobindon biitiin miivafig moalumatlar1 osldo etmok ¢otindir. Kegmis, hazirki va golocak layihalor {igiin
movcud ehtiyaclar haqqinda moalumatlar 6ziinds oks etdiron vahid bir oslagslondirici sistemin mévcudlugu
turizm sektoru iigiin faydali olard1 [3].

Digor torafdon Azarbaycan godim tarixi, madani irsi, slverisli cografi movqeyi, tobisti, milli folkloru
ilo Asiya, Avropa vo Yaxin Sorq bolgasine yaxin, miixtolif maraqlarin kesisdiyi bir 6lkadir. Turizm sektoru
hokumaot torafindon geyri-neft sektorunun inkisafinda prioritet bir sektor olaraq tayin edilir vo dovlot
torofindon dostoklonir. Konfrans zallar1 vo otellor do daxil olmagla uygun biznes infrastrukturu vo miivafiq
tacriiba alds edilorak iri miqyasli beynalxalq tadbirlorin kegirilmasi iigiin sorait yaradilmisdir.

Azarbaycan miixtolif turizm névlarinin: modaniyyat, saglamliq, dag vo qis, idman, biznes, ¢imarlik
turizmi, ekoturizm, ov turizminin inkisafi {i¢iin potensiala malikdir. Azarbaycan {igiin asas turizm bazarina
daxildir: yerli ohali, qonsu &lkalorin vo kérfoz &lkelorinin turistlori, MDB, Kanada, Al, Cin, Yaponiya,
Hindistan, ABS va basqa 6lkalorin turistlori [4, s. 224].

Hokumat turizm sektorunun inkisafi {iglin ardicil dostok verir. Xiisusilo, oOlkado turizm
infrastrukturunun inkisafina vo beynslxalq standartlara cavab veran turizm xidmotlarinin formalasdirilmasina
yonalmis "Azorbaycan Respublikasinda turizmin inkisafi ilo bagli olave todbirlor hagqginda" AR
Perzidentinin 1 sentyabr 2016-c1 il tarixli 2295 sayli Formani1 qanunvericilik bazasi vo dovlat tonzimloma
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mexanizmlori, mévcud turizm potensialindan istifado imkanlarinin genislondirilmasi, boélgalords turizm
foaliyyatinin tosviqi, yeni turizm marsrutlarinin yaradilmasi, ragabotqabiliyystli giymat toklifinin tomin
edilmasini shato edir.

Bu sektorda dovlot idaragiliyinin tokmillogdirilmasi istigamatinds atilan diger addim D&vlat Turizm
Agentliyinin yaradilmasi haqqinda 20 aprel 2018-ci il tarixli Prezident Sarancamudir [1].

Prioritet istigamatlor turizm manbalorinin vo bir sira turizm xidmatlorinin, turizmlo olagali digoar
madoani faaliyyatlorin genislondirilmasini vo miiasir standartlara uygunlasdirilmasint hadofloyir. Turizm
sektorunun inkisaf istiqgamotlori agagidakilardir:

» Bolgoalordo turizm infrastrukturunun yiiksok beynolxalq standartlara c¢atdirilmasina yonalmis
mogsadli layihalarin hayata kegirilmasi;

* Turizm sektoru iscilorinin daha yiiksok soviyyali Xidmatlor géstormok bacariglarinin artirilmast;

+ Olkenin biitiin bdlgalarinda turizm foaliyyatinin innovativ mohsul inkisafi ilo yanas1 marketing yolu
ilo stimullagdiriimast;

* Bu sektora investisiya colb etmok mogsadi ilo miiasir informasiya vo kommunikasiya kanallari
vasitasilo tanitma faaliyyotinin geniglondirilmasi.

Turizm iqtisadiyyatina kapitalin vo biidco investisiyalarimin aximi gostorir ki, bu problemlarin
sobablorini institusional komponentds axtarmaq lazimdir [5, s. 437]. Todgigat Azarbaycanin bolgalorinds
turizmin inkisafina mane olan bir sira institusional maneslori miioyyan etmays imkan verir. Turizm sektoru
boylik bir potensiala sahib olsa da, ¢ox hassas sahadir vo xidmot gostaranlar {igiin bacarigqlarini artirmag,
xiisusilo yemok ¢atdirma sahasi, restoran vo kafe, barlar {igiin gigiyena vo tomizlik standartlarinin gatirilmasi
vacibdir [2, s. 302].

GZIT tohlili osasinda asagidakilar miioyyan edilmisdir:

» Miistari Xidmatinin keyfiyyati, istirahot morkazlorinds ixtisasl isgilorin azligs;

* Yerli matbox kifayat godar toblig olunmamisdir;

* Tarixi vo modoni abidalarlo bagli kifayat godor tabligat materiallarinin olmamasi, baxmayaraq ki,
kifayat godor turistlor ti¢iin atraksionlar var (tarixi, moadani, milli motbax);

* Turizmin mdvsiimi xarakterini nozor alaraq yeni turizm mohsullarinin homin kond yerlorindo

inkisaf etdirilmomasi;

» Al standartlarina uygun miinasib qiymotli otellorin azlig:.

Aragdirmalar zamani  molum olmusdur ki, turizm sektoru rayonun inkisafi iiciin osas strateji
hodoflordon biri olmalidir. Turizm sektoruna dostok dovlstin Yol Xaritesindo gostorilon miiddoalarda 6z
oksini tapir. Turizmin orta vo uzun middatli inkisafi hom do aktiv ekoturizm sayasinds digor sektorlari,
masalon, kond tosorriifatini, ipak, gida vo siid istehsalini da inkisaf etdiror, ohalinin yaxs1 rifah igindo
yasamasina va kand yerlorinds turizmin inkisafina gatirib ¢ixarar.

Turizm sektorunun iqtisadi potensiali shomiyyatlidir, bir ¢ox igsiz sakinlori gabul eda bilar, lakin hal-
hazirda sektorun inkigafi zoifdir va bir ¢ox ¢atinliklorlo garsilagir. Ona géro do bu sahays ilk miidaxilolor
vacibdir, lakin bu da 6z tasirini gostarmak ii¢iin xeyli vaxt ala bilar.
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TypusMm sBisercss NMpUOBUIBHONH M SKOJIOTHUECKM UYUCTOM OTPACibl0 ¢ TOYKU 3PEHMS HAPOAHOIO XO3SHMCTBA, BAXHBIM

3BEHOM MHHOBAIL[HOHHOTO Pa3BUTHs CTpaHbL. Pa3BuTHE Typu3Ma B pEerMOHaX OCTaHETCS MPHOPUTETOM Pa3BUTHS B JUBEPCHOUKALIMH

SKOHOMMKHU Ha Ommxkaifimme ronsl. IlocnenoBarenbHas MONUTHKA MO Pa3BUTUIO chepbl TypH3Ma, pealnsyeMasl B CTpaHe B paMKax

COOTBETCTBYIOMIUX I'OCYJApCTBEHHBIX MPOTpaMM, co3fana OJaronpHATHBIE YCIOBUS IJIsI MHTETPALMH CTPaHbl B MEXIYHapOIHbIH
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TYPUCTUYECKHI PHIHOK M (JOpMUPOBaHMS COBPEMEHHOH MHAYCTpHX Typusma. [IpakTudeckn Bo Bcex pernmoHax AsepOaiimkaHa ecTbh
pa3IuYHbIE BUABI TYpU3Ma.

SUMMARY
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF TOURISM IN MODERN REGIONS
Aliyeva Sh.1.

Key words: hunting tourism, cultural heritage, tourism market, tourism infrastructure, tourism strategy

Tourism is a profitable and environmentally friendly industry in terms of the national economy, an important part in the
country's innovative development. The development of tourism in the regions will remain a development priority in the
diversification of the economy for the coming years. A consistent policy for the development of the tourism sector, implemented in
the country within the framework of relevant state programs, has created favorable conditions for the integration of the country into
the international tourism market and the formation of a modern tourism industry. Practically in all regions of Azerbaijan there are
various types of tourism.

MILLi TURIZMIN iINKiSAFINDA YARANAN PROBLEMLOR

Omirov imran Balamirzs oglu, Mirzabayov Araz Dliosman oglu
Sumgqayit Doviat Universiteti, Sumgayit, Azarbaycan
imran_amirov@mail.ru; araz.mirze@gmail.ru

Acar sozlar: turizm sonayesi, turist, xidmat, resurs, bazar, tobiat, qorug

Indiki giindo dovlotimizin iqtisadi inkisafinda prioritet verdiyi istigamotlordon biri milli turizmin
davamli inkisaf etdirilmasindon ibarstdir. Hazirda Azorbaycan Respublikasi (AR) davamli inkisaf
strategiyasi ilo iralilomoklo milli igtisadiyyatda yeni-yeni nailiyystlor qazanmagla 6ziiniin makroiqtisadi
gostoricilorini yiiksoltmokdoadir. Belo ki, imumi daxili mohsul (UDM) géstaricisinin 6ton ilde artmasi
noticasindo onun 133,8 mlrd.man. toskil etmasi, eloco do geyri-neft sektorunun 9,1% (69826 min.man)
¢oxalmasi cari ildo do iqtisadiyyatimizin artima meyilli olacagini prognoz etmoys asas verir [1]. AR-nin
Dévlot Statistika Komitosinin (DSK) molumatlarma istinadon 2022-ci ildo UDM istehsalinin 51,1 %-i
sonaye, 8,2 %-i ticarat; noqliyyat vasitalorinin tomiri, 6%-i naqliyyat vo anbar tosorriifati, 4,8 %-i kond
tosarriifati, meso tosarriifati va baliqgiliq, 4,8 %-i tikinti, 1,6 %-i turistlorin yerlogdirilmasi va ictimai iaso, 1,4
%-i informasiya va rabito sahalorinin, 14,7 %-i digar saholorin payma diismiis, mohsula vo idxala xalis
vergilor UDM-in 7,4 %-ni toskil etmisdir (sokil 1). Hesablamalara goro 6lko {izra 2022-ci ildo ohalinin hor
nofaring UDM-in 13292,2 manat: diismiisdiir [2].
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Sakil. 2022-ci ildo Azarbaycan Respublikasinda UDM istehsalinin strukturunda turizmin
xiisusi ¢okisi (%-19)

Milli turizm biznesinin 6lko orazisinds inkisaf etdirilmasi ilo slagadar goriilon tadbirlorin hayata
kegirilmasine baxmayaraq bu sferanin inkisafina monfi tosir gostoron bir sira problemlor aradan
qaldirilmalidir. Respublikada taninmis otellarin ugurlu faaliyystine baxmayaraq buradaki mévecud giymat va

35


mailto:mran_amirov@mail.ru
mailto:araz.mirze@gmail.ru

tariflor alverisli hodds deyildir. AR-da liiks soraitli (VIP) nomralords sutkaliq qiymot 1000-2000 manat
arasinda doyisso do ABS, Birlosmis Orob Omirliyi, Simali Kipr vo Tiirkiys kimi dovlstlorlo miigayisada
oldugca yiiksokdir. Bu sababdon 6lkomizo golon turistlorin oksariyyati istirahatdon ¢ox sayahat etmok
moqsadi ilo galirlar ki, bu da onlarin qisa miiddotdo 6lkamizds galmalari ila naticalonir. Turizmds yaranan
osas problemlarden biri golon turistlorin turizm giinlorinin sayimin az olmasidir. Olko orazisindo foaliyyot
gostaran turizm obyektlori ilin biitiin fasillorindo davamli xidmat géstarmirlor. Bu sirkatlarin il orzinds 2-3 ay
foaliyyat gostormosi onlarin xarclorinin  ¢oxalmasina sobab olur. Belo oldugu toqdirds ise turizm
miiassisalarinin biidcasinin xarclori bir foslin {izorina diisiir ki, bu da naticodo giymotlorin yiiksalmasina
sobab olur.

Azorbaycanda turizm biznesinin davamli inkisafinda maneo térodon amillordon biri do Xazor
donizinin ekoloji baximdan ¢irklondirilmasindir. Donizo tokiilon ¢irkli sularin tomizloyici qurgulardan
kegarok yenidon tomizlonmasi tadbirlorinin gériilmasine baxmayaraq Xoazordo olan batmis vo Korroziyaya
ugramig gomilarin metal konstruksiyalari ekoloji tahliiko yaradir. Bununla yanasi1 danizin dibinds bas veran
vulkanik piiskiirmalor do Xozorin sularinda ekoloji baximdan tohliikke yaratmaqda davam edir. Qonsu
dovlatlorin orazilorindon, xiisusilo Rusiya Federasiyaindan axidilan ¢irkab sularinin davamli olaraq donizo
tokiilmoasi Xazarin ekoloji baximdan tomiz olmamasina sabab olur. Xozar donizinin sularinin tomizlonmasi
ilo olagodar kompleks todbirlorin goériilmasi vo yaranan ekoloji gorginliyin aradan galdirilmasi siibhasiz ki,
¢imoarlik turizminin siiratlo inkisafina gotirib ¢ixara bilar.

Turizm sonayesinin inkisafinda nozara garpan problemlordon do biri bu sferada kadrlarin diinya
standartlarimin talablarina cavab vera bilmamasidir. Hazirda bu kadrlarin hazirlanmasi ilo olagodar ali tohsil
miiassisasinin (Azorbaycan Turizm vo Menecment Universiteti-2006) foaliyyat gostormayino baxmayaraq
beynolxalq standartlara cavab veran saristali kadrlara daha ¢ox ehtiyac duyulur.

Olkomizdo turizm biznesinin siiratli inkisafina monfi tsir edon mosalolorden biri turistlora gostarilon
xidmat Saviyyasinin asagi olmasindan ibaratdir. Gostarilon Xidmatlorin agag1 saviyyads hoyata kegirilmasi
respublikaya golon va yaxud golmok istoyoen turistlorin saymi azaldir. Istirahoto golonlora gostarilon
xidmoatlarin soviyyasinin diisiik olmasi birbasa olaraq ragabatin asagi olmasi ilo baglidir. Onu da geyd etmok
lazzmdir ki, turizm sektoru inkisaf edon 6lkolords bu sahads foaliyyst géstaran qurumlar, is adamlari, otellar,
sanatoriya-kurort miiassisalori va s. gostordiklori xidmatlorin saviyyasinin artirilmasi noqteyi-nazardon bir-
biri ilo rogabat aparirlar. Bu tacriibani 6lka daxilinds foaliyyat gostaran turizm toskilatlar1 da totbiq etmali vo
gostardiklari Xidmatlarin saviyyasini beynolxalq standartlara ¢atdirmalhidirlar [3].

Turizmds meydana goalon problemlardan biri Azarbaycana galmok istayan turistlora aviabiletlarinin
baha giymats satilmasidir. Adaton turistlor giymaoti bir godor asagi olan reyslarls istirahot edacoyi mokanlara
getmoyi Ustiin tuturlar. Bu sobabdon da 6lkamiza galonlorin say1 azalmaqla yanasi, yollarin agildigi togdirds
Olkadan gedon insanlarin sayinda yaxin golocokdo artim miisahids edilo bilor. Respublikada taskil edilan
beynolxalq idman yariglart (Formula 1 avtomobil yariglar1), musiqi festivallar1 (Avroviziya), sargilor, Kino
festivallar1 vo digor beynalxalq xarakterli tadbirlor turist axininin ¢oxalmasinda énomli rol oynaya bilor.
Bunun {i¢lin iso hom dovlatin, eloco do is adamlarinin kdmoyi ilo ilin biitiin fasillorine uygun turizm
infrastrukturu yaradilmalidir [4, 5.192].

Respublikamizda milli turizmin inkisafina neqativ tosir edon amillordon biri do turizmin
genislondirilmasina sobob ola bilon va bu sonayenin inkisafina giiclii tokan veran reklam faaliyyatidir. Olko
orazisinds moveud turizm obyektlori hagqinda mediada va digor yazi-gap materiallari, habels regionlar {izra
bukletlor, xaritalor va digar reklam vasitslori yetorli migdarda deyildir. Turizm sonayesinin inkisaf etdirilmasi
istigamatinda goriilon tadbirlor vo yeni tikilon obyektlors dair informasiya xarakterli materiallar demok olar
nozars ¢arpmir. Turizmin inkisaf etdirilmasinds xiisusi shamiyyato malik olan tarixi abidslorimizi vo moshur
taninmig turizm obyeklorimizi toronniim edon reklam vasitalori, turizm mohsullar1 biitiin turizm
mokanlarinda niimayis etdirilmalidir.

Turizm senayesinin inkisafinda angal yaradan vo onun genislondirilmasindo mithiim rol oynayan
mosalalordan biri do turizm abidalorinin miihafizo edilmosidir. Olkenin miivafiq orqanlari torafinden turizm
marsrutlart {izro mévcud abidolorin miihafizo todbirlori giiclondirilmolidir. Bundan basqa, 6lka orazisinda
turizmin colbediciliyinin yiiksaldilmasina sabab olan tarixi abidslorimizin konservasiyasi vo barpa olunmasi
masalalori 6n plana ¢akilmalidir [5].

Olkomizin diinya turizm bazarinda layiqli yer tutaraq tanmnmasi vo milli turizmin davaml inkisaf
etdirilmasi indiki giinds dovlatimizin prioritet kimi gobul etdiyi mosalalordondir. Buna géra ds, beynalxaslq
miqyasda amokdasligin giiclondirilmasi, xarici 6lkalords sorgilorin kegirilmasi, miixtalif miiasir vasitolordon
vo texnologiyalardan istifado edorok turizm mokanlarinin audio-vizual materiallarinin yayilmasi oldugca
vacibdir.
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Belaliklo, turizm sonayesinin 6lkomizds inkisaf perspektivlorinin vo amillorinin arasdirilmasi
asagidaki naticalora galmays imkan verir:

1. Olko iqtisadiyyatinda qeyri-neft sektorunun aparici sahosing ¢evrilon turizm sonayesinin inkisaf
etdirilmasi dovlatgiliyimizin giiclondirilmasinin asas prioritet istiqamatlorindondir. Turizm sferasinin inkisafi
naticasinds 6lka biidcasine madaxil edilon galirlarin artirilmasi dévlstimizin ve xalqimizin milli maraqlarina
tamamils uygundur;

2. Turizm sonayesinin inkisaf etdirilmosi ilizro dovlotimizin siyasstine uygun olaraq miivafiq
layiholor hoyata kecirilmolidir. Qeyri-neft sektorunun aparict sahasing ¢evrilmis turizm biznesinin inkisaf
etdirilmasindo dovlat vo 6zal strukturlart birgs yerli 6zlinliidara orqanlari ila slagalorden hartorafli istifade
olunmasi regionlarn inkisafinda yaranan bir sira problemlori aradan qaldirar;

3. Regionlarda turizmin daha da genislondirilmoasi magsadils turizm infrastrukturlarinin va turizm
mohsullarinin yaradilmasina miinbit gorait yaradilmalidir. AR-da turizm potensialindan rasional istifads
edilmosi UDM-in torkibindo bu sektorun xiisusi ¢okisini artirmagla mosgulluq problemlorinin aradan
qaldirilmasini tomin edacokdir va s.
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Lens cTtatem - mcclemoBaTh HETAaTUBHOE BIHMSHHE HHAYCTPUH TYpU3Ma, WIPAIOMEHl BaKHYIO pONb B COLHATBHO-
SKOHOMHMYECKOM Pa3BUTHH HalIel CTPaHBI, HA MEPCIEKTHBY pa3BUTH. Hapsmy ¢ rocynapCTBEHHON IOJIEPKKOH pa3BUTHS Cheph
TypH3Ma 3/1eCh ONHCAHbI CO3/laHNe ONArompUsATHBIX yCIOBHH, 3(Q(EKTHBHOE HCHOIB30BAaHNE MMEIOIINXCS PECYpCOB H MPOOIEMBI,
BO3HHUKamoIue B chepe Typusma.

BeIsBIsIIOTCSL (haKTOPEI, BIUSIONINE HA Pa3BUTHE TYPUCTUYECKOTO CEKTOpa B A3epOaiikaHe, IIPOrHO3UPYETCs YBEINUYCHHE
KOJINYECTBA IIPUEIKAIOIIUX TYPUCTOB IIyT€M BOCCTAHOBJIEHUS PECYPCOB Ha TEPPUTOPUU CTPAHBIL.

SUMMARY
PROBLEMS ARISING IN THE DEVELOPMENT OF NATIONAL TOURISM
Amirov 1.B., Mirzabeyov A.A.

Key words: tourism industry, tourist, service, resource, market, nature, reserve

The aim of the article is to investigate the negative effects of the tourism industry, which plays an important role in the
socio-economic development of our country, on the prospective development. Along with state support for the development of the
tourism sector, creating of favorable conditions, effective use of existing resources and problems arising in tourism are described
here.

By clarifying the factors affecting the development of the tourism sector in Azerbaijan, the increase of tourists coming as a
result of the restoration of the resources in the territory of the country is predicted.
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Simali Makedoniya ilo Al arasinda ticarotin inkisafi daha giiclii iqtisadi olagolorin inkisafina, daha
giiclii iqtisadi olagalor iso birbasa xarici investisiya axinimin artmasina sobob olub. BXI SMR-in milli
igtisadiyyatinin inkisafinda osas rollardan birini oynayir. Onlar bir torofdon beynolxalq sirkstloro 6z
foaliyyatlorini diversifikasiyalasdirmaga komok edirlor, digar torafdan isa alici dévlstlors iqtisadi, siyasi va
sosial sferalarini tokmillogdirmolorini tomin edirlor.

Avropa lttifagr Makedoniyanin osas ticarat vo investisiya torofdasidir. Olkads hor il artan goxlu
sayda Avropa firmast mévcuddur. Simali Makedoniya Respublikasinin cografi moévqeyi bu dovlotin Al
olkalorinden Birbasa Xarici Investisiyalara ¢ixis oldo etmasino sorait yaradir vo bu imkanlardan Balkan
dovlatinin hokumatinin maraqglart namino maksimum istifads olunur.

Cadval.
2016-2020-ci illarda SMR-na Avropa investisiyasi
illor Birbasa Avropa investisiyalarinin Avropa
mablagi (mln ABS dollari) Investisiyalarinin pay1 (%)
2016 3 118,77 83,16
2017 2 979,27 83,47
2018 2 926,46 80,71
2019 3482,82 82,26
2020 3 663,65 79,12

Moanba: [1; s.158].

Olkolora nozor salsaq, osas investorlar bunlardir:

Béyiik Britaniya (SMR igtisadiyyatinda {imumi BXI-nin 18,7%-i), Avstriya (12,6%), Yunanistan
(11,4%) vo Hollandiya (8,7%). Bu 6lkalor iiciin SMR investisiya baximindan, asason, nisboton asagi istehsal
xarclori, eloca do tabii ehtiyatlara (miinbit torpaq, mis, agac va s.) ¢ixis imkanlarina gora calbedicidir. Dlava
olarag geyd edok ki, Boyiik Britaniya he¢ do hamigo SMR-nin asas investorlarindan biri olmayib vo 2013-cii
ildon Simali Makedoniyaya 0z investisiya axinini artirmaga baslayib. Bu sarmayanin an bariz niimunosi
SMR orazisinds zavod agan avtomobil sektorunun niimayandasi “Johnson Matthey”-dir. Bu investisiya 65
milyon avro toskil edib. Bu sirkotin ugur hekayosino désok vo yastiq sirkoti “Comfy Angel”, sonra iso IT
sektoru sirkati olan “Endava” qosuldu [2; 5.39].

Boyiik Britaniyanin Al-ni tork etdiyini nazors alsag, 2020-ci ildo Ai-nin SMR igtisadiyyatinda BX1
pay1 ahamiyyatli daracads azalmigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, investisiyalarin sayina baxmayaraq, Avstriya
maliyya vo bank sektorunun an ¢ox rast goalindiyi birbasa investisiya sektorlarinin miixtalifliyino géra demok
olar ki, birinci yerdadir. Bank sektoruna misal olaraq, Makedoniya bazarinda bank va sigorta xidmatlorinin
keyfiyyatino gora liders ¢evrilmis Sparcasse bankini géstarmak olar. Bu sirkat azsayli sirkatlordon biridir ki,
onun téromo miiossisasinin agilmasinda asas motiv bazara ¢ixigdir. SMR orazisinds filialin1 agmagqla
Sparcasse 10 il avval foal sokildo filiallarin1 agmaga basladigi qonsu 6lkalorin bazarlarina da ¢ixis alds etdi.
Bu bank SMR bazarinda 20 ildon artiqdir ki, faaliyyat gostorir [2; s.41]. Avstriya homginin enerji bazarinda
“EVN Makedoniya”, telekommunikasiya sektorunda “VIP” vo “Telecom”, tikinti sektorunda *“Soravia
Group” va S. ilo tamsil olunur [3; 5.47].

Siyasi fikir ayriliglarina baxmayaraq, qonsu Yunanistan Simali Makedoniyada birbasa investisiyalar
{izra Al-nin ilk 3 6lkesindon biridir. Yunan sirkoti olan “OCTA” Simali Makedoniyada an bdyiik yanacaq
todariikciisti vo dovriyyays gora SMR-ds 3-cii on bdyiik sirkstdir. Onun galiri 300 milyon avroya yaxindir.
Ondan sonra toxminan 70 milyon avro gslirlo "USJE-Titan" golir. Bu sirkot Makedoniya bazarinda tikinti
materiallarinin istehsali ilo moasgul olan yegana sirkotdir. Makedoniya bazarinda névbati boyiik yunan sirkati
poarakanda ticaratlo maggul olan vo dovriyyays goéro 24-cii yerds olan “Veropoulos”dur. Bu investisiya
“Veropoulos” ii¢lin ndvboti montiqi addim idi, ¢linki o vaxta godar sirkot yalniz Yunanistan bazarinda
foaliyyat gostorirdi vo cografi baximdan diversifikasiya vo genislonmayas ehtiyaci var idi.

Hollandiya tohsil, maliyys idaragiliyi vo ticarot saholorindo Simali Makedoniyanin osas
torofdaslarindan biridir. Birbasa investisiyalar sahosinds Hollandiya kapitalinin niimayandslori asagidaki
sirkatlordir: dekorativ ¢igoklorin - orkide istehsali ii¢iin yiiksok texnologiyali laboratoriyasi olan “Antura”
sirkati, daha sonra goruyucu geyimlor, mebel pargalari istehsal edon “Vima Fashion” toxuculuq sirkati va S.
[5;s.72].

Makedoniya bazarinda on boyiik Avropa mithondislik sirksti “Van Hool”-u geyd etmomok miimkiin
deyil. Simali Makedoniya orazisinds bu Belgika sirkoti avtobuslarin istehsali vo ixraci ilo maggul olur. Bu
sirkotin sahibi Filip Van Hul hesab edir ki, 6lkodo ola biznes miihiti var vo dofolorlo 6z 6lkasindan
investorlart SMR iqtisadiyyatina sormays qoymaga dovat edib [3; s.60].
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Ovvalki niimunsalordon do goriindiiyii kimi, Avropa investisiyalar1 miixtalif saholors yonoaldilmisdir.
Investisiyalarin yonoldildiyi saho tokco Simali Makedoniyadan deyil, hom do investorun 6ziindon, bozi
hallarda iss onun konkret olaraq hansi saholords ixtisaslasmasindan asilidir. Beloliklo, asagidaki saholori
ayird etmok olar:

* enerji — bu sonaye SMR-ds zoif inkisaf etmisdir.

Yunanistan vo ya Avstriya kimi 6lkalor buraya sormays qoyur;

* maliyys vo bank sektoru - Makedoniya bazarinda bu sektordaki korporasiyalarin oksoriyyati
Avropalidir;

« tikinti vo tikinti materiallarinin istehsali - dvlot tikinti sirkatlori 6zallagdirildikdon sonra onlarin bir
coxu iflas marholosinds idi. Onlar ya xarici investorlar torofindon alinib, ya da baglanib yerindo yenilori
acilib;

» telekommunikasiya vo IT sektoru — yiiksok Xorclora goro bu saholordo Makedoniya sirkatlori
yoxdur ki, bu da investisiya prosesini xeyli asanlagdirir [4; s.125].

Avropa sormayslari Yuqoslaviyanin dagilmasindan sonra calb edilib, lakin bu, Al-ys vo Al-ys daxil
olmag vo Simali Makedoniyaya Avropanin birbasa investisiyalarini artirmaq tigiin 6lkonin adin1 doyismoya
gorar veran Bas nazir Zoran Zaev dovriindo daha foal sokilds hoyata kegirilib. Onu da slave etmak lazimdir
ki, Avropa investisiyalarinin artmasina investisiyalarin dovlst tonzimlonmasinin yumsaldilmas: da tasir
gostormisdir (Mosalon, Danimarka tigiin 25%-don az amlaka malik dividendlara gora vergi 5%, omlak 25%-
don ¢ox olan dividendlora géro—15%, Estoniya tigiin - 25% -don az amlaka 0%, amlak 25% -don ¢ox oldugda
- 5%). Simali Makedoniya arazisindo Avropa layihoalarini atrafli tohlil etdikdon sonra bels naticaya golirik Ki,
sohbat ugur hekayolorindon gedir. Olkads on ¢ox istehsalla mosgul olan vo bununla da moesgullugu artiran
¢oxlu sayda sirketlor acilmisdir. Bundan olave, investisiyalar adambasina diisen UDM, issizlik soviyyasi,
orta amak haqq1 va s. kimi iqtisadi gostaricilori yaxsilagdirmagla biitovliikds igtisadiyyata komok edir. Siyasi
arenada SMR 15 ildir ki, biitiin soylori ilo Al-yo daxil olmaga ¢alisir. Qeyd etmok lazimdir ki, SMR
hokumetinin ndqteyi-nozorindon Al-ys daxil olmaq Makedoniyaya Avropanm birbasa investisiyasilari
lkaya colb etmok prosesine komok edocok. Makedoniyanin Al strukturlarina bu inteqrasiyasi 1994-cii ildo,
Skopyenin Avropa Fare proqraminin fondlarindan maliyys aldigi zaman basladi [5; s.83].

1995-ci ilin dekabrinda &lko Al ilo diplomatik olagalor qurub, 1997-ci ilin aprelinds iso onunla
ticarot vo omokdashq sazisi imzaladi. 1999-cu ilin dekabrinda Briisseldo demokratiyanin qeyri-kafi
soviyyado olmasi bohanesi ilo Al-ys assosiativ iizvliiklo bagli danisiglarin qeyri-miioyyon miiddato toxiro
salinmas1 barado gorar gobul edildi. Yalniz 2000-ci ilin iyununda Makedoniya Al {izvliiyiina potensial
namizad statusu oldo etdi. 2004-cii ilin noyabrinda prezident vo bas nazir, xarici iglor naziri arasinda kegirilon
goriisdo Makedoniyanin bu toskilata iizv olmas1 xahisi ilo Al-yo miiraciot etmok gorara alimb. 2004-cii ilin
martinda Al-nin Dublinds kegirilon sammitindo Makedoniya Al-yo iizvliik {i¢iin rosmi orizo verdi. 2005-Ci
ildo Avropa Ittifaqr Makedoniyaya Avropa Ittifaqina iizv olmagq ii¢iin rosmi “namizoed 6lke” statusunun
verilmasi gorarimi tasdigloyib. SMR-in 10 illik namizad statusundan sonra arasdirma aparilib vo onun
naticalori gostorib ki, Avropa ittifagma 6lko vetondaslarinin 30%-don az hissosi etibar edir [6; s.19].

2005-2018-ci illor ii¢iin dovlet ganunlarinda edilon bir sira doyisikliklor AB terafindon miisbot
giymatlondirilib, lakin Yunanistanla miinaqiso 2019-cu ilo godar osas siyasi manes olub vo Al gorarlarina
boyiik tosir gdstarib. 2011-ci ilden bari dévlat vo Al arasinda iqtisadi alageler yaxsilasmaya meyllidir vo AB
ilo Makedoniya arasinda ticaratin artmasi vo bu 6lkads agilan Avropa sirkatlorinin pay1 buna stibutdur. 2018-
ci ildo Makedoniya UDM (1991-2020-ci illor ii¢iin) baximindan rekord yiiksok 130-cu yerds idi va bu,
12,669 milyard ABS dollarina vo ya Avropa ittifaqginin UDM-nin 0,08%-na barabor idi [8]. Makedoniya
hokumstinin fikrinca, iqtisadi baximdan bu kigik pay Makedoniyanin Al-ys daxil olmamasinin
sobablorindon biridir. Niimuno olaraq Makedoniyali siyasatgilor 2018-ci ildo UDM-i 12,32 milyard ABS
dollar1 vo ya Al-nin iimumi UDM-in 0,078%-ni toskil edon Maltan1 gostorirlor. Ancag problemo daha
dorindon baxsaniz, olave etmok yerina diisor Ki, 2018-ci ildo Makedoniyanin adambasia diison UDM 6074
ABS dollar;, Maltanin adambasina diison UDM iso 31,058 ABS dollaridir. Beloliklo, Makedoniya
adambagina diigon UDM-o goro 73-cii, Malta iso 25-ci yerdo idi. Belo ki, Makedoniyanin ohalisi Maltanin
ohalisindon 4 dofs ¢oxdur [7].

Simali Makedoniyada Avropanin birbasa investisiya payr {imumi BXI-nin 80%-i aotrafinda
dalgalanir. Natico etibar ilo, ddvlet bdyiik olgiido igtisadi cohotdon Avropa &lkolorindon asilidir vo Al-ya
daxil olmaq fgiin ugursuz cohdloro vo kiilli miqdarda pul vo vaxt Xarclonmesine baxmayaraq AB
Makedoniyanin an boyiik xarici igtisadi torafdasi olaraq qaldi.

Makedoniyanm biitdvliikdo Al ilo omokdashiginin perspektivlorini otrafli tohlil etsok, onu da olava
etmok yerino diisor ki, Makedoniyanin Avropa Ittifagina miimkiin gobulu Al-ys heg bir tosir gdstormoyacak.
Ik névbada ona gora ki, dovlet kigik vo yoxsuldur, ikincisi, Al Makedoniya Avropa Birliyino daxil olmadan
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bu dovlatin arazisinds biitiin imtiyazlari aktiv sokildo malikdir. Bu iistiinliiklors asagidakilar daxildir: Olkodo
foaliyyot gbstoron Avropa sirkatlori iigiin asag1 vergi yiikii, riisum 6domakdon azad olmag, ucuz is¢i qiivvasi
vo s. Digor torofdon, Makedoniya hékumotinin biitiin iimidi Avropa Birliyinin slindodir. Al-yo daxil olmag
dovlat iigiin kifayat godor ¢otin moesalo oldu. Olkadoki yasays soviyyasini bozi Avropa 6lkalorinin, mesalon,
Almaniya, Litksemburq, Belgika, Boyiik Britaniya vo S.-nin hayat saviyyasi ilo miiqayiso etmok olmaz.
Makedoniyada orta omok haqq biitiin Al 6lkalorindo olan orta amok haqqindan asagidir. Masalon, 6lkado
orta omok haqqi Liiksemburqdaki orta amok haqqmin 11%-ni togkil edir. Bolgaristanda orta amak haqqi
Makedoniyadaki orta amok haqqini 8,74% tistoloyir [9].

Makedoniya hokumoti dofalorlo boyan edib ki, onlarin strategiyasi votondaglarin hoyatini
yaxsilasdirmagq {iiin 6lkonin Al-ya daxil olmaqdir. Hokumatin hall eds bilmadiyi biitiin problemlori AB-nin
hall edacayins dair boyiik gozlontilor Makedoniyanin AB-ys {izv olmagq istayinin osasini togkil edir.
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PE3IOME
UHBECTUIIUOHHOE COTPYJHUYECTBO PECIIYBJIUKU CEBEPHASI MAKEJIOHUS
C EBPOINIEMICKUM COIO30M
TI'ymoamanueea C.A., Illenain X.

Knroueswie cnosa: unsecmuyuu, compyonuuecmso, Eepocoios, mopzoens, mosapoobopom, nonumuieckue pasHo2nacus

Pa3BuTble TOProBBIE OTHOWIEHMS M  WICHCTBO B PAa3IMYHBIX WHTETPANMOHHBIX TPYNNAX IOMOTAIOT OTAEIHFHOMY
rOCyJapcTBy OBICTpEE pa3BHBATHCS M YKPENHTh 3KOHOMHUYECKHE H ITOJUTHUYECKHE OTHOIICHHS C APYTHMH cTpaHamu. [IpaBmibHO
BBIOpaHHOE WHTETPAIIMOHHOE OOBEIWHEHNE M KPEeTKHe TOPTOBbIE OTHOIICHUS BHYTPH JAHHON OpraHH3aI[MM MOMOTAIOT Pa3BUTUIO
o000 cTpaHbl. EBpoCOI03 SBISETCS APKUM NPUMEPOM SKOHOMHYECKOTO M IMOJMTHYECKOT0 00beIMHEeH s CTpaH yxe 31 et co mHs
BCTYIUIEHHsI B cuily MaacTpuxTckoro noroBopa. Bkirowas B cebs 28 crpan EBpombl, JaHHas oOpraHu3anus CO CBOMMH
HPEUMYILECTBAMH NPUBIIEKAET CIabOpa3BUTHIX B MOJMTHYECKOW M IKOHOMHUYECKO# cdepax crpan. EC mpeanaraer oTaaleHHYIO
nepcnektuBy wieHctBa bocuun u I'epuerosune, Cepoun, Yepnoropuu, CeBeproii Makenonun, Anbanun u KocoBo B oOMeH Ha
(byHIaMEeHTaIBHBIE CTPYKTYPHBIE Pe(OPMBIL.

SUMMARY
INVESTMENT COOPERATION OF THE REPUBLIC OF NORTH MACEDONIA
WITH THE EUROPEAN UNION
Humbataliyeva S.A., Shenay H.

Key words: investment, cooperation, the European Union, trade, trade turnover, political differences

Developed trade relations and membership in various integration groups help an individual state to develop faster and
strengthen economic and political relations with other countries. A well-chosen integration association and strong trade relations
within this grouping help the development of any country. The European Union has been a vivid example of the economic and
political unification of countries for 31 years since the entry into force of the Maastricht Treaty. Including 28 European countries, this
grouping with its advantages attracts countries that are underdeveloped in the political and economic spheres. The EU offers the
distant prospect of membership to Bosnia and Herzegovina, Serbia, Montenegro, Northern Macedonia, Albania and Kosovo in
exchange for fundamental structural reforms.
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AZORBAYCANIN YUNGUL SONAYESININ MiLLi BRENDLORIN
FORMALASDIRILMASI VO DUNYA BAZARLARINA CIXARILMASI iSTIQAMOTLORI

Karimov Sohriyar Miislat oglu
Azarbaycan Texnologiya Universiteti, Baki, Azarbaycan
sehriyarkerimov00@gmail.com

Agar sozlar: Azorbaycan, yiingiil sonaye, milli brendlor, diinya bazarlari, yiingiil sonayenin inkisaf
problemlari, yiingiil sonayenin inkisaf istiqamatlari

Qeyd edsk ki, sonayenin inkisafinda ikinci asas vozifo yerli yiingiil sonayenin texniki vo texnoloji
cohatdon geriliyinin aradan qaldirilmasidir. Miisssiselorin yiiksok investisiya vo innovasiya faallig1 sanayenin
inkisafinin {iglincii asas vazifasidir. Bu vazifonin holli diinya bazarmin telablorine uygun olaraq mallarin
istehsalinin texnoloji saviyyasini vo roqabatqabiliyyatliliyini durmadan artirmaga imkan veror. Yiingiil
sonaye mallarinin istehsalinin inkisafinda dordiincii esas vozifo geyri-qanuni mal idxalinin qarsisinin
almmasidir. Yeni ¢agirislar soraitindo 6lkomizin ylingiil senayesinin inkisafina investisiyalar, kadr potensiali,
xammal ehtiyatlari, infrastrukturlarin inkisaf soviyyesi, istehlak¢1 zovqii, davraniglart va s. kimi amillor
onomli doracado tosir edir [4 5.39].

Azarbaycanda yiingiil sonayenin hazirki voziyyati sokil 1-da oks olunmusdur.
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Sakil 1. Yiingiil sanayenin asas sahalorinda yaradilan dayar (Manba: ARDSK moalumatlari
asasinda miisllif tarafindan tartib edilib)

Saokil 1-don goriiniir ki, ylingiil sonaye mohsulunun asas hissasi toxuculuq senayesinin payina diisiir.
Mosalon, 2021-ci ilds yiingiil sonaye tizro 521,8 milyon AZN-lik mohsul istehsal olunub ki, bunun 70,8%-i
toxuculug, 24,9%-i geyim, 4,3%-i iso dori vo dori momulatlar1 istehsali sahosinin payina diistir. Toadqiq
olunan dovrlar arzinds toxuculuq sektorunda an ¢ox 2021-ci ildo 369,5 milyon AZN olmagla moahsul istehsal
olunub ki, bu da 2015-ci ila géra 11,7 dofa, 2018-ci ilo gors 48,8%, 2020-ci ilo gora isa 53,3% ¢oxdur [1].

Bunlarla berabar, Azorbaycanda ylingiil sonayeds foaliyyot gostoran miisssisolorin say dinamikasini
da vermisik (bax: sokil 2)
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Sakil 2. Yiingiil sanaye miiassisalorinin say1 (Manba: ARDSK moalumatlari asasinda miiallif
torafindon tortib edilib)

41


mailto:sehriyarkerimov00@gmail.com

Sokil 2-don tadqiq olunan dovrler orzinds biitiin yiingiil sanaye miisssisalorinin saymin davamli
olaraq artdigmm goriirik. Yalmz 2016-c1 ildo 2015-ci ilo nisbaton homin sahs miiassisalorinin sayinin
azalmasini miigahido edirik. Bunun asas sobabini 2015-ci ildo 6lkods milli valyutamizin devalvasiyasi ilo
olagolondirmoak olar.

Aragdirmalar gostorir ki, Azarbaycanda yiingiil sonaye miiassisalorinin saymin yetorli olmamasi
homin saho mohsullarina tolabatin 6donilmasi soviyyasina tasir gosterir. Bildiyiniz kimi, yiingiil sanaye
mohsullarinin oksariyyati xaricdon gatirilir ki, bu da sahade mdvcud vaziyysti daha da gorginlosdirir. Yiingiil
sanayesinin inkisafina tosir edon digor mithiim amil xammalin emal1 {i¢iin emal miiassisalorinin illik istehsal
giicliniin kifayat godor olmamasidir.

Foaliyyatdo olan emal miisssisolorinin mohsullar1 diinya bazarinda roqabst apara bilmadiyi {iglin
xarici bazarlara ¢ixarilmir. Bir sozls, istehlak¢inin zovqiine uygun keyfiyyotli mohsullarin istehsali holo
lazimi saviyyads deyil. Toxuculuq senayesinin inkisafi, osason, sanayenin xammal istehsal¢ist olan kond
tosarriifatt miiossisalori vo onun mohsullarini emal edon sonaye sahslari ilo inteqrasiyast hesabina bas verir.
Bu prosesin dorinlogsmosi vo keyfiyyotco tokmillogdirilmasi ilo kond tesarriifatt xammali istehsal edon, emal
edon vo xidmat gdstaran sanaye, miiassisa va togkilatlarin somarali faaliyyeti tomin edilir.

Toxuculuq va geyim istehsalinda keyfiyyot vo qiymet tarazligi, golir saviyyasi, shali vo demoqrafik
struktur, iglim vo cografi xiisusiyyatlor, dizayn vo moda, mohsul markasi, sosial va ekoloji standartlara
uygun istehsal vo digor ragabast xiisusiyyatlori vo funksiyalari istehlake¢1 se¢iming tosir gdstorir. Standart hazir
paltarlar tolobin agagi golir elastikliyine malik mallardir. Mshsulun keyfiyystinin vo miixtslifliyinin
yiiksaldilmoasi problemlori konkret xammalin istehsalindan son hazir mohsulun buraxilmasina gador olan
biitlin proseslorlo six baghidir. Bu sahade mohsulun keyfiyystini kokiinden yaxsilagdirmaq iiglin yeni nov
pambiq, yun va ipak liflorinin istehsali ilo mosgul olmaq lazimdir. Digor torafdon, mahsulun keyfiyystini onu
formalagdiran tokmil istehsal-texniki baza yaratmaq, yeni qgabaqcil texnologiyalardan istifado etmoklo
artirmaq olar.

Yiingiil senaye innovasiya foalliginin soviyyesini yiiksoltmok vo iqtisadiyyatin digor sahslorinds,
eloca do son istehlak mallar1 bazarinda talabat olan innovativ mshsullarin istehsali {i¢iin shomiyyatli istehsal,
kadr, texniki vo texnoloji ehtiyatlara malik olmaq lazimdir. COVID-19-un yayilmasi yiingiil sonaye
mohsullarina olan tolobati artirmigdir. Homin sahe mohsullarina artan talobat sababindon dévlet ehtiyati tiglin
strateji mallarin siyahisin1 geniglondirmak lazimdir [6, s.134]. Texnologiya platformasi innovasiya
istirak¢ilara texnologiya transferi markozlori ilo six koordinasiyada on asagi amoaliyyat xorclori ilo
layiholori tosviq etmoys imkan verir [5, s.7]. Yiingiil sonaye miiassisalorinin idaroetms sisteminin
tokmillogdirilmaesi, innovativ infrastrukturunun inkisafi, homin senaye miisssisalorinin foaliyystinin miiasir
talablora uygun toskili vo s. kimi masololor bilavasito onlarin maliyys tominati sisteminin hansi saviyyado
olmasi ilo baglhdir. Bu baximdan daxili maliyys menbalari ylingiil sonayenin faaliyystinde 6nemli yer tutur
[3, s.22]. Azorbaycanda AlZ-lorin qabaqcil diinya tocriibesinin totbigi proseslori intensivlosdikco belo
zonalarin qeyri-neft sektorlarinin inkisafini siiratlondirmok, 6lkenin ixrac potensialini artirmaq, bu sahads
movcud iqtisadi potensiali reallasdirmaq osas mogsadlordondir. Bels zonalarin 6lko regionlarinin, eloco do
omok vo tobii ehtiyatlarindan somorali istifadenin togkilindo ohomiyyati artacaq [2, s.333-334]. AiZ-lorin
totbiqi yiingiil senayenin inkisafina da 6z tohfasini veracokdir.

Azorbaycanda yiingiil senayenin inkisafi proseslorinde milli brendlorin hazirlanmasina xiisusi diqqot
yetirilmalidir vo bunun {i¢lin xammal imkanlar1 yetorincadir. Amma, yiiksak texnologiyalarin transfer
edilmasi vo potensial xarici sirkotlorin 6lkemizin ylingiil sonaye sahasino golmasi liclin magsadli isler
goriilmalidir:

- yiingiil sonaye miiassisalorinin modernlasdirilmosi, onlarin innovativ inkisafi vo diinya
tacriibasinin daha dorindon yranilmaesi istigamatlorinds tasirli todbirlorin gériillmasing ehtiyac vardir;

- yiingiil senayenin yiiksok texnologiyali inkisafinin tomin edilmasi magsadils Slkomizds
yiiksak vo “agilli” texnologiyalar osasli miiasir yiingiil senaye komplekslori, tekstil klasterlorinin vo
parklarinin yaradilmasi vacibdir;

- yiingiil sanaye miiassisalarinin investisiya va innovasiya faaliyyatinin dastoklonmasi, bu
sahado milli brendlerin yaradilmasi vo diinya bazarlarina ¢ixarilmasi prioritetlorinin reallagdirilmasi iigiin
moagsadli programlarin, tadbirlor kompleksinin hayata kegirilmasi zoruridir va s.
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PE3IOME
®OPMHPOBAHME HAIIMOHAJILHBIX BPEH/IOB JIET' KO MPOMBIIIIJIEHHOCTH
A3BEPBAMJIXKAHA U ITYTH BBIXOJIA HA MUPOBBIE PIHKH
Kapumoes III.M.

Knrouesvie cnosa: Asepbaiioxcan, neckas NpoMblUIEHHOCHb, HAYUOHATbHbIE OPEeHObl, MUposble DbIHKU, NpoOiembl
Pa38UMUs 1€2K0l NPOMbIUIEHHOCU, HANPABIEHUS PA3GUMIUA Ie2KOT NPOMbIULIEH HOCMU

B cratee paccmaTpuBaroTcsi mpoOJIeMBl Pa3BUTHS JIETKOW MPOMBIIUIEHHOCTH A3epOaiipkaHa M BO3MOXHOCTH BBIXOJA
HaMOHAIBHBIX OpEeHJOB Ha MHpPOBBIE pBHIHKH. JIIs 3TOro wuccieayercs M 0000IIAeTCsl ITOTEHIMANT PAa3BUTHS JIETKOW
MIPOMBIIUIEHHOCTH. [IpoaHamM3upoBaHO COBPEMEHHOE COCTOSHHE JIETKOH INPOMBINIIEHHOCTH AsepbailpkaHa M pacCMOTpPEHBI
HMeroIyecs: BO3MOXKHOCTH. OOpalleHO BHHMaHHE Ha Ba)XKHOCTb PA3BUTHS JIETKOW NPOMBIIUICHHOCTH Ha OCHOBE BBICOKHX
TEXHOJIOTHI U BONPOCH (JOPMHUPOBAHMS HAMOHAIBHBIX OPEH/IOB. JIaHbl PEKOMEHJAIMH U TIPEUIOKEHHUS 110 BHIBOY HAllHOHAJIBHBIX
OpeHI0B B cepe JIerKoi MPOMBIIIIEHHOCTH A3epOaliykaHa Ha MUPOBBIEC PHIHKH.

SUMMARY
FORMATION OF NATIONAL BRANDS AND DIRECTIONS OF ACCESS TO THE WORLD MARKETS OF
LIGHT INDUSTRY OF AZERBAIJAN
Karimov Sh.M.

Key words: Azerbaijan, light industry, national brands, world markets, problems of light industry development, directions
of light industry development

The problems of the development of light industry in Azerbaijan and the possibility of national brands entering world
markets are considered in the article. The potential for the development of light industry is investigated for this purpose. The current
situation of Azerbaijan's light industry and the available possibilities in this sphere are analyzed. Attention is paid to the importance
of the development of light industry based on high technologies and the formation of national brands. Recommendations and
proposals on the conclusion of national brands in the field of light industry of Azerbaijan to world markets are given in the end of the
aricle.

MEHMANXANALARDA TOYIN OLUNAN TOHLUKOSIZLIiK STANDARTLARI

Qafarh 9li Rauf oglu
Azarbaycan Turizm va Menecment Universiteti, Baki, Azarbaycan
aligafarlil23@gmail.com

Acgar sézlar: xidmat sektoru, otel tasarriifats, siyasi bohran, tahliikasizlik, otellarda tahliikasizlik

Tohliikasizlik hayatimizin har marhoaloesinds ehtiyac duydugumuz on osas ehtiyaclardan biridir.
Oziimiizii tohliikesiz hiss etmosok, no rahat yemok yeys, no do hoyatimizin dadini ala bilorik. Isgiizar
sofarlorda, konfranslarda, bayramlarda va xiisusi giinlords istifade etdiyimiz otellor tohliikasiz deyilss,
miistari itkisina sabab olur. Otellar qaldigimiz miiddatcs ikinci eviniz kimi xidmot edir.

Sizdan bir oteldon na gozladiyinizi sorugsalar, cavabiniz na olardi? Tomizlik, mehriban yanasma,
rahatliq, ehtiyaclar1 hall etmok demak olar. Amma bunlardan daha vacib bir sey var ki, o da “tohliikssizlik™-o
ehtiyacdir. Ogor mehmanxanada miihafizo Xxidmoti tam vo lazimi qaydada yerino Yyetirilmirss, digar
xidmatlari geyd etmays ehtiyac galmayacag.

Otellor qaldginiz miiddatds eviniz kimi olub. Evinizds ogurluq, basqin kimi hadisalorlo garsilasmaq
istomadiyiniz kimi, otellordon do bunu gozlayirsiniz. Bir sozla, qalacaginiz otel na gadar tohliikasizdirss, bir
0 godor tstiinliik verir [5].

Otellords saglamliq va tohliikassizlik niys vacibdir? Ciinki:

1. Kadr dayisikliyini azaltmaga komak edir:
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Qonagparvarlik senayesi yiiksok dovriyye siiratine malikdir, ¢iinki is yerlori movsumi xarakter
dasiyir vo daha gonc demografik tebagoni calb edir ki,onlar tocriibs qazandiqca daha sonra digar Sonaye
sahalorina kegirlor. Yiiksok dévriyyanin digar sobobi isgilorin moruz qaldigi giindalik saglamliq vo
tohliikasizlik problemlari ola bilar. Otel rohbarliyi miintozom tohliikasizlik tolimlori kegirmokls is risklarini
minimuma endirmokls yiiksok dovriyys siiratini azalda bilar.

2. Keyfiyyotli miistori Xidmati ti¢iin reputasiya inkisaf etdirir:

Ogor mehmanxananiz keyfiyyatli mistori xidmati,tohliikasizlik vo sanitar xidmot gdstormok liglin
niifuz qazanirsa, siz mévcud miistarilori qoruyub saxlamagqla asanligla yeni miistarilori calb edo bilarsiniz.
Otellor ragomsal bir dovrdo foaliyyot gostorir ki, sirkotinizin saytinda vo ya sosial mediada yemayiniz, pis
sanitar voziyyatiniz va ya qonaglar {igiin geyri-adekvat tohliikasizlik todbirlari ilo bagli pis baxis otelinizin
rezervasiyalarimi shamiyyatli doracads azalda bilor.

3. Monfaati artirir:

Effektiv saglamliq vo tohliikasizlik protokollarinin birlogdirilmosi yeni mistorilori calb etmoys
komok eds bilar ki,bu da galirlorinizi artirir [3].

Tohliikesizlik bolmasinin funksiyas: miixtalifdir vo mehmanxananin faaliyystinde miihiim rol
oynayir. Bolmonin asas funksiyasi, otelin daxilinds yerlasom saholora, xaricinds yerlogon araziloro nozarst
etmok Vo kesik ¢okmokdir. Bundan basqa, bolmonin funksiyasinda otelin omokdaglarinin tohliikasizlik
qaydalarin amal etmasini tolob etmok, konar va siibhali soxslorin, otelin qadagan olunmus yerlorina daxil
olmasimin gqarsisini  almaq, qonaqlarm otelin daxili intizam qaydalarina riayst etmosino nozarot
etmok,yangindan miihafizo gaydalarina digqet yetirmok va s. daxildir. Mehmanxanada boyiik todbirlor
kegirilon zaman, bdlmanin isgilori Safarbar olunur, nazarst ikigat artir, masuliyyst ¢oxalir. Tohliikasizlik
bolmasinin amokdaslari, nomrads yasayanlarin yanina qonaq qisminda galonlorin soxsiyyati ilo tanis olmali,
néomraya zong etmali, qonagi gobul edib vo ya etmadiyini sorusmali, vo galon qonagin soxsiyyatini tosdiq
edon sonado osason jurnala molumatlari yazmalidir. Mehmanxanada yasayan qonagin agyalari, némrada
yaddan ¢ixib qalibsa, akt tortib olunur va saxlama kamerasina tohvil verilir. Sonradan, ankets asason qonagin
tinvanina xobar gondorilir [1].

Fovgoelads vaziyyatlors tohliikasizlik xidmat adekvat reaksiya vermays borcludur. Terrorizmin genis
yayildigi miiasir comiyystds bu, ¢ox miihiim amildir. Mehmanxanalarda cinayastlor ¢ox vaxt 19.00 ilo geca
05.00 arasinda bas verir. Bu vaxtlar is¢ilor 6z yerlorinda xiisuson moartabalords olmaya bilor. Son illards
elektron kilidlorin totbiq olunmasi némralarin tahliikesizliyini etibarli edib. Plastik agarlar bas inzibat¢inin
ofisinds kodlagdirilir vo qonaga verilir. Bu acarin kodu qonaq mehmanxanadan gedondon sonra 6z qiivvasini
itirir. Televizor monitorlari vasitaSilo miisahido aprilmasi nomralords ogurlugun vo otelds qonaqglara qarst
zorakiligin sayini azaldib.

Nazora almaq lazimdir ki, otel personalinin bilmali oldugu va qonaglarin tahliikesizliyinds istifads
etdiyi miioyyan standartlar mévcuddur. Bu standartlar artiq neg¢a ildir otelgilik sahasinda var va tatbig olunur.
Qeyd edilon standartlar asason bunlardir:

* Qonaglar va onlarin giymaotli asyalarina diggst etmok.

Qonaglar gotl, adam qagirma,otel iscilori vo ya konar soxslor torafindon tohdid olunma kimi
omallordon qorunmalhidir. Gigiyenik toza gida vo igmali su ilo tomin edilmalidir. Qonaqlarin otag tohliikasiz
va kilidlomo sistemi ilo qorunmalidir. Bu tip qapilarin slave istiinliiklori onlarin smart kartlar vo magnit
zolaglari ils idars olunan elektron qurgular torafindan dastoklonmasidir.

* Otel resurslarinin qorunmasini tamin etmok.

Otel rohbatliyi tez xarab olan biitiin qida mohsullarinin noazarstini hoyata kecirmolidir.Biitiin
mehmaxana kompleksi miivafiq zorarverici hadisalora garst miisyyan mexanizmlardon istifads etmolidir [2].

* Qapilarin kilidli olmasindan amin olun.

Sigaret fasilasi vo ya har hanst masalos {igiin ¢olo ¢ixidigiizda qapilarin kilidli olduguna amin olun.
Qapi1 kilidli olmadigda istanmoyan saxslorin qapidan kegmasi onlara ¢atinlik toratmaz.

* Tohliikolori miiayyan edib onlarla miibarizo aparmag.

Saglamliq va tohliikasizlik otelds islayan har kasin masuliyyatidir. Biitiin qonaqlarin, ziyaratgilarin
Vo iscilarin hor zaman tohliikasiz olmasini tamin etmak ti¢iin har Kasi tohliikolori askar etmoya va onlarla tez
Vo effektiv sokildo mosgul olmaga tosviq edin.

* Evakuasiya planini dyronmoak.

Evakuasiya planlar1 har martoba ti¢iin nozords tutulmusdur, ona géro do isgilorin yangin va ya
fovgoalads hallar zamani qonaglara oteli tohliikasiz tark etmalarine komok etmok tigiin evakuasiya planlarini —
pillokanlar liftlor,eskalatorlar va s. bilmaklari vacibdir.

* Avadanliglardan diizgiin istifado etmok.

44



Istor motboxdoki moisot texnikasi, istorsa do tozsoran kimi sads bir sey olsun, biitiin iscilorin istifado
edocoyi avadanliglar tizro diizgiin tolim kegilmolidir. Onlar nasaz avadanligi dorhal askar etmoli vo bu
nasazlig1 miimkiin qodor tez aradan qaldirmalidir.

* Yerdo olan siiso qiriglarini,zibillori tamizlomok.

Oteldoki har kasin tohliikesizliyi ti¢iin ortaligda olan “problemlori” minimuma endirmok ii¢iin
tokilon zibil vo ya siiso qiriglarini tomizlomok lazimdir.Ogor tomizlonmoss ciddi is¢i vo ya qonag
zadalonmalarina sabob ola bilar [4].

Bu standartlardan slavo boazi standartlar mévcuddur ki, bunlar imumi olaraq otellordo istifado
olunur.Bunlar asagidakilardir:

Yangin Tohliikossizliyi Standartlari: Yangin tohliikasizliyi otellor Giglin kritik masaladir. Otelin gonaq
otaglarindan tutmus motboxs godor istonilon hissesinds yangin bas vers bilor. Otellor ciddi yangin
tohliikasizliyi qaydalarina riayost etmoli vo miivafiq yanginsondiirmo sistemlori quragdirilmalidir. Otellor
homginin qonaglarin vo isg¢ilorin yangin zamani na etmoli olduglarimi bilmalorini tomin etmoak {igiin
miintozom yangin tolimlori kegirmalidir.

Elektrik Tohliikosizliyi Standartlari: Elektrik tohliikosizliyi otel tohliikasizliyi standartlarmin digor
mithiim aspektidir. Otellar biitiin elektrik sistemlarinin, o ciimladan nagillarin, sxemlarin va cihazlarin yaxsi
vaziyyatda olmasini vo tohliikesizlik standartlarina cavab vermasini tomin etmolidir. Potensial tohliikalori
milayyan etmok va diizaltmak ti¢iin miitomadi olaraq elektrik yoxlamalart aparilmalidir.

Struktur Tohliikasizlik Standartlari: Binanin zalzalo vo qasirga kimi tobii folakotlora tab gotira
bilmosini tomin etmok {igiin otellor ciddi struktur tohliikesizlik standartlarina cavab vermolidir. Hor hansi
struktur catigmazliglar1 askar etmok iiclin miitamodi olaraq yoxlamalar aparilmali vo onlarin aradan
qaldirilmas tigiin tadbirlor gériilmalidir.

Qida Tohliikesizliyi Standartlari: Qida ilo yoluxan xastoliklorin yayilmasinin qarsisini almaq tigiin
otellor gida tohliikesizliyi standartlarina uygun olmalidir. Qida tohliikesizliyi standartlarina qida
mohsullarinin diizgiin saxlanmasi, dasinmasi vo hazirlanmasi, moatbaxlorin vo gida xidmot sahslorinin
miintoZzom yoxlanilmasi daxildir.

Fovgolads hallara cavab standartlari: Otellor hamginin yanginlar, tabii folakotlor, tibbi fovqgslads
hallar vo tohliikasizlik insidentlori do daxil olmagla bir sora potensial fovgolads hallara cavab vermok iiciin
effektiv “fovgolado hallara cavab” planlarina malik olmalidir.Bu planlara fovgalade voziyyst barads
qonaglarmn va is¢i heyatinin molumatlandirilmasi, ilk tibbi yardimin gostorilmasi, binanin bosaldilmasi va
fovgolado hallar xidmatloari ilo slagenin aydin prosedurlart daxil edilmalidir.

Tolim vo tohsil standartlari: Nohayot, mehmanxanalar is¢ilorinin tohliikesizlik prosedurlart va
standartlar1 tizro adekvat tolim keg¢mosini vo maariflondirilmasini tomin etmolidir. Buraya yangmn
tohliikasizliyi, fovgolads hallarin aradan qaldirilmasi vo tohliikasizlik prosedurlar: {izro miintozom tolimlar,
homg¢inin gida tohliikasizliyi va digar miivafiq tohliikasizlik standartlari tizra talimlor daxildir.

Tohliikasizlik Standartlari: Otellor qonaqlarinin, isgilorinin vo omlakinin tohliikasizliyini tomin
etmolidir. Onlarin miivafiq tohliikasizlik todbirlori olmalidir, masalon, CCTV kameralari, tohliikasizlik
iscilari vo otelin arazisine nozarat edilon giris. Otellar hamg¢inin tohliikasizlik insidentlorini idars etmak tigiin
fovgalads prosedurlara malik olmalidirlar.

Otellor ii¢iin tohliikasizlik standartlarinin énomi:

Qonaglarin Tohlkiissizliyi: Otellordo tohliikesizlik standartlarimin on miihiim sobabi qonaglarin
tohliikasizliyini qorumaqdir. Otellor qonaqlarin qaldigqlart miiddatds 6zlarini tohliikasiz hiss etmalarini tamin
etmalidir. Tohliikssizlik standartlarinin hayata kegirilmasi qonaglara zarar vers bilocok gaza v hadisslarin
qarsisini ala bilar.

Qanuni uygunluq: Toshliikesizlik standartlarinina uygunluq otellor iicin macburidir. Uygunsuzluq
miibaisalar, carimalarva hatta otelin baglanmasi kimi hiiquqi sonluglar ils naticalons bilar.

Reputasiya: Tohliikesizlik standartlari otelin reputasiyasinda miithiim rol oynayir. Tohliikosizlik
standartlarina riayat edan otellor qonaglar torafindon daha etibarli sayilir. Tohliikesizlik standartlari hoamginin
gonaglarin timumi tacrbiiasine vo mamnunluguna kémok edir.

Iscilorin Tohliikesizliyi: Tohliikesizlik standartlar1 tokco qonaglari deyil, hom do otel isgilorinin
tohliikasizliyini tamin edir. Tohliikosiz is soraiti, lazimi talim vo tohliikssizlik texnikasi is yerindo (ozalarin
Vo Xasaratlorin qarsisini ala bilar.

Natica etibarilo,otelin tohliikasizliyi hom gonaglar, ham ds is¢ilor ti¢iin kritik masaladir. Qazalarin,
cinayatlorin vo fovgalads hallarin qarsisin1 almaq tigiin otellarin effektiv tohliikasizlik todbirlarina malik
olmasmi tomin etmok vacibdir. Iscilor iiciin diizgiin tolim, ciddi tohliikesizlik protokollar1 vo etibarli
fovgolado hallara cavab planlari otel tohliikasizliyini toamin etmayin yollarindan baziloridir. Bundan slavs,
gonaglar tohliikasizliklarini daha da artirmaq tigtin gapilarini kilidlomok, otel seyflorindon istifado etmok va
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otrafdan xsboardar olmag kimi ehtiyat todbirlori gors bilarlar. Tohliikasizliys tistiinliik vermoklos, otellar biitiin
gonaglar vo isgilor tiglin tohliikkesiz vo rahat miihit yarada bilor vo bu, hami tglin xos vo yaddagalan
tacriibaya sobab ola bilor.
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PE3IOME
CTAHJAPTBI BE3OITACHOCTH, YCTAHOBJIEHHBIE B OTEJIAX
Kacpapnvt A.P.

Kniouesvle cnosa: cpepa ycnyz, 2cocmunuunslii 6usHec, norumuieckue Kpusucol, bezonacnocms, 6e30nacHocms 8 Omejisx.

Kak u3BecTHO, cdepa ycuyr sSBIsSeTCsl OAHOM U3 caMbIX NMPHOBUIBHBIX B Hamle BpeMs. BciencTBue 3TOro, CTpaHbl Mupa
(GOPMHUPYIOT JIMHUIO TOJUTHKYA B JAHHOM HAIpaBIE€HHWH. Y CTpaHEHHE MpoOaeM 0e30MacHOCTH B CHCTEME OCTHHHYHOIO Om3Hec-
XO3SICTBAa CYMTAETCS OJHMM M3 CaMBIX aKTyaJIbHBIX BOIIPOCOB COBPEMEHHOCTH. K TakuMm mpobieMaM OTHOCSATCS IOJUTHYECKHUE
KPH3HCHI, MaccoBbIe yOUiicTBa M T.1. B Hero BXomsar takue (akTopbl, Kak oOecredeHre 6e30MacHOCTH TypHCTOB M HepCcoHala, 4To
CYMUTACTCSl OJHUM H3 KIIOYEBBIX MOMECHTOB B CHUCT€ME TOCTUHMYHOIO Xo3siictBa. Kpome Toro, Bce BOIPOCHI, CBA3aHHBIE C
6€30IaCHOCTBIO B OTEIISIX, CIIELYeT JIOBOAUTH IO CBEJCHUS IIEPCOHANA.

SUMMARY
SAFETY STANDARDS SET IN HOTELS
Qafarli AR.

Key words: service sector, hotel economy, political crises, security, security in hotels

As it is known, the service sector is one of the most profitable sectors in modern times. As a result of this, the countries of
the world are forming a policy line in this direction. Eliminating security problems in the hotel economy system is considered one of
the most urgent issues of the modern era. Such problems include political crises, etc. as.

Ensuring the safety of tourists and staff is considered one of the main factors in the hotel economy system. In addition, all
issues related to security in hotels should be communicated to the staff.

SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORININ XARICi iQTiSADI FOALIYYOTINO
TOSIiR EDON AMILLOR

Qasimova Ziilfiyys Mirza quz1
Sumgqayit Doviat Universiteti, Sumgayit, Azarbaycan
gasimovazulfiyya75@gmail.com

Acar sozlar: xarici iqtisadi faaliyyat (XIF), miiassisa, sahibkarliq subyektlori, istehsal, mahsul

Molumdur ki, miiassise miiayyan iqtisadi moqsads ¢atmaq ftigiin toskil edilmis amlaka osaslanan
tosarriifat vahididir, yoni iqtisadi vahiddir ki, mistaqil gorarlar gobul edir, mohsullarin istehsal1 va satigi {igiin
faktiki olaraq istehsal amillorindan istifads edir, galir alds etmays vo basqa moagsadlora nail olmaga calisir.
Miiossisalor sorait, mogsadlor vo foaliyyot xarakteri baximindan forqlidir. Sahibkarliq fealiyyatinin daha
darindon &yranilmasi magsadilo miiassisalor adaton tesarriifat foaliyystinin névii vo xaraktering, miilkiyyat
formalarina, kapitalin miilkiyyatine vo ona nazarsts, hiiquqi statusuna va digaer xiisusiyyatlorina gors tosnif
edilir. Miuossiso 6z faaliyyatini reallasdirmaq magsadilo miiayyan iqtisadi resurslara (vo ya istehsal
amillaring) - igtisadi somara alds etmok yolunda istifads olunan elementlars malik olmalidir. Adston igtisadi
odobiyyatda miiassisenin malik oldugu vo istehsal foaliyystinds istifado etdiyi hor sey onun miilkiyyati
adlanir. Sahibkarliq subyektlori bu miilkiyyatdon istifado etmoklo 6zlorinin xarici igtisadi fealiyyatini (XIF)
geniglondirmoya say gostarir.

XIF, sahibkarliq subyektlorinin monfootini artirmaqla borabor, istonilon dlkonin iqtisadi artiminin
tomin edilmosindo do osas rol oynayir. XIF, iqtisadiyyatin inkisafinin on &nomli torkib hissosi olmagla
yanas1, onun osas istiqgamatidir. XiF dedikdo, sahibkarliq subyektlorinin beynolxalq igtisadi miinasibotlorda
istiraki ilo bagh olan kommersiya faaliyyatini do basa diiso bilorik.

Istehsal soviyyesini yiiksaltmok vo igtisadi somoro oldo etmok mogsadilo sahibkarliq subyektlori
xarici igtisadi ticarot amaliyyatlarini reallasdirmalidirlar. Beynalxalq isgiizar slagalor homin subyektlorin
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ixrac soviyyssinin artmasina komok edir vo bu da monfootin artmasina sorait yaradir. Miiossisonin XiF-i
istehsal, mal vo xidmatlarin idxali va ixraci, beynalxalq bazara ¢ixisi ilo global integrasiya vo kooperasiya ilo
slageli igtisadi foaliyyat sahesidir. XiF, investorlar1 colb etmok vo xarici sirketlor arasinda torofdaglar tapmaq
moqgsadi dasiyir. Bu, sirkoto satis bazarlarimin geniglondirilmosi vo onun mal va xidmatlorinin satisi,
beynolxalq omok bolgiisiindo (BOB) istirak, istehsalin beynalxalq ixtisaslagsmasi vo kooperasiyasi kimi bir
sira {istiinliiklor verir. Yerli sahibkarliq subyektlorin XiF-in reallasdirilmasinda igtisadi somaro aldo etmoys
arxalanir vo asagidaki konkret motivlari rohbar tuturlar:

- diinya bazarinda mohsul bazarlarini geniglondirmaklo monfaatlorin maksimuma catdirilmast;

- Xarici ticarat bazarinda xammal, yeni texnologiyalar vo komponentlar alds etmak imkant;

- xarici investisiyalarin colb edilmasi yolu ilo istehsalin modernlogdirilmasi vo diinya bazarinda
ragabat gabiliyyatinin artirilmast;

- iqtisadiyyatin inkisafina tohfo verorok BOB-do, istehsalin ixtisaslasmasi vo kooperasiyasinda
istirak;

- xarici girkatlordon yaranan yerli mohsullar bazarinda ragabatin giiclonmosi;

- 0z 6lkasinds olmayan nadir resurslarin axtarisi;

- ugurlu inkisafi iiclin an alverisli cografi movgeyin olmas;

- xarici 6lkalordon potensial mistorilorin colb edilmasi;

- Xarici ticarat bazarlarinda ucuz resurslar alds etmok imkaninin olmasi;

- xarici bazarlara ¢ixig zamani golir itkisi ilo bagli risklorin minimuma endirilmasi vo daxili bazardan
tam asililigin qarsisinin alinmast.

XIF-in aparilmasina bir sira amillor mane ola bilor. Bunlara asagidakilar daxildir:

- siyasi vo harbi miinaqisalor;

- iqtisadi bohran;

- mahsullarin keyfiyyatine tosir edon istehsalin texniki tochizatinin asagi saviyyado olmast;

- digar Olkalarin sanksiyalart va digar igtisadi moahdudiyyatlori;

- dovlat tanzimlonmasinin balanssiz mexanizmi;

- iki 6lko arasinda hiiquqi bazanin mitkommal olmamasi.

XiF-in inkisafina bir sira amillor tosir edir ki, onlar1 asagidaki kimi qruplasdirmaq
magsadouygundur:

- igtisadi (iqtisadi inteqrasiya, kapitalin ixraci, ixrac sonayesinin iqtisadi stimullagdirilmasi va S.);

- siyasi (siyasi inteqrasiya, siyasi miinasibatlorin xarakteri);

- sosial (naqliyyatin, rabitanin, xidmatlarin inkisaf soviyyasi);

- orazi-cografi (diinyada xammal vo amok ehtiyatlarinin geyri-borabar paylanmasi).

Siyasi amillor sahibkarliq subyektlorinin XiF-in dévlet tonzimlonmoasine énomli tosir gdstarir,
xisuson do horbi miinaqigalordon, sanksiyalardan vo digor mohdudiyystlordon asilidir. Sahibkarliq
subyektlori 6z siyasotlorini dévlot ganunlarina uygun olaraq planlasdirmalidir. Iqgtisadi amilloro aiddir
iqtisadi artim templori, UDM dinamikas1, neftin giymati, valyuta mozonnalari, inflyasiya, issizlik saviyyasi,
rogabat soviyyasi vo s. Bu amillor {imumon vatondaglarin aliciliq gabiliyyastine vo miiassisa mohsullarinin
xarici bazarda istehlak strukturuna tosir gostorir. Sahibkarliq subyektlorinin XIF-no tosir gdstoron sosial
amillor sosial qruplarin strukturunu, istehlakgilarin Gistiinliiklarinin boliisdiiriilmasini, comiyystin yas va cins
strukturunun paylanma dinamikasini, ohalinin yasayis saviyyasini, omok haqqi gozlontilorini v s. ohato edir.
Texnoloji amillar diinya bazarinda istehsalin inkisaf tendensiyalarina vo orada yeni texnologiyalarin tatbigine
tosir gostaran elmi-texniki yeniliklordir. Bunlara elmi kasflor, patent hiiququ vo senayeds doyisikliklar,
internetin vo mobil amillorin sanayeys tosiri daxildir.

Elmi-texniki (birgo elmi-texniki foaliyyst, beynalxalg molumat miibadilasi) vo ekoloji amillarin
ohomiyyati texnoloji vo ekoloji problemlors miixtalif yanasmalar sobabinden danilmaz olaraq artir. XiF-in
xuisusiyyatlorini nozars alarag, bu amillori daxili vo xarici omaqla iki qrupa bélmok lazimdir. Xarici amillora
asagidakilar daxildir: - 6lkadaki igtisadi voziyyat; - elmi-texniki toraqqi; - 6lkadaki siyasi vaziyyat; - 6lkanin
inkisafi ti¢iin daqiq strateji planlarin olmamasi; - iqtisadi globallasma va S.

Daxili amilloro asagidakilar daxildir: - sahibkarliq subyektlorinin kadrlari; - istehsal texnologiyalart;
- logistika; - marketing va s.

Sahibkarliq subyektlorinin XiF-nin inkisafina tasir edon bir sira basqa amillor do var.

1. Diinya &lkalorinin geyri-boraber inkisafi. Istonilon élkenin 6z inkisaf soviyyasi, igtisadi strukturu,
istehsalin ixtisaslagsmasi var.

2. Insan, maliyys, omok resurslarindaki forglor. Artiq omok ehtiyatlar1 olan vo olava is¢i axiina
ehtiyaci olan dlkalor vardir.
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3. Siyasi miinasibatlorin xarakteri. Dostlug slagslorinin olmasi siyasi slagslorin méhkamlanmasins,
xarici ticaratin inkisafina komok edir.

4. Elmi-texniki inkisafin miixtolif soviyyasi. Alimlorin, talobalorin, texnologiyalarin daimi
miibadilosi taocriibonin zonginlosmosing, informasiya, bilik, bacariglarin miibadiloasine, XIF-in inkisafina
tohfs veran bacariglarin monimsanilmasine komoak edir.

5. Cografi yerlogsmonin xiisusiyyatlori, tobii-iglim soraiti va s [1, 5.117].

XiF-in inkisafi BOB-in daha da dorinlosmoasi, omok noticolorinin intensiv, rasional miibadilasi,
olagalorin daha da mohkamlonmasi, transmilli korporasiyalarin moahsuldar foaliyyati va s. ilo baghdir. Biitiin
amillari giymotlondirarak har birinde miimkiin dayisikliklori prognozlasdirmaq olar.

Sahibkarliq subyektlori miiasir idaroetmo konsepsiyalarini vo har seydon oavvol marketingi totbiq
etmoklo xarici bazarlarla ugurla islomoyi bacarirlar. Xarici bazarlar orada toklif olunan mallara daha yiiksok
toloblar gqoyur. Bunun sobabi istehsalgilar arasinda gorgin rogabatdir. Xarici bazarlarin, onlarin imkanlarinin
oyranilmasi daha zohmatli va ¢otindir, ¢linki miixtalif manbalordon ¢oxlu molumat va todgiqatgilardan daha
yiiksok ixtisas tolob edir. Bazar aragdirmasi XiF-in toskili vo tokmillosdirilmasindo miiassisonin idarsetmo
aparati torafindon elmi vo praktiki cohatdon asaslandirilmus, ixtisasli, somarsli idareetms gorarlarinin gabulu
tictin moalumat monbayidir [4, s.58].

Sahibkarliq subyektlorinin XIF-i miixtolif soviyyslorda tonzimloyici tosiro moruz qalir. Odur ki,
sahibkarliq subyektlorinin XIF-nin institusional miihitinin &yronilmesi zoruridir. Sahibkarliq subyektlorinin
XiF-nin institusional miihitinin hortorofli tohlili onlarin foaliyyatlorinin = somaraliliyine  tosirini
giymatlondirmok {igiin istigamotlori miioyyanlogdirmays vo metodoloji yanagmalari formalagdirmaga imkani
verir. XIF-in subyektlori olan sahibkarlara totbiq edilon institusional doyisikliklor beynslxalg tocriibads ugur
qazanmuis idxal va ixrac {izro miiayyanlogdirilmis qayda, norma va tolablors uygun olmalidir [3, s.97].

Umumiyyaetlo, tosir dairolorini genislondirmak vo monfooti artirmaq istoyon bir cox sahibkarliq
subyektlori beynslxalq bazarlara ¢gixmaq vozifasini qarsilarina qoyurlar. Bu giin, rogomsal igtisadiyyatin foal
inkigafi vo formalagmasi magaminda istonilon sahibkarliq subyekti ti¢iin qlobal bazara daxil olarkon onlarin
giiclii toraflorini tokca iqtisadi noqteyi-nazordan giymatlondirmoklo barabor, bu prosesds istirak saviyyasini
do nazors almag vacibdir. Sahibkarliq subyektlori daim doyison miihitdo islomak mochuriyystinds qalir,
ayaqda qalmaga calisirlar. Hazirda sahibkarliq subyektlorinin qarsisinda duran asas vozifo rogamsal
igtisadiyyatin tolablorino uygun foaliyyst gostormokdir. Roagomsal igtisadiyyatin inkisafi yeni rogabat
noviiniin - hiperragabatin yaranmasina sobab olmusdur. Hiperragabatin sistem elementlori ¢oxsaviyyali vo
coxOlgtiliidir: yeni biliklor (Saristalor), idarsolunma qabiliyyati, dinamizm, uygunlasma, mobillik,
innovasiya, samaralilik vo s. Bu elementlor diinya liderlarinin va texnoloji cahastdon inkisaf etmis transmilli
sirkotlorin iistiinliiklorini miioyyanlosdirir. Rogomsal iqtisadiyyat soraitinds sahibkarliq subyektlorinin XIF-
indo miioyyon sayda 6nomli doyisikliklor asagidakilarla baglidir:

1) ohomiyyatli resursa ¢evrilmis informasiyanin istehsal amili kimi meydana ¢ixmast;

3) IKT-nin istifadosi hesabina tranzaksiya xorclorinin azaldilmas;

4) istehsala osaslanan IKT-nin reallasdirilmasinda insan amilinin rolunun artmasi;

5) informasiya resursundan foal istifado etmoklo geyri-mioyyanlik amilinin  ohomiyyatinin
azaldilmasi.

Sahibkarliq subyektlorinin XiF-inds rogemsallasma prosesi istehsal vo idaroetmo prosesino genis
spektrli rogomsal xidmatlorin, mahsullarin va sistemlarin foal sokilds totbigi ilo xarakteriza olunur.

Sahibkarliq subyektlori 6z miiassisalorinin ragabst gabiliyyatini artirmaq vo xarici bazarda ssmarali
islomok magsadils asagidaki istiqamotlords XiF-i reallasdirmalidirlar (sokil).

Bu giin sahibkarliq subyektlorinin XiF-i beynolxalq sorgilords istirakdan, unikal mohsullarin 6lko
tomsilgisi kimi toqdim edilmasindan, sargilords istirak edon dlkolor arasinda beynalxalqg slagslorin inkigaf
etdirilmasindan ibarstdir. Beynalxalq ticarst beynolxalq iqtisadi inteqrasiyanin on inkisaf etmis yollarindan
biridir. Istonilon 6lkads iqtisadi resurslar forqli sokilde boliisdiiriiliir, yani bu, istanilon dlkanin fargli igtisadi
potensiala malik oldugunu gostarir. Massalon, bir 6lkads tabii sarvatlor haddindan artiq ola bilar, digarinds isa
bu resurs tamamilo yox ola bilor. Bunun naticasinds bu resurslarin vahid bolgisii tolob olunur ki, bu da
BOB-in formalasmasina gatirib ¢ixarir, yoni 6lkalor arasinda miioyyon resurslarin miibadilosi bas verir. XiF-
in inkisafi xiisusi yiiksok texnoloji resurslar talob edir. Bu giin diinyada bir cox miiassisa vo taskilatlar XiF-lo
mosguldurlar. Bu gostarici no gadar yiiksakdirss, dlkonin inkisaf saviyyasi da bir 0 gadar yiiksokdir.

Sahibkarliq subyektlarinin galacok uguru onlarin faaliyyatinin hartorafli tahlili vaziyyatindon asilidir.
XIF-in hortorofli tohlili homin subyektlorin igtisadi foaliyyatinin istehsalla birbasa vo ya dolaysi ilo alagoli
biitiin aspektlarinin marhaloli tadqiqi prosesidir. Bir ¢ox hallarda sahibkarliq subyektlori 6z mohsullarinin
satis istiqamatlorini miixtolif bazarlar hesabia saxalondirirlor. XIF-in hartorafli tohlilinin diizgiin vo vaxtinda
aparilmasi, on osasi isa onun reallasdirilmasimin yaxsi toskili sahibkarliq subyektlarinin taktiki-strateji
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idaroetmasinin somoraliliyinin acaridir. ®nonovi olaraq XIF-in hortorofli tohlili homin foaliyyotlo mosgul
olan sahibkarliq subyektlarinds ixrac, idxal va digar amoliyyatlarin ugotunun va valyuta nazarstinin togkili
¢arcivasinds reallagdirilir. Bu giino godar nazariyys vo tocriiba XIF-in hartorafli tohlilinin aparilmast igiin bir
sira Gisullar toplanmigdir ki, bunlar onlarin hesablanmasi ti¢iin gostaricilor va algoritmlar toplusudur [2, s.73].

SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORININ XARICI iQTiSADI FOALIYYOTI

4 |} ]

Xarici iqtisadi Sahibkarliq subyektlorinin | [Sahibkarliq subyektlarinin
faaliyyatinin idara xarici ticarat foaliyyatinin xarici miihiti ilo bagl
edilmasinin togkili samaraliliyinin dyranilmasi royinin formalagmasi

Sahibkarliq foaliy- Xarici igtisadi Keyfiyyatinin
— yatinin daxili va — faaliyyatinin tohlili —Y yaxsillagdirmast
xarici mithitinin istiqamotlori
oyranilmasi
Xarici ticarat
Sahibkarliq omoliyyatlari {izro . <
subyektlorinin xarici — gomriik tarifinin Stdhlbk?ﬂ.lgm
. . . . . Investisiya
‘ ticarat foaaliyyatinin dinamikasi =) . o
= foaliyyatinin
planlasdirilmasi

intensivlosdirilmasi

Valyuta mozannasinin

sahibkarliq —
foaliyyatinin igtisadi Sahibkarligin Xxarici
—— noticlorino tosirinin iqtisadi foaliyyatinin
Syronilmosi ) innovasiya aspektlori

Sokil. Sahibkarhq subyektlorinds XiF-in asas istiqgamatlori

Sahibkarliq subyektlorinin XiF-nin tohlili asagidakilar1 holl etmok iigiin istifads olunur:

1. Sahibkarliq subyektlorinin 6z xidmeotlorini toklif etdiyi bazarda ixrac vo idxalin hocminin
hesablanmasi.

2. Miisssisalarin ixrac va idxalinin hacminin 6lkenin iqtisadi gostaricilarinag tasiri.

3. XIF-do istirak edon sahibkarliq subyektlorinin say1.

4. Miiqavils 6hdsliklorinin dinamikasinin va strukturunun tohlili.

5. Ixrac (idxal) emoliyyatlarinda vasaitlorin dvriyyasinin tohlili.

6. Ohdaliklorin miisssisanin 6dema gabiliyyatina, likvidliyina vo maliyys sabitliyina tosirinin tohlili.

XiF-in tohlili zohmat tolob edon prosesdir. Sahibkarliq subyektlori beynslxalq bazarda foaliyyot
gostardiyindon va 6z mohsullari ilo yanasi faaliyyat gostordiyi dlkeni do tomsil etdiyi ticiin bu tahlils talablor
daha yiiksakdir. Bu tohlil bir sira amillors xiisusi diqqat yetirmayi talob edir:

1. ixrac va idxal omoliyyatlarinin miiddati. Istehlak¢1 toskilatlarin vo saticilarm bir-birinden uzaq
yerlosdiyindan, bu, slavs vaxt talob edir.

2. Xarici valyutada hesablagsma amosliyyatlari.

3. Mallarin va Xidmatlorin dasinmasi tiglin bir sira xarclorin olmast.

4. Gomriik nozaratindon ke¢mok [5, 5.455].

Belaliklo, aminliklo deys bilarik ki, sahibkarliq subyektlorinin XIF-nin tohlili bir sira xiisusiyyatlor
talob edon va diggsti colb edon daha darin vo zohmatli bir prosesdir. Bu tohlil onlarin 6z resurslarindan no

49



godor somarali istifads etdiyini, omoliyyatlar apardigini, habelo menecerlorin 6z salahiyyatlorini no doracads
somarali reallasdirdiglarini mithakimos etmays imkan verir Ki, bu da son naticads hamin subyektlarin XIF-nin
tam tahlilini verir.
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PE3IOME
DAKTOPBI, BJIUAIOININE HA BHEITHEDKOHOMUYECKYIO AEATEJIBHOCTDb CYBBEKTOB
HOPEANTPUHUMATEJBCTBA
Taceimosa 3.M.

Knrwuesvie cnosa: eneuwinesxonomuueckas odesmenvrocms (B3O/]), npeonpusmue, cybvekmvl npeonpuHuUMamenvcmed,
nPoOU3B00CME0, Mosap
IpuHuMas BO BHUMaHHE POJIb IPEANPUHUMATEILCKOW IESITEIbHOCTH B YBEJIWYEHHH IOXOIOB OHODKETa W Pa3sBUTHU
9KOHOMHKH CTPaHbl, Mbl BHIMM HACKOJIBbKO AaKTyallbHa Te€Ma CTaTbH. B crarbe OOOCHOBBIBAETCS HEOOXOJMMOCTH DPa3BUTHUS
JIEATENBHOCTH CyOBEKTOB TpeANPUHAMATENBCTBA. VIceneqoBaHa poJib BHEIIHEIKOHOMHUYECKON JICSATENLHOCTH B PACIIMPEHUH
JEATENBHOCTH  CyOBEKTOB NPEANPUHAMATEIBCTBA W YBEJIMYEHUH WX TNpUObUM. M3ydeHsl (akToOphl, BIMAIONIME Ha
BHEITHEIKOHOMUYECKYIO JIEATENLHOCTH CYOBEKTOB TPEANPHHUMATEILCTBA, W HAMTPABIICHUS PA3BHTHS.

SUMMARY
FACTORS AFFECTING THE FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY OF BUSINESS ENTITIES
Gasimova Z.M.

Key words: foreign economic activity (FEA), enterprise, business entities, production, goods

Taking into account the role of entrepreneurial activity in increasing budget revenues and developing the country's
economy, we see how relevant the topic of the article is. The article substantiates the need to develop the activities of business
entities. The role of foreign economic activity in expanding the activities of business entities and increasing their profits has been
studied. The factors influencing the foreign economic activity of business entities and directions of development are studied.

INTEQRASIYA PROSESLORININ INKiSAF PERSPEKTiVLORI

Qaziyeva Sabina Tahir qizi, Mammadova Elnara Mammadali qiz1
Sumgayit Doviat Universiteti, Sumgayit, Azorbaycan
ilgarosmanov1975@mail.ru

Acgar sozlar: integrasiya, igtisadiyyat, ticarat, maliyya, istehsal

Inteqrasiya proseslorinin inkisafi miiasir diinya iqtisadiyyatinin on miihiim xarakterik xiisusiyyatidir
Vo iqtisadi inteqrasiya 6lkaloro xammal, yanacag, asmok ehtiyatlarindan daha somorali istifado etmoys, orazi
omok bolgiistinii yaxsilasdirmaga komak edir. Osasan ticarato osaslanan adi igtisadi amokdasligdan igtisadi
integrasiya hartarafli alagslorin daha da dorinlosmasi, ayri-ayri dlkslorin istehsal proseslarinin birlosmasi ilo
forglonir. iqtisadi inteqrasiya miixtolif &lkolorin milli igtisadiyyatlarinin qarsiigli olagesi Vo qarsiligh
uygunlagmasidir, onlarin tadricon igtisadi birlosmasina sabab olur [2, 5.35].

Iqtisadi inteqrasiya asagidaki xiisusiyyetlorlo sociyyslonir: inteqrasiya birliyinin istirak¢ilarmin
igtisadi  siyasotinin uygunlasdirilmasi, milli qanunvericiliyin koordinasiyasi, assosiasiyaya daxil olan
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Olkalorin istehsalinda ixtisaslasmanin méveudlugu, birliys daxil olmayan olkalors garsi birga siyasst [5,
5.124-125].

Hazirda beynoalxalg ticarot getdikco daha c¢ox istehsal amillarinin (kapital, amak vo texnologiya)
beynalxalq harokoatinin miixtalif formalar1 ilo tamamlanir, naticads tokca hazir mohsul deyil, ham do onun
istehsal amillori xarico horokat etmoys baglayir. Malin giymatinds olan moanfoot tokco dovlst sarhodlori
daxilinds deyil, xaricds do yaranmaga basladi. Beynalxalg amtas vo xidmot ticaratinin inkisafinin va istehsal
amillarinin beynalxalg harokatinin tobii naticasi igtisadi inteqrasiya oldu. ©On sado misal Yaponiya ilo ABS
arasinda avtomobil ticaratini gostormok olar: yaponlar kasib insanlar tigiin qonastcil kigik avtomobillarin,
amerikalilar iso varlilar iigiin prestijli bahali avtomobillorin istehsalinda ixtisaslasiblar. Naticoda, ham
yaponlar, hom ds amerikalilar hor bir 6lkonin har név avtomobil istehsal etdiyi bir voziyystdon faydalanir.

Inteqrasiya bloklarinin inkisafinin ikinci ilkin sorti olan beynolxalq istehsal kooperasiyas1 miixtolif
olkalardan olan isgilarin eyni istehsal prosesinds (yaxud bir-biri ilo slagsli miixtalif proseslords) birgs istirak
etdiyi istehsalin taskili formasidir. Belaliklo, Amerika vo Yapon avtomobillari ti¢lin bir ¢ox komponent
hissalari basqa dlkalorda istehsal olunur va yalniz asas miiassisalords yigilir. Beynalxalq amokdasliq inkisaf
etdikco istehsali beynoalxalg migyasda toskil edon vo diinya bazarini tonzimlayan transmilli korporasiyalar
formalasir.

Inteqrasiya sortlori:

a) inkisaf etmis infrastruktur;

b) hokumatin siyasi gorarlarinin olmasi (inteqrasiya tigiin sorait yaradilmasi - siyasi va iqtisadi osas).

Integrasiya soviyyalori:

a) makroiqtisadi (dovlat saviyyasi);

b) mikroigtisadi (sirkotlorarast).

XXI asrin avvallarinds inteqrasiya proseslori genis viisat alir. Osas sabab texnoloji taraqqi, diinyanin
siyasi xaritosindoki asasli doyisikliklor, mixtalif gitolorin xalglarinin sosial-modoni hayatinda getdikca yeni
vo miirokkob ziddiyyotlorin artmasi, ke¢misdon miras olaraq qalan bir ¢ox vozifalorin hall olunmamig
qalmast Vo digerloridir. Umumiyyatlo, regional iqtisadi inteqrasiya diinya iqtisadiyyatinin indiki
moarhoalasinin xarakterik xiisusiyyatidir.

XX asrin sonlarinda regional iqtisadiyyatlarin siiratli va ahangdar inkisafi vo inteqrasiya gqruplarinda
istirak edon Olkolorin diinya bazarinda rogabot gabiliyyatinin artirilmasi tigtin giliclii alato g¢evrilmisdir.
Beynolxalg maliyys institutlar1 beynoalxalq valyuta-maliyys toskilatlar1 kimi valyuta-maliyys miinasibatlori
sahasinds omokdaslhig reallasdirmaq magsadilo beynolxalq hiiquga uygun olaraq vo beynolxalq miigavilo
osasinda yaradilir.

Beynolxalg maliyys institutlar1 osasen II Diinya Miiharibasindon sonra formalasmaga basladi.
Onlarin bas vermasi bir sira sobablarlo slagelondirilir:

- igtisadiyyatin beynalmilallosmasi vo globallagsma proseslorinin giiclonmasi;

- pul-kredit miinasibatlorinin dévlstlorarasi tonzimlonmosine ehtiyac;

- diinya valyuta sisteminin, giymatli kagizlar bazarlarinin, giymatli metallarin davamli inkisafi
problemlarinin hallinin zaruriliyi.

Bazi miialliflor “beynalxalq toskilatlar” termini ilo yanasi, “beynoalxalq institutlar” terminindon do
istifads edir, bu anlayis1 daha genis hesab edir vo tokco beynoalxalq toskilatlar deyil, ham do siyasi xarakter
dasimayan miiqaviloys asaslanan dévlstlorin daimi birliklarini ohato edir. Beynslxalq maliyys toskilatlar
asagidakilara asaslanir:

- beynalxalg maliyys miinasibatlorinin sabitlogmasini tomin etmoak;

- pul-kredit vo maliyys miinasibatlori sahasindo beynalxalg siyasoti isloyib hazirlamaq vo
reallagdirmag;

- dovlatlorarasi valyuta-kredit vo maliyys tonzimlonmasini reallasdirmag.

Beynolxalq toskilatlarin xarakterini miiayyan edon {i¢ asas meyar vardir: lizvlik xarakteri, cografi
ol¢ii, funksional 6l¢ii. Tasnifatin an fundamental osasi tizvlilytin xarakteridir [1, 5.89]

Inteqrasiya proseslori regionlararas ticaratin inkisafina kdmok edir. Regionlararasi ticaratin inkisafi
gonsu dovlatlorin  igtisadiyyatlarinin  sabit miinasibatlors, igtisadi maraglara vo oamok bolgiisii
ganunauygunluglarina ssaslanan iimumi tosorriifat kompleksinda birlosmosi prosesi ilo six baghdir. Eyni
zamanda, regionlararas1 ticarot milli iqtisadiyyatlarin siiratli inkisafina vo diinya bazarinda rogabot
gabiliyystinin artmasina tasir edon samorali alotdir. Belaliklo, regionlararasi ticarat bir cox dovlatlords milli
igtisadiyyatlarin inkisafina t6hfs veran asas amillardan birina gevrilmisdir. Dévlatlorin regional inteqrasiyast
gonsu olkslorin regional igtisadi gruplara (birliklora) birlosmasi va milli tasarriifat subyektlorinin garsiligh
foaliyyati ilo bagli prosesdir. Belo birliyin magsadi ticarat vo investisiya sahslorinds qarsiliglt faaliyyat tigiin
milli maneslori aradan qaldirmagq, dovlatin vo ayri-ayr1 regionlarin tosarriifat subyektlori ti¢iin borabar sarait
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yaratmaqdir. Inteqrasiya proseslorinin todqiqi onun formalasmasi {i¢iin osas prinsiplori vo ilkin sortlori
miioyyonlosdirir. Ideal olaraq inteqrasiya prinsiplori milli-dévlat maraqlarinin aliliyine, qarsiliqli maraqlarin
tam nozoro alinmasina, koniilliliik, barabarlik va garsilighh faydaya osaslanmalidir. Lakin regionlararasi
ticarot problemlarini nozars alsaq, bu prinsiplorin siyahist xeyli geniglonir. Beynslxalq miinasibatlorin osas
problemlori miiasir beynolxalq hiiququn miiddealarina asaslanan vs on yiiksok hiiquqi qiivvaya malik olan
inteqrasiyanin prinsiplori Vo ya hamu torafindan gobul edilmis normalarmin kémayi ila holl edilir. Inteqrasiya
prinsiplori BMT Nizamnamosinds vo Beynolxalq Hiiququn Prinsiplori haqqinda Bayannamodo 6z oksini
tapmusdir ki, onlardan dordii dovlstlorin iqtisadi garsiligli faaliyystine hasr edilmisdir [3, s.210]:

1. Dovlatlorin bir-biri ilo amokdasligi dovlatin vozifalorinds oks olunur:

- suveren boraborlik vo miidaxilo etmamoak prinsiplarina riayst etmoklo biitiin sahalords beynolxalq
olagalori reallagdirmagq;

- biitiin 6lkslor, xiisusan da inkisaf etmokdo olan 6lkalar {igiin igtisadi artumi togviq etmok mogsadilo
omokdasliq etmok. Bu sonadi gobul edon dovlstlor ayri-ayrt dovlstlorin sarhadlorindon asili olmayaraq
regionlararasi ticarati togviq etmays borcludurlar.

2. Xalglarmn borabor hiiquqlart vo 6z miigaddoratimi toyinetms hiiququ - xalglarin iqtisadi inkisaf
yolunu miistaqil va digor dovlatlorin miidaxilesi olmadan miiayyan etmok hiiququ, iqtisadi amakdasliqda
dovlatlar tarafindan bu hiiquga hérmat edilmasi. Bu baximdan, ohalisi aksar hallarda etnik xalglardan ibarat
olan sarhadyani rayonlar miiayyan hallarda bundan yararlana bilorlor.

3. Dovlatlorin suveren baraborliyi - dovlatin 6z siyasi, sosial, iqtisadi vo madani sistemlarini sorbast
se¢cmok Vo inkisaf etdirmok hiiququ. Bu baximdan, miixtalif saholordo amokdasliq heg¢ do hamiso ayri-ayri
Olkalorin siyasi maraqlarinin prioritetlori ilo {ist-listo diigmiir. Bu baximdan nozaro almaq lazimdir ki,
integrasiya olagslorinin bu elementlori siyasi amillorin tasirini neytrallagdirdigi halda regionlararasi ticaratin
inkisafi tigtin miithiim prinsip omokdashqdir.

4. Dovlatlorin 6z 6hdoliklarini vicdanla yerino yetirmolari [2, 5.38].

Olkolor arasinda xarici iqtisadi olagelerin dinamik inkisafi regional inteqrasiyanin prinsiplorini
geniglondiron va konkretlagdiran tadgigatlarin yaranmasina sobob olmusdur.

Inteqrasiya proseslori bir sira morhololorden kegmisdir. Inteqrasiya proseslorinin hor bir sonraki
moarhalasi avvalkindan inteqrasiya birliyi ¢orgivasinda istehsal amillarinin horokatinin daha yiiksok doracads
liberallagsmasi ilo forglonir. On yiiksok marholods iqtisadi, sosial va pul siyasotinin uygunlasdirilmasi va
unifikasiyasi, fovgalmilli hakimiyyatin bargorar olmasi bas verir. Birincisi, azad ticarat zonasi yaradilir -
istirak¢1 olkolor arasinda ticarotdo daxili gdmriik riisumlar1 azaldilir. Olkolor bu assosiasiya carcivasindo
torofdaglar1 ilo miinasibotlords 6z milli bazarlarinin qorunmasindan koniillii sokildo imtina edirlor, lakin
tictincii 6lkalorlo miinasibatlords kollektiv deyil, fordi sokildo horokot edirlor. Azad ticarst zonasinin istanilon
istirak¢is1 0z iqtisadi suverenliyini qorumagla, bu inteqrasiya birliyina tizv olmayan &lkalarla ticarotds 6z
xarici tariflorini miioyyonlosdirir. Azad ticarat zonasinin yaradilmasi basa catdigdan sonra inteqrasiya
blokunun istirak¢ilar1 gomriik ittifaqma kegirlor. indi artiq xarici tariflor unifikasiya olunur, vahid xarici
ticarat siyasati aparilir - ittifaqin tizvlori tiglincii 6lkolora garsi birgs tarif baryeri yaradirlar [4, s.27].

Inteqrasiya birliklorinin inkisafinin {igiincii morholosi {imumi bazardir. Indi daxili vozifalorin
minimuma endirilmasina miixtalif istehsal amillarinin - investisiyalarin (kapitallarin), is¢ilorin, molumatlarin
(patentlor vo nou-hau) dlkadon Slkoya harokatine mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi alave edilir. iqtisadi
unifikasiyan1 basa c¢atdirmaq mogsadilo homginin vergi saviyyalarinin barabarlogdirilmasi, iqgtisadi
ganunvericiliyin, texniki vo sanitar standartlarin unifikasiyasi, milli kredit-maliyys strukturlarinin vo sosial
miidafio sistemlorinin olagalondirilmasi zaruridir. Bu todbirlorin goriilmasi iqtisadi cohatdon birlogmis
olkalarin hagigaton vahid regiondaxili bazarinin yaradilmasina gatirib ¢ixaracaqdir. Bu inteqrasiya moarhaloasi
adotan igtisadi birlik adlanir [6, s. 93].

Integrasiya birliklorinin inkisafinin iigiincii marhalasi 2000-ci illorin ovvallarinden indiyadok davam
edir. Onu ag1q, multimodal regionalizm vo megaregionalizm kimi xarakterizo etmok olar. Bu dovriin mithiim
hadisasi Cinin 2001-ci ildo UTT-ya daxil olmas1 oldu. Bundan dorhal sonra 6lko xarici bazarlara ixracini
ohomiyyatli dorocads genislondirmoys basladi. Mohz bu ekspansiyaya qarsi ¢ixmaq yeni regionalizmo
kegidin ilk sababi oldu, bu zaman 6lkalor getdikca proteksionist ticarst va siyasi alotlordan istifads etmoya
basladilar. ©vvalki tendensiyadan miiayyan daracads forqli olaraq, diinyada satila bilon slavs dayarin artmasi
naticasinds bazarlarin daha ¢ox agigligmnin vo soffafliginin tomin edilmasins ehtiyac yarandi. Bu, regional
birliklor ¢argivasinds mohsulun keyfiyyat standartlarina, istehsal prosedurlarina vo digar slagali proseslora
vahid yanagmanin inkisafi ila reallasdirilir.

XXI asrin avvallorinin inteqrasiya tarixinds xiisusi yeri postsovet mokaninda iqtisadi inteqrasiya
proseslori Vo ilk &énco Avrasiya Iqtisadi Birliyinin (AIB) yaradilmasi tutur. AIB miioyyon formada regional
inteqrasiyanin bir cox anenoavi alatlorini gétiirdii vo yeniden formatlasdirdi. Masolon, hazirda AIB ticarotdo
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geyri-tarif tonzimlonmeasi ti¢iin daxili prosedurlarin unifikasiyast vo uySunlasdinlmasi tizorindo foal isloyir.
Mosalon, AIB masingayirma mohsullarinin ticaratini tanzimloyan geyri-tarif todbirlori kimi gablagdirma va
etiketlomo, sertifikatlagdirma, uygunlugun qiymotlondirilmosi vo s. kimi son doraco genis masalalori
tonzimloyir.
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PE3IOME
TIEPCHHEKTUBBI PASBUTHUSI UHTETPAIIMOHHBIX ITIPOLTECCOB
Tazvieea C.T., Mameooea 3.M.

Knioueevie cnoga: unmezpayus, 5KOHOMUKA, MOP206iA, PUHAHCHL, NPOUIBOOCTNEO

PasButne u yriryOiieHue HHTETPaMOHHBIX ITPOLIECCOB CYUTACTCS OJHUM M3 OCHOBHBIX IEPCIIEKTHBHBIX HANIPaBICHUH IS
o000 cTpaHbl. Tak Kak OHHM IIOMOTAIOT Pa3BUTHIO CTPaH M 00JEr4aroT BBIXOJ MECTHBIX MPOU3BOJMTENEH Ha 3apyOeKHbIC PHIHKU.
OTO B KOHEYHOM UTOre0d OKa3hIBAacT BAKHOE BIIMSHHE HA YBEJIMUCHHUE TOXOMO0B OIO/DKETa CTpaHbl. DTHM TeMa CTaThH akTyanbHa. B
CTaThe ONMCaHbl OCHOBHBIE OCOOCHHOCTH MHTETPAIIMOHHBIX IPOIECCOB M MEPCIEeKTUBHI pa3BuTHus. [laHa nHdopMarms 00 0CHOBHBIX
YCIOBHSX U YPOBHSIX HHTETpanuy. M3ydeHbl OCHOBHBIE 3Tallbl HHTETPAIIMOHHBIX NIPOIECCOB U MX POJIb B Pa3BUTHH MEXIyHApOIHOI
TOPTOBIN.

SUMMARY
PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF INTEGRATION PROCESSES
Qaziyeva S.T., Mammadova E.M.

Key words: integration, economics, trade, finance, production

The development and deepening of integration processes is considered one of the main promising areas for any country.
Because integration processes help the development of countries and facilitate the entry of local producers into foreign markets. This
ultimately has an important impact on increasing the country's budget revenues. Therefore, the topic of the article is relevant. The
article describes the main features of integration processes and development prospects. Information about the main conditions and
levels of integration is given. The main stages of integration processes and their role in the development of international trade are
studied.

ISSIZLIYIN AZALDILMASINDA PESO TOLIMi KURSLARININ OHOMIYYOTI

Qurbanova intizg\r Mirzali qiz1
Azorbaycan Respublikasi Elm va Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutu, Baki, Azarbaycan
g.intizar@mail.ru

Agar sozlar: issizlik, masgullug, pesa tolimi, Masgullug Xidmoti, Regional Pesa Todris Markazlori

Giris. Issizlik probleminin global xarakter aldigi indiki ddvrlorde dévlotin inkisaf strategiyasmnim
hazirlanmasinda osas diqqat issiz vo isaxtaran ohalinin mosgullugunun tomin edilmesina yonaldilir. Har bir
isaxtaranin keyfiyyatli va rahat hayat soraiti yaratmasi baximindan esmok bazarinda 6ziins layigli mévge tutmasi
ticiin tolabatli bir pesaya yiyalonmok imkanlarinin olmasi ¢ox vacib mosalodir. Miisahidalor gostarir ki, keyfiyyatli
tohsil almig vo yaxsi bir pesoys yiyslonmis insanlar 6zlorine inamli olurlar vo hayatin miixtslif saholorinda
qarsilagdiglar1 problemlori nisbaton asan holl etmayi bacarirlar. Bu baximdan Masgullug xidmatinin nazdinde
foaliyyat gostoron Regional Peso Todris Markazlorinin ohomiyyatli rolu vardir. Hazirda Azarbaycanda belo
morkazlorin say1 dorddiir, Baki, Nax¢ivan, Ganca, GOycay soharlorinds foaliyyat gostarirlor.

Peso toliminin toskili. Tohsilin istonilon sahasinda, o ciimladon peso tohsilinds doévlstle yanasi
iqtisadiyyatin va biitovlilkde comiyyatin istiraki vo kémoyi miitloqdir. Olko shalisinin say ilbail artir, fordi
sahibkarliq miisssisalorinin saymin artmasina vo yeni-yeni is yerlorinin agilmasina baxmayaraq halo do
igsizlik on miihiim problemlordon biri kimi galmaqdadir. insanlarin miinasib islo tomin olunmasi iigiin ilk
névbads onlarin lazimli pesays miikommal yiyalonmosi vacibdir. Burada pess tohsili verilmasini togkil edan

53


mailto:q.intizar@mail.ru

miiossisalorin bir sistem soklindo foaliyyst gostormosi lazimdir. Bunlardan birincisi Tohsil Nazirliyinin
tabeliyinds olan peso tohsili miiossisalori, ikincisi ©mok Vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin
Mosgullug Xidmatinin nazdinds yaradilmis Regional Peso Tadris Markazlori vo tgiinciisii boyiik istehsalat
birliklorinin nazdindo foaliyyat gostoron Pego Talimi va Tadris Markazloridir.

Issiz ohalinin peso tolimi imkanlarinin artirilmasi genis sosial-igtisadi funksiyalarin yerinad
yetirilmasino yonoaldilmalidir: 6lkonin amok potensialinin inkisafi, igsizlikdon miidafis vasitosi kimi yaxsi bir
pesaya (Senata) sahib olmagq, iqtisadi foal shalinin lazimli ixtisaslara uygun pesakar is¢i qlivvasing ¢evrilmasi
Vo S. Hoyata kegirilmokdo olan masgulluq siyasatinin miithiim torkib hissalorindon biri kimi issiz vo geyri-
mosgul ohalinin peso talimina calb edilmasi 6lks igtisadiyyatinin inkisafina, is¢i qiivvasinin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasina, moggullugun tomin olunmasina bir komokdir.

Mosgullug xidmatinin Pego Toadris Markazlorinds reallasdirilan pesa talimini fasilasiz tohsilin bir
hissosi hesab etmok olar. Buradaki peso hazirligi 6z keyfiyyatina vo naticoyoniimliliiyiino goro peso
tohsilindan nainki geri galmali deyil, hotta vaotondaslarin mosgulluguna boyiik dastok vermalidir. Lakin
kadrlarin lazimi soviyyado hazirlanmasi ii¢iin burada miiasir todris texnologiyalarinin, olverigli goraitin
yaradilmasi vacib masaladir. Bu masalolorin hayata kegirilmoasinda isogotiironlor do 6z maliyyo dostayi vo
tohsil standartlari ilo birlikda peso tohsiline hartarafli komok gostarmalidirlar.

Hazirlanmis yeni peso standartlari amok bazarinin toloblorine uygun pesokar, rogabstgabiliyystli
kadrlarin hazirlanmasini tomin etmokls yanasi, homin miitaxassislorin beynalxalg amak bazarina ¢ixisina da
tominat verir. Biitiin bunlarin tatbiqi sayasinda gonclara yiiksok saviyyads peso tohsili almaq soraiti yaranir,
tolobath pesa-ixtisas tohsili va bacariglara yiyslondikdan sonra onlar amak bazarina daxil olarken miinasib isi
tapmaqda ¢atinlik ¢okmirlar, oksina, se¢im sanslari daha ¢ox olur. Ragabotogabil miitoxassis Kimi onlara
tolobatin ¢ox olmasi yiiksok amokhaqq: toklif edilon isi segmoklo 6z yasayis soviyyalorini do keyfiyyatli
sokilda tamin etmays onlara imkan yaradir.

Qeyd edok ki, masgulluq probleminin hall olunmasi magsadilo ©Omak va ©halinin Sosial Miidafiasi
Nazirliyinin Mosgulluq Xidmotinin nozdindo 2007-ci ildon baslayaraq Baki Regional Todris Morkazi
foaliyyat gostorir. Omok bazarinin movcud talablorini nazoro alaraq isaxtaran va igsiz vatondaglart miinasib
islo tomin etmok mogsadilo onlarin peso hazirligl, yenidon hazirligi vo ixtisasartirma kurslarina calb
olunmasinda bu moarkazin mithiim rolu vardir. Daha sonra belo markazlor Naxg¢ivan goharinds, Goycay
rayonunda va Gancs saharinds do agilmusdir.

Bu morkazlordo 70-don artiq peso tizro kurslar toskil olunur, bunlardan oan ¢ox tolob olunanlar
bunlardir: ofisiant, katibo-referent, barbar, xalgagi, tikisgi, toxucu, gonnadgt, siiriicii, tornagi, qaynaqg1, mebel
qurasdiricisi, ¢ilingar, presloyici, insaatgi-rongsaz, orzaq mallar1 saticisi, satici-nozarostgi kassir, diilgar,
frezer¢i, suvaqgi, zorger, videooperator, kompiiter¢i dizayner, genis profilli dozgahg1, elektrik montyoru,
sigorta agenti vo S.

Peso kurslarmin togkilinda tolima calb olunanlarin se¢ilmasi, qruplasdirilmasi zamani onlarin avvalki
peso Vo ixtisasi, is tocriiboasi, peso meyllori, bacariq va vordislori, digar sosial-psixoloji amillor, todris
miiassisasine hanst mosafods yerlosmosi vo s. fordi xiisusiyyatlori ilo yanasi vo miitloq sokildo amak
bazarinda onlarin GyranaCayi pesays tolbatin na Saviyyado olmasi, regional xiisusiyyatlor vo ehtiyaclar da
nozars alinmalidir. Biitiin bunlar iso son naticays - qaneedici islo tomin olunmaga gatirib gixarmalidir.

Peso talimina calb olunanlarin statistikasi. Asagidaki codvaldo ©Omok vo Ohalinin Sosial
Miidafiasi Nazirliyinin Masgullug Xidmsotinin nozdinds foaliyyat gostoron Regional Peso Tadris
Moarkazlarinds va 6zal toskilatlarda tolima calb olunanlarin say1 barads molumatlar verilmisdir. Codvaldan
goriindiiyiic kimi 2022-ci ildo peso tolimi kurslarma colb edilonlorin sayr comi 4575 nafor olmusdur.
Molumatlarin yerlosdiyi dévrda onlardan 2827 nofar kursu bitirmis, comi 1752 nafar islo tomin olunmusdur.

Cadval.
Pesa Hazirhig Morkazlarinin 2022-ci il iizra gostaricilari (nafar)
Toahsil miiassisasinin adi Talima calb Davam Xaric Bitiriblar Isls tamin
olunmuslar edir olunmuslar olunmuslar

Baki Regional Pego Tadris 1086 128 251 707 466
Moarkazi (RPTM)

Goycay RPTM 601 90 83 428 243
Ganco RPTM 803 158 198 447 397
Nax¢ivan RPTM 229 0 10 219 109
Ozal 1856 500 330 1026 537
Comi 4575 876 872 2827 1752

Manba: Tadris miiassisalari ilo bagl hesabat. Dma. gov.az/tedris-muessisleri [2]
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2022-ci ildo Mosgullug Agentliyinin peso hazirligina colb etdiyi votondaslar asason informasiya
texnologiyalar lizro texniki dostok miitoxassisi, insan resurslar1 miitaxassisi, xarici dil, arzag ve geyri-arzaq
mallar1 saticisi, nazaratgi-xazinadar, bagban, aspaz, qonnadgi, sirniyyatgi, ofisiant, days, doarzi pesalori tizra
hazirlanmuslar.

2023-cii ildo peso tolimino calb edilonlorin say1 2190 nofordir vo asason asagidaki pesolor {izra
kurslar togkil olunmusdur: elektrik masin, aparat vo cihazlarin sazlayicisi; elektrik avadanliglarina xidmat va
tomiri tizro elektrik montyoru; barpa olunan enerji avadanliglarinin qurasdiricisi; qrafik dizayner; tikis
avadanhglarmin operatoru; tikisci; dorzi; aspaz; ofisiant; informasiya texnologiyalari {izro texniki dostok
miitoXassisi; arzaq ve geyri-orzaq mallari saticist; nazaratci-xazinadar [1].

Issizlorin say1 ilo miiqayisode yuxaridaki rogomlor gox asagidir, daha g¢ox issiz soxsin tolobath
pesolara yiyalonmasi va onlarda sahibkarliq gabiliyyatinin formalasdirilmasi ti¢iin sarait yaradilmalidir.

Natica. Belo gonasto golmok olar ki, mosgulluq xidmatlorinin nozdindo Regional Peso Tadris
Morkazlorinin saymin artirilmasina ehtiyac var. Bu yolla issiz vo isaxtaranlarin peso tolimina vo
ixtisasartirma vo yenidon hazirlanma kurslarina colb edilmasi vo yerli amok bazarinin kadr ehtiyaclarinimn
somoarali sokildo 6donilmoasine vo bununla da regionlarin inkisafina nail olmaq olar. Buna gors do har igtisadi
regionda Regional Peso Tadris Morkazinin yaradilmasi moagsadauygundur.

Bundan basqa, Moasgulluq Xidmati organlarinin masuliyyati va salahiyyatlori artirtlmalidir. Onlar 6z
foaliyyatlorinds obyektivliyi qorumalidirlar. Mohsuldar iso gora onlarin faaliyyatlorinin giymatlondirilmasi,
miikafatlandirma vo s. stimullagdirici tadbirlarin togkili yaxsi natica vers bilor.
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PE3IOME
3HAYEHHE KYPCOB IIPO®ECCHAOHAJIBHOM NOATOTOBKH JJIs1 COKPAIIEHUSA YPOBHS BE3PABOTHIIBI
TI'ypoanosa H.M.

Knruesvie cnosa: bespadbomuya, mpyooycmpoucmeo, npogeccuonanvhoe ooyyeHue, ciyxrcoa 3aHamocmu, peuoHaIbHble
YeHmMpbl NPOPeCCUOHATLHOZ0 0GYUeH U
B crathe oTMewaeTcsi, YTO OAHMM U3 BAKHEHIIMX BOIPOCOB SBISIETCS IpUBJICYeHHE O0e3pabOTHBIX K Kypcam
npodeccHoHaNbHOr0 OOy4YeHUs Ul TOBBIIMICHHS MX O0OecredeHHOCTH paboTol M 00ydeHWs NpogeccHsM B COOTBETCTBUH C
MOTPEOHOCTSIMM pBIHKAa TpyAa. IIpy 3TOM OTMedaeTcs BaKHAs POJIb PErMOHANBHBIX IIEHTPOB NPOQECCHOHAIBLHOTO OOYdYeHUs,
(YHKIMOHHMPYIOLIMX MPH CITy>KOe 3aHATOCTH, U BAXKHOCTh YBEJIMUCHHUS MX KoJIMuecTBa. Takke B CTaThe MPUBEACHBI CTATHCTHYECKHE
JTAHHBIE O KOJIMYECTBE JIULI, HPUBJICYEHHBIX K NPO(HECCHOHATBHOMY 00YUYEHHIO.

SUMMARY
THE IMPORTANCE OF VOCATIONAL TRAINING COURSES IN REDUCING UNEMPLOYMENT
Gurbanova |.M.

Key words: unemployment, employment, vocational training, employment service, regional vocational training centers

The article notes that one of the most important issues is to involve the unemployed in vocational training courses to
increase their job security and training in professions in accordance with the needs of the labor market. At the same time, the
important role of regional vocational training centers operating under the employment service, and the importance of increasing their
number, are noted. The article also provides statistical data on the number of persons involved in vocational training.

AZORBAYCAN VO TURKIiYO: ROQOMSALLASMA VO iINNOVASiYA UCUN
OMOKDASLIQ PERSPEKTIVLORI

Mahmudova Lals Faqail qiz1
Sumgqayit Doviat Universiteti, Sumqayit, Azarbaycan
mahmudovalala2021@mail.ru

Acar sozlar: ragamsal transformasiya, innovasiya, texnologiya, iqgtisadiyyat, investisiya

Miiasir dovrds ragamsallagsma va innovasiya siyassti dovlatin prioritetlari sirasinda yer alir. Diinyada
gedon proseslora nazor saldiqda gororik ki, olkolorin inkisafi innovasiyali iqtisadiyyatdan vo rogomsal
texnologiyalarin totbiginden ¢ox asilidir. Miassisalora yeni texnikalarin, yiiksok texnologiyalarin calbi ilo
mohsul vo Xidmatlorin istehsalinin yeni sferaya kegirilmasi, rogomsal transformasiyasinin siiratlonmasi ilo
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samaraliliyin tomin edilmasi 6lks igtisadiyyatinin inkisafina tosir gostoran osas faktorlardan hesab olunur.
Azorbaycanda rogomsallasma vo innovasiyanin saviyyesi giinii-giindonn artir. Ragomsal transformasiya
sahasinda ciddi islor hayata kegirilir. Bu sahads realizo edilon iglor innovasiyali inkisafi stimullagdirir. Bu
Sobabdon dévlat bu sahays Xiisusi digqoat gostorir. Ciinki rogomsallagsma somaralilik vo saoffafligi tomin edan
asas vasitalordondir. Rogomsallagsma sahosinds hayata kegirilon islorin miisbat naticasidir ki, 2022-ci il tigiin
Diinya Bankinin “GovTech Yetkinliyi Indeksi” hesabatinda 198 &lko iizro indeksdo Azorbaycan
rogomsallagsmanin yiiksok Ssaviyyasino gora | pillodo gorarlasaraq olkslorin 35 %-nin daxil ola bildiyi 69
6lkadan ibarat qrupda yer alir [1].

Azorbaycanda ragamsal infrastrukturun yaradilmasi ilo rogemsal dayaniqliligin tomin edilmasinin,
ragamsal iqtisadiyyatn bargorar olmasinin asas mogsadi region 6lkalori arasinda Azorbaycan Respublikasinin
(AR) rogomsal morkozo ¢evrilmosi ilo olagodardir. Rogemsal iqtisadiyyat: Olkalorin informasiya-
kommunikasiya infrastrukturunun keyfiyyatino osaslanan, hékumotin, istehlakgilarin vo miiassisalorin 6z
monafeloring uygun IKT — dan istifade bacariginin oldugu iqtisadiyyatdir [2, s. 26].

Olkodo informasiya comiyyotinin qurulmasi, rogemsal idarsetmonin tokmillosdirilmosi, milli
innovasya sisteminin yaradilmasinin siiratlonmasi vo bu sahodoki miinasibatlorin tonzimlonmosi ilo bagli bir
¢ox qanunlar, forman vo Soroncamlar, dovlot proqramlari, strateji yol xaritolori gobul edilmisdir.
Azorbaycanda bu sahodo praktiki olaraq goriilon isloro isgaldan azad olunmus Susa, Fiizuli vo s. kimi
rayonlarda agilli kond vo agilli sohor konsepsiyalarinin reallasdirilmasini, 454 sayda xidmot gostoran
elektron hokiimat portalinin yaradilmasini, innovasiya-akselerasiya markozlarinin istifadays verilmosi, sosial
innovasiyalar sahasindo miitoroqqi addimlarin atilmasini, elm miiassisalori ilo dovlot-6zal torofdagliginin
geniglondirilmasini, yiiksok texnologiya parklarinin (YTP), sonaye mahallolorinin yaradilmasini, yasil enerji
monboalarina kegidi misal gostara bilorik. Mohz geyd edilon islorin reallasdirilmasinin, bu sahads alds olunan
inkisafin kokiindo 6lkonin daxili siyasotilo yanasi onun xarici siyasati do xiisusi ohomiyyoat malikdir.
Azorbaycan ragomsallagsma va innovasiya sahasinds inkisaf etmis 6lkalarlo, nohang texnologiya sirkatlori ilo
six olagalor yaradir, inkisaf etdirir, bu alagelorin hesabina diinya tacriibasi manimsanilir, miiasir texnikalar,
texnologiya mohsullar1 6lkays coalb olunur, intellektual mohsul istehsali stimullasdirilir, ixtisasli kadr
potensiali formalagdirilir.

Rogomsallasma vo innovasiya sahasindo Azorbaycanin yiiksok Saviyyado omokdasliq etdiyi
6lkalordon biri do mohz Tiirkiys Respublikasidir. Ona gora ki, Tiirkiya son illords yiiksok texnologiyalar
sahasinds siiratlo inkisaf edir, innovativ yanagma biitiin sahalora tothiq olunur. Miiasir texnoloji mohsullarin
istehsali, agilli sahar vo kond konsepsiyalarinin reallasdirilmasi, ragamsal idarsetmonin tokmillasdirilmasi
Tirkiyanin bu sahadaki inkisafinin bariz niimunasidir. ©lds edilon ugurlarin asas sabablori kimi bu sahslora
investisiya yatirimlarinin calb edilmasi, tohsil sisteminin diinya standartlarina cavab vermosi, yiiksok
texnologiyalarin istehsali, beynolxalq iqtisadi olagslarinin dorinlogsmasini gostora bilorik. Tirkiys ilo
omokdasliq, iki 6lko arasinda tocriibs miibadilasi ilo innovasiya va ragomsallagsmanin genislonmasine birbasa
tosir edir. Azorbaycan vo Tiirkiys arasinda uzun illar arzinds igtsadi, sosial, tohsil, harbi, texniki va s. onlarla
istigamatlordo ¢oxsaholi omokdashglar hoyata kegirilir. Hoyata kegirilon omokdashiglar har iki o6lke
igtisadiyyatinin diversifikasiyasina, siiratli inkisafina sobob olur. Azorbaycan-Tiirkiys arasindaki olagslori
daha darindan anlamagq ti¢iin bir sira rosmi qurumlarin statistik malumatlarini nazordon kegirak.
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Sakil. Son 5 ilda Azarbaycan-Tiirkiys arasinda ticarat dévriyyasinin hacmi, min abs dollar1 ilo
(Manba: ARDGK-nin statistik malumatlarina asasan miiallif tarafindan tortib olunmusdur) [4].
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Sokildo AR Dovlot Gémriik Komitasi torofindon son 5 ildo Azorbaycan-Tiirkiys arasinda
reallasdirilan ticarat dévriyyasinin hacmi verilmisdir. Goriindiiyli kimi verilmis middot orzinds iki 6lka
arasinda ticarat dovriyyasinin hocminds artim dinamikasi miisahido olunmusdur. Biitiin dévrlords ixracin
hocmi idxali Ustolomisdir. 2022-ci il yanvar-dekabr aylari iigiin verilon statistik molumatlara ssason
Azarbaycanin ticarat dovriyyasinin hacmi 52 milyard 686 milyon dollar toskil etmisdir. Tirkiys ilo ticarat
dovriyyasinin hacmi 5 milyard 842 milyon dollar (11,09 %) olmusdur. Bu da ixracatin 9,29 %-ni, idxalin isa
15,80 %-ni toskil edir.

AR Moarkozi Bankinin 2022-ci il {iglin birbaga xarici investisiyalarla bagli yayimladigi statistik
hesabatlara asason yanvar-dekabr aylari orzinds 6lko iqgtisadiyyatina calb olunmus 6 milyard 276 milyon
dollarin 18,9 %-i, yoni 1 milyard 187 milyonu mohz Tiirkiys Respublikasinin payimna disiir. 2022-ci ilds
siralamaya osason Tiirkiya Azorbaycana on ¢ox yatirim edon ikinci 6lko olmugdur. Homginin homin dovr
arzinds Azarbaycandan xarici 6lkalors birbasa investisiya qoyuluslari 1 milyard 152 milyon 617 min dollar
toskil etmigdir. Bu mablagin 21,4 %-i, yoni 246 milyon 587 min dollar1 mohz Tiirkiys iqtisadiyyatina
yatirilmisdir. Bu gostoriciys osason Tiirkiys Azorbaycanin on ¢ox yatirim etdiyi 6lkadir. Bildiyimiz kimi
investisiya proseslori innovasiyalarin tatbigini vo rogomsallagsmani stimullasdiran osas horokatverici
quvvadir. Bu sababdon iki 6lko arasinda miinasibatlorin yiiksok Soviyyado inkisafi birbasa investisiya
proseslaring do tasir gostarir.

Indi iso son dovrler daha da siirotlo inkisaf edon Azobaycan va Tiirkiyo Respublikalar1 arasinda
innovasiya vo rogomsallasma sahasindo birgo amokdasliq corgivasindo reallasdirilan layiholora, goriilon
islora va bu amokdasliglarin golocak perspektivlarine nozar salaq. Ragomsallasma va innovasiya sahasinda
omokdashiq har iki O6lkenin iqtisadi inkisafin1 vo rogabot gabiliyystini artirmaq moqsadi dasiyir. Bu
omokdasligin naticalorini asagidaki kimi imumilogdirmak olar:

- texnologiya transferi: Texnologiya transferi vasitasilo har iki 6lkenin innovasiya potensiali artib. Bu
yolla har iki 61ka daha siiratli iraliloyis oaldo edir;

- yeni biznes imkanlari: rogomsallagsma vo innovasiya sahasindo yeni is imkanlari yaranir. Bu
imkanlar iki 6lko arasinda ticarat alagalorinin artmasi va yeni miiassisalorin yaranmast ilo naticalonir;

- omokdashq layiholori: Iki 6lko arasinda omokdasliq layiholori innovasiya vo rogomsallasma
sahasinds birgo hallorin hazirlanmasi mogsadi dasiyir. Bu layihalor sayasinds agilli soharlar, siini intellekt,
kibertohliikasizlik kimi movzularda ortaq aragdirmalar aparilir vo bu saholar {izra yeni texnologiyalar inkisaf
etdirilir;

- investisiyalar: har iki 6lkanin ragemsallagsma vo innovasiyaya yonolon investisiyalarini artirtb. Bu
investisiyalar miidafio sonayesi, enerji, nogliyyat vo telekommunikasiya kimi strateji sektorlara qoyulur.

Tirkiys ilo rogomsallagsma sahosindo hoyata kegirilon mithiim islordon biri elektron ticaratin
hocminin artirilmasi ilo bagli atilmig addimlar olmusdur. Elektron ticarat - informasiya sistemlorindon
istifado edilmoklo mallarin alqi-satqisi, Xidmatlorin gostorilmasi vo islerin gériilmoasi (o ciimlodon, internet
sobokasi vasitesi ilo elektron kitablarin, musiqinin, audio-video materiallarin, qrafik tasvirlorin, virtual
oyunlarin, program tominatlarinin yiikklonmasi, reklamlarin yerlogdirilmasi, digar analoji is vo xidmatlor) tizra
hoyata kegirilon foaliyystdir [3]. Bu zaman artiq xarclar aradan qalxir, somaralilik tamin edilir va sahibkarliq
foaliyyati inkisaf edir. Azorbaycanda ragomsal ticarotin hocmi giinii-giindon artmaga davam edir. AR
Morkazi Bankinin 2023-cii ilin fevral ay1 ilo bagh yayimladig statistik biilletena asason bu ay orzinds
nagdsiz omaliyyatlarin hocmi 2 milyard 877 milyon manat toskil etmisdir. Bu da 2022-ci ilin miivafiq dovrii
ilo miiqayisads 2,1 dofo artim demokdir. Nagdsiz ddenislar vasitasilo rogemsal ticarstin hacmi ise 2 milyard
252 milyon manat olmugdur. Moahz bu inkisafin naticasinds bir sira imkanlar va tohdidlor meydana ¢ixir ki,
bu da bu sahods omokdasligin inkisafini zoruri edir. Ovvaldo do geyd olundugu kimi Azarbaycan bu
istigamatde Tirkiys ilo omokdasliglarin hayata kecirilmasine baslamisdir. Belo ki, 2017-ci ildo bu
istigamatds Tiirkiys vo Giirciistanla miiqavile, 2021-ci ilds iss Tiirkiya ilo ticarstin rogomsallagmasi lizra
anlasma memerondumu imzalamisdir. Homginin Tirkiyonin mixtalif roqomsal satis platformalari ilo do
omokdashglar hoyata kegirilir. Azorbaycan vo Tiirkiyo arasinda rogomsal ticarst amokdashigr iki 6lka
arasinda ticarot alagslorini daha da inkisaf etdirmak magsadi dasiyir. Bu giin rogomsal ticarst anonovi ticarat
dsullarint avazloyir va buna gora do rogomsal ticarotin shomiyysti daima artir. Azarbaycan vo Tiirkiya
rogomsal ticarat sahasindo amokdasliq etmoaklos ticarat hocmini artirmaq, kommersiya omoliyyatlarini daha
stiratli vo samarali etmak, biznes qurumlart arasinda kommersiya olagslorini asanlagdirmaq magsadi dastyir.
Bu amokdaslhq ¢orgivasinda elektron ticarat infrastrukturunun inkisafi vo modernlogdirilmosi istigamatinda
birgs layihalor hoyata kegirilir. Tki 6lko arasinda rogomsal hesab-fakturalar, rogomsal ddenislor vo diger
ragamsal ticarat alotlori kimi sahalords do amoakdasliq mévcuddur. Azarbaycan v Tiirkiys arasinda ragamsal
ticarot omokdasligt KOB-larin rogemsallasmasina kdmok etmok iiciin xiisusilo vacibdir. Iki 6lko arasinda
kommersiya amaliyyatlarinin ragomsallasdiriimast KOB-larin kommersiya faaliyyatini asanlasdiracaq, daha
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somarali edocok va beynolxalq bazarlarda rogabst gabiliyystini artiracaq. Bu amokdasliq vasitasilo ham
Azorbaycan, ham do Tiirkiys rogemsal ticarotds regional liderliys dogru iralilayacak.

Azorbaycan vo Tirkiyo arasinda texnologiya sahosindoki omokdasliq miixtolif sahslori 6ziindo
comlogdirir, miidafio sonayesi do bu saholorden biridir. Iki 6lko arasinda texnoloji amokdasliq sahasindoki
islora baxdiqda, pilotsuz ugus aparatlari, inkisaf edan silah sistemlori, zirehli texnikalar, raket sistemlari vo
daha bir c¢ox miasir texnologiyalar1 qeyd edo bilorik. 14 sentyabr 2021-ci il tarixindo rogomsal
transformasiya ilo olagodar olaraq Azarbaycan vo Tiirkiys is¢i qrupunun yol xaritasi imzalanmigdir. Bu yol
Xaritasi siini zoka, sosial innovasiyalar, e-hokumot platformasi, molumat analitikasi ilo bagli amokdasligin
daha da doarinlosmasina xidmot edacok, Azarbaycan vo Tiirkiys arasinda rogomsal transformasiya sahasinds
golocok omokdaghiga imkan yaradacaq vo iki Olko arasinda ticarot olagelorinin  boylimasing,
mohkomlonmasine  téhfa verocok. Ilk novbads, yol Xoritosi sayesindo iki 6lko arasinda rogomsal
transformasiya sahasindo ortaq baxis miioyyanlosocok. Bu baxis rogemsal Xidmsatlor, infrastruktur vo
texnologiyalar sahasinds inkisaf etmoya Vo onlarin beynolxalq standartlara ¢atmasina yardim edacok.

Azorbaycan va Tiirkiye arasinda texnologiya sahasindoki omokdasliq vo slagalor “Texnofest” kimi
beynolxalq todbirlar vasitssilo daha da giiclonir. Oksor hallarda, Texnofest Azorbaycan vo Tiirkiyali sirkatlor,
startaplar vo innovatorlar arasinda bir forum kimi foaliyyst gostorir. Bu forum iki 6lkoadoki texnologiya
sirkotlorinin, inkisaf etmis startaplarin vo innovatorlarin yeni ideyalarmi, texnologiyalarini va hallorini
bolismoalorina vo olagalorinin  giiclondirilmosina imkan verir. Azorbaycan vo Tiirkiys texnologiya
sahasindaki inkisafi va yeniliklori boliismoak {iglin bir platform kimi xidmat edir. “Texnofest” kimi todbirlor
Azorbaycan vao Tirkiyo arasindaki texnologiya olagelorinin vo texnologiya sahosindoki inkisafinin
artirtlmasina t6hfadir.

Azorbaycan -Tiirkiyos arasinda rogomsallasma vo innovasiya sahasindo omokdashigin novbati
morhaslosi mohz iggaldan azad olunmus orazilorimizdo hoyata kegcirilir. Azorbaycan Tirkiyonin yiiksok
texnologiya sirkotlori ilo bir ¢ox istigamoatdo omokdasliglara baslamigdir. Qarabagda birgs yiiksok
texnoparklarin yaradilmasi isi ilo olagodar amakdasliglar hoyata kegirilir. Belo ki, Tiirkiyanin moshur YTP-si
olan “GOSB” AR Innovasiya Agentliyi ilo birlikde memorandum imzalamisdir. Mohz bu amokdashgm
naticasi olarag elmi-tadgiqatlarin reallasmasi, yiiksok texnologiyalarin istehsali, tatbiqi, ixtisaslh kadrlarin
yetigdirilmasi hoyata kegirilocakdir.

Iki 6lko arasinda mdveud olan alagalar vo birga layihalor bu sahadaki is birliyinin méhkemlonmasini,
innovasiya vo texnologiyalar sahasindo omokdasliq perspektivlorini daha da giiclandirir. Azorbaycan va
Tiirkiys rogomsallagsma vo innovasiya sahasinds ortaq magsadlori olan iki 6lkadir. Buna gora do har iki 6lko
innovasiya ekosistemlarini inkisaf etdirmok va ragomsallagma sahasinds imkanlarini artirmaq tigtin addimlar
atir. Hoyata kegirilmasi nozordo tutulan layiholor yeni texnologiyalarin, xiisuson do siini intellekt,
kibertohliikasizlik, malumat analitikasi, bulud hesablamalari, agyalarin internetinin inkisafina va tatbigins
yonolib. Bundan slavs, Azarbaycan vo Tiirkiys arasinda rogomsallagsma va innovasiya sahasindo amakdasliq
tokca bu iki 61k iiciin deyil, hom do regional amokdasliq iigiin vacibdir. Iki 6lka bu sahado regional liderliyo
dogru iralilayir, Markoazi Asiya, Qafgaz vo Yaxin Sarq kimi region 6lkalari ti¢iin niimunadir.

Rogomsallasma vo innovasiyalar sahssinds omokdasliq her iki 6lkenin iqtisadi inkisafina,
mosgullugun yaradilmasina va sosial rifahina t6hfo verir. Bu amoakdasligin shamiyyati giindon-giine artir vo
har iki 6lko rogomsal transformasiya va innovasiya sahasinds ugurlarini davam etdirmayi hadafloyir vo s.
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A3BEPBAMJIKAH M TYPLUSA: TEPCIEKTUBBI COTPY THUYECTBA
B OBJIACTH LIU®POBU3ALIUA U HHHOBAILIAA
Maxmyoosa JI.D.

Knrouesnie cnosa: yugposas mpancghopmayus, uHHOBAYUY, MEXHOIO2UU, IKOHOMUKA, UHBECTUYUU.

Asep0aiipkanckas PecrryOnrka IpoBOIHUT BakHBIE PaOOTHI B 007acTH IMGPOBOH TpaHC(HOPMAIMH M WHHOBAIMH, YTOOBI
obecneynTh pa3BUTHE CTPAHBI C Y4eTOM TpeOOBaHUH BPEMEHH, COBPEMEHHBIX BBI30BOB W MHUPOBEIX TeHAeHIHWil. B sroit cepe
CTpaHBl MHpPa OCYIIECTBISIOT TECHOE COTPYAHMYECTBO 110 MHOTUM HAIIPABJICHUSM C KPYHMHBIMH TE€XHOJIOTMYECKHMH KOMITAHUSIMHU.
bnarogapsi 3ToMy coTpyaHHYeCTBY o0beM pabOThI, MPOJENaHHOH B obiacTH HU(POBU3ALMK M MHHOBALMUH, B IOCIEIHUE TOJBI
yBenmuuwics. B maHHOH craTbe aHanmuM3upyercsl TEKyllee COCTOsSHWE HU(POBH3aLMU W HHHOBaIMi B A3sepOaiilikaHe, ypoBeHb
COTpyOHMYECTBA Mexay AsepbaipkaHoM H Typrued B 3TUX HaNpaBlICHHAX, ONPENCIAIOTCS BIHSHME W IEPCHEKTHBBI ITOTO
COTPYJHUYECTBA.

SUMMARY
AZERBAIJAN AND TURKEY: COOPERATION PERSPECTIVES FOR DIGITALIZATION AND INNOVATION
Makhmudova L.F.

Key words: digital transformation, innovation, technology, economy, investment

The Republic of Azerbaijan is carrying out important works in the field of digital transformation and innovation in order to
ensure the development of the country, taking into account the requirements of the time, modern challenges, and global trends. In this
field, the countries of the world are realizing close cooperation in many directions with huge technology companies. Due to these
collaborations, the volume of work done in the field of digitization and innovation has increased in recent years. In this article, the
current state of digitization and innovation in Azerbaijan, the level of cooperation between Azerbaijan and Turkey in these directions
are analyzed, and the impact and perspectives of this cooperation are determined.

DAVAMLI INKISAFIN TOMIN EDILMOSINDO KADR POTENSIALININ GUCLONDIRILMOSI

Mammadova Elnara Somsi qiz1
Sumgqayut Doviat Universiteti, Sumqayit, Azarbaycan
Mamedovaelnara80@gmail.com

Agar sozlar: isci heyyati, kadr potensiali, kadr axini, insan resurslari, sosial-igtisadi problemlori

Hor bir 6lkonin miixtalif illordo movcud iqtisadi prinsiploro vo sosial soraito uygun olaraq forgli
formalarda is¢i heyyatinin segilmasi, onlarin vazifalorinin toyin olunmasi va hiiquqlarimin qorunmasi ti¢iin
dovlat orqganlart torafindon miixtolif staegiyalarin, metodlarin, prinsiplarin tohlili osas vozifo kimi garsiya
goyulmusdur. Bu vazifalor 6ziinii mohz dovlatin kadr siyasstinds 6z oksini tapir.

Kadrlarin idars edilmasi funksiyasi bir bolmadir vo timumi funksiyalar1 miiayyan edir:

» toskilatin kadr siyasati ii¢lin materiallarin hazirlanmasi vo hazirlanmast;

+ kadrlara talobatin calb edilmasi tizrs togkilatin isinin togkili;

* igcilorin uygunlasdirilmasi isinin togkili;

» movcud kadr potensialinin 6yronilmasi;

* igcilorin attestasiyasinin yaradilmasi;

* ig¢ilorin karyera yiiksalisinin planlasdirilmast;

* rohbor vazifalor ti¢iin kadrlarin formalagdirilmasi va onlarla isin qurulmast;

» igcilorin taliminin va ixtisasinin artirilmasinin togkili;

* toskilatda intizam nozarati vo miinaqisoali voziyyatlorin basdirilmasi miimkiindiir;

* iscilorin miiayyan toloblora asasen iso gobul edilmasinds amok miigavilalorinin baglanilmasi,
omak haqqmin tayin edilmasini;

* is¢i heyyatinin miiavinatinin toyin edilmasi ilo yanasi miikafatlarin vo sertifikatlarin verilmasi
tizra havaslondirmasin hoyata kegirilmasi;

* iscilorin miiassisalords avvalcadan tayin edilmis prinsiplars amal olunmasina ciddi nazarat;

* igsizlorin miiassisalords bos vakansiyala gabul edilmasi, onlarin yerdayismasi Vo ya is yerindan
azad olunmas1 qanunvericiliys uygun olaraq yerins yetirilir;

* kadrlarla bagh kargiizarligin togkili;

* igo calb olunan kadrlarin fordi ugot malumatlarinin tagkili, is¢ilora aid olan molumatlarin emals;

* pensiyalarin hesablanmasi vo qeydiyyati;

* kadrlar iizra statistik hesabatlarin hazirlanmasi;
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 isgiloro aid icazo varaglorinin, xarakter moktublarinin vo miixtalif organlardan gobul olunan
suallara cavablarin hazirlanmasi;

* g doftorlorinin sifarisi, saxlanilmasi va isgilora verilmasi;

* igcilarin mazuniyyat codvallorinin hazirlanmast;

+ kadr aximimnin sabablarini 6yronmak vo méveud nogsanlarla bagli todbirlar hoyata kegirmok;

* isci heyyatinin idars edilmasi ilo alagali yerli vo beynalxalqg tacriibani tohlil etmok vo togkilatda
tatbiq etmok;

* iscilarin faaliyyatini giymatlondirir.

Qeyd edok ki, artiq bitin dinya Oolkorinds miiessisalor vo toskilatlar 6zollogdirilorok
Oztiniimaliyyolosdirma sistrmino daxildir.  Tabii ki, bu proseslor dovlst nozaroti altinda kegirilso do,
miiossisalor verilon sorbastlik onlarin daha yiiksok Soviyyado inkisafina gorait yaradir. Bu baximdan
miiassisalor golirlarinin ¢ox, xarclorinin daha az olmasi ii¢iin davamli olraq daha ixtisasli miitoxassislari calb
etmokdo daha maraqlidirlar. Ciinki, kadr siyasotinin diizgiin vo somarali idars olunmas: homin miiassisada
isin daha mohsuldar vo keyfiyyotli olmasina tasir vacib amillordondir. Bu giin {igiin iso gobul edilon
namizadlor arasindan beynalxalg standartlara cavab veron kadrlar daha sanshidirlar. Tocriibo ostorir Ki,
innavativ metodlarin hoyata kegirilmasi vo daim tokmillagdirilmasi moahz bu ciir namizadlorin payima diistir.
[2,s. 21].

Sahiblarlarin, miiossiso vo sirkot rohbarlorinin hoyata kegirdiyi somorali kadr siyassti is¢i
potensialinin inkisaf etdirilmasindo vo bu siyasotin davamli olaraq tokmillogdirilmasinds xiisusi rolunu
miitloq geyd etmok lazimdir. Miiassisonin inkisaf etdirlmasi, onun azad bazar iqtisadiyyat1 soraitindo
ragabato tab gotirmasi, doyarlarinin formloasmasi tiglin miiassisa rohbari daim mosuliyyat hiss etmoli olan
solahiyyatli soxsdir. Miiassisa rohbori torofindon hoyata kegirilon yiiksok toskilatgiliq moadaniyyati iscilor
arasinda korporativ dayarlarin vo miinasibatlorin formalagmasina tasir gostarir.

Olko iqtisadiyyatinin iqtisadi-siyasi inkisafinda, xiisusi ilo sosial-igtisad masalolorinin hollinda
foaliyyat gostoron biitiin orqanlarin isglizar miinasisibatlorinin  somorali togkil edilmasi mohz kadr
potensialinin diiziin se¢ilmasindon birbasa asilidir.

Isci heyyatinin keyfiyyatinin vo mohsuldarligmin tohlili zamani onlar1 giymotlondirmoys imkan
veran vahid meyyarlarin tayin olunmasi vacid moasalalordandir. Kadrlarin yerina yetirdiyi forgli is faaliyyot
naticalarini giymatlondirarken igin samaralilik gostaricilorinin miiqayise olunmasi yetori godor daqiq, haqli
Va ganasthoxs giymatlondirilmadir.

Kadrlari samarsli islomays motevasiya edilmasine miiassise daxilinds saglam ragabati tamin edan
gorarlar vasitasi ilo do komayi ilo do hayata kegirmok olar. Bura pesokarliga asaslanan iga gobul sisteminin
totbiqi, iscilorin peso ixtisasindan vo soxsi bacariq vo istedadindan yararlanaraq vozifods yiiksaldilmasi,
miivafiq amok haqq1 sisteminin totbigi daxildir.

Kadr vo kadr potensiali ilo igin somaraliliyini artirmaga nail olunmasina effektiv diqqot vo forgh
olago sistemi yaradilmalidir. Somoraliliyin artmasina sobab olan cahatlordon biri do yeni kommikasiya va
suni intellekt texnologiyalarindan istifadodir. Bu baximdan, informasiya texnologiyalari sahasinds yeniliklor
golocokda somaraliliyin artirilmasina daha da boyiik tosir gostaracak.

Is¢inin karyera planinin formalasdirilmast iiciin qeyd olunan todbirlerin hoyata kegirilmosi vacibdir;

% iscilorin istedlariin miiqayisali tohlili aparilir;
is¢inin biznes rogabati ilo bagl zaif va giiclii toraflori arasdirilir;
tohlillora asason golacak illar iigiin prognozlar modeli qurulur;
yerina yetirilacok layihalorin moarhalslori miiayyan edilir;
is¢inin tolobata uygun ixtisaslasdirilmasi tigiin  tokliflor hazirlanir (hazirliq, tokmillogdirmo
darslar va s.);

¢ ig¢inin ixtisasi tokmillagdirilarok yeni vozifalora toyin olunmasi iigiin miiayyan talablarin gobul
olunur.

% Kadrlarm idars edilmasi vo kadr potensialmin yaradilmas1 miirokkob sistem vo prosesdir. Iscilorin
diiziin vo odalstli idaro edilmasi miixtalif kadrlarin vozifo daracalorinin ilo miayyan edilon prinsiplar,
metodlar, cavabdehlik vo talimlar ¢argivasinds hoyata kegirilon foaliyyatin macmusudur. Tabii ki, bu ciir
mosalalor miiessiso Vo sirkatlorin iscilorin idaro olunmasi ils bilavasits baghdir. isci heyyatinin idars idars
olunmasi 6zii miisyyan istigamatlordan ibaratdir: [1, s. 186].

¢ kadr siyasati: kadr se¢iminin xiisusi, nazari talimatlari, magsadlori, Salahiyyat névii, is¢inin ig
grafiki, miiassisalords iss - ragabatli biznes layihalori, miistorok razilasmalar, miiassiodaxili nizam-intizam
qaydalart;

7 7 7
0'0 0'0 0'0
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¢ kadr sec¢imi: tolob olunan saholor iizro ixtisaslara tizro vacib vo komokgi is¢i heyyatinin
ststistikasinin hesablanmasi; bos vakansiya yerlarinin vo fahlo doracalorinin miioyyan edilmasi; kadrlarin
pesakar se¢imi; kadrlarin formalasdiriimasi;

% kadr adaptasiyasi: Kadrlarin iso gobulu, is yerinin doyisdirilmasi prosesinds is¢ilarin doyison
xarici va daxili gaydalara asason, istehsal, omok, doyismo prosesine vo maisot soraitina uygun islorin hayata
ke¢irilmasi ;

+¢ kadrlarin motivasiyasi: Faydali omok amsalimin artirilmasi, qarsiya qoyulan tapsiriglarin aninda
vo mohsuldar yerino yetirilmasi arzusu ilo soxsi heyotin miikafatlandirilmasi  ve  monovi
motevasiyalagdiriimasi;

¢ ig¢i heyyatinin doayarlondirilmasi: Qobul olunan kadrlarin real bacariglarmin Syranilmasi;
kadrlarin miiavinatlorinin toyin olunmasi; is¢i heyyatinin attestasiyasi; funksiyalarin bolgiisii;

¢ kadrlarin yerlogdirilmosi: ixstisasli xidmat sahalorina kadrlarin calb olunmasinin planlasdiriimast,
is mithiti vo amak miiavinati; ig¢ilorin yer doyismosi; tapsiriq tolimati; ig¢ilorin miioyyon miiddatdon bir
kurslarin kegirilmasi, ixtisas se¢imi va onun tokmillogdirilmasi.

Hal-hazirda is¢i heyyotin aragdirilmasi, onlarin miiqayisasi, Vozifosinin dayisdirilmosi, yerina
yetiracayi isin salahiyyslorinin toyin olunmasi, homginin tolim-torbiyasi zamani onlarin peso Vo $oXsi
keyfiyyatlarini vo bacariglarini agkara ¢ixaran diizgiin qayda vo qanunlardan yararlanmaq lazimdir. Burada
bir sira tsullardan istifado olunur, o ciimlodon sosial mosalalorlo bagli anket doldurmaq, kadrlarin
diinyagoriisii, qavrama templori vo s. testlor, idaroetmos situasiyalari, qrup miizakiralori bilmok tigiin tatbiq
olunur.

Isci heyyotinin bacariq vo istedadinin  tohlili  vo doyorlondirilmosi vahid sistem osasinda
apartlmalidir. Burada on miihiim xiisusiyyat toskilatin har bir $6bo miidiri ti¢lin miixxtalif ixtisas sortlorinin
gobul edilmasidir. Digar xlisusiyyat iso hor bir is¢inin xiisusi bacari@inin agkara ¢ixarilmasi vo isginin
istedad vo bacariginin odalatli doyarlondirilmasidir. Novboti cohot icrag1 rahbar iscilor torafindon ehtiyac
olan is¢i grafikinin tortib olunmasi va bu grafikda rohbar vazifalors layiq olan is¢ilorin igo gobul olunmasidir.
Burada imumi talablorls yanasi, yerina yetirilocok isin mozmunu vo hocmi nozars alinmagla har bir rahbara
fordi vo xiisusi sortlor qarsiya qoyulur.

Toskilatlarda vo miiossisalorde kadr potensialinin idars edilmasinin asas moqgsadi isgilarin
potensialii vo innovativ ideyalarmin yiiksok soviyyodo artirmaga nail olmaqdir. insan toskilatlarm on
giymatli sarvatidir va digor texnoloji avadanliglarin vo onlarin mohsuldarligr miiasissanin monafeyi ugrunda
istifadasi, miiassisanin galirina tosir giicii vo keyfiyyat vo kamiyyatin miioyyan sakilds birlikde islomasina
sorait bir elementdir. Kadr potensialinin somarali tahlil vo idaro olunmasi, ixtisasartirma vo kurslarin
kegirilmasini tomin edilmasi, giymatlondirmo, omok haqqmin 6danilmasi vo miikafatlandirma kimi
motevasiya masalalorini hayata kegirir. Bu proses yerino yetirilmosi zamani is¢i qiivvasi ila alagoali forgli
masalalorin - holl yolu tapilmasi iiglin  miioessisado vaxtinda vo odalotli gorarlarin tortib olunmus,
planlagdirilmus, foglondirilmis vo ixtisaslasmis iscilori is yerlorindo saxlamali vo onlara gaydalara vo
toloblara asason rohbarlik etmalidirlor. Bu ciir is rejimi kadr siyasatinin hoyata kecirilmasinin on diizgiin
sortlorindon biridir. Is¢i heyyatinin somarali vo odalatli idars edilmasi gobul edilmis vacib sortlori ohato edir:
[3, s. 254].

v toskilatlarin vo sirkatlorin spesifik strategiyasina ugun golon is¢i heyyotinin bacarigma vo
tocriibasina tolobatin miioyyan edilmasi;
bazarda is¢i axigiliginin statistikasinin illor tizra tohlili vo moggulluq soviyyasinin miiqayisasi;
iscilorin karyera planlamast;
foaliyyat motivasiya todbirlor planinin proggnozlasdiriimas;
laboratoriyalarin keyfiyyat gostaricilorinin nozarstds saxlanilmast;
galirin, amak miiavinatinin vs is¢inin talobatinin dyranilmasi;
sirkat daxilinds is¢ilorin aktiv sosial vaziyystinin &yronilmasi;
tasabbiiskar amayin havaslondirilmasi;
yeni standartlara cavab veran laboratoriyalarin totbiqi;
kadrlarin pesokar ixtisaslagdirilmasi;
problemli masalalarin hall yollarinin tapilast;
iscilora psixoloji dastoyin gostarilmasi.

Is¢i heyyotinin bacariq vo istedadlarinin {izo gixarilmasinda daha praktik ohomiyyat kosh edon
mosalalars asagidakilar daxildir:

+¢ kadrlarinsamarali amoak bolgiisii vo onlarin ixtisasa uygun yerlosdirilmasi;

¢ togkilat vo onun s6bolari {iglin hansi sahalar va nega is¢i talob olundugunu miioyyan etmak;

AN N N N N NN

61



¢ yeni kadrlarin yerlosdirilmasi Vo ixtisassiz isgilorin isdon azad olunmasi vo ya talimlorin
ke¢irilmasi;

+¢ igcilordon potensiallari dairasinds yararlanmag;

% isci qlivvesini lazimi soviyyads hazirligimi toskil etmok vo bu baximdan zoruri olan xarclori
miioyyan etmoak;

«¢ iscilorlo tolobatin planlasdirilmast;

Iscilorin golacak illor iiciin pragnozlasdiriimasinda kadr marketingi vacibdir. Kadr marketinginin on
miithiim vazifolorindon biri is¢ilora tolobatin mioyyan edilmosi vo onun 6donilmasi moasalalaridir. Eyni
zamanda, kadr marketingi bazar prinsiplorino osaslanan kadr siyasosti vo marketing foaliyyatinin birgo
formada fasilosiz idaro olunmasindan ibaratdir. Homin foaliyyat daxili vo xarici amillori, amok bazari
amillarini nozars alaraq miivafiq molumatlari oalds edilmasini, kadrlarin marketing planinin tortib edilmasini
Vo miivafiq todbirlarin goriilmasini nozarda tutur.
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PE3IOME
YKPEILIEHUE KAJIPOBOI'O IOTEHIMAJIA JJISI OBECHEYEHHUS YCTONUYHUBOI'O PA3BUTHSI
Mameoosa 3.111.

Kniouesvie cnosa: nepconan, Kkaoposwlii nomemyuan, Kaoposwlil NOMOK, UelogevecKue pecypebl, COYUANbHO-
9KOHOMUYECKUE NPOOIeMbl

B crathe ymommHaeTcs 0 BaXHOCTH YKPEIUICHHUs KaJpOBOTO MOTEHIHana sl 00ecedeH s COMAIbHO-3KOHOMHIECKOTO
Pa3BUTHS CTpaHBL. YPOBEHb Pa3BHTHS OOIIECTBA M PE3yNbTAT AEATEIBHOCTH JIIOOOH OpraHU3all HAIPSIMYIO CBSI3aHBI C yPOBHEM
HCTIONB30BAaHMUSA WX TPYAOBOTO ITOTEHIHANa. B Hacrosmee Bpemst pa3pabOTKa HHAEKCA YCTOHYHBOTO UYEIOBEUECKOTO Pa3sBHTHS
SIBJIICTCS] JOCTATOYHO OCHOBHBIM M Ba)KHBIM BOIIPOCOM B Halllel pecnyOiuke. B Hameit pecryOnuke HenpepbIBHAS CIIHATN3aLU
paboueil cuibl MO BCEM HAMpaBICHHSM, POCT KaJpOBOTO IOTEHIMAla B COOTBETCTBHM C HOBBIMH TPEOOBaHHMSMHM, CO3JAacT
HEOOXOJUMOCTh NIPUMEHSTh HOBbIE KOHIICIIIIHH.

SUMMARY
STRENGTHENING STAFF CAPACITY IN ENSURING SUSTAINABLE DEVELOPMENT
Mammadova E.Sh.

Key words: staff, staff potential, staff flow, human resources, socio-economic problems

In the article, it is mentioned that it is important to strengthen the personnel potential in order to ensure socio-economic
development in the country. The level of development of society and the result of the activity of any organization is directly related
to the level of utilization of their labor potential. Currently, the development of the sustainable human development index is a fairly
basic and important issue in our republic. In our republic, the continuous specialization of the workforce in all fields, the cultivation
of personnel potential in accordance with new requirements, considers it necessary to apply new concepts.

AZORBAYCANIN iQTIiSADI-SiYASIi MUHITINDO “O9SRiN MUQAVILOSI”NIN ROLU

Mammadova Saxavat Tofiq qiz1
Sumgqayit Doviat Universiteti, Sumqayit, Azorbaycan
vugar.memmedov7272@mail.ru

Acar sozlar: Azorbaycan, neft, xarici investisiyalar, qlobal arena, igtisadi inkisaf, inteqrasiya

Olkomizdo miiasir iqtisadi siyasotin asas prioritetlorindon biri igtisadiyyatin diversifikasiyasidir. Bu
baximdan kokli doyisiliklorin, islahatlarin  aparilmasina zomin yaradan sazislorin baglanilmasi,
Saroncamlarin verilmasi, gorarlarin qobul edilmasi asasinda kompleks tadbirlor planinin hayata kegirilmasi
vacib hadof kimi se¢ilmisdir. Azarbaycan igtisadiyyatinin inkisafini tomin edan an 6nomli saho 150 illik bir
tarixi olan neft sonayesidir. Neft azorbaycanin on dayarli milli sarvati, beynslxalq alomds taninmasinin an
bariz niimunasidir. Azarbaycan neft tarixinin yeni bir dovrii Ulu 6ndar Heydar ©liyevin sah asarlorindan biri
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olan “Osrin miiqavilesi”ndon baglanir. Bu miigavilo ilo Azorbaycanin global arenaya ¢ixisi reallasdi,
Azorbaycan 6z ayaqlari tistiinds dura bilon qidratli bir 61kays ¢evrildi.

Yaxin kegmiso nozor salsaq Azorbaycan iqtisadiyyatinin diversifikasiyasinda “Osrin miiqavilosi’nin
boyiik shomiyyatinin bir daha sahidi olariq. Fikrimizco, Azarbaycanin miiasir igtisadi inkisaf strategiyasinin
tomoali mohz ,,Osrin miiqavilesi”ndan baslanir. Miigavilanin hom beynalxalq geosiyasi, hom do geoigtisadi
ohomiyyati cox bdyiikdiir. Belo ki, bu tarixi sazis 70 illik bir miiddet arzinds SSRi-nin bir struktur vahidi
kimi taninan, yenico miistaqillik olds etmis Azarbaycanin diinyada, qlobal arenada taninmasina bdyiik tokan
verdi. Miiqavilo Azorbaycanla yanasi region dovlatlorina moxsus olan karbohidrogen ehtiyatlarinin alternativ
istehsalinin, eyni zamanda ixracinin hayata kegirilmasi {i¢iin do yeni iqtisadi imkanlarin agilmasi baximindan
da ohomiyyatli oldu. ilk dofo olarag Xozor donizindo beynolxalq omokdasliq bas tutdu. Golocokdo
realllagdirilacaq yeni transmilli enerji layihalorinin, kommunikasiya layihalarinin tamali mohz bu miigavilods
goyuldu. “Osrin miiqavilasi” vasitasilo Azarbaycan xarici okalorin maliyys resurslari ilo yanasi texnoloji
resurslsrindan da yararlana bildi. Azorbaycanin beynalxalq alomds taninmasina, qlobal diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyasina, region dovlotlorlo miiqayisodo hoyata kegirdiyi transmilli layihalor hesabina torofdasliq
olagalorinin inkisafina da tosir gostordi. Bu miiqavilo imzalandigdan sonra noinki neft sonayesins, eyni
zamanda digor sahalora do xarici investisiyalarin hocmi artmaga basladi. Azarbaycanin iqtisadi miihiti ilo
barabar siyasi va sosial miihitinds do miisbato dogru doyisiliklar bas verdi.

"Osrin miiqavilasi"nin baglanmasindan az sonra diinyanin 21 6lkasine moxsus 43 sirkotlo 27 neft
miiqavilosi baglandi ki, onlarin hesabina Azarbaycanda neft sonayesinin inkisafina tist-iisto 60 milyard ABS
dollart hacminda sarmays qoyulusu nazardos tutuldu [6]

“Osrin miiqavilesi” iki asas dovrs ayrilir:

1. 1994-2017-ci illor - Ulu 6ndor Heydor Oliyevin togabbiisii ilo 20 sentyabr 1994-cii ildo Xazor
danizinin Azorbaycana aid olan hissasinds “Azori” va”Ciraq” adlanan yataqlarinda birgs islomo hagqinda
miiqavilo baglanaraq hasil edilacok neftin pay bolgiisii qorara alindi. Bu miigavilads diinyanin oan iri 11
sirkoti istirak etdi. Belo ki, "Osrin miigavilasi"ndo 13 on moshur neft sirkoti (Amoco, BP, McDermott,
UNOCAL, ARDNS, Lukoil, Statoil, Exxon, Tiirkiys Petrollar1, Pennzoil, ITOCHU, Ramco, Delta) diinyanin
8 o6lkasini (Azarbaycan, ABS, Boyiik Britaniya, Rusiya, Tiirkiys, Norveg, Yaponiya va Soaudiyys Orabistani)
tomsil edirdi [2]. Asagidaki codvaldo hamin sikatlorin pay bolgiisii 6z oksini tapmisdir (codvall).

Cadval 1.
“dsrin miiqavilasi’nda sirkatlarin paylar
s/s Olkalar Sirkatlor Miiqaviladaki investisiya
pay1
1 Azorbaycan ADNS (SOCAR) 20
2 Boyiik Britaniya British Petroleum" 17,12
3 ABS Amoco 17,01
4 ABS UNOCAL 11,2
5 Rusiya Lukoil 10,0
6 ABS Penzzoil 9,81
7 Norveg Statoil 8,56
8 ABS McDermott 2,45
9 Boyiik Britaniya Ramco 2,08
10 Tiirkiyo Tiirk petrollart girkati 1,75

Manba: Malumatlar [2] asasinda miidllif torafindan tortib edilmisdir.

Codvaldan da goriindiiyli kimi yenico miistaqillik gazanmus kigik bir dévlat diinyanin giic strukturlari
olan, inkisaf etmis, beynoalxalq siyasi va iqgtisadi arenada 6z s6ziinti demis 6lkalorlo sazis imzalayaraq onlarin
investisiya imkanlarindan istifade imkan1 alds etmisdir. Bu nahag 6lkoalarlo bir sazisds istirak etmok oldugca
¢otin idi. Buna baxmayaraq Azarbaycan 6lkasinin arxasinda miidrik, uzaqgéran bir siyasat¢i Heydor Oliyev
dururdu.

2. 2017-2050-Ci illor- 2017-ci il sentyabrin 14-do Prezident ilham Oliyev Xozor donizinin
Azarbaycan sektorundaki “Azori”, “Ciraq” yataqlariin v “Giinasli” yataginin dearinlikds yerlagan hissasinin
birgo islonmasi vo neft hasilatinin pay bolgiisii haqqinda diizolis edilmis vo yenidon tortib olunmus
Azorbaycan Hokumatinin, SOCAR-1n, BP, “Chevron”, “Inpex”, “Statoil”, “ExxonMobil”, “TP”, “Itochu” va
“ONGC Videsh Limited” sirkatlorinin rosmilori sazis imzaland1 [3]. Sazisdo istirak etmis O6lkolorin
sirkatlorinin pay bolgiisuna nozar salaq (codval 2):
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Cadval 2.
“Yeni asrin miiqavilasi”’nds sirkatlorin pay bolgiisii

s/s Olkalor Sirkatlar Miiqaviladaki investisiya pay1
1 Boyiik Britaniya BP 30,37

2 Azarbaycan AzACG (SOCAR) 25

3 Macaristan MOL 9,57

4 Yaponiya Inpex 9,31

5 Norveg Equinor 7,27

6 ABS ExxonMobil 6,79

7 Tiirkiya TP 5,73

8 Yaponiya Itochu 3,65

10 Hindistan ONGC Videsh Limited 2,31

Manba: Malumatlar [3] asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Codvoldon do malum olur ki, sirkotlor arasinda sazigdo Rusiyani tomsil edon "LUKoyl" sirkati
yoxdur. Ciinki, sirket 2002-ci ildo 10%-lik paymi 1,375 milyard ABS dollar1 miigabilinds Yaponiyanin
INPEX neft sirkatino satmisdir.

Bu sazisdon asagidaki iqtisadi gozlontilor mévcuddur:

1.SOCAR-1n 11.65% istirak paymin bu sazisdon sonra 25% olmasi.

2. Portnyor olan beynolxalq sirkatlor torofindon Dovlot Neft Fonduna 3,6 milyard dollar bonus
odanilmoasi.

3. Monfaat neftinin 75 faizinin Azarbaycana gatmasi.

4. Azorbaycanin imumi monfoat gostaricisinin 89,1 faiz togkil etmasi.

5. Galacokds “Azari-Cirag-Giinasli”’ys 40 milyard dollardan ¢ox investisiya qoyulusu potensialinin
olmasi.

Miistoqillik illarinds 6lko iqtisadiyyatina 263 milyard ABS dollarina yaxin investisiya yatirilmigdir
ki, bunun da 50%-i xarici sarmayalardir [5].

Umumi investisiya qoyulusunun 60 faizdon ¢oxu geyri-neft sektorunun inkisafina yonaldilmisdir [3].

Biitiin bunlara osasan 15 ilin osas iqtisadi gostaricilorinin artim dinamikasina nozor salsaq “Osrin
miiqaviloesi”’nin Azarbaycan iqtisadiyyatinda ovozsiz rolunun bir daha sahidi ola bilarik (codval 3).

Cadval 3.
2003 - 2018-ci illarde Azarbaycanda asas igtisadi gostaricilorin artim tempi
s/s Gostaricilor Artim tempi (dafd)
1 umumi daxili mahsul istehsali 3,2
o ciimladan geyri-neft sahasinde UDM 2,8
sonaye mohsulu istehsali 2,6
geyri-neft sanayesi 2,2
kond tasarriifatt mohsullari istehsali 2
2 dovlat biidcasinin galirlori 13,5
3 Olkonin strateji valyuta ehtiyatlar 28

Manba: Statistik malumatlar asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Olkonin strateji valyuta ehtiyatlart 2022-ci ilin 11 ayinda da 12.3% va ya 6.5 milyard ABS dollart
artaraq 59.8 milyard ABS dollarina ¢atmigdir [1].

2022-ci ildo Dovlot Neft Fondunun (ARDNF) aktivlori 8,9% artaraq bu il yanvarin 1-ns 49 033,6
milyon ABS dollar1 togkil etmisdir. Malumata gora, 6ton il ARDNF-in biidca golirlori 16 296 milyon manat,
biidca xarclori isa 7 988,3 milyon manat olmusdur [4].

Apardigimiz tohlillora asason “Osrin miiqavilasi”’nin Azarbaycanin iqtisadi-siyasi miithitindaki rolunu
asagidaki miidealarla yekunlagdiraraq iki qrupa ayirmaq olar:

1. Miiqavilanin daxili shamiyyatini sortlondiron amillor:

- 6lkada har bir sahads koklii iqtisadi ve sosial islahatlarin hoyata kegirilmasi;

- iqtisadi artima nail olunmasi;

- strateji valyuta ehtiyatlarinin artmasi

- 6lkodo miiasir sosial va madani infrastrukturun formalagmast;

- igsizlik saviyyasinin azaldilmasi;

- geyri-neft sektorunun inkisafi va s.

2. Olkonin xarici miihits inteqrasiyam sortlondiron amillor:
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- yeni miistaqillik gazanmus bir 6lkanin global igtisadi-siyasi miihita siiratli inteqrasiyas;

- inkisaf etmis 6lkolorls torafdasliq mévqelarinin qurulmas: vo méhkamlandirilmasi;

- neft, gaz vo enerji resurslarinin diinya bazarina ¢ixarilmasinin tomin edilmasi;

- 6lkanin global nagliyyat v logistika sistemina qosulmast;

- gqabagqcil an iri xaruici sirkatlorin 6lkeys investisiya axininn calb edilmosi;

- regionda giiclii lider statusunun alds edilmasi va s.

On nohayat, “Osrin miiqavilasi” 6lkemizin yeraltt vo yeristli tobii sorvatlorina sahiblanmasino,
miistoqil dovlat olaraq inkisafina, igtisadi va strateji mévqeyinin, harbi giidratinin méhkemlanmosina zomin
yaratdi. Bunun da noticasi olaraq milli maraqglarinin miidafis azmini tasdigloysrok miistaqilliyin osas
tominat¢ist kimi oldo olunan noaliyyatlori vo gohroman ogullari Azorbaycana “44 Giinlik II Qarabag
miiharibasi”ndo Sanli Qoloboni qazandirdi. Isgaldan azad edilmis orazilorde do quruculuq islorinin miiasir
standartlara uygun aparilmasinda “Osrin miiqavilasi” nacicasinds oldo edilmis naaliyyatlorin rolu oldugca
boytikdiir.
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PE3IOME
POJIb «<KOHTPAKTA BEKA» B 9 KOHOMHMYECKOM U MIOJJUTUYECKOM CPEJE ASEPBAMKAHA
Mameoosa C. T.

Kniouesvie cnoea: Aszepbaiiodcan, neghpms, uHOCMpaHHvie UHBECTIUYUU, MUPOBAS apeHd, IKOHOMUHECKOe pasgumue,
unmezpayus

«KoHTpakT Beka» - OJHAa U3 caMbIX IOYETHBIX CTPAHUL, HAMUCAaHHbIX [elgapoM AJMeEBBIM, BCEMHUPHO H3BECTHBIM,
JTATIbHOBU/THBIM  TTOJIUTHKOM, HMMEIOIINM OeCIpUMEepHBIE 3aciyrd B HCTOpUM Asepbaiipkana. Pe3ynmbTaThl 3TOrO COTJIAIICHHS
HCTIOJIb30BATUCH B KaXKI0M IpoekTe u pedopme ¢ 1994 roma. Heocmopumslit dakt, uTo sKcropT HedTH u rasa uMmeeT OoJblIOe
3HAUCHUE B PA3BUTUH HAllel CTPAHBI U SBIISIETCSI OCHOBON €€ IKOHOMUYECKOTO U TOJMTHIECKOTO PA3BUTHUS, a TAKXKE €€ MHTEeTPaui
B MHUPOBO€ XO35HCTBO.

B cratee mnpoananmusupoBaHo mecto M 3HaueHue «KoHTpakTa Beka» B HIKOHOMHYECKOM M MOJUTHYECKOW cpene
Azep0aifkaHa U ClIEJIaHBI OTIPE/ICIICHHBIC BEIBOIBL.

SUMMARY
THE ROLE OF THE CONTRACT OF THE CENTURY IN THE ECONOMIC AND POLITICAL
ENVIRONMENT OF AZERBAIJAN
Mammadova S.T.

Key words: Azerbaijan, oil, foreign investment, world arena, economic development, integration

The "Contract of the Century™ is one of the most honorable pages written by Heydar Aliyev, who is a world-famous, far-
sighted politician with unparalleled merits in the history of Azerbaijan. The results of this agreement have been used in every project
and reform since 1994. Yes, it is an indisputable fact that the export of oil and gas is of great importance in the development of our
country and is the basis of its economic and political development, as well as its integration into the world economy.

The article analyzes the place and significance of the "Contract of the Century" in the economic and political environment
of Azerbaijan and draws certain conclusions.
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Kegoan oasrin axirlarinda BMT-nin Bas Assambleyasinda diinya 6lkalorinin irali siirdiiklori Davamli
Inkisafi Konsepsiyasinda insan resurslari, onlarin pesokarligi, tohsili, saglamlig1, intellektual qabiliyyati vo
yaradicilif1, basqa s6zlo insan kapitalinin (IK) comiyyatin, o ciimlodon 6lkenin inkisafinda aparict mévqeya
malik olmasi1 6z aksini tapmigdir. Qeyd edilon doévrlarde Diinya Bankinin (DB) giymatlondirmolarina gors,
6lkodo milli rifahin — sorvatin yaradilmasinda IK 64 %, osas kapital 16 %, tobii kapital 20 % rola malik
olmusdur. Artiq XXI asrin avvallarinds, daha dogrusu DB-nin 2018 vo 2021-ci ildo “Millatlorin doayigon
Sarvatlori”na aid hesabatlarinda (CWON-2021), xiisusila inkisaf etmig dlkalorin macmu milli sorvatlarinin
yaradilmasinda {K daha ¢ox rola malik olmusdur, yoni bu géstoricinin soviyyssi 70-90% arasinda
doyismisdir [1] vo [2]. IK {imumi global sorvatin on miihiim komponenti olaraq qalmaqda davam edir.
Olkolor daha yiiksok igtisadi saviyyalors catdiqca, IK timumiyyatlo sarvotdo daha ¢ox paya malik olur. DB-
nin miioyyon etdiyi insan kapitali indeksi (HCI) IK-nin osas meyarlarini 6ziindo birlosdirir: saglamliq,
tohsilin kamiyyati vo keyfiyyati va gozlanilon galacok golirlor, gazanclar. Mohz tam saglamliq va tam tahsil
insanlarin hayat soviyyasinin keyfiyyatini, galirlorini vo sarvatlorin yaranmasinin bazasi kimi ¢ixis edir.

Demoli, IK-nin meyarlar1 insanda toplanmis vo golir gotirmok gabiliyystino malik olan 6lgii
meyarlaridir [3]. Mahz, homin meyarlar da insanin comiyyatdo tutdugu mévqeyini, o ciimladan biitovliikdo
olkonin, dovlatin davamli, ragabatli inkisafini, yiiksok hayat keyfiyyatini, insanlarin saglam vo xosboxt hoyat
torzini miioyyanlogdirir. Bu monada xalqin, dovlatin inkisafi onun ohalisinin, insanlarinin uzun, saglam va
yaradici hoyatlari ilo six baghdir. Hal-hazirda 6lkalorin inkisafi ti¢ osas gostarici ilo: dlkonin har nafaring
diison iimumi milli galirlo miiayyan edilon galir, savadliliq saviyyasini gostaran tahsil va saglamligla bagli
olan uzundmiirliilik indekslori ilo toyin olunan insanin inkisafi indeksi (Ii) ilo miioyyan olunur. Bu
gostaricilor, daha dogrusu, IK-n1 miioyyan edon meyarlar icorisinda on vacib torkib elementi kimi saglamliq,
basqa sdzlo saglamliq kapitalmi, IK-ya 6ziinomoxsuslugu vo dolayisi ila tasir edon, doyarlondirilmasi vo
Olglilmoasi halo miimkiin olmayan sosial kapitali ayrica qeyd etmok lazimdir. Mohz, saglamliq faktoru,
saglamliq kapitali insanin, 6lkanin sarvatini yaradan mohsuldar is¢i qiivvasinin har név galir gatiran aktiv
omok faaliyyatinin artmasina sobab olan saglam aqli, fiziki qiivvesini, is qabiliyyatini, Xostaliklora qars
immunitetini va s. saglamliq faktorlarimi 6ziinds birlogdirir. Sosial kapital daha genis ohato dairasina malik
olmagla Olkodo institutlarin keyfiyyatini, insanlarim iimumi mogsad namino birgs foaliyyot soviyyasini,
saylarini, o ciimladan gonclarin, evliliys hazirlagsmaq istoyan cavanlarin diizgiin, optimal miinasibatlorini vo
tinsiyyatini ohato edir. Bununla olagadar, saglam xalg-dovlat, saglam hoyat torzi, xosboxt ailo hoyatinin
qurulmas1 gonclorin saglamhigs vo xiisusilo do, evliliys hazirlanmasi 6lkedo IK-nin inkisafimin tomol
faktorlarindan biri kimi doyarlondirils bilar.

Miiasir dovrda sosial dovlatin yaradilmasi birbasa comiyyatin — insanlarin inkisafi ilo oslagadardir
[14, s. 14-20]. Mohz aragdirmanin asas moqsadi saglamliq va sosial kapitalin inkigafi istiqgamatinds saglam
ganclor-ailo toamalinin qurulmasi problemlarinin tadgigidir.

[K-nin, o ciimlodon saglamliq vo sosial kapitalin inkisafi onlara yonaldilon investisiyalardan ¢ox
asilidir. Bu investisiyalar mikro-insanlarin fordi, ailo, makro-dovlst, mezo-firmalar, sirkatlor, gismon do
mego-beynalxalq toskilatlar saviyyesinds hayata kegirilir. DB IK-nm giymotlondirilmasinds iki yanasmanin
moveudlugunu toklif edir: IK-ya yonoldilon investisiyalarin migdarinin 6lgiilmasi va bu investisiyalarin
naticalarinin dayarlondirilmasi. Birinci yanasmada makrosaviyyada dovlastin tohsilo, saglamliga vo s.
investisiya xarclorini 6lgmok miimkiindiirss, bu halda soxsi vo digar investisiyalar1 doyarlondirmok miimkiin
olmur, ikinci yanagmada investisiyalar noticasinds 6miir boyu alds edilon galirlorin diskontlagdirilmig doyari
ila baglidir. Magalads todqiq edilon problemi makro-dévlst saviyyassinds hoyata kegirils bilon investisiyalara
aid etmok olar. Tadqgiq edilon problemin hallindon nainki millatin calocayi olan genclar, ganc ailslor
biitovliikde 6lkomiz, dévlstimiz faydalana bilar.

Qeyd etdiyimiz kimi, saglamliq vo sosial kapitalin magalods aragdirilan bir sira inkisaf istiqamatlori
comiyyatdos insanlarin bir-birils ictimai miinasibatlorindon basqa, ilk dnco ganclorin, bir-birils ailo qurmaga
hazirlagan insanlarin iinsiyyatindon, {imumi rifah vo mogsed namino miinasibatlorinin qurulmasindan ¢ox
asilidir. Bu giin ailo baglarinin qurulmasina, eyni zamanda sonradan comiyyat {igiin miiasir dovrda bolaya
cevrilon bosanmalara sabab olan amillor ¢oxdur. Fikir ayriliglari, saglamliq, gerarsizliglar, bir-birini basa
diismamak va s. kimi problemlar ailo slagslorinin pozulmasina gatirib gixarir. Bu problemlor adi bir yasam
miinaqisolori, ziddiyyatlori, problemlari kimi goriinso do, oslinds belo kicik ¢atigsmazliglar biitovliikdo
6lkanin, millstin inkisafinda bdyiik problemlars yol agir. “Ails-kicik bir dovlstdir” ifadasi bos yers deyilmis
bir s6z deyil. Mahz, 6lkenin inkisafi bu “kigik dovlatlor”don ¢ox asilidir. Tobii Ki, ailada, ciitliiklor arasinda
problemlar olur vo olmaqda davam edir vo bunlarin olmasi da labtiddiir. Olbatts, evlonmays hazirlagan
ganclar, kisi vo qadinlar problemlarini birlikdo hall edoarak bir-biini basa diismays ¢alismalidirlar. Bu isda
onlara IK-nin inkisafi istiqamotinda dévlotin, ictimaiyyotin qaygisi da ovezedilmoz bir amil vo dayaqdr.
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Qeyd etmok lazimdir ki, IK-ya birbasa tosir gostoron miiasir ailo modeli hor kos iiciin miixtolif ola
bilor vo bu modellar realliglarla, yasam, diisiinco, miiasir dévrde formalasan hayat torzi, saglamliq, zaruri
bilgilor vo s. faktorlardan asilidir. Fikrimizca, miiasir ailo modelinin osasinda ailo qurmaga hazirlagan
gonclorin saglamligi vo bir-birini diizgiin basa diismosi az rol oynamir. Bir-birini basa diismosi ti¢lin iso
sosial kapitalin movcudlugu, diizgiin {insiyyotin qurulmasi vacibdir. Unsiyyot qurmagla, sosial Kkapital
elementlorino malik olmagla insanlar, o ctimlodon gonclor diger problemlarini do hall etmokds ¢atinlik
¢okmoazlor. Mohz yaranan problemlorin asasinda da maddi sixintilarla yanasi, tinsiyyot ¢atismazligi, sosial
kapitalin olmamasi durur. Ganclar arasinda ailods bir-birina garsiligli hormet olbotts, vacib masalalordondir.
Amma bozon sevginin osas oldugunu deyirlor. Fikrimizca, insanlar avval bir-birini sevarok evlonir, daha
sonra bu sevgi hormots ¢evrilir. Bu hérmotin yaranmasinda isa gonclorin saglamhigi, evliliklo bagh zoruri
molumatlar da az rol oynamur.

Miiasir dovriin ailo problemlarini nozars alaraq fikrimizca, dagilan har bir ailonin ayrilma problemi
toraflorin, ganclorin evlilikdon 6nco bir-birini diizglin tanimasi, iinsiyyatin qurulmasi va evliliya (ham
saglamliq, hom ailo biidcasi vo s. baximindan) hazir olmamasidir. Azarbaycan Respublikasinda timumi nigah
Vo bosanmalarin statistikasi asagidaki codvalda gostarilmisdir.

Cadval.
Azarbaycan Respublikasi iizra 2010-2021-ci illards nigah ve bosanmalarin dinamikasi
Mlor Nigahlarin say1 Bosanmalarin say1 ©halinin har 1000 nofarins diison
Nigahlarin say1 Bosanmalarin say1
2010 79172 9061 8,9 1,0
2011 88145 10747 9,7 1,2
2012 79065 11087 8,6 1,2
2013 86852 11730 9,3 13
2014 84912 12088 9,0 13
2015 68773 12764 7,2 13
2016 66771 13114 6,9 1,4
2017 62923 14514 6,5 15
2018 62484 14857 6,4 15
2019 63869 17148 6,4 1,7
2020 35348 14628 3,5 1,5
2021 56314 17191 5,6 1,7

Manba: [5, s. 358]

Codval 1.-in molumatlarindan goriindiiyti kimi, 2010-2021-ci illordo Azorbaycanda Qarabag
miiharibasi ilo alagadar olarag 2020-ci il istisna togkil etmaklos, baglanan nigahlarin sayinda xiisusilo 2013-
2017-ci illora nishoton 2020-2021-ci illordo azalma miisahido edilso do, oksine qeyd edilon illorda
bosanmalarin sayinda artim (xtisusilo 2019-cu ilds) bas vermisdir. Tokco 2021-ci ildo geydiyyat sobalori
torofindon 56314 nigah vo 17191 bosanma hallar1 geyds alinib va shalinin 1000 nafarina nigahlarin sayi
omsali 5,6, bosanmalarin say1 omsali isa 1,7 toskil etmisdir. Nozoro alsaq ki, 2021-ci ilds nigahda olanlarin
oksariyyatini — 83 %-ni (46708) vo mohz bosanmalarin sayinin 88 %-ni (15191) 15-29 yasda gonclor toskil
edir, onda bir daha 6lkede IK-nin voziyyatine neqativ tesir edon gonclorin ailo problemlorinin dinamikasinda
artim oldugunu demok mimkiindiir [6]. Bosanmalarin sabablorinin aradan gqaldirilmasi, méhkom ailo
tomolinin qurulmasi problemlorini hoall etmokds fikrimizco, 6lkado Saglam Gonclar-Ailo Maslohot vo
Informasiya Markozinin yaradilmas1 vo foaliyyati miisbot rol oynaya bilor (Moarkozin strukturu vo onun
bdlmalarinin adlart sokildo gdstarilmisdir).

Goanclarin evliliys hazir olmasi dedikds, onlarin evlilik masuliyyati va problemlarini tam aidiyyati ilo
doark etmolori vo gavramalar1 basa diistilmalidir. Bu sobobdan do evliliys hazirliq, evlilikdon sonra bir gox
ailalords on kigik maigat problemlsrindon tutmus, cinsi hazirsizliq, bu sopkids olan problemlarin 6hdasindan
galo bilmamok, onlarin aradan galdirilmasinda miitaxassislore miiracistlorin olunmamasi vo komplekslarin
yaranmasi, toroflorin  bir-birini anlamamasina, oksor vaxtlarda bosanmalara gatirib ¢ixarir. Hansi
sobablordanss, ayrilma olmadiqgda iso mocburi evlilik hayatinin davam etmosi oslavo stress vo asab
gorginliyinin yaranmasina gatirib ¢ixarir. Noticads, agor ailods usaqlar diinyaya goalorss, bu da usaqlarmn
olava sosial, psixoloji zodalor almasi, onlarin diggatdon kenarda galmasi va camiyyat iigiin sosial cohatdon
passiv, Oziinii tosdiq etmok gabiliyystindon mohrum, arzu olunmayan diisiincoys sahib olan fardlorin
formalasmasi ila naticalonir ki, bu fordlorin do oksariyyati 6z novbalarinds galocak ailo hoyatlarinda oxsar
talelor yasamaga macbur olurlar.
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diizgiin garsisinin tohsili va s.
qurulmasi vo alinmasi
planlagdirilmast

Sokil. Saglam Ganclar-Ailo Maslahat va Informasiya Markazinin taklif olunan strukturu

Hal-hazirda movcud olan tolablars gors, gonclorin artiq gorar verib evliliys hazirlagan zaman nigahin
geyd edilmoasindon gabaq telab edilon zoruri xastsliklorin, xiisusilo talasemiya vo s. mévcudlugu (onlar
barasinds ganclarin xabardar olmasi va galacak dvladlarimin taleyi ilo bagli masuliyyatli gorarlarin goabulu va
S. ilo bagl) barasinda talablar (agar evlonanlords bu xastaliklor askar olunarsa) ganclori ¢ixilmaz voaziyyata
salir vo onlarin oksariyyati ¢otin do olsa, evlonmok gorarindan ol ¢okmoyoarak, golocok o6vladlarmin
saglamligini tohliikede qoyurlar. Bu da biitovlikkdo xalqmn saglamligina, dlkenin inkisafina (iif ilo olagadar
olaraq) zarbo vurur. Bu sobsbdon do 6lkads on azindan 18-20 yasina gatmis gonclorin icbari saglamliq
geydiyyatindan kegmolari zorurati evliliya hazirlasan gonclorin gorarlarina miisbot tasir etmoklo, (onlarin
saglamliglarinin vaxtinda qaygisina qalmalart ilo bagl) xalqumzin saglam genofonunun qorunub
saxlanmasina sabab olur. Yuxarida qeyd edilon problemlori holl etmok, millatin, xalqin saglamligin
gorumagq, diizgiin sosial tinsiyyati qurmag, saglam vo x6sboxt hayat torzi yasamaq moaqsadilo ganclar, yeni
gurulmagda olan ailalar, homginin yeni qurulmus ailalor {igiin ganclarin, dévlat shomiyyatli evliliys hazirlig-
maslohat moarkazinin yaradilmasini vo bu sahays diggstin artirilmasini zoruri hesab etmak olar. Bu moarksz
saglam gonclorin formalagmasina, ilk dnco saglam ailo qurmagq istayan fordlorin psixoloji vaziyyatlarinin
oyranilmasing, komoklik gdstarilmasine va s. masalalarin hallina yardimer ola bilor. Belalikls, biitiin qeyd
edilon toadbirlarin hayata kegirilmasi, problemlarin hall edimosi respublika shomiyyatli Saglam Goncloar-Aila
Morkazinin yaradilmasi ilo miimkiin ola bilar. Saglam Goncloar—Ailo Markazi asasan maslshat-informasiya
xarakterli olmaqla asagidaki istigamotlori 6ziinds birlagdirs bilor:
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1. Gonclorin icbari saglamliq geydiyyati (albatts, bu masalonin hiiqugi-qanun bazasi hazirlanmagla);

2. Qadin vo kisi psixologiyast;

3. Qadm va kisinin saglamhigi (HIV, QICS, Hepatit A; B; C; D, talasemiya vo S. Xostoliklorin
askarlanmasi vo onlara garsi miibariza);

4. Evliliys hazirhq;

5. Ailonin sosial hayati va comiyyatds tutdugu movge;

6. Ganclorin sosial iinsiyyatinin qurulmast;

7. Ailonin maddi-maiseat hayatinin diizgiin qurulmasi vo planlagdirilmast;

8. Arzu olunmayan hamilaliyin garsisinin alinmast;

9. Usaglarin ailods rolu, torbiyssi, valideynlorin usaqlara tosiri, usaqglarin saglamligi, diizgiin
psixoloji vaziyyatinin formalagdirilmasi tahsili, comiyyat tigiin faydal bir soxs kimi formalagmasi va s.

Son natica kimi geyd etmok olar ki, agor evliliys hazirlasan gonclor diizgiin malumatlandirilaraq vo
mogsadli sokilds istigamatlondirilorak zoruri bilgiloro 6ncodon malik olarlarsa, comiyystin saglam tomali
goyula bilor vo o6lkomizdo saglam gonclor-ailolor formalasa bilor. Fikrimizca, biitiin  bunlan
morkozlosdirilmis sokildo Saglam Gonclor-Ailo Maslohot va Informasiya Morkozi hayata kegira bilor vo
6lkado IK-nin inkisaf etdirilmosine va neticads milli rifahin yiiksalmosine kémak eda bilor.

Qeyd etmok lazimdir ki, Diinya Banki Qrupu 2017-ci ili Insan Kapitalinin Inkisaf Layihoasinin
baglangici ili elan etmisdir [7] vo diinyanin 30 6lkasi bu layihonin ilkin istirakg¢ilart olmusdur. 1990-c1 ildon
iso BMT-nin Inkisaf Programui insan inkisafi haqqinda hor il moruzo nasr etdirir. 1995-ci ildo Azorbaycan
Respublikast iiciin Iii 0,162 (belo ki, vahid 100 %-o uygundur) toskil etso do, bu gostorici ilbail artaraq 2017-
ci ildo 0,757-0 yiiksolmisdir [8]. Azorbaycan Respublikasi 2015-Ci ildo 122 6lko arasinda Il reytingino géro
78-ci, 2017-ci ildo iso 189 olko Vo orazi iizro 80-Ci yerdo gorarlasmusdir. Olkomiz bu yeri Livan vo
Makedoniya ilo béliisiir. 2018-ci ildo iso Azarbaycan il reytingino goro [9 vo 10] daha da yiiksalorok 157
0lko arasinda 69-cu yerds olmusdur.
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HEKOTOPBIE ITPOBJIEMbI PA3BBUTHUSA 3IPABOOXPAHEHUS U COLMUAJIBHOI'O KAITUTAJIA
IMPU OUEHKE UEJTOBEYUECKOI'O KAIIUTAJIA U ITYTU UX PELIEHUSA
Mameoosa III.C., Anuee A.M.

Knioueevie cnoea: uenoseueckuii xanuman, 300po6be, COYUANbHGIL KANUMAJ, HAYUOHAIbHOE ONA20COCMOSHUE U
bo2amemeo, cembst, MON0OENCH

B cratbe momuepkuBaeTcs 0O0JbLIOE 3HAYCHHE YEIOBEUSCKOrO KallUTalla, a TaK)Ke COLMAIBHOTO KalliTalla B YCTOHYHBOM
COIHATbHO-9KOHOMHUYECKOM Pa3BUTHH CTPAaH B COBPEMEHHOE BpEMs, B CO3/IaHUM MAaTepPHANbHOTO 0Jaromnoydus ¥ Hal[HOHAILHOTO
6orarcTBa. OUeHb BaXHO U3yYHTh POJIb (PakTOpa 3T0POBBS M CONMAIBHOTO KalKTalla KaKk OCHOBHOW COCTABIISIONIEH YeII0BEYECKOTO
KaniTana B >KU3HH MOJIOABIX IIFOJeH, TOTOBAIIMXCS K CO3IaHUIO CEMBbH, W TPOOJIEMBI, BHI3BAHHBIC JTHM, a TAaKKe HHTEPECHI
rOCyAapcTBa B WX YCTpaHEHHH. Bce 3TO okaspIBaeT OOIBbIIOE BIMSHUE HA PAa3BUTHE YEIOBEUECKOTO KalWTajla W MPEIOTBpallcHHe
pa3BoJOB B cTpaHe B coBpeMeHHOe BpeMsi. C 3TOi IeNbl0 B CTaThe PAacCMATPHBAIOTCS BOMPOCHI CO3JaHMS HAa TOCYIApCTBEHHOM
YPOBHE MEANKO-CEMEHHOT0 HH(OPMALIMOHHOTO IEHTPA ISl MOJIOABIX JIFO/ICH, TOTOBSIIMXCS K CO3/IaHUIO CEMbH, H TIPECTABICHA €r0
MpearnoaraemMas CTpykTypa.
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SUMMARY
SOME PROBLEMS IN THE DEVELOPMENT OF HEALTH CARE AND SOCIAL CAPITAL IN THE
DIRECTION OF HUMAN CAPITAL ASSESSMENT AND THEIR SOLUTIONS
Mammadova Sh.S., Aliyev A.M.

Key words: human capital, health, social capital, national welfare and wealth, family, youth

The article deals with the great importance of human capital, as well as social capital in the sustainable socio-economic
development of countries in modern times, in the creation of material well-being and national wealth. It is very important to study the
role of the factor of health and social capital as the main component of human capital in the lives of young people preparing to start a
family, and the problems caused by this, as well as the interests of the state. in their elimination. All this has a great impact on the
development of human capital and the prevention of divorce in the country in modern times. To this end, the article discusses the
creation of a state-level medical and family information center for young people preparing to start a family, and presents its proposed
structure.

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ VALYUTA OMOLIYYATLARI VO GOMRUK
NOZAROTININ TOHLILI

Namazova Camila Bayramali qizi, Cafarov 9kbar Maharram oglu
Doviat Gomriik Komitasinin Akademiyasi, Baki, Azarbaycan
cemile.namazova@assca.edu.az; ekber.ceferov@assca.edu.az

Agar sézlar: valyuta, gomriik, ticarat, investisiya, biznes

Valyuta amaliyyatlari bir valyutanin digorina alqi-satqisina aiddir. Bu proses beynalxalq ticarat vo
investisiyalar ti¢lin vacibdir, ¢iinki o, biznes vo fiziki soxsloro miixtalif valyutalar1 miibadilo etmoys Vo
transsarhad amoliyyatlar1 asanlagdirmaga imkan verir.

Valyuta omoliyyatlart miixtolif kanallar, o ciimlodon banklar, valyuta brokerlori vo onlayn
platformalar vasitasilo hoyata kegirilo bilar. iki valyuta arasindaki mazanna global valyuta bazarinda hor bir
valyutaya olan tolab vo toklif asasinda miioyyan edilir.

Spot amaliyyatlari, forvard smoliyyatlar1 vo opsion amaliyyatlar1 da daxil olmagla miixtalif valyuta
omaliyyatlar1 novleri movcuddur. Spot omoliyyatlart valyutalarin  moéveud mozonna ilo  dorhal
dayisdirilmasini nozardo tutur, forvard amaliyyatlari isa golocok tarixde vo avvalcodon miisyyan edilmis
mazanna ilo valyuta miibadilasina raziliq verir. Opsion omoliyyatlart aliciya galacok tarixde miioyyon edilmis
mazanna ilo valyuta miibadilasi etmok 6hdoliyi deyil, hiiquq verir.

Valyuta smoliyyatlar1 hom¢inin mazonna riski, faiz doracasi riski, kredit riski vo omoliyyat riski do
daxil olmagla miixtalif risklori dasiyir. Mazanns riski valyuta mazonnalarinin doyismasi naticasinds itki
ehtimalini, faiz doracasi riski ise faiz doracalorinin doyismasi noticasinds itki ehtimalini ifads edir. Kredit
riski qars1 torofin 6hdaliklarini yerino yetirmamasi sababindon itki ehtimalini, amaliyyat riski isa sahvlar,
firlldaqgiliq vo ya digar omaliyyat ugursuzluqlari sababindan itki ehtimalini ifads edir.

Valyuta omoliyyatlarinin effektiv idars olunmasi risklorin hartorofli basa diistilmasini, hamg¢inin
etibarli molumatlara, analitik alatlora va risklorin idars edilmasi strategiyalarina ¢ixisi talob edir. Bu risklori
effektiv sokilda idara etmoklo, biznes vo fiziki soxslor valyuta amaliyyatlarini optimallagdira vo beynalxalq
ticarat va investisiya mogsadlarina nail ola bilarlor [1, s. 51].

Valyuta omoliyyatlar1 vo gomriik nozarsti beynslxalg ticarstin diizgiin faaliyystinin tomin
edilmasinds halledici rol oynayir. Bu proseslarin tohlili potensial problemlari vo tokmillogdirma sahalorini
miioyyan etmays komak eds bilar.

Valyuta omoliyyatlarina tosir edon osas amillardon biri mozonna doyiskanliyidir. Valyuta
mozannalorinin doyigsmosi idxal olunan mallarm doayarins, eloco do ixracatgr firmalarin monfaating
ohamiyyatli darocads tosir gostora bilor. Bu riski azaltmaq moegsadilo sirkatlor golocok amaliyyatlar tigiin
spesifik moazonnoni baglamaqla forvard miqavilolori vo ya valyuta svoplart kimi valyuta hedcing
strategiyalari ilo masgul ola bilarlar.

Gomriik nazarati isa ticarat miigavilalorine amal olunmasini tamin etmak vo gadagan olunmus va ya
mohdudlagdirilmis mallarin idxalindan qorunmagq {igin mithiim shamiyyat kasb edir. Gomriikk organlarinin
vozifoli soxslori idxalgilar vo ixracatgilar torofindon verilmis boyannamolorin  diizgiinliiyiiniin
giymatlondirilmesine  vo yoxlanilmasina, habelo totbig olunan hor hanst risum vo vergilorin
giymotlondirilmasine cavabdehdirlor.
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Effektiv gomriik nozarati gomriik orqanlar ila 6zal sektor arasinda six amokdasliq tolob edir. Bu,
gomriik amoliyyatlarinin daqigliyini va samarsliliyini artiran elektron molumat miibadilosi sistemlari kimi
miiasir texnologiyalardan istifado etmoklo asanlagdirila bilor.

Gomriik prosedurlarinin soffaf vo prognozlasdirila bilon olmasini tomin etmak do vacibdir, ¢iinki bu,
korrupsiya riskini azaltmaga vo beynalxalq ticaratin imumi Somaraliliyini artirmaga komok edo bilar.

Valyuta amaliyyatlarinin tahlili vo gomriik nazarati beynolxalq ticaratin tokmillogdirilmasi vo diizgiin
islomasinin tamin edilmasi ti¢lin imkanlarin miiayyan edilmasi {igiin vacibdir. Bu, iqtisadi artim1 vo inkisafi
dastoklomays Vo daha agiq va regabatli global bazari togviq etmoys kémok eds bilar.h

Gomriik nazarati beynalxalq ticarstin mithiim hissasidir, ¢iinki o, qaydalara vo ganunlara riayot
olunmasini tomin edir, adalatli rogabati asanlasdirir v ictimaiyyati potensial tohliikolordon qoruyur. Gémriik
nozarati senadlorin diizgiinlilyiiniin vo tamliginin yoxlanilmasi, mallarin miioyyon edilmasi vo yoxlanilmasi,
miivafiq riisumlarin vo vergilorin tutulmasi {i¢iin idxalin dayarinin giymatlondirilmosi prosesino aiddir.
Asagida gémriik nozaratinin va onun miixtalif komponentlarinin tohlili verilmisdir [3, s.22].

Sonadlorin yoxlanilmasi: Gomriik nozarsti idxal sonodlorinin yoxlanilmasi ilo baslanir ki, bura
kommersiya hesab-fakturalari, konosamentlor Vo monso sertifikatlart daxildir. Bu proses sanadlarin
gaydalara vo ganunlara uygunlugunu tamin etmok {igiin onlarin diizglinliiyliniin va tamliginin yoxlanilmasini
ohato edir. Gomriik iscilori saxtakarligin qarsisint almaq vo milli tohliikesizliyi qorumaq tigin sonadlarin
haqgigiliyini do yoxlaya bilarlor.

Fiziki yoxlama: Gomriik orqanlarinin vazifali goxslori mallarin idxal gaydalarina uygun olmasini vo
ictimai saglamliq va ya tohliikesizlik {i¢iin he¢ bir risk yaratmamasini tamin etmok ti¢iin onlara fiziki baxis
keciro bilor. Bu proses idxal sonadlorindoki tosviro uygun olub-olmadigini miioyyan etmoklo mallarin
qablagdirilmasi, etiketlonmasi va torkibinin yoxlanilmasini ohats edir.

Qiymatlondirma: Gomriik iscilori miivafiq riisum va vergilori miioyyan etmok ii¢iin idxal olunan
mallarm doayarini do giymatlondirirlor. Bu proses kommersiya hesab-fakturasinin todgigini vo omoliyyat
doyori, deduktiv dayar vo ya hesablanmig doyar metodlar1 asasinda mallarin gomriikk doyarinin miayyon
edilmasini shats edir.

Riskin giymatlondirilmasi: Gomriik iscilori olave yoxlama tolob edon yiiksok riskli dasimalari
miioyyan etmok {igiin risk qgiymotlondirmoa vasitalorindon istifado edirlor. Bu alatlora risk profilinin
yaradilmasi, molumatlarin tahlili vo kosfiyyat molumatlarinin toplanmasi daxil ola bilor. Gomriik is¢ilori
homginin molumat miibadilasi aparmag ve ganunsuz ticarat foaliyystinin garsisinin alinmasi sayloarini
alagalondirmak tigiin digar dévlat organlar1 va beynalxalq taskilatlarla amokdaslhq edo bilarlar [2, 5. 12].

Siyasi, igtisadi, sosial va texnoloji amillor do daxil olmagqla, gomriik nozarsting bir sira amillor tosir
edo bilor. Hokumoat siyasatindoki doyisikliklor kimi siyasi amillor gomriikk qaydalarina vo miihafizo
foaliyyatloring tosir gostoro bilor. Igtisadi amillardon, masalon, ticarat miigavilalorinds dayisikliklor gomriik
nozarstina maruz galan idxalin hacmina vo néviing tasir gostora bilor. Ticarato ictimai miinasibat kimi sosial
amillor idxal olunan mallara totbiq edilon yoxlama saviyyasina tosir gostora bilor. Molumat analitikasi vo
stini intellektdoki iraliloyiglor kimi texnoloji amillor daha miirokkob risklarin giymotlondirilmasi vo toftis
tsullarini igo salmaqla gémriik nazaratins tosir gostars bilor.

Xarici iqgtisadi foaliyyatin tonzimlonmasi istehsali togviq etmoli vo ohalinin tolabatini 6demolidir.
Diinya tacriibasine osaslanarag, onun strukturunda masingayirma, texniki vo elmi mohsullarin xtisusi
¢okisinin artirilmasina, eloCo do 6lkado iimumi ixrac mohsullarinin hocminin artirilmasina xtisusi digget
yetirilmalidir. Ixracin tosviqi {i¢iin kredit vo sigorta todbirlori hayata kegirilmalidir ki, bu da son naticodo
ixrac {i¢lin mohsullarin ¢esidinin vo keyfiyyatinin yaxsilasmasina, ragabatgabiliyystli texnologiyaya vo hazir
mohsullarin istehsalina gatirib ¢ixaracagq.

Istehlak faktorlar1 adoton bir sira iqtisadi vo sosial hadisolorlo bas verdiyinden formalasma prosesi
idxal strukturuna shamiyyatli tosir gostorir. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo yerli istehsal hesabina istehsal
olunan bazar va istehlakin amtos Vo Xidmatlora olan talobati 6donildikds bazarda satilan istehlak mallari artir.
Goriindilyti kimi, biitiin idxal vo ixrac prosesi Olkonin golocok toskilati, iqtisadi vo prognozlasdirici
tadbirlorinin toskilindon vo idaro olunmasindan asili olacaq. Bu tadbirlor gomriik siyasatinin hayata
kegcirilmasinin nozari vo metodoloji prinsiplarine asaslanir.

Bu giin Azorbaycanda 6lks orazisine noazarst edon, onun iqtisadi tohliikesizliyini qoruyan, 6lka
parlamentinin vo hokumotinin gomriik siyasatini hoyata kegiron gémriik sistemi méveuddur. Olkado gomriik
ganunvericiliyini vo dovlot gémriik maraqglarint hayata kegira bilon gomriik ekspertlorindan ibarst komanda
yaradilib. ©hamiyyatli olan odur ki, gémriik sistemi ¢ox qisa miiddstdo miiasir beynslxalq standartlara
uygun maddi-texniki baza yaradir [4, s. 122].

Natica. Yekun olaraq geyd edok ki, gomriik nazarati gaydalara amal olunmasini tamin edan, shalinin
saglamligini va tohliikasizliyini goruyan ve odalatli rogabati asanlasdiran beynslxalq ticaratin miihiim tarkib
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hissasidir. Gomriik nozarstinin effektiv hoyata kegirilmosi Sonadlorin yoxlanilmasi, fiziki yoxlama va
risklorin giymotlondirilmasini shato edon kompleks yanasma tolob edir. Gomriik nazarstine bir nego amil
tasir edoa bilor vo gomriik iscilori beynalxalq ticarstin biitévlilylinii qorumagq ii¢iin ayiq olmali vao dayigan
soraito uygunlagsmalidirlar.
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AHAJIN3 BAJIIOTHBIX OMEPALIMI U TAMOKEHHOI'O KOHTPO.ISI
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AHanu3 BaIIOTHBIX OIEpalMii OTHOCHUTCS K MpOLEcCy KyIUIM-TIPOJaKH WHOCTPAHHOW BANIOTHI U  OOJICTYeHHs
MEXIyHapOIHON TOPTOBIM M WHBECTUIMH. TaMOXKEHHBIH KOHTpPONb, B CBOIO O4Yepelb, OTHOCHTCS K MepaM, HpeIIPHHIMAaeMbIM
MIPaBUTEIBCTBOM AJISI KOHTPOJIS M PETyINPOBaHUS IEPEMEIIEHNS TOBAPOB Yepe3 IPaHUIIbL.

AHanyu3 BaJIIOTHBIX ONEpalyii U TAMOXKEHHOT'O KOHTPOJIS [IPEANoaracT u3y4eHue NpaBul, peryIupyOuX 3T IIPOLECCHI,
a TaKoKe Pa3IMYHBIX METOAOB, MCHONb3YEMbIX IJIS IPOBEJCHUS ONEpalii U MPOBEpOK. DTOT aHAIM3 MOXKET IIOMOYb OIPEAEIUTh
MOTEHIUAIbHBIC PUCKM U BO3MOXKHOCTH B CHUCTEMax BAJIIOTHBIX OINEpaluii U TaMOXEHHOI'O KOHTPOJIA, a TakkKe IPeATIoXUTh
n3MeHeHus 11t 6osiee 3 (HEKTUBHBIX M SKOHOMHYHBIX ONIEPALHH.

SUMMARY
ANALYSIS OF CURRENCY OPERATIONS AND CUSTOMS CONTROL
IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN
Namazova C. B., Jafarov A. M.

Key words: currency, customs, trade, investment, business

The analysis of currency operations and customs control pertains to the process of buying and selling foreign currencies for
facilitating international trade and investments. Customs control, on the other hand, refers to the measures implemented by
governments to regulate and monitor the movement of goods across borders.

The analysis of currency operations and customs control aims to study the regulations that govern these processes, as well
as the various methods used to conduct operations and inspections. This analysis can help identify potential risks and opportunities in
the currency and customs systems, and suggest changes for more effective and efficient operations.

BEYNOLXALQ 9MOK BOLGUSUN® TOSIiR EDON AMILLOR

Osmanov ilgar Osman oglu
Sumgayit Doviat Universiteti, Sumgayit, Azarbaycan
ilgarosmanov1975@mail.ru

Agar sozlar: beynalxalq amok bolgiisii (BOB), milli igtisadiyyat, agiq iqtisadiyyat, istehsal

Aciq iqtisadiyyatin formalasmasi diinya inkisafinda obyektiv tendensiyadir. Agiq iqtisadiyyat milli
igtisadiyyatin biitovliiylinii qorumagla, onun getdikco daha ¢ox diinya igtisadiyyatina inteqrasiyasini nazarda
tutur. Iqtisadiyyatin daha yiiksok doracods acighigina nail olmadan dayanigh iqtisadi artimi tomin etmok
miimkiin deyil. Olkolor arasinda sosial amayin on yiiksok inkisaf doracasi 6lke miiossisalorinin miioyyan bir
mohsul (xidmot) novii lizro ixtisaslagmasi yolu ilo bas veran, 6lkanin shomiyyatli ragabst stiinliikloring
malik oldugu BOB-dir

BOB toroflor arasinda sosial orazi omok bdlgiisiiniin inkisafinda mihiim addim kimi
miiayyonlosdirils bilor ki, bu miixtalif 6lkslorin istehsalinin miisyyan mohsul névlari tizra ekoloji cohotdon
faydali ixtisaslagmasina asaslanan qarsiliqli amokdagliga gotirib ¢ixarir. BOB diinya iqgtisadiyyatinin togkili
tisulu olan miibadilo vasitasi ilo miioyyon kamiyyat vo keyfiyyat nisbotlorinds 6lkslor arasinda olan amok
bolgiisiidiir vo bu amak bolgiisiinde miixtalif 6lkalorin miiassisa vo togkilatlart miioyyan mal vo xidmatlarin
istehsalinda ixtisaslasirlar [1, s.111].
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Diinya iqtisadi alagslorinin formalasmasi vo inkisafi BOB asasinda bas verir. BOB sonraki miibadils
moqgsadi ilo miixtalif 6lkolords miisyyan mohsullarin (amtaslarin va Xidmatlarin) istehsalinin sopalonmasi
yolu ilo reallagdirilir. Miixtalif olkalorin tosorriifat subyektlorinin BOB-do istiraki naticosinds mallarin
yaradilmasi vo xidmotlorin gostarilmasi mogsadilo miixtolif sonaye saholori arasinda qarsiligl alago sistemi
yaranir. BOB-in tasiri naticasinds istehsal dovrii miixtolif miiassisalor vo onlarin birliklari torafindan birgo
hazir mohsullarin istehsali vasitosilo milli sorhadlori genislondirir. Olkalor arasinda sabit istehsal v igtisadi
miinasibotlorin  formalasmasina sobob olan, biitiin diinya O6lkolorina tosir edon milli iqtisadiyyatlarin
beynalmilsllogsmosi bas verir.

BOB-in tosiri altinda 6lkolor arasinda darinlasan igtisadi slagalor getdikco miirokkoblasir, bu amtas
vo Xidmot ticarati ilo barabor, istehsal sahasinds ixtisaslasma vo kooperasiyaya, elmi-texniki miibadilays,
investisiyalarin miibadilosine, omak, pul va maliyya slagslorins tasir edir.

BOB-in inkisafinda 4 qrupda birlasdirilo bilon miixtalif amillor slverislidir:

- Olkalor arasinda tabii vo cografi forglor;

-ETT;

- sosial-iqtisadi sorait;

- istehsalin beynalmilallagmosi [3, 5.198]

Tabii-cografi farglor anonovi olaraq 6lkenin BOB-ds tutdugu yers vo milli igtisadiyyatin strukturuna
ciddi tosir gostorir. Masalon, Kiprin tobii-iglim soraiti onun iqtisadiyyatinin turizm vo rekreasiya
xidmoatlarinin géstarilmasi baximindan ixrac yoniimiinii miiayyan edir. Orazinin boyiiklityli do 6z novbasinda
Olkonin istehsal oriyentasiyasina tosir gostora bilor. Moasolon, XX ortalarinda yigcam mallar istehsali {izra
Yaponiya iqtisadiyyati foal sokildo ixtisaslagsmaga baslamigdir. Kigik, qonastcil avtomobillor,
mikroelektronika vo radiotexnika mallari buna siibutdur. ©halinin say1 miixtalif 6lkalors investisiya axininin
strukturunu avvalcodon miioyyan edo bilor.

Miiasir goraitdo ETT-nin kisafi tiglin prioritet istiqgamatlor bunlardir: aviasiya va kosmos, informasiya
texnologiyalar1 vo elektronika, gen miihondisliyi vo biotexnologiya. Olkolorin ETT-nin miioyyan sahalorindo
liderliyi onlarin beynolxalq bazarda osas yerlori tutmasi demokdir. EImi vo texnoloji toroqgids liderlik
todgiqgat vo inkisafa yiiksok Xarclari nazards tutur. Belo ki, ABS, Yaponiya va aparict Qoarb 6lkalari olan
Fransa, Almaniya, vo Boylik Britaniya elmi-tadgiqat islarine diinyanin biitiin 61kalarinin comi xarclodiyindan
daha ¢ox pul xarcloyirlor. Noticado G7 dlkalari yiiksok texnologiyali mohsullar bazarinin 80%-na nozarst
edir.

BOB bir ¢cox amillordan vo soraitdon asili olan BIM-in igtisadi mexanizmidir. Homin amillor BOB-in
ndv vo formalarina tosir gostarirlor. Omok bolgiisiiniin forma vo névlarinin birlogsmasi subyekt, peso Vo orazi
ixtisaslagdirilmis miiassisalorin foaliyystinds ifado olunan dovlstlorarasi, dovlstdaxili, saholorarasi amok
bolgiisii, xiisusi BOB va s. vasitasila tozahiir edir.

BOB-o asagidaki amillor do tosir edir:

1. Tabii va iglim soraiti;

2. Cografi yerlogmo;

3. Xammal v yanacaq manbalorinin olmasi.

BOB biitiin idarsetma soviyyslorinds 6ziinii gostorir. Hom timumi diinya iqtisadi strukturuna qodar
iri makroigtisadi sistemlor, hom do fordi is yeri {i¢iin xarakterikdir. Olkodo BOB-in tosiri altinda milli
igtisadiyyatin sektor qruplari1 formalagir.

Omok bolgiisii ayri-ayrt mikroiqtisadi vahidlor ticlin xarakterikdir. Masalon, miiassisads funksional
bolgii isgilorin bir hissasinin idarsetms funksiyasini yerino yetirmasini, digor hissasinin iso istehsal
prosesinds birbasa istirakint nozards tutur. Goriilon islorin marhalalori va texnoloji prosesin xiisusiyyatlori
isa texnoloji amok bdlgiisiinii miioyyon edir.

BOB-do istiraka Olkonin iqtisadi agiqliq doracasi tesir edir. Agiq iqtisadi sistemlor 6z daxili
ehtiyaclarini holl etmok tiglin bagsqa 6lkalarin potensialindan istifade etmays imkan verir. Agiq iqtisadiyyat
BOB-in qloballasmanin vo Olkolorin  vahid diinya iqtisadi mokanina inteqrasiya etmok istayinin
sabablarindan biridir [2, s.14].

Diinya iqtisadi sistemi bazar miinasibatlori prinsipi osasinda faaliyyat gostarir, burada hor bir
istirak¢1 6z monfaotini maksimum doracods artirmaga ¢ahisir. Olkeloer uzunmiiddatli rogabet iistiinliiklorini
tomin etmoys Vo ya torofdaslarla iqtisadi problemlorden birini uzunmiiddstli perspektivds qarsiligh faydali
sartlorls hall etmoys imkan veracak olagslor yaratmaga calisirlar.

Todgiqatlar gostarir ki, diinya toSarriifat sisteminin faal inkisafi dévriinde BOB bu prosesin istanilon
istirak¢isina samarali tosir géstormis va bu proseslar naticasinds 6lkads bir gox istirake¢ilar yiiksok Saviyyaya
galxa bilmislor. Buna asasen asagidaki amillor kdmok etmisdir:
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- yerli milli istehsalin saviyyasinin yiiksaldilmasi va orada rogabstgabiliyystli mohsullarin tstiinliik
toskil etmosi;

- 0lkonin daxili talobati {igiin tolob olunan biitiin istehlak mallarinin macburi istehsalina ehtiyacin
olmamasi va bu ehtiyaclarin idxal vasitasilo BOB yolu ila 6danilmasi;

- BOB-in verdiyi imkanlardan istifado edarok, har bir 6lkonin milli istehsalinda xidmat sektorunun
Vo prioritet iqgtisadi saholorin daha yiiksok Saviyyoyo qaldirilmasi, miioyyan saholor iizro ixtisaslagsmanin
genislonmasi va s.

Beloliklo, yiiksok olavo doyara malik yiiksok texnologiyali mohsullarin istehsali vo intellektual
xidmotlorin gostorilmasi tizra ixtisaslasan sonayelosmis 6lkolor BOB-da foal istirak edirlor ki, bu da onlarin
igtisadi cohotdon borabar torofdaglarla beynolxalq todgigat va istehsal sobokalorine daxil edilmasini nozards
tutur. Tosarriifat subyektlarinin birgs foaliyyati onlara qarsiligh fayda gatirir, torofdaslarin maliyys va Siyasi
risklorini  boliisir vo maliyys, istehsal vo texnoloji resurslari birlogdirorok BOB-do movgelorini
mdohkamlondirir.

Hazirda BOB-in inkisafinin asas tendensiyalarina asagidakilar daxildir:

- diinya iqtisadiyyatinin qloballagsmasi (qarsiliglt asililigin artmasi);

- artan sayda olkolorin beynoalxalq igtisadi alagalora calb edilmasi;

- biitiin 6lkolor arasinda artan qarsiliqlt alage vo asililiq;

- inteqrasiya proseslorinin inteqrasiyasini dorinlogdirmok va geniglondirmak meyli;

- TMK-larin movgelorini mohkamlondiron inkigsaf etmis oOlkolorin rolunun giiclandirilmasi
tendensiyast;

- diinya bazarlarinda rogabotin kaskinlogsmasi;

- yeni igtisadi inkisaf morkazlorinin yaranmas;

- hoyat saviyyasinin baraborlogdirilmasi, inteqrasiya qruplasmalarinda istehsalin, istehsal goraitinin
unifikasiyas;

- beynolxalq igtisadi slagslorin saxalondirilmasi;

- ohalinin hayat keyfiyyatinin yaxsilagdirilmast ilo bagli comiyyatin sosial strukturunda
dayisikliklarin bas vermasi.

Yaxin golocokdo BOB-in inkisaf istiqgamati praktiki olaraq doyismayacok, globallasmanin vo ETT-
nin tosiri altinda bu morhalads artiq yaranmig proseslorin dorinlogsmasi miisahidoe olunacaq. Diinya birliyi
olkalorinin BOB-ds istirakinin osas motivi igtisadi somara oldo etmokdir.

Beloliklo, BOB dovlstlor arasinda mallarin, xidmatlorin, biliklorin miibadilasi ti¢iin shamiyyatlidir.
Amma bu miinasibatlor hamginin suverenliyin natamam itirilmasine vo dovlatlorin igtisadi tohliikesizlik
Saviyyasinin asagi diismasina sabab ola bilor. BOB-a qosulmanin sababi bu prosesds istirak zamani istonilon
dovlatin igtisadi fayda oldo etmoys meyilli olmasidir. BOB beynolxalq igtisadiyyatin vo beynolxalq igtisadi
alagalorin tokmillagdirilmasi vo méhkamlonmasinin bilavasito istirakgisidir. Biitiin bunlar olduqca slverisli
an kimi goriiniir. Bu tokmillosmo BOB-in danilmaz effektivliyinin osasini togkil edir.
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PE3IOME
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Knrwueesvie cnosa: mesxcoynapoonoe pasoerenue mpyoa (MPT), HayuoHanbHas >KOHOMUKA, OMKPbIMAS KOHOMUKA,
npou3B00Cmeo

M3BecTHO, 9TO OXHOM M3 OCHOBHBIX IIENeH JI000H CTpaHBI SIBISIETCS aKTHBHOE ydJacTHE B IpoIieccax Iiiobaiu3aiuu U
UCIIONIB30BaHNe MPEUMYIIECTB MEXAyHapoaHoro pasaenenus tpyaa (MPT). [lns storo, mpexae Bcero, HEOOXOAUMO IMOHSTH CYTh
MPT u 3HaTH €ro mojb3y AT HALMOHAIBHBIX SKOHOMHK. C 3TOH TOYKM 3peHus, TeMa CTaTbU aKTyajlbHa. B cTaThe mpencraBneHa
uapopmanusi 06 MPT u paccMoTrpeHsl ee mpeumymiecTBa. MccnenoBansl (aktopsl, Biustonme Ha passutue MPT. BrisBrnens
OCHOBHbBIE TeHJeHIMU pa3Butus MPT.
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SUMMARY
FACTORS AFFECTING THE INTERNATIONAL DIVISION OF LABOR
Osmanov 1.0.

Key words: international division of labor (IDL), national economy, open economy, production

It is known that one of the main goals of any country is to actively participate in the processes of globalization and use the
advantages of the international division of labor (IDL). To do this, first of all, it is necessary to understand the essence of IDL and
know its benefits for national economies. From this point of view, the topic of the article is relevant. The article provides information
about IDL and discusses its advantages. The factors influencing the development of IDL were studied. The main trends in the
development of IDL have been identified.

ROQOMSALLASMA SORAITINDO IQTISADIYYATIN VO IDAROETMONIN
INKISAFINDA MUASIR TENDENSIYALAR

Siileymanova Safoq Sordar qiz1, Selimova Ilahiya Sardar qiz1
Sumgqayit Doviat Universitetinin nazdinda Sumqayit Doviat Texniki Kolleci, Sumgayit, Azarbaycan
suleymanovasefeq1974@gmail.com ; ilahiyeselimoval968@gmail.com

Acar séozlar: iqtisadiyyat, menecment, menecmentin xiisusiyyatlori, insan kapitali, roQomsallasma

Miiasir soraitdo biitovlikdo 6lko iqtisadiyyatinin vo konkret olarag hor bir fordi sahibkarliq
subyektinin rogabst gabiliyyati vo mohsuldarligi bir sira aspektlordon asilidir. Eyni zamanda, istehsalin
miixtalif amillarinin va sartlorinin rolu va shomiyyatinin 6yranilmasine getdikca daha ¢ox diqqat yetirilir. Bu
amil vo sortlors asagidakilar aiddir [2]:

- fiziki kapitalin mévcudlugu;

- infrastrukturun inkisaf soviyyasi;

- tohsil va slava tolim;

- istifada olunan texnologiyalar;

- makroigtisadi sabitlik;

- dovlat vo korporativ idarsetme sisteminin somoraliliyi;

- bazarlari somoraliliyi va s.

S6ziin on tGmumi monasinda idarsetmo dedikde miisyyan mogsads nail olmaq i¢iin idarsetma
subyektinin — rohbarin miioyyan obyekto tosiri kimi basa diisiiliir. Miiasir bazar soraitindo toskilatin idara
edilmosi menecment adlanir. Mohz bazar iqtisadiyyati yerli toskilatlarin yeni mogsadlorini, foaliyyat
prinsiplorini vo inkisafimt miioyyan etdi. Ogor planl iqtisadiyyatda toskilatin idaro olunmasinda mogsod
biirokratiyanin formalasdirdigi plan1 yerina yetirmok idisa, menecmentin mogsadi talab, toklif vo monfaat
kimi bazar mexanizmlorinin vasitasils insanlarin real talobatin1 maksimum daracada tomin etmokdir.

Menecment sosial sistemlords idaroetmodir, geyri-miitosokkil kiitloni effektiv, moqsadyonli va
mohsuldar qiivvays ¢eviran xiisusi faaliyyat néviidir [3, s. 102].

Togokkiil va inkigafin konkret sortlorindon asili olaraq miiasir menecment bir sira imumi va spesifik
xiisusiyyatlora malikdir. Umumi xiisusiyyetlora sosial-iqtisadi formasiya, iqtisadi sistemin mévcud modeli,
elmi-texniki toraqqinin inkisaf saviyyasi va onun naticalarinin real tosarriifat praktikasinda hoyata kegirilmasi
daxildir. Miiasir menecmentin spesifik xiisusiyyatlorina comiyyastin milli xiisusiyyatlori (snanalar, mentalitet
V3 s.), inkisafin tarixi ilkin sortlori, hoyatin tabii-cografi soraiti, madaniyyat vo digor bu kimi amillor daxildir
[7, s. 102]. Bu giin bazarda uguru sortlondiron biitiin amillor ham do togkilatin yasamasi tigiin vacib olan
amillordir. Tobii ki, onlarin har biri isgilorin faaliyyati, onun samarsliliyi ilo baglidir. Mohz buna gora do
toskilatin somorali foaliyystinin osas amili kimi personalin soristoli idaro edilmasina digget yetirmak
lazimdir.

Yeni soraitdo insan toskilatin asas strateji resursuna g¢evrilir, onun sayasinds toskilat rogabatds vo
monfostin oldo edilmasinds ugur qazanir. ik onco, fikrimco, bu insanlarin intellekt, geyri-mohdud
yaradiciliq qabiliyyati, yaradici tofokkiirline Vo s. malik olmasi ilo bagldir. Bu, onlarin istonilon
foaliyyotinin, o ciimlodon iqtisadi foaliyyatlorinin uguru iiciin holledici sorto cevrilir. Iqtisadiyyatin
modernlosdirilmoasi va rogomsallagsmasi goraitinds innovativ inkisafin aktivlegdirilmasi {iglin miiayyonedici
amil vo zoruri sort olan insan resurslarinin idars edilmasi metodologiyasinin tokmillosdirilmasi xiisusi
aktualliq kasb edir. Tosadiifi deyil ki, bir ¢cox miiasir todgiqatlarda insanlarin yaradiciliginin tohlilina xiisusi
diggot yetirilir.

Hesab olunur ki, bu giin iscilorin karyera yiiksolisino yanasma torzi doyisib. Natica etibar1 ilo artiq
yalnmiz 6z vazifs borcunu yaxsi va keyfiyystlo yerina yetirmok kifayst etmir, elo bir vaxt galib ¢atib ki,
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cosaratli ideyal1 insanlara tistiinliik verilir. Bunu nazars alaraq bu giin kadrlara sarf olunan xarclor artiq “pulu
kiiloys atmaq ” kimi yox, “insan kapitali” deyilon sarmays kimi gabul edilir.

Rogomsal iqtisadiyyatin vo idarsetmonin on miihiim ziddiyyastlorindon biri onunla baghdir ki, bir
torofdon menecerlor yeni is yerlori yaratmali, eyni zamanda biznesin comiyyat vo ohali qarsisinda sosial
mosuliyyat prinsiplarine amoal etmolidir. Lakin, diger torofdon miihiim resurslara, o ciimlodon insan
resurslarina qonast edacok gabaqcil istehsal texnologiyalarini tatbig etmays ¢alismalidirlar. ©gor menecer
gabagcil texnologiyalar tatbiq etmirss, demali, idars etdiyi togkilati boyiik risk altina atir. Xiisusilo, onun
texnoloji cahatdan geri galma riski, ragabat iistiinliiklarinin (ragabat qgabiliyystinin) itirilmosi reallasa bilor
ki, bu da son naticads onun baglanmasina gatirib gixarar.

Eyni zamanda, gabaqcil texnika vo texnologiyalarin (o ciimlodon informasiya texnologiyalarinin) foal
tatbiqi ilo is¢ilorin isdon ¢ixarilmasi va issizliyin artmasi (ilk ndvbado agag ixtisasl is¢ilor arasinda) ehtimal
yiiksalir. Bu da 6z ndvbosinda comiyystdo sosial gorginliyin artmasina, noticodo ohali arasinda sosial
etirazlara vo naraziliga sobob ola bilor. Oslindo, oksor proseslorin (gorarlarin qobul edilmosi da daxil
olmagla) avtomatik hayata kegirilocayino géra menecerlorin 6zlori igini itira bilar. Tocriibada bu 0 demakdir
ki, asas biznes proseslarinin olagalondirilmasi real vaxt rejiminds, geces-giindiiz hoyata kegirilacok. Natica
etibarilo, toskilati proseslorin yiiksok rogomsallagmasi sobobindon bir ¢ox menecer sadaco olaraq tolab
olunmayacaq. Buna goro do XXI asrin menecerlori texnoloji yeniliklori, o climlodon istehsalin
robotlagdirilmasini vo naticads “agilli fabriklorin” (smart factory) yaradilmasinin vo isgilorin arasinda
tarazligin tomin edilmasi kimi olduqca ¢atin vazifa ilo tizlasirlor [5, s. 567].

Bununla bels, robotlagdirmanin istehsalda totbiqi ilo istehsal giiclorinin artacagi vo miiassisalorin an
vacib ehtiyatlarina qonasts nail olunacagi miilahizasina asaslanan manaca aoks mévqe ds var. Eyni zamanda,
iscilor yenidon ixtisas hazirligi kegacak, is yerlarini itirmoyacak, daha ¢evik vo mobil olacaglar.

Yeni soraitds, menecment global vo miibahisali rogomsallasma prosesinin tasirine moruz qalir.
Ragomsallagma problemlarinin ugurlu halli, onunla bagl risklorin (tohliikalorin) neytrallasdirilmasi vo onun
verdiyi imkanlardan somorali istifado edilmosi, siibhosiz ki, miiasir togkilatlar {i¢iin rogabst gabiliyyatini
gorumaga yonalmis bir idaroetmo sisteminin formalagsmasina tohfa veracokdir. Nozoro almaq lazimdir ki,
miiasir informasiya texnologiyalar1 sayasinda stiratlo artan potensiali vo siiratlo azalan xarclari ilo ham
toskilatlar, hom da biitovlikde comiyyat ii¢iin yeni imkanlar agilir. Bu baximdan informasiya texnologiyalari
ragabat iistiinliiklorinin giiclondirilmasi tigiin aparici vasitalordan birina gevrilir.

Rogomsal dovr togkilatlarin yeni sortlors uygun idars olunmasi ehtiyacina sobab oldu. Biznesin idars
edilmasinin keyfiyyati tokca menecment tarafindon ragamsal texnologiyalardan istifads etmakls deyil, ham
do yiiksok saviyyali fardilosdirilmis xidmotlo birlikds soxson onlar tiglin yaradilmig mahsulu almaq istayan
istehlakgilarin rogamsal naslinin artan ragabat giiciiniin tozyiqi ilo artir. Buna goro do, menecment bu giin
he¢ vaxt olmadigi kimi yiiksok Ssomoralik gostaricilorine nail olmaq, miiasir informasiya texnologiyalari
osasinda toskilatin foaliyyatinds bas veran idarsetmo vo diger biznes proseslorinin adaptasiyasi saylarinin
intensivliyins uygundur [4, s. 102].

Bazar igtisadiyyati soraitindo miiasissonin idaraetms strategiyasinin tokmillosdirilmasi, idaroetmo
strukturunun optimallagdirilmas1 miilkiyyst formasindan asili olmayaraq hor bir miiasissonin qgarsisinda
duran osas vazifalordon biridir. Miiasir sorait istehsal, satig proseslarinin operativ idara edilmosino imkan
veron ¢evik, dinamik idaroetmo Strategiyasinin formalasmasini tolob edir. Belo idaroetms strategiyasinin
formalasdirilmasi, tobiidir ki, miiasissanin daha samarsli idars edilmasi tiglin lazimi soraitin yaradilmasina
zomin hazirlayardi.

Natica: Miasir bazar iqtisadiyyat: soraitinds istehsalin idars edilmasinin tokmillasdirilmasi, az xarclo
daha ¢ox mohsul istehsal edilmosinin togkili, ¢evik idarsetmo qurulusunun formalasdirilmasi har bir
miiasissanin qarsisinda duran asas vozifolordon hesab olunur. Bu, istehsal-tasorriifat foaliyystinin somarali
toskili va idars edilmasi iigiin hartarofli asaslandirilmig qararlarin gobul edilmasinin togkilinin asasidir ki, ona
da idaroetms strtegiyasinin tokmillagdirilmasi yolu ilo nail olmaq miimkiindir.

Sonda vurgulayaq ki, miiasir diinya sivilizasiyasi miqyasinda gedon itimumi (qglobal) proseslara
baxmayaraq menecmentin milli xiisusiyyatlarinin tohlili hals do aktualdir, ¢iinki milli menecment bos yerdon
yaranmur, tobii sokildo formalasir vo dorin tarixi kokloro sdykenir. Bu ciir spesifiklik idarasetma tosirlorinin
miixtolif Gisullarindan istifads imkanlarinda va onlarin somaraliliyinds 6z izini buraxir.
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PE3IOME
COBPEMEHHBIE TEHJAEHIINU PABBUTUSA DSDKOHOMUKHU U YITPABJIEHUSA
B YCJIIOBHUAX IUPPOBU3ATINN
Cyneiimanosa LI .C., Canumosa H. C.
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B crarbe paccMaTpuBaroTCs Haubosee IPKUE U 3HAYMMBbIC SIBJICHUS M TCHICHIIMU B ABOJIIOLMH MCHEDKMEHTA KaK TCOPUH U
cdepsl IPaKTHYCCKON IEATENbHOCTH, 00YCIOBICHHBIE OCOOCHHOCTSMU COBPEMEHHOT'0 Tala MUPOBOTO OOIIECTBEHHOTO Pa3sBUTHS U
paszButHs 3koHOMHUKH. Oco00e BHUMaHHE YASISETCs CHCTEMATH3aluK IPo0OJIeM, CBSI3aHHBIX C peann3anueil uiaeu TpaHchopManum
MCHEDKMCHTa OpraHU3aldil B YCIOBHSAX HU(BPOBU3ALMK IKOHOMUKH. lIpeicraBieHHass TPYNIHPOBKa MmpobiieM 00ycioBiIeHa
0COOEHHOCTSIMU, LENSAMH U 3aJa4yaMu TH(HPOBOK TpaHCHOPMALIUH.

SUMMARY
MODERN TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF ECONOMY AND MANAGEMENT
IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION
Suleymanova Sh.S., Salimova I.S.

Key words: economy, management, management features, human capital, digitalization

The article deals with the most striking and significant phenomena and trends in the evolution of management as a theory
and sphere of practical activity, due to the features of the current stage of world social development and economic development.
Special attention is paid to the systematization of problems related to the implementation of the idea of transforming the management
of organizations in the conditions of digitalization of the economy. The presented grouping of problems is determined by the
features, goals and objectives of digital transformation.

IQTISADI TOHLUKOSIZLiYD TOSIR EDON DAXILI VO XARICi TOHDIDLOR

"Wsliyeva Lals Miisallim qiz1, °Rasulova Giinay Rasim qiza
LSumgayit Doviat Universiteti, Sumgayit, Azarbaycan
2Baki Biznes Universiteti, Baki, Azarbaycan
lale-sdu@mail.ru; gunay.kerimova85@mail.ru

Acgar sozlar: milli tahliikasizlik, iqtisadi tohliikasizlik, global tohliikalor, geyri-sabitlik, tahdidlar

“Iqtisadi tohliikesizlik” kateqoriyasinin menasini basa diismek va reallasdirmaq iigiin “tohliikosizlik”
terminini xarakteriza etmak vo onun mahiyyatinin nadon ibarst oldugunu aydinlagdirmaliyiq. Arzuolunmaz
konar tosirlorden vo koklii daxili dayisikliklordon qorunma ehtiyaci, basqa sozlo, tohliikesizlik ehtiyact hom
fordin, ham ailonin, hom ds insanlarin miixtslif birliklarinin, o climlodon comiyystin va dovlstin hoyatinin
osas ehtiyacidir.

Bazar iqtisadiyyatinin formalagmasi soraitinds tohliikasiz yasayis sahasi o qador daralmisdir ki, bu
ehtiyacin daimi vo kiitlovi gokilde 6denilmamasi ayri-ayri vetondaslarin, ailslarin, teskilatlarin, dovlstin va
comiyyatin inkisafina va foaliyyatine manfi tesir gosterir ve biitdvlilkde hayatinin biitliin sahslorinds bdhrani
kaskinlogdirir.

Bir sira muslliflor tohliikesizliyi soxsiyyatin, camiyystin va dovlstin hayati menafelorinin daxili va
xarici tohdidlordon miidafio voziyysti kimi miisyyon edirlor vo onun yerino yetirilmasi sosial hayatin
subyektlori arasinda miinasibatlor sisteminin formalagmasi ilo tomin edilir, habelo "comiyyat-tobiot"
miinasibatlari hiiquqi, giic, inzibati, texniki va informasiya tadbirlarinin birlosmasi ilo dastoklanir.

Hazirda tohliikesizliyin ii¢ asas saviyyesi movcuddur: fordi, kollektiv vo dovlst. Bunlar da 6z
névbasinda tahliikasizliyin miixtalif funksional sahalari ilo kasisir.

Burada istigamotlor toqdim olunur: xarici vo daxili tohliikesizlik, dovlat tohliikesizliyi, horbi vo
iqtisadi tohliikesizlik, arzaq va ekoloji tohliikesizlik, naqliyyat va informasiya tohliikasizliyi vo s.

Igtisadi tohliikesizlik tohliikasizliyin on yiiksok prioritet funksional saholorinden biridir. Bu giin
diinya elmi ictimaiyyati “iqtisadi tohliikasizlik” kateqoriyasina noalorin daxil oldugu barads konsensus
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formalasdirmayib. Bozi todqiqatcilar iqtisadi tohliikesizliyi beynoalxalq iqtisadi sistemin tshliikesizliyi ila
olagolondirmoya meyllidirlor [2, s.122]. Bunlara geyri-barabar igtisadi inkisaf, borclarin artmasi, acligin
yayilmasi, tsiklik dalgalanmalar vo diinya iqtisadiyyatinin iimumi sabitliyinin pozulmasinin diger aspektlori
daxildir.

Digor ekspertlor isa konkret milli iqtisadiyyatin on somaorsli inkisafi iigiin slverigli soraitin, o
climlodon xarici xammal vo enerji monboloring sarbast ¢ixisin, xarici investisiyalarin sabitliyinin, mal va
xidmatlorin miibadilasi azadliginin tomin edilmosini prioritet hesab edirlor.

Bir sira miislliflor iqtisadi tohliikesizliyi regionun, sonayenin, miisssisonin, fordin tohliikesizliyi
baximindan nozerden kecirirlor. V.K. Sengaqov hesab edir ki, iqtisadi tohliikasizliyin mahiyyati
igtisadiyyatin vo dovlot institutlarinin vaziyyetidir ki, burada milli maraqlarin tominatli miidafissi tomin
edilir. Bu dovlat biitovliikde 6lkanin sosial yoniimlii inkisafina, daxili vo xarici proseslorin inkisafi li¢lin on
olverissiz soraitdo bels kifayst qodor miidafio potensialina tominat verir. Buradan bels natica ¢ixir ki, iqtisadi
tohliikasizlik tokco milli maraqlarin miidafissi deyil, hom do dovlat institutlarinin milli maraqlarin yerino
yetirilmoasi vo miidafiesi, daxili iqtisadiyyatin inkisafi, sosial-siyasi sabitliyin hoyata kecirilmasi
mexanizmlarini yaratmaga hazir olmasi1 va bacarigidir.

A. Kolosov iqtisadi tohliikesizliyi iqtisadi fealiyyoto monfi tssirlordon vo zorarlorden qorunma
vaziyyati kimi baxir. Onun fikrinco, “tohliikssizlik iqtisadi kateqoriya kimi iqtisadiyyatin ohalinin normal
yasayisini, xiisuson onun masgullugunu, galacok iqtisadi artim imkanlarini tomin edoacak inkisaf saviyyasinda
saxlanmasini, inkisafi {iglin zoruri olan biitiin sistemlorin islok voziyyotdo saxlanilmasini, ugurlu inkisaf vo
ohali iigiin yasayis soraitinin yaradilmasini nozords tutur" [3]. Igtisadi tohliikesizliyin yuxarida geyd olunan
mahiyyatini nazordon kegirorok, biz bu kateqoriyanin 6z torifini formalasdiracagiq. Beloliklo, iqtisadi
tohliikasizlik iqtisadi sistemin elo bir voziyystidir ki, o, eyni zamanda xarici vo daxili kritik xarakterli biitiin
tohdidlora adekvat cavab vera vo effektiv miiqavimet gdstora bilar.

“Tohliika” vo “tohliikasizlik™ anlayislar bir-biri ilo zancirvari baglidir, ham iqtisadi hom do geyri-
iqtisadi tohdidleri arasdirmadan iqtisadi tohliikesizliyin tam tadqiqini aparmaq miimkiin deyil.

Tokcea iqtisadi deyil, imumilikds tohliike obyektin mohv edilmasi tohliikasi yaradir, ya da ona az vo
ya ¢ox doracads shomiyyatli ziyan vurur.

Dagintiya golincs, burada har sey aydindir. Bu, mosalon, 6lkanin iqtisadi sisteminin dagilmasi vo ya
hokumeatin iqtisadiyyati idars etmak qabiliyyatinin itirilmasi ilo miisayist olunan acliga sabab olan resurslara
¢ix1s imkanindan mohrum olmagq va ya pul dévriyyasinin geyri-miitogokkilliyi kimi basa diisiilo bilor. Igtisadi
tohliikasizliys tohliikodon danismaga imkan veran, lakin dagidici hadisslora galmayan zararin saviyyosini
miloyyon etmoys cohd edildikds ¢atinliklor yaranir. Normalda iqtisadi tohdidlor igtisadi qazancin digor torafi
va ragabatli bazar miihitinds foaliyyot gostormok {i¢iin normal gortdir.

Miiossisaya doymis iqtisadi zorar onun ragabots tab gatira bilmomasi ila bagl ola bilar vo onun daxili
amillorinin, masoalan, zaif idaroetmonin sobabi ola bilar. Zarar, hom do xarici amillorin tosirinin naticasi ola
bilor, ham diger dovlatlorin stiurlu horakatlori, hom do kortabii harakatlorinin naticslori bura aiddir. Eyni
zamanda torafdasin 6z daxili magsadlarini hoyata kegirmalari {igiin stiurlu harakatlori miitlaq ziyan vurmaga
yonoaldilmoli deyil. Tabii hadisaler ayri-ayr1 bazarlarda dalgalanmalara aid olan xiisusi xarakterli vo ya
biitdvlikds diinya iqtisadi sisteminin sabitliyinin pozulmasi ilo bagl iimumi xarakterli ola bilar.

Umumi fikir ondan ibarotdir ki, ¢ox az iqtisadi tohliiko iqtisadi tohliikesizlik problemi ilo
olagolendirilmays layiqdir. Igtisadgilarin fikrinco tohdidlorin oksariyyati adi, giindolik iqtisadi foaliyyatlo
baglidir va onun xarclarini togkil edir. Neft embarqosu kimi qisamiiddatli perspektivds tohliike kimi gdriinen
sey, uzunmiiddatli perspektivds daha rasional enerji siyasotlori vo daha siiratli texnoloji inkisaf ii¢lin stimul
ola bilar. Zarar golir itkisi va ya biitiin sonaye saholorinin mohvi goklinds ola bilor vo bununla bels normal
(adaton amansiz) raqabat ¢orgivasinds qala bilar.

Tohliikssizlik probleminin miihiim aspekti 6lkenin beynslxalq iqtisadi sistemin institusional hissasi
ilo miinasibotlorindodir. Masalon, yeni beynslxalq iqtisadi nizamin torofdart olan inkisaf etmokdo olan
Olkalor miiasir qarsiligh asililiq sisteminds olverissiz vaziyystdo olduqglarimi iddia edirlor, vo mdvecud
beynalxalq iqtisadi sistem onlara bu olverigsiz vaziyystden ¢ixmaq imkani vermadiyinden, bu sistemin 6zii
do onlar tarafindan iqtisadi tohliikasizliyi tohliike kimi qiymotlondirir.

Milli iqtisadi tohliikasizliys tohdidlorin tosnifati niimunosindon istifade edorok, “monboys gore”
tohdidlarin tesnifatin1 nazarden kegirok (Cadval). Bir qayda olaraq tohliiko manbalari tobistine (daxili ve ya
xarici) vo ya noviine (iqtisadi vo ya siyasi) gore tosnif edilir. Tohdidlorin shamiyystli doraceds daha ¢ox
novlori ola bilor, masalon, bozi mislliflor innovativ, investisiya, maliyys, elmi-texniki, demoqgrafik, ekoloji,
orzaq tohliikasizliyi vo s.tohdidlorini bir-birinden ayirirlar [1, 5.103].
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Cadval.

Milli igtisadi tohliikasizliya tahdidlarin tasnifati
Tahdidlarin manbalari Tahdidlarin tabiati
Daxili Xarici
Igtisadi Igtisadi \) institusional | Xarici bohranlarin (ticarat,
strukturun qiisurlar1 ilo oslagoadar | maliyys) milli igtisadiyyata tasiri
milli  iqtisadiyyatda  bdhran
hadisalori
Siyasi Hakimiyyat orqanlar1 torofindan | Siyasi tozyiq gostormok tiglin xarici
igtisadi sistemin sabitliyini pozan | iqtisadi sanksiyalar; xarici 6lkolorin
igtisadi ~ siyasot  todbirlorinin | igtisadi siyasatinin manfi tosiri
hoyata kegcirilmosi; ictimai-siyasi
bohranlarin tasiri

Igtisadiyyatin biitiin soviyyslorinde "ndvlora gore" tohdidlorin biitiin tosnifatlarinda miiolliflor, bir
qayda olaraq, xarici va daxili tohliikelori ayirirlar, bunlara iqtisadi, siyasi, ekoloji, maliyys vo s. aid edilir.
Igtisadi tohliikesizliys tohdidlordon danisarken onlar1 zoif toroflordon ayirmagi bacarmaq lazimdir.
S.Afontsevin bu movzuda arqumentlori maraqlidir. O geyd edir ki, ¢ox vaxt tadqiqatgilar zoif cohatlori
tohdidlorlo 6zlori miioyyon edirlor, baxmayaraq ki, onlarin tobioti forqlidir. O, bu problemi orzaq
tohliikasizliyi ilo bagli miilahizalorin timsalinda nezorden kegirir. Orzaq idxalindan asililiq aqrar-sonaye
kompleksinin zsifliyindon vo béhranindan xabar verir [3].

Ogor orzaq mohsullart diinya bazarinda sorbast sokildo alina bilirss, tohliikkadon iimumiyyatla
danigmaga ehtiyac yoxdur. ©gor bu sort yerine yetirilmozso vo ya onun pozulmasinin real ehtimali varsa, o
zaman agrar-sonaye kompleksinin zoaifliyi deyil, mohz qeyd olunan amillar tohliike kimi ¢ix1s edacak.

Eyni sey xammal va texnologiyalar bazarlarina ¢ixisin tohliikasizliyinin oksor problemlarine do
aiddir: tohliiko milli iqtisadiyyatda miivafiq sonaye saholorinin olmamasi deyil, miivafiq mohsul vo
texnologiyalarin aldo edilmasine mane ola bilocok amillordir. Bu, albatts ki, zaifliklore g6z yumulmamasi
demok deyil (mohz ona goro ki, onlar sistemi tohdidlora agiq edir), lakin onlar1 tohdidlerin 6zlori ilo
eynilagdirmoak olmaz.

Yuxarida deyilonlora asaslanaraq bels naticays galmok olar ki, igtisadi tohliikesizlik igtisadiyyatin
milli va beynalxalg saviyyads sosial ehtiyaclarin somarali sokildo 6danilmasini tomin etmok gabiliyyatidir.
Basqa sozlo desak, igtisadi tohliikasizlik milli iqtisadiyyatin somoarali dinamik artimina, onun comiyyatin,
dovlatin, fardin talobatini 6domoak, xarici vo daxili bazarlarda ragabst gabiliyystini tamin etmak gabiliyystina
sorait yaradan daxili vo xarici soraitin mecmusudur.
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PE3IOME
BHYTPEHHUE U BHEILIHUE YI'PO3bIl, BJJUAIOIIUE HA DQKOHOMUYECKYIO BE3OITACHOCTb
Benuesa JI.M., Pecynosa I. P.

Kniouesvie cnosa: nayuonanvhas 6e30nachocms, SKOHOMU4eckas 6e30nacHocmo, 2nobanvHele y2po3ul, HeCMadUILHOCHY,
yepo3bl

B Hacrosimee BpeMs B YCIOBHSAX CTAQHOBJICHUS PBHIHOYHOM OSKOHOMHKH IIOKa3aTeldd O€30MacHOCTH 3HAYUTETHHO
yxyammuch. [IocTosIHHOE M MaccoBOe yIOBIETBOPEHHE STOI MOTPEOHOCTH HETaTUBHO CKA3bIBACTCSI HA PA3BUTHHU AESTEIFHOCTH
OTZENBHBIX IPaXK/IaH, ceMei, OpraHu3alHii, Focy1apcTBa U O0IIECTBa B IIEIOM, YCYTyOJIsieT KpU3UC BO BeeX cepax ero »H3HH.

CeroHsIIHUE YCIOBUS CBSI3aHBI C BBICOKOM CTENEHbI0 HECTAOMIBHOCTH M HEOIIPEIEICHHOCTH B MUpe. BO3HHKAIOT HOBbIE
riao0anbHbIe YTPO3bl M BBI3OBBI AJIsI CTPaH, KOTOPBIE XOTAT BCTaTh HAa CYBEPEHHBIH MyTh. DKOHOMHYECKas OE30MacHOCTD SIBISIETCS
OITHOM W3 BaKHEHIINX COCTAaBISIONIMX HAMOHATHGHOH OE30MacHOCTH CTpaHBI, MOATOMY ee oOecHedyeHHe SBISIETCS OJHUM U3
BO)KHEHIINX HAMOHATBHBIX IIPHOPUTETOB.
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SUMMARY
INTERNAL AND EXTERNAL THREATS AFFECTING ECONOMIC SECURITY
Veliyeva L.M., Rasulova G.R.

Key words: national security, economic security, global threats, instability, threats

Currently, in the conditions of the formation of the market economy, security indicators have deteriorated significantly.
Permanent and mass satisfaction of this need has a negative impact on the development of the activities of individual citizens,
families, organizations, the state and society as a whole, and exacerbates the crisis in all areas of its life.

Today's conditions are associated with a high degree of instability and uncertainty in the world. New global threats and
challenges are emerging for countries that want to take a sovereign path. Economic security is one of the most important components
of the country's national security, therefore its provision is one of the most important national priorities

IKOJIOI'MYECKHUE ITPOBJIEMbBI OPOIIEHUA

AzmnzoBa Kamans Barug reizsi
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kamalaazizova.74@mail.ru
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o craTucTHKE IJIOMIAh OPOIIAEMBIX 3e€MENb B MUpe cocTaBiisieT 250 MITH. KB. rekTapa. HecMoTps Ha
TO, 4TO 3TO Bcero 17% mainy, 3to 1/3 Bcel MPOAYKIMH CEeIbCKOro X03sicTBa. [louBa sSBISETCS UCTOUHUKOM
KU3HEOOeCTIeUeHHsT JII0e, OCHOBHBIM PECypCOM, UTPAOIIUM PEIIAOIIYI0 POIb B CYIIECTBOBAHUH JIFOJIEH,
IJic OOUTAIOT PACTECHUS, )KUBOTHBIC, MUKPOOPTaHU3MbI U JAPYTHE KUBBIC CYIIECTBA, OHA (pOpMHUpYETCs 3a CTO-
JIBECTH JIET CJIOKHBIX MporieccoB. Kak ykazano B 3akone AsepOaitmkanckoit Pecriyomuku «O menuoparnuu u
WppHUTrany», OCYIIECTBICHHE MENMOPATUBHBIX W HMPPHUTAMOHHBIX MEPONPHUSATHH HE JOIDKHO YXYALIaTh
COCTOSIHHE OKpyKaromiel cpeapl. CTpouTenbHBIE W Jpyrue paboThl, HE CBS3aHHBIE C MENHOpalied u
OPOIIICHUEM Ha OpPOIIAEMBIX U MEIUOPHPYEMBIX 3€MJISIX MU TOJICKAIINE BBIOJHCHUIO, HE JIOJIKHBI
YXY/IIaTh BOJHBINA, BO3AYIIHBIA U MHUIICBOM PEKUM 3eMellb, a TaKKE HE JOJDKHBI MPEMsATCTBOBATh paboTe
MEJTMOPATHBHBIX U OPOCHTEIBHBIX CHCTEM, MOCAIIKE 3aIUTHBIX JIECHBIX mojioc [1, ¢. 229].

[lpu 4Ype3MepHOM YBIQXKHEHUW IIOYBBI IPH IOJIMBE YCHJIMBACTCS BBHIMBIBAHUE IHMTATEIBHBIX
BELICCTB B HIKHHE CJIOM. V30BITOK BOJBI JUIS TMOJMBA MPHUBOJUT K YMEHBIIEHHIO BOJOPACTBOPUMBIX
AJIEMEHTOB NMHUTAHUS M rymyca. TakuMm o0pa3om, Imojiaya OpOCUTEIFHONW BOABI B OONBIINX KOJMYECTBAX HE
MOBBIIIAET MPOAYKTUBHOCTD, a, HA00OPOT, HApYIIaeT PEKUM YBIIAXKHEHHUS MOYBHI, BBI3EIBAET OECIIONE3HBIE
MOTEPH BOJIbI, MOBBINIACT YPOBCHb I'PYHTOBBIX BOJ M CO3Ja€T YCJIOBHS i 3a00JauMBaHUS M 3aCOJICHUS
Tepputopun. B 1enmom OecrutanoBoe u Hed((EKTHBHOE HWCIONB30BaHUE ITOJMBHOW BOJIBI HapymIaeT
CBSI3aHHBIC C HEil BOJHBIN U MHUIIEBOM, TETJIOBOW M MOTOIHBIH PEXUMBI Mo4BbI [2, €.11-13.].

A.I''bex0yroB, B.P.BonoOye, M.P.AGayes, I.3.AsmzoB, X.D./xadapo, 3.M.DiiBazos,
A.K.AMMMOB W Jpyrue y4eHbIC MPOBEIIM BaXKHBIC SKCIECPUMEHTAILHBIC M TCOPETUUYCCKUE HCCIICIOBAHUS B
00JacTH M3y4YeHHUsI SKOJIOTHUECKUX MpoOIeM opolieHus. B cBS3uM ¢ TeM, 4TO 3JeMEHTHl MUTAHUS B TOYBE
YCBAMBAIOTCS CEJIbCKOXO3HCTBEHHBIMU PACTCHHUSIMH, €€ ILI0I0OPOIME U3 TO/1a B IO/l IOCTEHCHHO CHUYKACTCS.
TakuMm 00pa3om, U3-3a TOr'O, YTO YaCTh DJIEMEHTOB IUTAHUS BHIMBIBACTCS OPOCHTEIBHON BOJIOW, CHUKCHHE
TUIOJIOPOIUS. TIPOUCXOAUT OBICTpEE Ha OpOoIIaeMbIX 3eMiIsX. [103TOMy Ui BOCCTAaHOBIEHMS M TIOBBIIICHUS
TIOJIOPOJIHS, €KETOHO B TIOUBY CJIETyeT BHOCHTH JOCTATOYHOE KOJIMYECTBO OPTAaHUIECKIX U MHUHEPAIBHBIX
ynobpenuii. Ha opormaemblx 3eMiisix OonbIliasi 4acTh BHOCHMBIX C BBICOKOW HOpMOW ymoOpeHui
BEIMBIBAaeTCs U TepsieTcs Hed(h(DEeKTHBHOCTh, CMEIIUBAACH C ITOYBOI U MOBEPXHOCTHHIMU BOJAMH, 3arps3HssL
HE TOJILKO BOJIly, HO M OKpyXkKaromiyto cpeay. CoriiacHO pacderam, IUIONAAb OPOIIAEMbIX 3eMejlbh B Hallleh
pecnyOiiiKe 3a MOCIEIHUE TOJAbl 3HAYMTEIBHO YBEJIUYMIACh. DTO OKAa3bIBACT 3HAYUTEIHHOE BIMSHUEC Ha
MPOLIECC 00pabOTKK MOYBBI M (POPMHUPOBAHME ILJIOJOPOIHOIO CJI0s MOUBBL. [IpH HECOOIIOACHMH HOPM M
CPOKOB IIOJIMBOB MPOYKTHUBHBIN CJIOW MOYBBI CHUXKACTCS HACTOJIBKO, YTO OHA CYMTACTCS HEIIPHUTOTHOW JIJIst
BBIpAI[MBAHMS  CEJIbCKOXO3SHUCTBCHHBIX pacTeHud. HemnpaBuibHOE NPUHATHE PEXKHMa  OpPOIICHHUS
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX KYJIBTYP, NPUMEHEHHE HEYCOBEPIICHCTBOBAHHOM TEXHUKH OPOIICHHUS HA IIJI0XO
MOITOTOBJICHHBIX y4YacTKaX 0€3 €CTECTBEHHOTO U HMCKYCCTBEHHOTO CTOKa TPYHTOBBIX BOJI MPHUBOJUT K
OOJIBIIMM TMOTEPSM BOJBI, YTO MPUBOJIUT K O3JOPOBICHHUI0O MECTHOCTH. [lony4YeHHBIE B HACTOSIIEE BpeMs
pe3ysbTaThl MOKa3bIBAIOT, YTO B CBSI3U C MHTCHCHUBHBIM IPHUMEHEHHEM OPOILICHUS, yI00OPSHHH U CPE/ICTB
3alUThl pacTeHUH (POPMHUPYIOTCS HOBBIE 3aKOHOMEPHOCTH B3aMMOJCHUCTBHSA (DAKTOPOB BHEIIHEH CpEIbl,
BO3HUKAET HEOOXOIUMOCTh pa3pabOTKH CHEIMATbHBIX MEPONPUATHH B OOJIACTH OXpPaHBI MPHPOJIBI,
OKPYIKaloIIel CPeIbl ¥ MOYBEL. OT 3arps3HCHHUS.
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B name Bpemsi Ha MO W TUIAHTAIlMM B CEIBCKOM XO3SIICTBE BHOCSTCA OOJBIINE KOJMYECTBA
XMMHUKATOB, yIOOPEHUH, TECTUITUIOB, PYHTHUIMIOB, TePOUIIUIOB U T.JI. B CEIbCKOM XO3SICTBE CYIIECTBYET
OMACHOCTh MOMNaJaHHsl B BOJHBIE UCTOUHMKH XUMHUKATOB, YAOOPEHHH M MECTHLUAOB, SIOBUTHIX BEIIECTB,
OTXOJIOB  JKMBOTHOBOJYECKHX KOMIUIEKCOB. IloaToMy mpaBuiIbHOE OINpeneleHHE  ONTHMAIbHBIX
MEpPOTPHUITHH TI0 TPUMEHEHHUIO STOBUTHIX BEIIECTB B TEXHOJIOTHH CEITCKOXO3SHCTBEHHBIX PabOT IMO3BOIISET
YMEHBIINTh UX BpPEAHOE BO3ACHCTBHE HA MOYBY, BOAHBIE UCTOYHHKH W aTMoc(epHBId Bo3ayx. Criemyer
OTMETHTB, YTO 3arpA3HEHHUE MOYBHI IPUBOJMT K 3aTPsA3HEHUIO BOABI M aTMOc(epHOro Bo3ayxa U, Ha000poT,
3arpsi3HEHNE BOJABI M BO3AyXa MPHUBOAWT K 3arpsA3HEHHIO IMOYBHl. XWMHYECKHE BEIIECTBA, ITOMABIINE B
MOYBY, BCTYMAIOT B PEAKIIMIO C JIEMEHTAMH TOYBbI, HAPYIIAs €€ CTPYKTYPY U XUMUYECKHI COCTaB, MPUBOIS
B HETOJHOCTh, OCTa0IsIsI WIK MOJIHOCTHIO MpeKpanias MUKPOONOJIOrHYecKre mpoueccsl. B pesynpTare oHU
BBI3BIBAIOT OTPABJIECHUE JIOJIEH U )KMBOTHBIX, OCTAHOBKY Pa3BUTHS PACTEHUH M CHWKEHHE MPOAYKTUBHOCTU
[3, c. 360].

OnHOI N3 OCHOBHBIX 9KOJIOTHYECKUX MPo0IeM OpolIeHHs ABJsieTCsl JOPMHUPOBAHKE TIEPECONICHUS Ha
tepputopun. Kosma B.A. Bbyienser cneaylolye T€HETUYECKH CBS3aHHBIE M MPOCTPAHCTBEHHO
3aKOHOMEPHBIE ATAITBI MPOIEcca MEePECONCHUS TOYBBL. JTO CIEIyIOIIeE:

1. 3aconenwne MoYB BAOIL KAHAJIOB;

2. O011ee 3aCOICHUE OPOIIAEMOM TUIOINATH;

3. 3aconeHne cTapoopoIIaeMbIX TUIOMAAEH B TIpeieNiaX paioHa.

[Ipm MHOTOKpAaTHOM 3aCOJICHHMH KOPEHHBIM 00pa3oM W3MEHSIOTCS MHOTHE XHMHUYECKHE CBOMCTBA
MOoYB. OJTO NPHUBOAMT K YMEHBUICHHIO TPABMHPOBAHHBIX MOJ IMOCAAKH 3eMeinb. bonblias yacTe 3emenb
opomacTCsa i IMOJTYYCHUS BBICOKUX U CTa6I/IJ]I)HbIX CEIbCKOXO031CTBEHHBIX YpPOKacB. XoTs uppuranus
moMoraet QepmMepaM MOBBICHTH CBOM JOXOBI, CYIIECTBYIOT TAK)KE BO3MOKHBIE HETATHBHBIE MOCIEICTBHUS
uppuraigmu 1Jjist CEJIbCKOro XOSﬂﬁCTBa, KOTOPHBIC CIICAYCT YUNUTHIBATD.

Ecnu xonwmuecTBO BOABI, 3a0MpaeMoil M3 03e€p, peK U IMOA3EMHBIX BOJ, MPEBBICUT HOPMY, 3TO
MPUBEIET K YHUITOXKEHHIO BOJHBIX PECYPCOB M MOXKET IIOXO CKa3aThCs HA IKOCHCTEME.
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XULASO
SUVARMANIN EKOLOJi PROBLEMLORI
Ozizova K.V.

Acar sozlor: soranlagsma, quraqliq, suvarma, meliorasiya, ekoloji problemlar

Su ehtiyatlarmin idaro edilmosi Azorbaycan iigiin osas masalolorden biridir. Olkenin su ehtiyatlarimin, demok olar ki, gox
hissasi suvarma ligiin istifado olunur. Lakin suvarma suyu ¢ox vaxt minerallagma baximindan dovlot standartlarma cavab vermir:
xloridlorin vo sulfatlarin miqdari icazs verilon haddi asir. Bu, kond tesarriifati torpaqlarinin 60%-don ¢oxunun soranlagmasina sabab
olur. ©hamiyyatli su itkilori k6hnolmis suvarma tisullarindan genis istifads ils birlikds batagliga sabab olur. Maqalodo Azarbaycanda
otraf miihitin idars edilmasinin tokmillogdirilmesi {i¢iin miioyyan naticalor ¢ixarilmis, tovsiys xarakterli tokliflor irsli stirtilmeigdiir.

SUMMARY
ECOLOGICAL PROBLEMS OF IRRIGATION
Azizova K.V.

Key words: salinization, drought, irrigation, reclamation, ecological problems

Water resources management is one of the main issues for Azerbaijan. Almost most of the country's water resources are
used for irrigation. However, irrigation water often does not meet state standards in terms of mineralization: the amount of chlorides
and sulfates exceeds the permissible limits. This leads to salinization of more than 60% of agricultural land. Significant water losses,
combined with widespread use of outdated irrigation methods, lead to swamping. In the article, certain conclusions were drawn and
recommendations were put forward for the improvement of environmental management in Azerbaijan.
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NEPCHEKTUBBI 1 PUCKH PA3BUTHSA IA®POBON SKOHOMMKHA

Axtamosa I'yabHapa ABxaaneBHa, Xucamyrannosa Pasmra ®diaapuroBHa
Yumckuii 2ocydapcmeennulii Heghmsnol mexHu4ecKuil yHusepcumem
Yga, Poccuiickas @edepayus
ahtamova_ahtamova@mail.ru

Knroueswie cnosa: yugposas sxonomuka, | T-mexnonoeuu, pocm sghghexmusrnocmu npouzeo00cmea

Takoe HOBOE MOHATHE KaK IU(pPOBas 3KOHOMHKA OBICTPO BOILIO B IIUPOKOE YHOTPEOICHHUE KaK Ha
MPaKTUKE, TaK U B HAYYHBIX Kpyrax, MOCKOJIBKY OHO OTPa)KacT HOBBIC Peajd B YKOHOMHUYECKOH cdepe
coBpeMeHHOTo obmiecTBa. be3 oBiameHus MU POBEIMA TEXHOJIOTHSAMH M UX MPAKTUIECKOTO MCIIOIB30BAHUS
JanbHelIIee ymnpaBieHUEe 3KOHOMUYECKONH CHCTEMOM TOCyJapCTBa CYIIECTBEHHO YCIOXHIETCS, a B
HEKOTOPBIX CIIy4asX Ja)e CTAaHOBUTCS HEBO3MOXXHBEIM. LlU(poBbIe TeXHOIOTUU U HU(PPOBBIC TIATHOPMBI
[IPOYHO BOLUIA B MPAKTHKY ACITEIIBHOCTU HE TOJBKO B CTPYKTYPBI TOCYNapCTBEHHOTO YIpPaBJICHUS, HO U
KOKIOTO XO3SIMCTBYIOMIETO CyOBEKTa sl pEelIeHHus pa3HOOOpa3HbIX 3ajad B 00JAacTH yIpaBICHHS,
IUIAHUPOBAHUS, YUeTa, MAPKETHUHTa, 3aKYIIOK, COBITA MPOIYKIUK U APYTUE CHEpHL.

[udpoBas SKOHOMHKa SBISETCSI HOBOUM CTYIIEHBIO PAa3BUTHS YKOHOMUYECKON CHCTEMBI TOCY1apCTBa.
BwmecTe ¢ TeM, Bce HOBOE, Kak MPaBUiIO, CONPSYKEHO C ONACHOCTSIMHU M PUCKAMU, KOTOPBIX PaHBLIE OPOCTO HE
MOTJI0 ObITh. HEeKOTOpBIE PUCKH TMPHUBHOCAT CaMH HOBBbIE WH(OPMAIIMOHHBIC TEXHOJIOTHUH, APYTHE PUCKU
MOTYT OBITh CBsI3aHBI C HOBBIMH OOCTOSITEIHCTBAMH BHYTPEHHEIO M BHEIIHEro JJIsS CTPaHbl XapakTepa.
Kpome Toro, mmdpoBas >KOHOMHKa CBs3aHAa C BOSHHKHOBEHHEM MHOXECTBA HOBBIX cep AEATEeIHHOCTH,
TEXHOJIOTMH, MaTeMaTHYECKOro armrmapara, MPOrpaMMHOT0 OOCCIICUSHHS, YTO aBTOMATHUECKU TpeOyer
OTPOMHOTO 4YHCJIa KBaJH(PHUIIMPOBAHHBIX CICIHUAIMCTOB B OO0JACTH 3KOHOMHKH, IIpaBa, YIPaBICHHS,
¢unancos, IT um apyrux cdep. Yacto pucku mudpoBoil SKOHOMHKH BO3ZHUKAIOT M3-32 OTCYTCTBHS
BBICOKOKBAJTM(DUITUPOBAHHBIX CIIEIIHAIMCTOB U3 MIEPEUNCICHHBIX cep MeATeNFHOCTH B HYy)KHOM KOJTMYECTBE
Y HY»KHOT'O YPOBHsI KBAJIN(DUKAIIMHY, YTO CTABUT HOBBIC 33]1auH TIepel] CUCTEMOM 00pa30BaHus ToCyIapCTBa.

[{udpoBble TEXHOJIOTMH B SKOHOMUYECKOW W TEXHHUYECKOH cdepe MODKHBI CTaTh JpaiBepoM
Pa3BUTHUSL SKOHOMHUKH TOCyIapcTBa B mepcrektuBe. OIHAKO, CTOUT OTMETUTh, YTO BHEAPEHHUE HOBBIX U
COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHH IOKA TaK M HE MPUBEJIO HU K 3HAYUMBIM CIBHUTAM B CTPYKTYpE POCCHICKOM
SKOHOMUKH, HU K POCTY YPOBHS )XM3HU HaceJIeHUs. BOZHUKAaeT BOMPOC B YEM 3aKIIIOYACTCS MPOTHBOPEUUE U
nouemy Poccusi, He ycTynarouas, a B pAJie CIy4aeB U MPEBOCXOSIIAs BBICOKO pa3BUThIE CTPAHbI MUPA IO
MHOTWM HampaBIeHUsIM NMU(POBHU3AINN, HE MOXKET KOHBEPTHPOBATH 3TO TEXHOJIOTHUYECKOE IMPEUMYIIECTBO B
9KOHOMHUYECKHI pocT?

BeposiTHO, OTBETOM Ha TIOCTABIICHHBINM BOIPOC MOXKET OBITH TO, UTO TPEOYETCS ONPEIeIEHHOE BPEMS
Ha MacIITabMpoBaHHE TEXHOJOTHI W yBenuueHrne >((dekToB oT mx ucnonp3oBaHus. Ho, mo-Buammomy,
Takoe OOBSICHCHUE HE SBJISICTCS MCYEPIBbIBAIONUM. BaxkHO ykas3aTh Ha TO, YTO HMOTPEOUTEIILCKUN PHIHOK —
3TO BaXXHOE, HO HE ©IUHCTBCHHOE HaIpaBlicHHe [HUQPOBH3AIMHA DKOHOMHUKUA. OKOCHCTEMBI,
OPHUEHTHPOBAHHbIE HA TOTPEOUTENBCKUN CIPOC, — OTO XOPOIIO, HO WX pa3BUTHE JIOJDKHO OBITh
cOaIaHCHPOBAHO C BJIOKCHUSIMH B IMPOM3BOJICTBO TEX IPOJYKTOB, KOTOPhIC Yepe3 HUX MOTPEOJIIIOTCS.
KpynHbie TpaHCHaIMOHATBHBIE KOPIIOPAIMH M TOCYAApCTBa, KOTOPBIC OHU MPEICTABISIOT, CTPOAT CBOIO
MOJIMTUKY [udpoBu3anmu Ha WHTErpanuu IT-TexHomoruét u pa3pabOTOK B 00JIACTH TEXHOJIOTHYECKOTO
00OpyIOBaHMS C MEXaHW3MaMHU peau3allii TOTOBOM NpoayKuuu. VIMEHHO Ha OCHOBE AITOH CBS3KH C
BBICOKOH BEPOSITHOCTBIO ¥ OYyT (hOPMUPOBATHCS OCHOBHBIC TUBUICH/IBI OT HU(GPOBU3ALINY.

Hanuune npon3BOACTBEHHBIX HHU(POBBIX TUIAT(OPM ITO3BOJIIET KOMITAHUSAM — TEXHOJIOTHUECKUM
JuAepaM pemaTth Ledablid  cnekTp 3amad. Cpenad TakuxX 3aJady  MOKHO BBLICIUTH COXpPaHEHUE
TEXHOJOTUYECKON 3aBUCMMOCTH OT WX MPOAYKIMU B Pa3BUBAIOIIMXCS cTpaHaX. J[aJbHEHIIUM 111aroM Takou
nU(pOBOI IKCIIAHCUU SBISETCS Pa3BUTHE DKOCHUCTEM, KOTOPBIE OOCCIICUMBAIOT JOCTYIMHOCTh W CIIPOC Ha
MTPOU3BOANMYIO MPOAYKIHI0. TyT BO3ZHUKAET CBA3b ¢ (PMHAHCOBBIM CEKTOPOM U TOPTOBIIeH. U Ha KaXIOM H3
OTUX DJIEMEHTOB CO3/Aal0TCS BCE HOBBIE OOBEMBI JIOXOJOB, KOTOPHIE PEHMHBECTHUPYIOTCS B CEKTOP
WCCIIeIOBAaHNN M pa3pabOTOK B IENAX MOJAEP/KaHUS TEXHOJIOTHIECKOTO JINAEPCTRA.

K coxanenuro, B Poccuu B mostHO#M Mepe 00ecIeunTh TaKoe MMPOHUKHOBEHHE U POBBIX TEXHOJIOTHI
B CTPYKTYpY 3KOHOMHKH Ha 0a3e OTEYECTBEHHBIX Pa3pa0OTOK MOKa Helb3s. Ho 3To HeoOXOoAMMO cienath,
TaKk KaKk OTCTaBaHWE B YPOBHE HCIIOJIb3YEMBIX TEXHOJOTHH YIPOXKAET MPOMBINIIICHHOMY CYBEPCHHUTETY
HaIlIel CTpaHbl, IPHYEM Jake B YyBCTBUTENBHBIX JJIs1 000POHOCIIOCOOHOCTH CEKTOpax 3KOHOMHUKH. Peanmnn
TaKOBBI, YTO MPAKTHYECKH HEBO3MOXHO KYIHUTHh BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIN 3apyOCKHBIM CTaHOK 0e3
COOTBETCTBYIOIIETO MTPOrPaMMHOTO 00ECTIEYeHHsI M COOTBETCTBYIONINX TPEOOBAHUHN K €r0 00CITyKUBAHUIO.
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B atux ycnmoBusx mudpoBu3anus pearbHOTO CEKTOpa HE TONBKO POCCHUCKOW 3KOHOMHKH, HO H
MHOTHX JpPYTUX CTpaH, IPEXIE BCEro CTpaH C Pa3BUBAIOIIEHCS SKOHOMMKOM, IOCTENEHHO CTAHOBUTCS
KJIIOUEBBIM 3JIEMEHTOM CTpPAaTeTHH €€ MOJAEpPHM3alMd. OJTO BaXXHO €lle M IOTOMY, YTO TEXHOJIOTHU
UUPPOBU3ALMN 3HAYUTEIHHO MEHSIOT KOPHOPATUBHBIM JaHAMAPT MUPOBOH SKOHOMHKH W TIPHHIUIIBI
KOHKYpeHLuH. HoBbIe TEXHOIOIMM HampaBlIeHbl MPEXE BCEro Ha pocT 3PQPEeKTHBHOCTH IPOU3BOACTBA, a
3HAYNT, ¥ Ha POCT JOXOA0B. Bce 310 OyneT compoBOXKIAThCA 3HAYMTENBHBIMU CTPYKTYPHBIMH CIBHUTAMH,
CBSI3aHHBIMH C 3aMEHOW OJHHX 3aTpaT NpeAnpusaTHi Ipyrumu. Hampumep, Oonee TOUHBIA ydyeT crpoca
MO3BOJINT CHU3UTHh 3alachl M YMEHBLIMTH JIOTUCTUYECKUE pacxofpl. 3a 3TO MNPUAETCS 3arjlaTuTh
NOBbILIEHHEM 3arpar Ha IT-rexHomormu. B KOHeyHOM cueTe MOMKHO OXMIATh JOCTATOYHO CHJIBHOTO
nepepacnpeaeIeHus JOX0I0B B MOJIb3Y TPaHCHAMOHAIBHBIX KOPIOpAIHid, 00JIaAal0IIiX TEXHOIOTHIECKUM
JUIEPCTBOM Kak B o00JacTH LU(PPOBH3ALMH, TaK M B CMEXKHBIX C HEH 0ONacTsIX aBTOMAaTHU3aAINH,
poboTu3anuu, GHOTEXHOJIOTHH U APYTUX chepax.

TpaexTopusi ABMKEHHS W Pa3BUTHA LUQPPOBBIX TEXHOJOTMH HPEABSIBIACT K OU3HEC- CTPYKTypam
MOBBIILICHHBIE TpeOOBaHMSI B 00JacTH BJIOXKEHUH B UccienoBaHusi W pa3paboTku. CTOMT OTMETHTBH, UTO
KOMIIaHUH, CHELUAIN3UPYIOIUEeCs Ha HHU(QPOBBIX TEXHOJOTHSX, ABISIIOTCS MHpoBbIMM |T ruranramu u
3aHUMAIOT MEPBbIE MECTa OOIEMHUPOBOro peHTHHIA [0 0ObEMaM BIOKEHUH B MCCIICAOBAHUS U Pa3pabOTKH,
a YpOBEHb HHHOBALIMOHHBIX 3aTpaT Ha HUX IMpeBHIIIAET CyMMapHble 3aTparhl Poccuu Ha Bce BUABI
WCCIIeIOBaHNN U pa3paboToK.

Lndposuzanus 3KOHOMUKH U CMEKHBIE ¢ HEH MPOLIECCHl CO3JAI0T PUCKH CHIKCHUS 3aHATOCTH MO0
HEraTHBHBIX CJIBUTOB B €€ CTPYKType. B mepByro ouepenp pedb HAET O TOM, YTO B pe3yjibTaTe pocra
3¢ PEKTHBHOCTH, aBTOMATH3AIMU ¥ pOOOTH3AINHN OyIET MOTEPSIHO 3HAYMTEIBHOE KOIUYECTBO PA0OYHX MECT
B peanbHOM cekrope. Ho 310 emie He Bce. Yike ecTh MpUMeEphl Pa3BUTHSI KPYIHBIX arjioMepanuii, B KOTOPBIX
yBenuueHue ponu [T-uHIycTpun CONMpOBOXKIANOCH YXYAIICHHEM COCTaBa pabounMX MECT M CHIDKEHHEM Ha
3TOH OCHOBE KauecTBa JKW3HM 3HAYUTENbHOW yacTH HaceneHud. [1lo HekoTopeiM oreHkam, ceiyac B CLIA
OJHO pabodee MECTO B CEKTOpe HHU(MPOBBIX TEXHOJIOTHH (POpMHUpYET YCIOBHUS Al CO3AAHUS 10 BOCHMH
HU3KOKBATM(UITUPOBAHHBIX pabouymx MecT B cdepe yciayr (OQHUIMAHTHL, MPOAABIBI, BOIUTENH U T.1I.).
[lonsaTHO, YTO Takass AMHAMUKa BeJET K HApACTAaHUIO CTETNEHH HAIpPSDKEHHOCTH Ha pPBIHKE TPYyJAa, POCTY
HEYJIOBJIETBOPEHHOCTH HACETIEHMS CIOKHUBIINMUCS YCIOBUSAMU JUJISl peaIM3allii CBOUX TPYIOBBIX 3aIIPOCOB.

KakoB >xe¢ MOXeT ObITb OTBET HAa PHUCKH TEXHOJOIMYECKOTrO pa3BUTUSl SKOHOMHKH? Kak mms
Pa3BUTHIX, TaK W JJIsI Pa3BUBAIOIIMXCS CTPaH 3TO, MO-BUAMMOMY, TpaHC(OpMalusi B3aWMOOTHOIICHUH B
KOHType Ou3Heca M rocyaapctBa. Ecin 10Xopl KPYIMHBIX TEXHOJOTHUECKMX KOMIIaHUU OYIyT pacTd W 3TO
OyZeT CONpOBOKAATHCS CHIKEHUEM KadecTBa 3aHATOCTH, TO €CTECTBEHHBIM OTBETOM Ha 3TO JOJKHO CTaTh
MOBBIILICHHE YPOBHS KOPIOPATUBHBIX HAJOTOB M YBEIWYCHUE COLMAIBHOW MOAACPKKHM HaceseHus. M 3to
JOJDKHO CTaTh TJI00ajdbHOM TeHJICHIUel. B 3TomM cBeTe coBceM IO-WHOMY BBITIISIUT JHUCKYCCHS O
0e3yciioBHOM 0a30BOM J10XOJ€ MJIM COKpAIleHHON pabouell Hexese (3TO yK€ pacCcMaTpUBAaeTCS HA YpPOBHE
MPAaBUTENBCTB PAa3BUTHIX CTpaH). Ha Tropu3oHTe BBIPHCOBBIBAIOTCS KOHTYpPHI OOIIECTBa BCEOOLIETO
IUQPPOBOTrO OJIAr0JICHCTBUS, B KOTOPOM OT Ka)XJIOTO IO CIIOCOOHOCTSIM M KaKAOMY Mo motpedHocTsiM. Ho
XKH3Hb, KaK BCET/Ia, CJIOKHEE H MHOTOOOpasHee.

KnroueBass mpoOiema, KOTopas BCTaeT Ha 3TOM IYTH, — 3TO OTPOMHBIM OOBEM KalMTaJbHBIX
BJIOKCHUH, KOTOPBI TOTpedyeTcst sl MUPPOBOH MEPecTpOrKH IKOHOMUKHU. Bompoc — Korja u KTo 3a Bce
3TO 3aruIaTuT? DTOT BOMPOC OCTAETCSl OTKPHITHIM Ha CETOMHSAIIHMNA JE€Hb M BUAMMO JUIS €r0 pelleHus
TpeOyeTcst JOBOJILHO MHOTO BPEMEHH.

OnHOM W3 OCHOBHBIX 3aJad Ha COBPEMEHHOM OJTare LU(POBOW 3KOHOMHKH SBJSIETCS OCTpast
HEOOXOJIMMOCTh HAapacTUTh KOMIIETCHIIMM B 00nacTH Iu(pOBHU3AIUK, B TOM YHCIE W JJIsi TOTO, YTOOBI
BBICTPOUTDH TOCY/IaPCTBEHHYIO CTPaTeruio HU(POBU3ALMN C YUYETOM UMEIOIINXCS BO3MOXKHOCTEH U PUCKOB,
c/IeNaTh ee 3HaYMMbIM (PaKTOPOM POCTa SIKOHOMHUKH B CaMbIX PAa3HBIX €€ CEKTOpax.

TakuM 00pa3oM, MOXXHO OTMETHTh, YTO JUIS Pa3BUTHs HU(PPOBONH SKOHOMHKH HEOOXOJIUMBI TaKUE
pecypchl Kak BpeMsi 1 (DMHAHCBL. YCKOpPEHHE 3TOrO Ipollecca BO3MOXKHO, HO TPU YCIIOBHU YCTpaHEHUS
TaKUX 3HAYMMBIX JUIs OOILIECTBA PUCKOB, KaK YXYALICHUE KU3HU HaceJeHus 1 Oe3padboTuua.

Jluteparypa
1. Yro Takoe nudponas sxoHoMHKa? TpeHabl, KOMIETEHINH, H3MEpeHne [DIeKTpOHHBIN pecypc]. - Pexum
noctyma: http://oTpacnu-npaBa.pd.
2. 24/7 Wall Street [DnextponHsblii pecypc]. - Pexxum moctyna: https://247wallst.com.

83


http://отрасли-права.рф/
https://247wallst.com/

XULASO
ROQOMSAL iQTIiSADIYYATIN iNKiSAF PERSPEKTIVLORI VO RiSKLOR
Axtamova Q.A., Xisamutdinova R.F.

Acar sozlar: ragamsal igtisadiyyat, IT-texnologivalar, istehsal samaraliliyinin artim

Magaloda dovlatin igtisadi sisteminin yeni tokamiil morhalasi kimi ragomsal iqtisadiyyatin inkisafinin miiayyon aspektlori
miizakira olunur. Ragomsal igtisadiyyatin ekosistemlorinin tokmillogdirilmesi Vs inkisaf etdirilmosi, IT texnologiyalar1 va texnoloji
avadanliglar sahasindaki inkisaflarin hazir mehsullarin satigt mexanizmlori ilo inteqrasiyasimin vacibliyi vurgulanir. Iqtisadiyyatin
real sektorunun rogomsallagdirilmas: todricon onun modernlosdirilmasi strategiyasinin asas elementino ¢evrilir. Eyni zamanda,
rogomsal igtisadiyyatin inkisafi comiyyat ti¢iin shamiyyatli olan igsizliyin artmasi vo maggullugun strukturunda monfi doyisikliklor
soklinda arzuolunmaz noticalors gatirib ¢ixara bilon risklarlo baghdir.

SUMMARY
PROSPECTS AND RISKS FOR THE DEVELOPMENT OF THE DIGITAL ECONOMY
Akhtamova Q.A., Khisamutdinova R.F.

Key words: digital economy, 1T-technologies, production efficiency growth

The article deals with certain aspects of the development of the digital economy as a new evolutionary stage of the
economic system of the state. The importance of improving and developing ecosystems of the digital economy, integrating 1T
technologies and developments in the field of technological equipment with mechanisms for the sale of finished products is
emphasized. Digitalization of the real sector of the economy is gradually becoming a key element of its modernization strategy. At
the same time, the development of the digital economy is associated with risks that are significant for society and can lead to
undesirable consequences in the form of rising unemployment and negative shifts in the structure of employment.
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Hensto  mpaBurenscTBa  Poccuiickoit  @epepanuu  sSBISETCA  MOCTPOEHUE  COLMAIBHO-
OJIaronoilygyHoro oOOIIecTBAa W MOIIHONW SKOHOMHUKH. JlaHHBIE LenM Helb3s AOCTHYh 0e3 olecredeHus
HAIIMOHAJILHOM 0€30MacCHOCTH, YacThI0 KOTOPOHW SBISIETCS SKOHOMHYecKas OezomacHocTh. OHa cTpouTcs,
MPEeXJie BCETO, Ha PErMOHANBHON DKOHOMUYECKOH 0€30I1acHOCTH.

Baxneiinelr mpo0OeMoid, OT penieHus] KOTOPOH 3aBUCHT pa3paboTka 3((HEKTUBHBIX MepP MOIUTHKU
PETHOHANIBHBIX OPTaHOB BJIACTH MO MPEIYNPEKACHUIO YIPO3 3KOHOMHMKE PETHMOHA, SIBIISETCS ONpeielieHHe
CHCTEMBI TIOPOTOBBIX YPOBHEW COIMAIBbHO-DKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS B OTBET Ha JEHCTBHE TEX MIIM WHBIX
(hakTOpOB pHUCKa.

MOXHO BBIICTUTH CIEAYIONIME TPYIIHI ITOKa3aTeNeld CONHAIbHO-SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS
pernoHa B LesIX o0ecTieueH s SJKOHOMUYECKOW 0e301MacHOCTH, HCTIONIb3YEMBIX Pa3IMYHBIMHA AaBTOPAMHU:

- IoKazarenu (PMHaHCOBO-OIO/IKETHBIX PECYPCOB PETHOHA,

- MAaKpOIKOHOMUYECKHUE MTOKA3ATENH,

- KauecTBEHHBIE TIOKa3aTelH, OTOOpaKaloIlhe COIHAIbHO-3KOHOMUYECKHE XapaKTePHUCTHUKH
PETHOHOB.

OuepenHoit mpoOiieMoit obecreueHnss SKOHOMUYECKOI 0€3011acCHOCTH PETHOHA SBISIETCS YXYIIICHUE
neMorpadud W YpOBHS JKM3HHM HacelleHHs, 4yTo omucaHo B Tpydax I[lomomoit C.B. Ilo ee mueHuto, mist
JTUHAMHYHOTO COIMAJIbHO-DKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSA HEOOXOIMMBI TPEBBIIMIEHHE POXKIAEMOCTH HaJ
CMEPTHOCTBIO U POCT YPOBHS KU3HU HACEICHUS. ABTOP CTATbU Pa3JeisieT 3TO MHEHHE, TaK KaK IJIaBHBIMU
MOKAa3aTeNsIMU  COLIMAJIbHO-PKOHOMUYECKOTO PAa3BUTHUSI PETMOHA BBICTYIAIOT [OKAa3aTeld JOXOJ0B U
pacxolIOB HACEICHUS, KOTOPBIC SIBISIIOTCS cocTaBHBIMH dacTsmu BPII, a wmmenHo: morpebnenue u
cOepexxeHue.

Heobxonumo OTMETUTh poOJIeMBI HCIIOJIb30BaHUS METOAUKHU pacueTa BPIL
BanoBoii peruoHanbHbINA MPOAYKT - 3TO CTOUMOCTh BCEX TOBAapOB W YCIYT, CO3/IaHHBIX HAa IKOHOMHUYECKOU
TEPPUTOPUH PETHOHA 332 TOT WM WHOU TMEPHOJ €IMHHWLAMH-PE3NIEHTaMU 3a BBIUYETOM IMPOMEXYTOUYHOTO
MOTpeOICHUSL.
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BanoBoii permoHansHbd npoAaykT (BPII) sBiseTcs pe3ynbTHPYIONIMM ITOKa3aTelieM Ha ypOBHE
SKOHOMHKH PETHOHA, KOTOPBIH oTpaxaeT 3QPEeKTUBHOCTh IKOHOMHUKH PErHOHa W Pe3yJIbTaThl COIUAIBHO-
SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUSl PETMOHA, YTO SIBISETCS TJABHOW IEIbI0 OOECICUYEHUS €ro SKOHOMHYECKOM
0e30MacHOCTH.

BrepBbie HEOOXOAMMOCTH HWCIIONIB30BAaHUS TIOKA3aTelsl BAJIOBOTO PETHOHAIBHOTO MPOAYKTa B
KadecTBe KPUTEPHS OICHKH XO3SHCTBEHHOW JCATEIIBHOCTH peruoHa Opuio obOocHoBano B 2003 T.
akagemuikoM B. MakapoBeiM u M. ['nmassipuHbiM. B Hactosiiiee Bpems HET eAMHOW OOIICIPU3HAHHON
METOJIMKH pacyeTa BaJOBOTO PErHOHAIBFHOTO MPOAYKTa, HO Pa0OTHI B 3TOM HalpaBICHUH BEAYTCS.

CrnoxwuBiiasicst mpakTuka nposeneHusi pacaetoB BPII obyciioBiena He0OXOIUMOCTBIO TTOATAITHOTO
COTJIACOBAHMSI OIICHOK PETMOHAIBHOTO M (heiepaIbHOTO YPOBHEW B YCIOBHSIX PACTIHYTOTO BO BPEMEHHU
mpolecca IMOCTYIUICHUS JIaHHBIX (elepalbHOIO CTaTHCTUYECKOro HaOmrogeHus. M 3Ta mpakTHka
HaOIIF0JaeTCA BO BCeX CTpaHax, re TAKHEe PacyeThl IIPOBOISITCS.

HawnGonee BakHOW CTaHOBHTCS 3ajjaya CO3JaHHS CHUCTEMbl MOHHMTOPWHIA, aHAJIN3a M OICHKHU
SKOHOMHUYECKOW 0€30MacHOCTH PETHOHA, B OCHOBE KOTOPOU JIS)KHUT MOJICNIb CHCTEMHOW TUHAMUKU PETUOHA,
JUIS YeTr0 WCIONB3YIOTCA IMOKa3aTeNd HSKOHOMHUYECKOH O€30MacHOCTH W WX [OPOTOBBIE 3HAYCHMS,
paccunuTaHHBIE CTATUCTHYECKUMH METOIaMHU.

[lpu co3maHuKM METOJOB WHAWKATHBHOTO IUIAHUPOBAHMS M YIIPABICHHUS OCOOYIO POJb OTBOJUTCS
MeTosiaM cOopa, 00OCHOBaHUSI M HCIOJB30BAHUS WHIMKATOPOB COCTOSIHUS SKOHOMHYECKOW 0€30MacHOCTH
XO3SIMCTBYIOMIMX CYObEKTOB, OCHOBAHHBIE HAa CTATUCTHYECKUX ITOKA3ATENX, H UX ITOPOTOBBIX 3HAUEHUH [2].

[ToporoBrle 3HAUEGHHUA — OITO TIPEACTbHBIC BEIMYMHBI, TPEBHIIICHHEC 3HAYCHHM KOTOPBIX
MPEMSTCTBYET HOPMAIBHOMY PAa3BUTHUIO PA3IMYHBIX SJIEMEHTOB BOCIPOU3BOJCTBA U MPUBOAHUT K
(hOpMUPOBaHUIO HETaTHBHBIX, Pa3pYIIUTENBHBIX TEHACHIWHA B OOJIACTH IKOHOMHYECKOH Oe30MacHOCTH.
Hanpumep, WHIMKATOpOM BHYTPEHHHMX YIPO3 MOXKHO HAa3BaTh M3HOC OCHOBHBIX (DOHIOB, YPOBEHb
0e3pa0oTHUIIBl, PA3pPhIB B J0X0JaX MEKIy Hanbojee M HauMeHee OOCCIICUYCHHBIMM T'PYIIIaMH HACEJICHUS,
TeMrsl UHQUuIMU. [Ipubmmkenne >THX MOKa3zaTeneld K MpeNeNbHO TOIMyCTHMON (TIOPOTOBOM) BEIWYMHE
CBUETEIBCTBYET O HAPACTAHUU YTPO3 COMHUATHHO-3KOHOMIYECKOH CTaOMIFHOCTH O0IIECTBa, a MPEBHIIICHNE
MOPOTOBBIX 3HAYCHUU — O BCTYIUICHWU OOIIECTBA B 30HY HECTAOMIIBHOCTH M COIUAIBHBIX KOHQ)IMKTOB,
KOT/Ia BO3MOXXCH IOJPBIB 3KOHOMHYECKOW Oe3omacHOCTH. Kak MHIAMKATOPBI BHEIIHUX YIPO3 MOXKHO
paccMarpuBaTh MpeneiIbHO JOMYCTUMBIA YPOBEHb TOCYJApPCTBEHHOTO JIOJTa, TIO3UIIMKA HA MUPOBOM PHIHKE,
3aBHCHMOCTh SKOHOMHUKH U €€ BaXKHCHIIIUX CEKTOPOB OT MMIIOpPTA 3apy0eKHOHW TEXHUKH, KOMIUICKTYIOIIUX
W3JICITHNA, CBIPBS U TIPOJIOBOJLCTRBUS [3]. AHAIM3 IKOHOMHUECKOH 0€30MaCHOCTH PErMoOHa MOXHO MTPOBOIUTH
TIPH ITOMOIIIH CIETYIOIIUX HHANKATOPOB, TOTYYSHHBIX CTATHCTUYECKIMH METOJAMH:

- BPII, o6wem BPII Ha nymry HaceneHus;

- TeMIibl pocta o0bemMa BPII, mpoMBITTUIEHHOCTH, MPOAYKIIMH CEITECKOTO XO35HCTRA;

- I3HOC OCHOBHBIX (DOHJIOB MPOMBIIIJICHHBIX MTPEIPUATHII;

- pacxoJipl Ha 3paBooXpaHeHue, B % x BPII;

- pacxo/ibl Ha KyJIbTypy, B % k BPII;

- HTHBECTHIIMN B OCHOBHOM KanuTai, B % k BPII;

- nedunur (-), mpodunut (+) KOHCOTUAUPOBAHHOTO OrOKETa, B % Kk BPII;

- IPOIOJKUTEIHLHOCT JKU3HH, JIET;

- KO3 GUIUESHT MTPO0BOJILCTBEHHONM HE3aBUCUMOCTH U T.JI.

Hcnonp3oBaHue JaHHOW CHUCTEMBbl CTATUCTUYECKUX MOKa3aTelnedl M HX MOPOrOBBIX 3HAYECHUU
MO3BOJISIET MPOU3BECTH OIIEHKY SKOHOMHYECKOW OE30MaCHOCTH PETHMOHA W BBISBUTH TOYKH ITOBBIIICHHOTO
pHUCKa B Pa3IMYHBIX Cepax dKOHOMHUKH PETHOHA, 3a IPAaHUIAMH KOTOPBIX BO3HHMKACT yrpo3a HapylICHHUS
paBHOBECHSI U PAa3BUTHUS COCTABHBIX AJIIEMEHTOB PETMOHAIBHOM CHUCTEMBI C MOCIEAYIOIIUM HACTYIUIEHUEM
KPU3UCHBIX SIBJICHUIL.

Paccmotpum B Tabnutie 1 manasie mo BPII PO u Phb.

Tabnuya 1.
BPII Poccuiickoii ®egepauun u Pecnybinku bamkoprocran, (MiH. pyo.) 3a 2011 — 2020 roasl
T'onpr BPII P® B Temn Nunexc BPII Pb B Temn Nunexc
TEKYIIMX [IEHaX pocra (hM3UIeCcKOro | TEKYIIUX IIeHaxX pocrta (hm3ugecKoro
BPII o0bema BPII BPII P, | o6wema BPII
P®, % P®, % % PB, %
2011 45 392 276,7 120,44 105,4 941 023,6 123,95 108,2
2012 49 926 068,7 132,48 103,1 1149 384,6 122,14 104,4
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Tabnuua 1. (npodonscenue)

2013 54 103 000,3 108,37 101,8 1163 219,0 101,20 102,6
2014 59 188 270,3 109,40 101,3 1260 010,4 108,32 101,9
2015 65 750 633,6 111,09 99,4 1316598,3 104,49 98,3
2016 74120 174,8 112,73 100,8 1421 517,6 107,97 100,5
2017 79 745 093,9 107,59 101,9 1487 892,2 104,67 100,5
2018 90 202 901,5 113,11 102,8 1739 362,9 116,90 103,2
2019 94 831 116,8 105,13 101,6 1810091,0 104,07 101,9
2020 92 839 663,3 97,90 95,9 1805 333,3 99,73 100,1

Kak BHIHO M3 MONy4yeHHBIX 3HAUY€HWH, IPUBEACHHBIX B Ta0nule 1, AMHAMHUKA CBUAETEIBCTBYET O
pocte noka3zateneid BPII B n1eHexkHOM BBIpaXKEHHH, CIEIOBATEIBHO, MOKHO TOBOPUTH O IMOJIOKUTEIBHOM
COLIMAJIBHO-?KOHOMHYECKOM Pa3BUTUH CTPAHBI U PETHOHA.

Bwmecte ¢ Tem, unnekc ¢uzndeckoro odrema BPII PO moxkazeiBaer, uto B 2015 u 2020 rogy mo
CpPaBHEHHIO C TPEALIECTBYIOIMMH TNepuojaMu BuUAHO cHkeHue BPII, uTo sABnseTcs HeraTUBHBIM
(hakTOpOM, CBUAETENBCTBYIOIIUM O MPOOJIeMax COLMAIbHO-DKOHOMHUYECKOTO PAa3BHUTHS, CBSA3aHHBIX C
YXyIIIEHUEM YKOHOMUYECKHX, MOJMTHYECKHX (DakTopoB, nemorpaduueckod cutTyauuu [3] ¥ HaHgeMHU
KOpPOHABUPYCA, 3aKPHITHEM TPAHUI[ U OCTAaHOBKOW mpom3BoAcTB. Kpome Toro, temmnsl pocta BPII Pb ne
Koppenupytot ¢ Temnamu pocta BPII P®, uro nokaspiBaeT oTcTaBaHHE 3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS pErHoHa.

Tak >xe BUIHO, YTO HAOMIOAAETCsl HETATHBHAS TEHACHIHS 3aMeIJICHUSI TEMIIOB pOcTa (U3HMYECKOTO
oovema BPII B Pb mpu pocte manHoro mokasatens mo P®. Ocobenno B nepuoae ¢ 2012 mo 2020 ropsl.
3Ha4YnT, UMEIOTCSI HEPEIIEHHbBIE U CUCTEMHBIE TIpoOieMBl, 3aTparuBaromue COP peruona.

Ha pucynkax 1 u 2 npuBenem rpadudecku auaamMmuky BPIL.
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Ha pucynkax BUIHO, YTO HHAECKCHI PU3NIECKOTO 00beMa HIKe TeMIToB pocta BPII B melicTByrommx
[IEHaX, YTO CBS3aHO C BIUAHUEM HH(ISAIINU U POCTOM IIEH.
Hanee conocraBum BPII Ha nymry Hacenenus B PO u Pb 3a 2011 — 2020 roas! B Tabnuie 2.
Tabnuuya 2.
BPII na nymy naceaenusi Poccuiickoii ®@enepauun u Pecnyonku bamkoprocran
3a 2011- 2020 roasl, pyo.

I'oxer BPII P® B Texymux Tewmm pocra, BPII Pb B Tekymux Tewmr pocra,
1IeHax % LIeHax %
2011 317515,3 120,35 231314,0 124,01
2012 348641,5 109,80 282918,4 122,31
2013 377006,0 108,14 286131,7 101,14
2014 4051477 107,46 309520,8 108,17
2015 449097,9 112,11 323367,4 104,47
2016 505337,7 112,52 349351,5 108,03
2017 543065,9 107,47 366013,2 104,77
2018 614333,2 113,12 428715,6 117,13
2019 646144,1 105,18 447535,2 104,39
2020 632506,0 97,89 447196,8 99,92

ITokaszarenn BPII B Tekymux neHax Ha JQyIly HacEIECHUs XapaKTEPHU3YIOT POCT 3KOHOMUKH PErMOHa
3a nepuof ¢ 2011 mo 2019 roa. OgHako BUIHO HEKOTOPOE 3aMEAJIEHUE TEMIIOB pOCTa JAHHOTO MOKAa3aTeds,
YTO HEraTUBHO XapaKTepu3yeT 3Ty AMHAMUKY. MMeeTcs HeKoTopoe yBenuueHue mnokaszarens B 2018 ronay,
HO B JAJIBHEHIIIEM CUTYaIlMsl BHOBb CBUACTEIBLCTBYET O 3aMe IeHUH TeMIoB pocTta. B 2020 roay BUaHO, 4TO
BPII Ha nyury HaceneHUs COKpPATUIICS, YTO HETaTUBHO XapaKTEpU3yeT YCTOMYMBOCTH PETMOHA K BHELIHUM
BO3JECHCTBHSAM MTaHAEMHH KOPOHABUPYCA.

Kak moka3pIBaloT npeicTaBleHHbIE MaTepUallbl, HAOIOIAETCsl POCT AaHHOTO ToKazaTens. HarnsagHo
npencraBieH pocT, a B 2020 rogy — cumwxenue BPII na nymy nacenenuss B PD, uro xapakrepusyer
YXYALIEHUE Pa3BUTHUS 3KOHOMHKH PETHOHOB.

Kak Buano 13 rpadudeckoro marepuana, uto BPII Ha aymry Hacenenus no PO Belie mokazaTes 1o
Pb, uro BBI3BaHO OTAMYHMEM YPOBHS COIHMAIBHO-3KOHOMHYECKOTO PAa3BUTHA IO pErHoHaM U
HEPABHOMEPHOCTBHIO HX Pa3BUTHSI.

Bmecte ¢ Tem BBIOpaHHBIE MMOKa3aTeIM HE OTPAXKAIOT CHEHHMAIM3ALUU PETHOHA, pasMephl €ro
TEPPUTOPUN OTHOCUTEIBHO TEX WIIM MHBIX 3HAYEHHH (IUIOJO0POTHOCTH, d()(EKTUBHOCTD HCIIOIH30BAHUSI U
Ip.), PETHOHAJbHBIE OCOOCHHOCTH, HAIMYME PECYpPCOB, YNPABICHUYECKHE DEIICHUS, YIyILIEHHbIE
BO3MOKHOCTH. Ka)KIIblif pErHOH pacroaraeT onpeAeeHHON TEPPUTOPUEH, KOTOpast OTINYAETCS HATMYUEM
WIA OTCYTCTBUEM PECYpPCOB, MECTOINOIOKEHUEM, HMCTOPHYECKHM pa3BUTHEM, II03TOMY HEOOXOIMMO
pacImupsTh MoKa3aTeiad MOHUTOPUHTa SKOHOMHUYECKOH Oe3omacHocTH [3].
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XULASO
BOLGONIN iQTiSADI TOHLUKOSIZLiYiNiN TOMIN EDILMOSININ MONITORINQi BARDDO
Bayrusina F.F.

Acar sozlar: iqtisadi tohliikasizlik, timumi regional mahsul, esiklor, gostoricilar, bolganin inkisafi
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Hazirki dovrde Rusiya Federasiyas: yeni sosial-iqtisadi miinasibatlorin formalasdirilmasinin ¢otin tarixi dovriinii yasayir.
Beynolxalq miinasibstlor elo inkisaf edir ki, Rusiya sonayelosmis O6lkolorin, iri xarici korporasiyalarin Rusiyadaki vo Miistoqil
Dovlatlor Birliyins tizv dovlotlordaki voziyyotdon igtisadi vo siyasi maraqlari tigiin istifado etmok istoyi ilo {izlagir. Biitiin bunlar
vahid dovlot strategiyast osasinda olkonin va onun vatondaslarinin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmosi istigamotindo
moqsadyonlii faaliyyoti hor zamankindan daha vacib edir.

SUMMARY
ON MONITORING THE ECONOMIC SECURITY OF THE REGION
Bayrushina F.F.

Key words: economic security, gross regional product, thresholds, indicators, regional development

At the present time, the Russian Federation is going through a difficult historical period of the formation of new socio-
economic relations. International relations are developing in such a way that Russia faces the desire of industrially developed
countries and large foreign corporations to use the situation in Russia and the member states of the Commonwealth of Independent
States in their economic and political interests. All this makes it especially important, as never before, to purposefully ensure the
economic security of the country and its citizens on the basis of a unified state strategy.

KOHIIENIMS ESG HA MUKPO- U ME3OYPOBEHB: OB30P UCCJEJIOBAHUI

Kpacnoceanckas JIuna XagumoBHa
Yumckuii 2ocyoapcmeennulil HeghmsHol mexHu4eCKuil yHusepcumem
Yea, Poccuiickas @edepayus
dina-hamzina@mail.ru

Knroueewie cnosa: ESG, omeemcmeennoe unsecmuposarnue, ESG petimuneu pecuoros

Bomnpocsr 3azaetictBoBanus koHuenuuu ESG mpu BbiOOpe 00bEKTa MHBECTUPOBAHHUS H3HAYAIBHO
paccMarpuBaliachk Ha MUKPOYPOBHE KaK B OT€YECTBEHHOM, TaK M 3apyOeKHOU MpakTUKe UccienoBaHuil. Tak,
AmpnoBaiim, Kokypmo, Anmasuan [1] BBIABIIM, YTO KOMIIAHWM HCIONB3YIOT ESG KOHIEHIHIO H3-3a
JIABJICHUS CO CTOPOHBI BHEIIHETO PBIHKA, HE JEMOHCTPUPYS MPH 3TOM CEPbE3HBIX MOIMBITOK MHTETPHUPOBAThH
JAaHHYIO KOHIICTIIIMIO B JESTEIFHOCTh CBOEH KOMIIaHUH.

Bsaumocss3p Metpuk ESG n mokasareneil nesTenbHOCTH OpraHuzaluid B (OKyce HCCIIECHOBaHHUN
TaKke poccuiickux ydeHblX. Tak, 3amsatuHa M.®D., Tumkos C.B. [2] paccMaTpuBarOT OMBIT MPUMEHEHUS
KoHIleTnu B X03sicTBeHHOU npaktuke [TAO “Cesepcrans”, [IAO “CUBYP-Xonnuur”, “MertamionHBect”,
“PXX”. Amnanm3 ocHOBHBIX Mokazareneid ESG - ¢akTopoB B MaHHBIX KOMIIAHHUAX I[OKa3ajl B IIEJIOM
3¢ deKTUBHBIE CUCTEMBI MEHEIKMEHTA KayeCTBa.

B. Uepkacosa u 1. Henyxenko [3] ucciieayror nokasarenu Ha ypoBHe Gupm 1249 kommanuii, mrad-
KBapTUPHl KOTOPBIX HAXOJATCS B CEMHU pasHbIX pernoHax - CeBepHast Amepuka, JlatmHckas Amepuka,
3anagnas EBpomna, Bocrounas Espoma, bmmxnunii Boctok u Adpuka, pa3BuBaromuecs: peruoHsl AU U
pasButhble pernonbl A3un. OHH OOHAPYKWIIM, YTO PACIIONIOKEHHE MITA0 - KBAPTHUPHI BIHSIET HA B3aUMOCBSI3b
MeXJy (MHAHCOBBIMH pe3ylibTataMu JesitenbHocTd M ESG-metpukamu. Hawnbonee ycremHbIMH B 4acTh
pasutuss ESG moaxoma ABISIOTCS  MEXIYHApoOJIHBIE KOMIIAHMM, HMEIOLIME IITA0-KBapTHPHI B
Pa3BUBAIOILMXCS MIIM Pa3BUTHIX pernoHax Asum nin CeBepHONH AMEpHKH.

HosoOwuit U., KoObutsikoBa B., Munkun A. [4] uccnenoBann Bo3MOXKHOCTH 3aaericTBoBanus ESG-
(aKkTOpPOB B MHBECTUIIMOHHBIN IIMKJI PETHOHOB U PACCMATPHUBAIOT MIPOTHUBOPEUHE MEXKY HAIEJICHHOCTBIO Ha
MPUPOCT A0OBIYM He(TEra30BbIX PECYPCOB (COOTBETCTBEHHO, OylIeT pacTd 00beM NapHHUKOBBIX BHIOPOCOB).
B Toxe Bpemsi perHoHANbHBIE CTPATErMH HE BKJIIOYAIOT B ceOs TMOJOXKEHUs, MPHU3BaHHBIE O0ECIEYUThH
coomonenne ESG-npuHIMIOB.

Boctpuxosa E. O., Memxosa A. I1. [5] ¢okycupyroT cBoe uccienoBanue Ha poaun ESG-kpurepuen
MIpU MPUHSATHH WHBECTHUIIMOHHBIX PEIIEHUI B 3apyOE€KHBIX HMCCIEIOBAHHUSX C LENbI0 00OOIIEHHS OMBITa
WHOCTPAHHBIX WCCIIEIOBATENEH 1 BBISBIICHUS KIIOYEBBIX OIPaHUYEHUH, MPETSTCTBYIOMNX BHeApernio ESG-
MHBECTHUPOBAHMS B POCCUMCKYIO MpakTUKy. [Io MHEHHIO aBTOPOB, OCHOBHBIMU OTPaHHUYEHMSIMH SIBIISIOTCS:
HETIOHMMaHUe WM HETOYHOe MOHMMaHue camoil KoHuenuuu ESG u BiusHHA ee METpUK Ha (PMHAHCOBYIO
NEeSTeNbHOCTh B JIOJTOCPOYHOM TEPCIEKTHBE; 3aTPyJHEHHBIH JOCTYN (a dYale W ero OTCYTCTBHE) K
KayeCTBEHHOH 1 He(pMHAHCOBOW MHPOpMaK OM3HECa; OTCYTCTBHE MOCIEAO0BATEIbHOCTH TOCYAaPCTBEHHON
MOJUTUKA B YacTH oOecneueHus YCTOMYMBOIrO pa3BUTHsS TeppuTopuil. Ha rocymapcTBeHHOM ypoBHE
yTBepkIeH mnepedeHb u3 30 mopydenmit IlpesnmeHTta, agpecoOBaHHBIX BOMIpPOCaM 00 YCTaHOBJICHHH
KPUTEPUEB OTHECCHMS MHBECTUIMOHHBIX IIPOEKTOB K YHCIY IIPOEKTOB, OTBEUYAIOIIHUX TPEOOBAHUAM
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KOHIIEIIIMM SKOJIOIMUYECKOM, COLMANBbHON M KOPIOPAaTHUBHON OTBETCTBEHHOCTH, a TAaKKE MEp HOIJIEPKKHU
TaKUX [IPOEKTOB.

B nacrosimiee Bpemst npunimiiel ESG Takke paccMarpuBaloTcs Ha ypoBHe cyObekToB PD. B nemom,
MEpeHOC aKLUEeHTa Ha PErHOHAJbHBIM YPOBEHb OOYCIOBIEH MpolLeccaMH T00ajiu3alud, HUHTErpalud |
cBOOOHOTO TIepeMeIIeHnsT KamnuTana depe3 HaruoHanbHbele rpaHuilel. Okyma [6] (Okuma, K.) ormewaer,
YTO CIOXKWIACh CUTYaLHsl, KOTJa PacIMPEHNE PHIHKOB U X OBICTPOE Pa3BUTHE CIIOCOOCTBOBAIN HOSBICHUIO
KaK 3KOHOMHYECKOTO, TaK M COIMaJIbHOTO HEPAaBEHCTBa Ha ypoBHE peruoHoB. COOTBETCTBEHHO, cama
KOHIIETIIMSI BO3HUKJIA KaK OTBET Ha BBIIIECYIIOMSHYTHIE IPOLIECCHI INIOKATU3alHH.

B PO dopmupyrotest ESG - pelituarn poccuiickux pernoHoB. Tak, B 2022 roxy ESG-nabopartopust
MI'Y u Hammonansnoe PeiitunroBoe ArenrctBo (HPA) [7] mpenacraBunm “PsHKMHT yCTOMYMBOCTH
pasButus U uHTerpauuu ESG-kputepueB B AesTenbHOCTh CyObekTOB Poccuiickoit denepanmn”, KOTOPBITA
oTpaxkaeT (HaKkTOpbl, BIMAIOIIME HAa PErHMOHAJIBHYIO YCTOHYMBOCTH W YCIEIIHOCTh B TPEX H3MEPEHUIX
Environmental (Qkonorus), Social (ConumanbHas nonutuka) U Governance (KawectBo ynpaBieHws).
CornacHO TOJMYYCHHBIM OLICGHKaM, CpeIHHI oOmiepoccuiickuii ypoBeHb ESG-orenku cocrarmser 0,528, To
€CThb peruoHsl BemonHWIM ESG- kputepun B cpeanem Ha 52,8%. Ilpm aToM ypoBeHb pa3BuTHS OJOKa
“KauecTBo ynpasineHus” B cpegHeM Bbimie 59.7%, B To Bpemst Kak 00k “ColuanibHas MOJUTUKA OTCTAET U
coctasisieT 47,6%. B nmuaeps! poccuiickux pernoHoB o ESG kputepusam Bouum Pecrybnmka Tatapcran,
Tromenckas odmacts, benropoackas obmacts u ropog Cankr-IlerepOypr.

Takum obpazom ESG koHmenmus Oblia M3HAYAIBHO anmpoOWpoBaHa HA MHUKPOYPOBHE, 0OBEKTUBHO
HaOJromaeMple  Mpolecchl  MIO0ANM3alui  aKTyalH3HpOBald HEOOXOMUMOCTh IPHUMEHEHHUS JaHHON
KOHIICTIIMM Ha YPOBHE DErHoHOB. HecMOTps Ha HaJW4Me PEUTHHTOB DPErMOHOB, Ha HAll B3I,
MPEICTABISIETCs] LEJIeCO00pa3sHbIM OLCHUTh BIMSHHE Ha OOBEM PETHOHAIBHBIX WHBECTULMHA KIFOUEBBIX
(haKkTOpOB pa3BUTHsI KAK MYHUIIMIIATEHOTO YPOBHS, TAK M PETHOHAIBLHOTO.
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XULASO
MIiKRO- VO MEZO- SOVIYYOSINDO ESG KONSEPSiYASI: TODQIQATLARIN iCMALI
Krasnoselskaya D.X.

Acar sizlor: ESG, masuliyyatli investisiya, regionlarin ESG reytinglori

Xarici sirkatlorin biznes tocriibasinde ESG konsepsiyasindan istifadenin populyarligi artir. Sobeb, yalniz maliyys
meyarlarina uygunluq kifayot etmadikds, mosuliyyatli investisiya prinsiplarine diqqat yetirmokdir. Maqalode Rusiya miiassisalarinin
timsalinda ESG konsepsiyasinin totbiqi miizakiro olunur. Rusiya biznes tocriibesindo ESG-nin osas gostericilori miloyyen edilir,
konsepsiyanin regional soviyyodo istifado edilmosinin sobaoblori tohlil edilir vo belo bir qiymotlondirmonin noticolori orazi
davamliliginin inkisafi {iglin regional reytinglor soklinds taqdim olunur.
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SUMMARY
ESG CONCEPT AT THE MICRO AND MESO LEVEL: A REVIEW OF RESEARCH
Krasnoselskaya D.X.

Key words: ESG, responsible investment, ESG ratings of regions

The popularity of using the ESG concept in the business practice of foreign companies is growing. The reason is the focus
on the principles of responsible investment, when compliance with only financial criteria becomes insufficient. The article deals with
the application of the ESG concept on the example of Russian enterprises. The key indicators of ESG in Russian business practice are
identified, the reasons for using the concept at the regional level are analyzed, and the results of such an assessment are presented in
the form of regional ratings for the development of territorial sustainability.

MMWPOBBIE NTPOLECCHI 1 UX BJIUSAHUE HA DKOHOMHUYECKYIO
BE3OITACHOCTBb I'OCYJAPCTBA

MamaresamBuiau Oabra BaraaumupoBna
Yumckuii 2ocyoapcmeennulii Heghmsno mexHu4eCKuil yHusepcumem
Ypa, Poccuickas @edepayus
mar3169@yandex.ru

Knwueevie cnosa: sxonomuueckas 6€3OHCICHOCH1b, Mupoeas IKOHOMUKA, KpU3Uuc, CAHKYUOHHOE
GlUAHUE

B Hacrosimmee Bpems BONPOCH OOecleueHHs HSKOHOMHYECKOH O€30MacHOCTH MPHOOpEH
KOJIOCCAJIbHO Ba)KHOE 3HAYCHUE KaK HAa YPOBHE T'OCYIapCTBA, TaK U HAa YPOBHE PETHOHOB M OTIEIHHBIX
XO3SIMCTBYIOMIMX CyOBEeKTOB. [Ipr 3TOM Henb3s cKa3aTh, YTO STO aKTyallbHO TOJBKO IS SKOHOMUKH Poccum.
MupoBasi CTaTUCTHMKA MOKa3bIBAa€T, YTO B TOM WM HMHOW CTENEHH B KPU3UCHOM CHUTyallUM HaXOMSTCS
SKOHOMHUKUA MHOTHX CTPaH MHUpAa.

[IpoGiemMbr B oOecniedeHUH SKOHOMHYECKOW O€30MacHOCTH HAIMOHAIBHBIX SKOHOMHUK CBS3aHBI
MPEXIE BCErO C F€ONOJUTUUECKUMU MTPOLIECCAMHU U, KAK CIEICTBHE, C IEPECTPONKON apXUTEKTYpbl MUPOBOU
SKOHOMHUKH M MHPOBBIX JIOTUCTHUECKUX TPOIeccoB. TpaHchopmaliis MUPOBOH SKOHOMUKH HAadallach €Iie B
2014 roxy ¢ BBeJeHHEM YKOHOMHYECKHUX CAHKIWH B OTHOIIEHWH Poccuu 1o mpuyrHe KPBIMCKHUX COOBITHIA.
B ycioBusAX BBICOKOH CTeNeHW TI00ANM3AalMA U WHTETPUPOBAHHOCTH POCCUHCKOW 3KOHOMHKH B MHPOBOE
SKOHOMHUYECKOE TIPOCTPAHCTBO CAHKIIMOHHBIE MEPHl 3allyCTHJIM MEXaHW3M JIOMKH YCTOHYHBBIX
SKOHOMHYECKMX CBsi3el Ha YpPOBHE BCEro MHPOBOTO Xxo3siicTBa. FEmie 0OoJjiee  CyleCTBEHHbBIC
TpaHcOpPMAIMOHHBIE TTPOIIECCHl MUPOBOYW SKOHOMHKH ObUTH 3amylieHsl B 2022 oy 1Mo mpuduHe BBEACHUS
MHOT'OYHUCJICHHBIX HOBBIX MMAKETOB CAaHKLMOHHBIX Mep B OTHOLIeHUH Poccuiickoit deaepauuu. DTO NpUBEIIO
(haKTHUECKH K CIIOMY apXHTEKTYPbl MUPOBOH IKOHOMHUYECKOW CHCTEMBI, B KOTOpOoH Poccus urpana oqHy u3
KJIFOUEBBIX POJICH, MPEXJE BCEro, KaK HaJSKHBIA MOCTAaBLIMK JCLIEBBIX IHEPropecypcoB Ha MHUPOBOM
PBIHOK. OTO MO3BOJISJIO MHOTMM CTpaHaMm, IpPEXJIE BCEro €BPONEHCKUM, IOJIy4aTb KOHKYPEHTHBIE
MPEMMYIIECTBA B IPOU3BOJCTBE KOHEYHOTO IMPOAYKTa U O00eCle4YMBaTh BBICOKME TEMIIBI pOCTa
HaI[MOHAJIbHBIX YKOHOMHUK.

B crpemienun okaszaTh naBieHHe Ha Poccuio uepe3 CaHKUUH, 3alaJHble U MPUCOCTUHUBILIUECS K
HUM CTpaHbI, HE MPOCYUTAIIN BCE BO3MOXKHBIE TIOCIICICTBUS CAHKIIMOHHOTO MEXaHN3Ma, B Pe3yjbTare yuepo
HaHECEH HE TOJILKO 3KOHOMHKE Poccuu, HO M 9KOHOMUKAM CTpPaH-HHHUIIMATOPOB U HEUTPAIBHBIX CTPaH, YTO
MIPUBEINIO K POCTY MH(MISAIUY, CHUKCHUIO, @ B OTACIBHBIX OTPACIISIX, 1 OCTAHOBKE MPOU3BOJICTBA, MAICHUIO
YPOBHSI JOXOJOB HACENICHHUS, POCTY CTOMMOCTH >XKM3HU. VIMEHHO B HacToslIlee BpeMsl SKOHOMHUYECKas U
MTOJTUTHYECKAs] HECTAOMIILHOCTh B MUPE, BBICOKHE TEMITHI HHQIISITNH 33 CUET IMOJOPOKAHMS YHEPrOpecypcoB
(medtn, raza, yris u JAp.) CIOM MHPOBBIX JIOTUCTUYECKHX CXEM M TOPTOBBIX CBS3eH, HE3AIIMIICHHOCTb
HallUOHANBHBIX ~ DKOHOMUK  OT  BIUSHUS  MHPOBBIX  IOJUTUYECKUX  MPOIECCOB,  CHUXKEHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JIOKOMOTHBHBIX OTpAacjied MPUBEIM K KOJOCCAJIbHOH 10 CBOMM MHPOBBIM
MaciirabaM BOJIHE OaHKPOTCTB MPEANPUATHA U OaHKOB, W, KaK CJIEACTBHUE, Claay 00beMOB ITPOU3BOICTBA,
CHIDKEHHUIO CTEICHH 3KOHOMHYECKOW Oe30MacHOCTH HAIMOHAJIBHBIX 3KOHOMHK. B Tabmuie mnpuBeneHb
naHable o0 Temnax pocta BBII mo crpanam mupa B 2021-2022 rogax.

90


mailto:mar3169@yandex.ru

Tabauua.
— Temnsl pocta BBII 2021-2022 rr.*

Cmpana Temn pocma BBII ¢ 2021 . Temn pocma BBIIl ¢ 2022 .
30Ha eBpo 2,4 1,8
I'epmanust 1.4 0,9
®dpannus 1,0 0,5
BenukoOpuTanus 2,0 0,6
Uranus 2,7 14
CIIA 1,9 0,9
Slnonust 15 0,4
Bpazumust 3,6 1,9
ABcTpanus 59 2,7
CuHranyp 2,1 0,1
HOxnas Kopes 3,1 1,3
Azepbaifkan 5,6 4,6
Poccus -3,5 -2,7

* Oannvle ouyuanvrozo catima https://ru.tradingeconomics.com/country-listigdp-annual-growth-rate

Wudopmarnust, npencrapieHHas B Tadnuie |1 moka3slBaeT, 4TO SKOHOMHUECKHUH criaj He o0oIIen HU
OVH KOHTWHEHT. B Toii win wmHoii crenenu, B 2022 roay mpousonuto cHikenne BBII y GonpmimHCcTBa
MPOMBIIIJICHHO Pa3BUTBIX CTPaH, YTO HATVISAHO JAEMOHCTPUPYET BIHMSHUE CAaHKIMOHHOTO MEXAaHHM3Ma Ha
MHUPOBYIO IKOHOMHYECKYIO CHCTEMYy B LeJOM. Pazymeercs, B OoiblIedl CTENEHH, YeM BCE OCTaIIbHBIC,
nocTtpajana SKOHOMHKa Poccun, B OTHOIIEHUH KOTOPO U OBIITH MPUMEHEHBI CAHKIIMOHHBIE MEPHI.

B cBa3u ¢ a3TtHM BoOmpocsl obOecneueHHs 3KOHOMHYECKOW O€30MacHOCTH TroCyNapcTB U
XO3SIMCTBYIOIINX CYOBEKTOB TPHOOPETAIOT OCOOCHHO BaXKHOE 3HAYCHHWE HA COBPEMEHHOM JTare
SKOHOMHYECKOTO pa3BUTHs. JIOOMTHCS pelIeHUs] 3TOW MpoOJieMbl BO3MOXKHO YEpe3 CO3AaHHE HOBBIX
SKOHOMHUYECKHX COI030B M BBICTPAUBAHUS 3KOHOMHUYECKHX CBS3€d C NparMaTHYHO HACTPOCHHBIMH
napTHEpamMH, KOTOpbIe PYKOBOACTBYIOTCSI IPEXIE BCEIO COOCTBEHHBIMHM HE3aBUCHMBIMU IKOHOMUYECKUMH
WHTEepecaMu M He MJyT Ha MOBOJY Y MHPOBBIX T€T€MOHOB M JUKTATOPOB MOpsiAKa. TOJNBKO TaKOW MOAXON
MOJKET TapaHTUPOBATh YCTONYMBOCTh HAIIMOHAIBHON AIKOHOMHUKH M BO3MOYKHOCTh €€ Pa3BUTHS HE3aBUCHUMO
OT MHPOBBIX HOJIUTHYECKUX HpoueccoB. IIpHHIMI menecooOpasHOCTH B COBPEMEHHOM TIeOMOIUTHYECKOM
CUTyallUM JOJDKEH CTaTh JOMHUHHUPYIOUIMM B TIOCTPOEHHHM CHCTEMBI HAIlMOHAJIHHONW HKOHOMHYECKOMH
0€e30MacHOCTH.

B kauecTBe mpumepa mparMaTU4yHOrO IMOJIXOAa B MEKAYHAPOJHBIX OTHOLICHUSX MOTYT CIYXHTb
SKOHOMHYECKHE B3auMooTHomeHus Poccum u AsepOaimkana. Tak, ToBapooOGopor Mexmy PecmyOnmkoit
Asepbaitmkan u Poccuiickoit ®eneparmeid mo uroram 2022 roma moctur $3,71 mupa — 310 Ha 23,9%
npesbimaet nokaszarenu 2021 roxa mo gaHHBEIM ["ocyIapcTBEHHOTO TAMOKEHHOTO KOMUTeTa A3epOaiikaHa
(I'TK). CornacHo uHdoOpManmyu BEIOMCTBa, 3KCIOPT Hpoxykuuu AsepOaimkana B Poccuio cocraBumi
$975,46 M — nosyden poct Ha 5,9 % K MpOIIIOMY TOAY, a UMIOPT ToBapoB u3 Poccuu — $2,74 mmpn -
poct Ha 31,8%. Takum o6pa3om, Poccust, o uroram MpoILIoro roja 3aHsia TPEThe MECTO CPEIU TOPTOBBIX
naptHepoB PecrryOnnku AzepOaiimkan nocne Mramuu u Typumu. Jlons Toproseix oneparuii ¢ PO mocturna
7,04% oOmero o0beMa BHEIIHETOProBoro obopora AsepOaiimkana. IIpesunent AszepOaiimxana Mnbxam
AnueB otMmetnn pekopasblii poct BBII pecryOnmkm, xotopsiit noctur 134 mupa manatoB. [Ipu sTom
BHEIIHUH JOJIT CTpPaHbl pe3Ko cHU3miIcs no otHomeHuto kK BBII, coctaBuB 9,5%. TeMmel pocTa 3KOHOMHUKHU
pecnyosmku B 2022 ToAy XOTS U ObLIM HIDKE 10 cpaBHeHHIO ¢ 2021 TO70M, HO OCTAarOTCSI OJHUMH M3 CaMBIX
BBICOKMX B Mupe — 4,6%.

Oxoromuku Poccuu u AzepOaiimkaHa HMEIOT MMOX0XKYI0 CTPYKTYPY — BBICOKA IO He(hTera30BOTO
cexktopa B BBII, nocruraromas mo4dTH €ro MOJOBHHBI. DTO HECET OINpPEIECNIEHHBIE PUCKH H YA3BHUMOCTH
HaI[MOHAIBHBIX SKOHOMHUK CTPaH OT MHPOBOTO CIIPOCA M IIEH Ha YTJIEBOAOPOABI. A B3SITHIN 3aNIaIHBIM MUPOM
Kypc Ha TMOCTENEHHBIN Tepexo] Ha albTePHATHBHBIE «3EJEHBIE» MCTOYHHUKHM SHEPTHU B MPOMBIILIEHHOM
notpebyieHNH, TpeOyeT mepecMoTpa KOHGUrypauud KOHOMUK CTPaH, SKCIOPTHPYIOUIMX YTIIEBOIOPOIbI,
ITyTE€M IMEPEX0/IAa OT ChIPEEBOM MOJENIHN 3KOHOMHYECKOr0 Pa3BUTHsI K MHHOBAIL[MOHHOW MOJIENIN, OCHOBAaHHON
Ha TIPOW3BOJICTBE BBICOKOTEXHOJIOTUYHOW Tponyknuu. Kpome Toro, Ooibmiol puck s HedTe- W
ra3oZ00bIBAIOIIMX CTPaH HPEACTaBIAIOT HOBBIE MEXAaHM3MBl HMCKYCCTBEHHOTO OTpAaHMYEHMS LIEH Ha
YIIIEBOIOPOABI, MPUMEHSEMBIE 3alaJHbIMU CTpaHaMU B LENSIX OTPaHWUYEHHUs] POCTa CTOMMOCTH 3THX
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PECypCoB, UTO B KOPHE NOJAPBIBAECT PHIHOYHBIE YCTOM U BEJIET K HEMPEACKA3YEMbIM IOCIEACTBUSAM HE TOJIBKO
JUUISL CTpaH SKCIOPTEPOB PECYPCOB, HO U ISl BCE MUPOBOM SKOHOMMKH.

OkoHOMUKH A3epbaiimkana u Poccum umeror Oombiiol moTeHmuan uis pasButus. llpu stom
¢dakTopel pocTa MOTYT OBITh pa3HBIMH. Tak, B YCIOBHSX BBEACHHBIX 3alaJHBIMU CTpaHAMH
OTPAaHWYUTENBHBIX MEp Ha TOCTaBKH HeTEempoAyKToB W Ta3a u3 Poccum, PecmyOmmka AsepOaiimkan
[OJIy4aeT JAOMOJHUTEIbHBIE BO3MOKHOCTH JUIsl HAPALMBAaHUS IOCTaBOK 3THX PECYPCOB B 3allaJHbIC CTPAHbL,
YTO, HECOMHEHHO, NMO3BOJIUT yBenn4yuTh ee BBIIL. Poccus e B ycnoBusx caHKIMI HAKOHEL-TO MPUCTYIHIIA
K IuBepcH(UKAIMU SKOHOMUKH IIyTEM YCKOPEHHOW pealu3aliyd MIpPOTrpaMMbl HMITOPTO3aMENIeHUs W
HapaIuBaHUs MPOU3BOJICTBA MPOAYKIIUN B 00padaTHIBAIOIINX OTPACIISX, YTO TAKXKe TOJDKHO, KAK MHHUMYM,
KoMneHcupoBath notepu BBII oT cHmkeHus J0XOAOB OT MPOJaXH YIJIEBOAOPOIOB, a B IEPCHEKTUBE
obecrieunBaTh OCHOBHOH npupocT BBII cTpaHbl.

Hampasnenust ganmpHeiimero corpyaaudectBa Poccnmn m AsepOaifkaHa BHUIATCS B YCHICHHUH
B3aMMOJICHCTBUSL B TaKWX OOJACTSX, KaK CENbCKOE XO3SKWCTBO, TYpPH3M, TPAHCHOPT, TOPTOBIS, JErKas
MPOMBIIIJICHHOCTh U Apyrue. JIst 3Toro B cTpaHax MMEIOTCS Bce HEOOXOIMMBIE PECYPCHl M BO3MOKHOCTH.
Co3znanre COBMECTHBIX MPEANPHUATHI B MEPEUNCICHHBIX cepax SKOHOMHUKH MOXKET JaTh HOBBIH TONYOK K
Pa3BUTHUIO B3aMMOBBITOIHBIX OTHOIICHUN W 00ECTICYSHHIO IKOHOMUYECKON 0e301MacHOCTH U He3aBUCHUMOCTH
HaIlMOHAIBHBIX YKOHOMHUK.

DOKoHOMHYECKass Oe30MacHOCTh CTpaH JOJDKHA BBICTPAWBATHCS HA KOHIIENITyadbHOW OCHOBE,
BKITIOUAIONIEH B ce0s HE TOJIBKO OINpE/IeTICHHE TPACKTOPHU Pa3BUTH SKOHOMHKH, HO W JIPYTHE BaXKHBIC
COCTaBHBIE IEMEHTHI.

B coBpeMEeHHBIX YCIOBHUAX MPHUHLUIUANBHO aKTyaJlbHO COCTAaBUTh YETKYIO XapaKTEPUCTUKY
BHEITHUX W BHYTPEHHHX YyTPO3 SKOHOMHYECKOW OE30MacHOCTH CTpaHbl KaK COBOKYITHOCTH YCIOBUU U
(haKkTOpOB, CO3AAIONINX OMACHOCTH JJIS )KU3HEHHO BaXKHBIX IKOHOMUYECKUX WHTEPECOB JINYHOCTH, 00IIeCTBa
W TOCYIapCTBa; ONPEACIUTh W MOHHUTOPUTH (AaKTOpPBI, MOJAPHIBAIOIINE YCTOHYUBOCTH COIHMAIIBLHO-
SKOHOMHUYECKOW CHCTEMBI TOCY/IapCTBa. B yCIIOBUAX BBICOKOW CTETEHU TIIO0aIM3aluy ¥ TYpOYJIeHTHOCTH
MHPOBOI 9KOHOMHKH, KOJIOCCATHHOTO BIUSHISI MOJTATHYECKIX MPOIECCOB, HACHTU(UKALINS PICKOB H YTPO3
HAI[MOHAJIBHOH DKOHOMHKH C YYETOM €€ OCOOCHHOCTEH M BOBJICYCHHOCTH B MHPOBOE XO3SMCTBO HIPaeT
MEPBOCTENICHHOE 3HAu€HHEe B BHIPAOOTKE TPAaBWILHOW W JIEHCTBEHHOW cTpaTernu obecredyeHus
HaI[MOHAIBHON 3KOHOMHYECKOW Oe301TacHOCTH.

BaxxHpIM  acmekToM TakXe IMPEJCTaBIAETCS  OMNpeleNieHHe KpPUTEpUEB W IMapaMeTpoB,
XapaKTepU3YIONIMX HAlMOHANBHBIE WHTEPEChl B OOJACTH JKOHOMHKH M OTBEHAIONIMX TpeOOBaHUSM
SKOHOMHYECKOW 0e30MacHOCTH. Peub maeT mpexie BCero O TaKMX WHAMKATOPaX, KaK TEMITBl POCTa U
ctpykrypa BBIIL, pazmep nHbISAIIMN, YpOBEHB HONTOBON HATPY3KH, YPOBEHb 0€3paO0THIIBI, HHHOBAIIHOHHBIE
MpOLIeCCHl M MHOTWE Jpyrue. YeTkas OpHEHTals MO Ba)KHEHIIMM HHIWKATOpaM ITO3BOJIUT BBICTPOUTH
TPaMOTHYIO CHCTEMY YIPaBIECHHsI SKOHOMUYECKOW 0€30IIaCHOCTHIO TOCY/IapCTRA.

CrenyiommmM 3TarmoM MOXeT ObITh (POpMHpOBaHHE 3KOHOMHUYECKOW MOJIUTHKH, MPOEKTUPOBaHHE
HEOOXOJIMMBIX HMHCTHTYIMOHAIBHBIX TPeoOpa3oBaHWi M KOHKPETHBIX MEXaHU3MOB, YCTPAHSIONIMX WU
CMSITYAIONINX BO3JIEHCTBUE (DaKTOPOB, MOAPHIBAIOIINX YCTOWYNBOCTh HAIIMOHAIBHONW 3KOHOMHUKH.

Peanm3zamus rocyaapcTBEHHON CTpaTeTny 3KOHOMHYECKOH 0€30MacHOCTH JIOJKHA OCYIIECTBISTHCS
Yyepe3 CUCTEMY KOHKPETHBIX Mep, pealn3yeMbIX Ha OCHOBE KaU€CTBEHHBIX MHAWKATOPOB U KOJINYECTBEHHBIX
nokazarenedl - MaKpOIKOHOMHYECKHX, JIeMOrpaQUyecKuX, BHEIIHEAKOHOMUYECKHUX, HSKOJIOTHUECKHX,
TEXHOJIOTHYECKUX U APYTHUX.
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XULASO
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Mogalodo miiasir geosiyasi proseslor vo diinya iqtisadi mokaninin transformasiyasi nozoro alinmaqla dovlotin iqtisadi
tahliikasizliyinin tomin edilmasinin miioyyan aspektlori miizakira olunur. Sanksiya mexanizmlarinin qlobal iqtisadiyyata va Rusiya
vo ayri-ayr Slkolorin iqtisadiyyatina tosirinin qiymetlondirilmesi vurgulanir. Iqtisadi tohliikesizliyi ve milli igtisadiyyatlarmn monfi
qlobal proseslorden miistaqilliyini tomin edacok dovlstlar arasinda iqtisadi emakdasligin inkisafi tigiin yeni realliqlar vo istigamatlor
noazara alinmagqla Rusiya ilo Azarbaycan arasinda iqtisadi amokdasliq masalalari ds nozardan kegirilir.
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SUMMARY
WORLD PROCESSES AND THEIR IMPACT ON THE ECONOMIC STATE SECURITY
Mamatelashvili O.V.

Key words: economic security, global economy, crisis, sanctions impact

The article deals with certain aspects of ensuring the economic security of the state, taking into account modern
geopolitical processes and the transformation of the world economic space. The emphasis is on assessing the impact of sanctions
mechanisms on the global economy and the economy of Russia and individual countries. The issues of economic cooperation
between Russia and Azerbaijan are also considered, taking into account new realities and directions for the development of economic
cooperation between states, which will ensure economic security and independence of national economies from negative global
processes.

OBECHEYEHUE SKOHOMMYECKOM BE3OITACHOCTH I'OCYJIAPCTBA B
COBPEMEHHBIX YCJIOBUAX

Myxamaauena J.®., Munuranuena I'.X.
Yumckuii 2ocydapcmeennulii Heghmanol mexHuwecKull yHusepcumem
Ypa, Poccuickas @edepayus
teffi83@yandex.ru

Knwueevie cnoea: sxkonomuueckas 6e30nacnocmb, cmpamecus, zocyéapcmeelma}z noaumuka,
Hecma6wzbﬂocmb, KOHKYPpEHYUAL.

3agaua SKOHOMHYECKOH 0€30MacHOCTH U MpodiieMa ee 00ecTIeYeHUs] B HACTOSIIECE BPEMs SIBIISIOTCS
OAHUM U3 COBPECMCHHBLIX BBI3OBOB H BaXKHEHUIITUX CTPATETUYCCKHUX BOIIPOCOB IMOCTYNATCILHOI'O pPa3BUTUA
cTpaHbl. Pa3BuTHe, B CBOI O4Yepeqb, OINPEICNACTCS MHOXKECTBOM TMOJUTHYCCKUX, SKOHOMHUYCCKHUX,
COITMANTBHBIX, 00PA30BATENLHBIX, HAYYHO-TEXHOIOTUIESCKUX, KYIbTYPHBIX, MEKHAIIMOHAIBHBIX (AKTOpPOB, a
TakKke OOCTOSATENBbCTB, CBA3aHHBIX C COBPEMEHHOM KpH3UCHOH cuTyanued B Mupe. ObOecreucHue
IKOHOMHYECKOH 0€30IacCHOCTH CTaHOBHUTCSI CETO/IHS 3aJIOTOM M TapaHTHed COXPAaHCHUS M MPHYyMHOXCHUS
HSKOHOMHYECKOUN MOIIU CTPAHBI, €€ IBOIIOIIMOHHOTO COBEPIICHCTBOBAHHS 1 OOHOBIICHHS.

be3yciioBHO, SKOHOMHUUECKasi OE30TIACHOCTh CTPAHBI 3aBUCUT OT MHOTHX (DaKTOPOB, OIMPEACIISIOINX
HE TOJIbKO YPOBCHL Pa3BUTHA HaHHOHaHLHOﬁ OKOHOMMKH, HO M OKa3bIBAaIOIIUX BJIHNAHHUEC HA JOCATCIBHOCTH
Pa3INYHBIX TOCYAAPCTB-MIAPTHEPOB, COBMECTHO OCYIICCTBIMIONINX MEXTYHAPOIAHYIO NEATSIBHOCTD. TeM HU
MEHee CIielyeT MMETh BBHJY, YTO B YHCJIO BaXKHEWIIMX HAIMOHAIBHBIX MPHOPUTETOB CTPaHbI ODKEH
BXOJIUTH BOIPOC 00ECHECUCHUsI IKOHOMUYIECKON 0E30MacHOCTH TOCYIapCTBa, TIOCKOJIBKY HMEHHO OT HEro BO
MHOTOM 3aBHCHT JajbHEHINas cTaduiabHas U 3Q(QEeKTUBHAS KU3HEACITEIBHOCTh OOIECTBA U TOCY/IAPCTBA,
HE3aBUCHMOCTh BCEH CTPAHBI.

OCO0EHHO aKTyaJbHBIM CTaJ0 PAaCCMOTPEHHE TAHHOTO BOIMPOCa B HACTOSIIEE BpPEMs, B IMEPHOJ
BBCICHUA OIrPOMHOI0 KOJIMYCCTBA CaHKHHﬁ, Pa3JIMYHbIX 3HAYUTCIIBHBIX MOJIUTUYCCKUX W OKOHOMHNYCCKUX
Mep, OKa3bIBAIONIUX HETATUBHOE BIUSHKUE HA YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPAHBI.

O06oCTpUIUCH MTPOOJIEMBI B 00SCIICUEHUN SKOHOMUYECKON 0€30MaCHOCTH U B CBSI3U C 3aMeJICHUEM
AKOHOMHYECKOro pocra. besycnoBno, mosiusit u kpusuc 2007-2008 rona, He octaBmi 6e3 cieqa COVID-
2019, B Hacrosiiee K€ BpPEeMs YCTOMYMBOMY Pa3BUTHUIO SKOHOMHKH TMPEMATCTBYET TMOJUTHUECKAS |
SKOHOMHYECKAss KOH(DPOHTALUSA MEKTY CTPAHAMH.

B CIIOKHUBIIMXCS YCIOBHUSIX OJHOW W3 TJIABHBIX 33]a4 SKOHOMUYECKOW 0€30MacHOCTH roCyaapCTBa
CTQHOBHUTCSl CO3/IaHHE YCIIOBUH IO OOECIEYEHHI0 HAIMOHAJIBHOIO CYBEpEHUTETa 3a CYET OpraHU3aluH
HE3aBUCHMOM (MOXET OBITh JaXKe 3aKPhITOH) dKOHOMHYECKON monuTHkU. He Tak naBHO (MHAHCHPOBAHHUE
OKOHOMUKH CTpaHbl B OCHOBHOM OCYHICCTBJIAJIOCH 3a CUCT HNPHUBJICUYCHHBIX HWHOCTPAHHBIX HCTOYHUKOB,
IMOCTYIAOUIUX B TOM YHCJIC OT CBIpLeBOfI IIpoJaxu, OAHAKO B CJIOKHBIINXCSA PCAIMAX MMPOUCXOAUNT IIEPEBEC
(UHAHCUPOBAHUS B TOJIH3Y BHYTPEHHUX UCTOYHHKOB, YTO CHOBA CIIY)KUT JI0KA3aTeIbCTBOM HEOOXOIUMOCTH
pasBUTUA 3aKpBITOf/lI OKOHOMUKMH.

BooOmie, 1m0 MHEHHIO psja aBTOPOB, pa3BHTHE 3aKPBITOH OSKOHOMUKH B Poccum Oymer
CMOCOOCTBOBATh HE TOJNIBKO PAa3BUTHIO HAIMOHAIBLHOT'O MPOU3BOJCTBA, YBEIWYCHUIO YUCIA PabOYMX MECT
COKpaIleHHI0 OAHKPOTCTBA BHYTPHU CTPAHBI, HO M YCTPaHEHHIO (PMHAHCOBOI 3aBUCUMOCTH OT JIPYTHX CTPaH.

B mactosimee Bpems TmpoOiema oOecriedeHHs JKOHOMHUYECKOH Oe3omacHoct B Poccum
AKTYaJIM3UPOBANIACH B CBS3U C KPU3UCHBIMH MOJIUTUYCCKUMH U SKOHOMHUYECKUMH CUTYaIlUsIMU B CTPaHE U BO
BceM mupe. CTpaTerust obecneueH s HalMOHAIBHON Oe30MacHOCTH, MPEACTABICHHAS CUCTEMOM BHEIITHUX H
BHYTPEHHHUX (DaKTOPOB, BaXKHBIX MHTEPECOB OOBEKTOB, OOIIECTBA, OPTaHU3AIMU U TOCYJapCTBa, YIPoO3 UX
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0€30MacHOCTH, WHCTUTYTOB oOecriedyeHus Oe30macHOCTH, HaleldeHa Ha (OPMUpPOBAHHE OJIArONpPUSATHBIX
YCIIOBUH ISl pealin3aliii IpaB U cBO0O, ycTaHOBIeHHbIX KoHcTuTynued P®, obecniedyeHust yCTOMYHUBOrO
pPa3BUTUS CTpaHbl, COXpPAHEHHUs €€ CYBEPEHMTETa M IIeJIOCTHOCTU. JlaHHAas ToCyIapCTBEHHAas CTpaTerys
BBICTPOCHA Ha OCHOBE O(HIMAIBHBIX HOPMATHBHBIX akToB, KoHctutynun PO u denepanbHbIX 3aKOHOB U
[pUMEYaTeNbHBIM €€ IPU3HAKOM SIBJSIETCSl IPU3HAHHE CTPAaTerMM OO0ECICYeHHUs] IKOHOMHYECKOM
0€3011aCHOCTH OPraHU3aIMK U CTPAaHbl OCHOBHBIM 3JIEMEHTOM HallMOHAJIbHON 0€30MacHOCTH.

BaxxHbIM JOKYMEHTOM TOCYAapCTBEHHOW IOJUTUKA B O0JNACTH 0OECHeUeHHsT SKOHOMHYECKON
0e30IacHOCTH CTPAaHBI MOXKHO ompenenuTh Yka3 [Ipesuaenta Poccuiickoit @eneparuu ot 02.07.2021 1. Ne
400, yTBep KIAIONINi CTPAaTErni0 HAIMOHAIBHON Oe3zomacHocTH Poccuiickoit @eneparun. Ilo cBoeii cytu
JaHHBIA JOKYMEHT SBJSieTCsl HEKOW 0a3oif B 0ONAcTH IUIAHUPOBAHUS Pa3BUTHS CHUCTEMBI OOecCTIeYeHUs
HalMoHaJbHOUN Oe3omacHocTu Poccuiickoit denepannu, B KOTOPOM OIMPEEINSIOTCS MOPSAOK ACUCTBUNA U
MeEpHI 110 00eCIIeUCHUIO HAITMOHAIBHOM Oe3omacHocTr Poccuiickoit demepartim.

[Tpu 3TOM CclieyeT OTMETHTH, YTO C BBIIIE 0003HAUCHHAS! CTPATErHsl PEAN3yeTCsl B COOTBETCTBUH CO
Crparerueil HaydHO-TEXHOJIOTHYECKOTO pa3BuTHs Poccuiickoit denepanun, ompenensroomas OCHOBHBIE
3a/1aun JanbpHenIero pa3sutus Poccuiickoit denepainy B HAyIHO-TeXHOIOTHYeCKor cepe. iMeHHO B Hel
0003Ha4YeHbl Hanbosee BEepOSATHBIC HANPaBJICHHUS HAYYHO-TEXHOJIOTMYECKOTO PA3BUTHUS CTPAHBI, IPUBEICHEI
XapaKTCPpUCTUKU BO3MOXXHBIX PC3YyJIbTATOB, CHOCO6HI)IX O6€CH€‘-II/ITB HE TOJIBKO YCTOI‘/'I‘II/IBOC, a IMHAMHU4YHOC
pa3BHUTHE CTPaHBI B IOJITOCPOYHOM mepcreKTuse [1].

B cootBercTBMU C BbIIe 0003HAYEHHOH CTpaTerwel, Ais JOCTIDKEHUS 3asBICHHON IIeNH
HCO6XOI[I/IMO PEIIUTH pAAa OCHOBHBIX 3a4a4, 4 UMCHHO:

a) pa3BUTHUE UHTEIUICKTYAIBHOTO MTOTCHITNANIA CTPAHBL;

0) hopMupoBaHUE TOCTOWHBIX YCIIOBUH IS IPOBEICHHSI HAYYHBIX FICCIIETOBAHU;,

B) IMMOBBIIICHUC BOCIIPUMMYUBOCTHU O6HI€CTB3 K WHHOBaIlHUsAIM,

T') POCT MHBECTHUIIMOHHOW NPUBIIEKATENFHOCTH Cephl UCCIIEIOBaHUH U pa3paboToK;

1) Pa3BUTUE B3aMMOBBITOIHOTO MEKAYHAPOJHOTO B3aUMOIEHCTBUSI.

Ilpu sTOM cnemyer OTMETUTb, YTO JAJsl YCIEIIHOTO JOCTHM)KEHHUS IIOCTaBICHHBIX 3a1ad U
)Z[ZUILHGIZIHCI‘O ITOBBIIIICHU A 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I COIIMAJIbHO-9KOHOMMNYCCKOI'0 pa3BUTUA CTpPaHbI HCO6XOI[I/IMO
KOHCOJIMAMPOBATh YCWIIMSI BCEX BETBEH BJIACTH, B TOM 4HCIE (eaepalbHBIX, OPraHoB CYOBEKTOB
Poccuiickoii @enepanun, a Takke yCWIHMS HaydyHO-OOpa30BATENbHBIX, NPEANPUHHUMATENLCKUX H APYTHX
co001IeCTB

B cooTBeTcTBMH ¢ TOCTaBIIEHHBIMH 3agad4aMu OIPCACIICHBI BO3MOJKHBIC 3Tallbl U MCEXaHU3MbI
peanuzauun gaHHoW cTpareruu. CeromHsi B Poccuiickoii ®expepaumu yxe pa3paboTaHbl psia  Mep,
HalpaBJICHHBIX Ha COBEPIICHCTBOBAHME  MEXaHM3MOB pEaJH3allUd MOHUTOPHUHIA COCTOSHHSA YPOBHS
9KOHOMHUYECKOW 0e30MacHOCTH, YTO TMO3BOJILET YTBEP)KAATh O 3aBEPIICHUU MEPBOTO MOATOTOBUTEIHHOTO
JTara pean3aliy PacCMaTpPUBAEMOM CTpaTeTuu.

Ha cnemyromem »sTame B COOTBETCTBMM C OOO3HAUCHHBIMHM BBI30BAMH W Yyrpo3amu, OyzAer
OCYIIECTBJICHA peann3anus pa3paboTaHHbIX Mep. [Ipu 3TOM ciemyer OTMETHTh, YTO OJHHMM M3 KIFOYEBBIX
BBI30BOB, O0O3HAYCHHBIX B CTPATErWy, BBICTYyNaeT MudpoBas TpaHchopMalus, NPOTEKarollas BO BCEX
cdepax KU3HEAEATEILHOCTH YeJIOBEKa. B pesynbTare uyero BBLAEISETCS OTHIENbHAas BETBb — LU(POBast
HKOHOMHKA, PElaloNias KII0YEeBYIO POJb B YKPEIUIGHUH SKOHOMUYECKOH 0e30MacHOCTH CTPAHBI.

[Tpu aTOM ClleyeT OTMETHTS, YTO J10J1s (poBoii 3KoHOMUKH B Poccuiickoii denepanuun, HECMOTPs
Ha ee CTPEeMUTEIbHOE pa3BUTHE, IIOKa HE BHICOKA U COCTABISET nopsaka 4 %, 4To 3HAYUTEIILHO HIUKE YeM Y
pa3BuThix crpa (puc.l). [lpoBeneHHbIN aHaIU3 SKOHOMUYECKOro pa3BUTUsl Poccun moaTBepKIaeT Uaeko o
TOM, 4TO Oes3 MIpophIBa B BBICOKOTEXHOJIOI'MYHBIX CEKTOpPAaX 5KOHOMHKHU NPU3PAYHBIMU CTAHOBATCA LICIIU 10
3aKpETJICHUIO CTaTyCca BEJIUKON JEepKaBbl.

Hcxons 13 BBILIEU3I0KEHHOTO, B IIEPBOOUYEPEAHOM MOPSAKE HEOOX0AUMO 00ECIeYUTh COOI0ICHNE
JIBYX yCIIOBUIA:

BO-TIEPBBIX, 00ECTIEYNTh IKOHOMHYECKYIO CAMOJOCTATOYHOCTh TOCY/IapCTBA;

BO-BTOPBIX, 00ECTICUNTh BHICOKUI YPOBEHD )KU3HU HACEIICHHS.
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BHyTpeHHMe saTpaTtkl Ha pasEnTHMe LM pPoBO SKOHOMMKM
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Pucynok 1. BHyrpeHHue 3aTpatsl Ha pa3BuTHe MUPpoBoii skoHOMuKH 2018-2024 rr.

Ha pucynke 2 mpezacraBieH TepeueHb OCHOBHBIX IeNIell TroCylapCTBEHHOW MOJUTHUKUA B cdepe
obecreyeHns JKOHOMHUIECKOH 0€30TTaCHOCTH CTPaHBI.

Jlnst NOCTWXKEHHUsS TOCTAaBJICHHBIX IeJed B cdepe oOecreueHUs SKOHOMUYECKOW Oe30MacHOCTH
Poccuiickoii denepanuy, O4eHb BaKHO YUUTHIBAThH BCE €€ C(hephl U aCMEKThI, B TOM YUCIIC SKOHOMUYECKHE U
COL[MANIbHBIE.

enu rocynapcTBEHHOM MOIUTHKU B LIEIAX 00eCIeueHus

AKOHOMUYECKON beromacrocT Poccum

\ 4

YkpensieHne 3KOHOMUYECKOro cyBepenurera Poccu

[ToBbIlIEHNE YCTOMYMBOCTHA SKOHOMUKH K BO3JEHCTBUIO BHEITHUX

\ 4

M BHYTPCHHUX BBI3ZOBOB U YI'po3

\ 4

ObecrnieueHre 5KOHOMHUYECKOTO pOCTa

\ 4

IIoBrimieHnE YPOBHA U YIIYHHICHHUEC KaY€CTBA ) KU3HU HACCIICHUA

\ 4

HOI[,Z[ep)KaHI/IC HAaYYHO-TCXHUYCCKOI'O NOTCHIHAJIA Pa3BUTHUA
O9KOHOMHKHU Ha MUPOBOM YPOBHC

Pucynoxk 2. Ileau rocyxapcTBeHHOM MOJIMTHKHU B LeIX 0o0ecneyeHnsl IKOHOMHIeCKOi
OesonacHoctu Poccnn

B ycnoBusix rnmoGanmuzaliid M BCEBO3pACTAIONIEH MHUPOBOW KOHKYPEHIIUH, BaXKHO TMOJIEPKATh
OTEUYECTBEHHBIX IPOU3BOJUTENEH, CIMOCOOHBIX INPEJCTABHTH MHUPY KOHKYPEHTOCHOCOOHYIO MPOIYKIIHIO,
ycnyry, paboTel. B To ke Bpemsi, JocTHrasi SJKOHOMUYECKUE TIelTd, H B KOEM cllydae HeJib3sl 3a0bIBaTh O
COLIMAIILHONW COCTaBJISIOLICH, a MMEHHO, HEAOMyIIeHHEe pocTa OeIHOCTH, CHIKEHHE SKOHOMHYECKOH
0€30IacHOCTH OTIEJBHOIO (PU3MUECKOTO JIMIa, Hadu4yusl sBHOW anddepeHnuanuy JOXOA0B HACEICHHUs B
pamMKax OJHOTO Kjacca U IpyTHe.

Takum 00pa3oM, B Ka4eCTBE OCHOBHBIX HAIIPaBICHUN 0OeCHeueHHsT IKOHOMUYECKOW 0e30MacHOCTH
rOCy1apcTBa, MOYKHO BBIIEIHTD:

— POCT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, a TaK)K€ YCKOPEHHE HAyYHOTO W TEXHUYECKOTO IIporpecca;
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— TOAAEpXaHHE POCCHHWCKON HAyKH TIIOCPEICTBOM YKPEIUIEHHS OCHOB pEaJbHOr0 CeKTopa
POCCHUICKOI S5KOHOMUKH;

— CHIDKCHUE YPOBHs 0€3pa0OTHIIbI, SIBISIFOIICTOCS BAKHEUITUM (DaKTOPOM B OLIEHKE OJIarOCOCTOSIHUS
HaCEJIeHNUS,

— pa3BUTHE OTKPHITOM HAYYHON IOJUTUKH, CBA3AHHOM C WHHOBAMOHHOW U HWHAYCTPHAIBHON
TOJIUTUKOU U JIp.

Pemenue npobiembl obeciedeHrsI SKOHOMUYECKOH 0S30IMaCHOCTH TOCYAapCTBa SBIISETCS OJHUM W3
BaXKHEHIMX. Tak Kak 3TO rapaHTUs HE3aBUCHMOCTH CTpPaHBI, 3aBOCBAHHME YCIleXa Ha MHUPOBOM apeHe,
YCIIOBHE TIOCTOSIHHOCTH M COBEPIICHHOW >KU3HENEATeNbHOCTH 00IecTBa. B HacTosmmii MmoMeHT Poccus
HaxXOIWTCA B MOUCKaX A(PQPEKTUBHOTO MeXaHW3Ma 3aIlUTH YKOHOMHYECKHX HHTepecoB. Ho mms mHawama
HEO0OXOJMMO HM3bICKaTh BO3MOXXHOCTH JUIS TIPEOAOJCHUS KOPPYIINH, MOBBIMICHUS MPOU3BOIUTEIHFHOCTD
TpyZa, YIydIIeHHs WHBECTUIIMOHHOTO KIIMMAaTa B CTpaHe, CO3JJaHMsI HOBBIX pab0vHNX MECT.
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XULASO
MUASIR SORAITDO DOVLOTIN iQTiSADI TOHLUKOSIiZLiYININ ToMiN EDILMOSI
Muxamadiyeva E.F., Minigaliyeva Q.X.

Acar sozlor: iqtisadi tohliikasizlik, strategiya, doviat siyasati, geyri-sabitlik, ragabat.

Mogalo dovlsti bohrandan ¢ixarmaq ve galocokds iqtisadiyyatini qorumaq ticiin onun iqtisadi tohlitkesizliyinin tomin
edilmosi mosalasinin todgigine hosr edilmisdir. Iqtisadi tohliikesizliyin tomin edilmosi sahosindo osas hiiquqi aktin - Rusiya
Federasiyasinin Milli Tohliikesizlik Strategiyasinin, 6lkanin igtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmasi sisteminin toskilindo zoruri
element kimi, 6lkenin inkisaf istigamotlorini miioyyon edon tohlil aparilir. uzunmiiddatli, homginin miimkiin olan xarici vo daxili
tohdidlari miiayyan edir. Dévlatlorin igtisadi tohliikasizliyinin tamin edilmasinin asas istiqgamatlori toklif olunur.

SUMMARY
ENSURING THE ECONOMIC SECURITY OF THE STATE IN MODERN CONDITIONS
Muxamadiyeva E.F., Minigaliyeva Q.X.

Key words: economic security, strategy, state policy, instability, competition.

The article is devoted to the study of the issue of ensuring the economic security of the state in order to bring it out of the
crisis and protect its economy in the future. An analysis is made of the main legal act in the field of ensuring economic security - the
National Security Strategy of the Russian Federation, as a necessary element in organizing the system for ensuring the country's
economic security, which determines the directions for the country's development in the long term, and also identifies the most
possible external and internal threats. The main directions of ensuring the economic security of states are proposed.

HoAXOAbl K OBECHEYEHNIO DKOHOMHUYECKOI'O U TEXHOJIOI'MYECKOI'O
CYBEPEHUTETA
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TexHOMOTHYECKUH CYBEPECHUTET MAaKPOIKOHOMHYECKONW CHCTEMBI TIPEJACTaBIsICT COOOH ee
CIOCOOHOCTH B MAKCHMAJIHHO BO3MOXXHOW CTETIEHN yJOBIETBOPATH MOTPEOHOCTH OTEYECTBEHHBIX CYOBEKTOB
XO3HCTBOBAaHHMSA B BBICOKOTEXHOJIOTMYHOH TEXHUKE, TEXHOJOTHH, paboTax M CepBUCAX HAIMOHAIBLHOTO
MPOM3BOJCTBA (JTMOO CO3MAaHHBIX Ha OCHOBAHMHM MEXAaHM3MOB MAPUTETHOW KOOMEpAIMK C SKOHOMHYECKHUMHU
CyObeKTaMu, SBISIONUMICS PE3UACHTAMH JPY>KECTBEHHBIX TOCYJapCTB U MOJUTHKO-dKOHOMHUYECKIX
ANBSTHCOB), (OPMHUPOBATH KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE HA BHYTPEHHEM M MHPOBOM OTPACIEBBIX PBIHKAX COBITA
WHHOBAIIMOHHBIE YKOHOMHYECKMe Onara, oOecreuynBas Ha JaHHOH OCHOBE JOJITOCPOYHOE, YCTOWYHBOE
MOBBIIIeHHE (PMHAHCOBOH M conranbHON () PeKTHBHOCTH (PYHKITMOHUPOBAHUS IKOHOMHUKH TOCYIapCTBa.

OTnnunTenbHble  OCOOEHHOCTH  YTOYHEHHOTO  aBTOPOM  OIPENENCHHS  TEXHOJOTHYECKOTO
CyBEpEeHHUTETa MaKPOIKOHOMUYECKOHM CUCTEMBI 3aKITIOYAIOTCS B CIICTYIOIIEM:

B oTnuume ot OONBIIMHCTBA MPEACTABICHHBIX B CHENUALHON JuTepaType noaxonos [1], [2], [3],
[4] mpemaraercsi pacCMaTpUBAaTh TEXHOJIOTHYECKHHA CYBEPEHHTET KaK CHHTE3 IMPOIECCOB HMHTEHCHUBHOTO
noTpeOJIeHNs] HAMOHAIBHONH TEXHUKH M TEXHOJOTMH Ha BHYTPEHHEM PBIHKE M BOCTPEOOBAHHOCTH TaKOTO
pona nepenoBbix ocHOBHBIX (oHmoB 1 HUOKP Ha BHemHMX phIHKax cObITa, Aa)Ke Ha COOTBETCTBYIOLIMX
OTpacIiieBbIX CETMEHTaX PhIHKA HEJIPY>KECTBEHHBIX TOCYAapCTB.

Tem CaMbIM, B KOHTCKCTC YTOUHCHHOI'O HAMHU OIIPCACIICHU, TEXHOJIOTMYECKUMN CYBEPCHHUTET MOXKECT
ObITh C(OPMHUPOBAH MMEHHO 3a CYET BBITYCKA OTEYECTBEHHBIMU CYOBEKTAMH XO3SHCTBOBaHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX TOBapOB, pabOT WIM YCAyr, B T.4. COBPEMEHHBIX IM(PPOBBIX CEPBUCOB,
MMOTEHIIMAIBHO BOCTPEOOBAaHHBIX HAa HAIIMOHAIFHOM M MHPOBOM OTPACIEBBIX PHIHKAX, & HE 3a CUET JAUKTaTa
KOMITaHUSAM HOTpC6J'IeHI/IH O60p}/):[OBaHI/I$I M TEXHOJIOTHM OTEUECTBEHHOI'O IMPOU3BOACTBA, HE3aBUCHMO OT
YPOBHSI KadecTBa W, COOTBETCTBEHHO, MOTEHIIMAILHOW TPOU3BOAUTENBHOCTH TocienHux. llogoOHas
CUTyaIllsl IMEET MECTO B CYry0O HM3OJSIMOHUCTCKUX MOJUTHKO-dKOHOMHUYECKHX pPEXUMax, Halmpumep, B
COBpeMeHHON MakposkoHoMu4eckoil cucteme CeBepHoit Kopeu, ypoBeHb TEXHOJOTHYECKOIO pa3BUTHS
KOTOpOﬁ, COOTBCTCTBCHHO, ABJISICTCA JOCTATOYHO HU3KUM.

[IpemnaraeTrcst paccMaTpuBaTh TEXHOJIOTHUECKAN CYBEPEHHUTET MaKPOIKOHOMHUYECKOWH CHCTEMBI HE
Cyry0o H30JUPOBAHHOCTH, Kak (OPMHUPYEMBIH aBTOpaMH HAI[MOHAJIBHONH SKOHOMHUKH 0€3 Kakoro-iuoo
y4acTusi SKOHOMHYECKHX CYOBEKTOB, SIBISIONIUXCS PE3UICHTaMH APYTHX CTpaH M PErHOHOB MHUPOBOH
SKOHOMHUKH, 2 Ha OCHOBE BO3MOKHOTO B3aMOBBITOTHOTO B3aUMOJICHCTBHS C CYyOBEKTAMH XO35IICTBOBAHUS —
pe3UIeHTaMU JIPYKECTBEHHBIX IMOJUTUKO-YKOHOMUYECKUX AIlbSHCOB. {11 MaKpOIKOHOMHYECKOW CHCTEMBI
coBpemeHHO# Poccuu Takoro poaa anbstacamu sBisiiotes EADC, IOC, BPUKC u otuactu ATOC.

B yTouHeHHOM oOmpesieTIeHnu OTpaskeHa HEeIOCPEICTBEHHAs! B3aMMOCBSI3b Ipoliecca (OpMHUpPOBaHUS
W Pa3BUTHS TEXHOJOTHYECKOTO CyBEpEHUTETa MAaKPOIKOHOMHYECKOW CHCTEMBI C OOecledeHneM
JOJITOCPOYHOTO, YCTOHYMBOIO pOCTa Kak (UHAHCOBOW, TaK M  COLMAIbHOW  3(PPEKTUBHOCTU
(YHKIMOHUpPOBaHUST TOCHeAHeH. ba3oBBIMU KpUTEpHSAMH Takoro poia SPQPEeKTHBHOCTH MOTYT OBITH
muHamuka peansHoro BBII Ha nmymry HaceneHus, cpefHsisi peHTaOEIbHOCTh TPOM3BOJICTBA W IMPOAAK
MPOAYKIHH, paboT, yCIyr, 078 BBICOKOTEXHOJOTHYHOTO CEKTOpa B CTPYKType HAIMOHAIBHOTO
MIPOMBIIIJICHHOT'O MPOU3BOACTBA, KPUTCPHUH, XaPAKTCPUIYIONIUC YPOBCHbL W KAaU€CTBO JKU3HU HACCIICHUA, U
WHBIE MAKPOIKOHOMUYECKHE U MaKPOCOIHAJIbHBIE TTApaMETPHI.

[IpumernM MeTon OJHO(AKTOPHOTO KOPPEISIIIMOHHO-PETPECCHOHHOTO aHallM3a ISl OIEHKHU
BJIUSAHUA TaKOI'O 6330BOF0 WHAWKATOpa pPa3BUTHA TEXHOJOIMYCCKOI'0 CYBEPCHUTCTA, KaK J0JId TCXHUKH
HAIIMOHAJILHOTO TPOM3BOJCTBA, HA TaKOW KIO4YeBOH mapamerp 3(deKkTuBHOCTH (UHAHCOBOTO DPAa3BHUTHS
MaKpO’KOHOMUYECKUX CHCTEM, KaK CpPEAHHH ypOBEHb DPEHTaOeJbHOCTH NPOAYKLIWH, PadOT, YCIyr B
HaIlMOHAIBHON SKOHOMHUKE (10 TpymIe HamOojiee Pa3BUTHIX CTPaH MHPOBON SKOHOMHUYECKOW CHCTEMBI 32
2021 r. (Tabnuia, puCyHOK).

Tabnuua.
Hcxoanblie 1aHHbIE I OAHO(PAKTOPHOI0 IKOHOMMKO-CTATUCTUYECKOT0 aHAIN3a 3(PPeKTUBHOCTH
Pa3BUTHS TEXHOJOrHYecKoro cypepenntera rocyaapers BRICS u G7, 2021 r. [15]

Benymue JloJ1s TEXHUKH HAIIMOHAJILHOTO CpenHsis peHTadeIbHOCTh
rocyJIapcTBa MHUPOBO MIPOW3BOJICTBA, HUCIIOIH3YEMON B paMKax MPOIYKIIUH, PabOT, YCIYT 10
SKOHOMUKH MAaKpOIKOHOMHUYECKOU CUCTEMBI, %o BaJIOBOH npubbLH, %

BenukoOpuranus 48 4 48
I'epmanmst 52,9 5,4
Kanana 55,1 6,1
Uranusa 42 .8 4.3
CIIA 61,7 5,2
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Tabnuua (npoonscenue).

®Opannus 451 51
SlnoHus 58,7 59
Bpazumus 16,4 1,8
Nunns 17,2 1,9
KHP 32,8 3,4
PO 31,3 2,2
IOAP 7,4 1,3
[+4] 7 7
=
Sx 6 - MR
=) L 2
O£ 5 1
53
§Z 4
£5 L. y=2,434In(x) - 4,611
8% R?= 0,826
ES 2 - R =0,909
a3 L 2
= §. 1 -
E®
=T
) 0 T T T T T T |
&
0 10 20 30 40 50 60 70
[lona cTOMMOCTU TEXHMKM OTeYecTBE HHOTO NPOM3BOACTBA B OCTaTOYHOM CTOMMOCU
TEXHMWKM, UICNO/Ib3ye MO B paMKax MaKp03KOHOMIME CKOM cuctembl, %

Puc. CraTtucTnyeckas 3aBUCHMOCTb MeKIY /10J1ei TEXHUKH HAIMOHAJIbHOI0 IPON3BO/ACTBA,
HCI0JIb3YeMO# cy0beKTaMu X0351iiCTBOBAHHUSA, U CPeTHUM YPOBHEM PeHTA0eJbHOCTH MPOIYKIMH,
padoT, yciayr B paMKkax MaKpOIKOHOMUYeCKO# cuctembl, 2021 r.

(ITo rpynmne rocynapcrs BRICS n G7.nmocTpoeHo aBTopom)

Kak moka3aHO Ha pUCYHKE, POCT TEXHOJIOTHYECKOTO CYBEpEHHUTETA 10 MapaMeTpy WHTEHCHUBHOCTH
WCTIOJIb30BaHMs HALMOHAIBHONW TEXHUKHU B CTPYKTYpE aKTMBHOW YacTH OCHOBHBIX (D)OH/IOB KOMIIAaHUH BeleT
K YyCTOWYMBOMY POCTY CPEAHEr0 YPOBHS PEHTA0EIbHOCTH Pa3BUTHA MaKPOIKOHOMHUYECKUX CHCTEM.

MHOTO(aKTOpHBIE PErpecCUOHHBIE MOJIENN HCCICAOBAHHUS TEXHOJIOTMYECKOTO CYBEpPEeHUTETa
SIBIISIIOTCS. CPABHUTENILHO 00JIee penpe3eHTATUBHBIMHU 110 CPABHEHUIO C OHO(PAKTOPHBIMHU BBUJLY TOTO, YTO B
NPAaKTUKE XO3SMCTBOBaHMS Ha obOecneueHHe (UHAHCOBO-’KOHOMHUYECKOTO pe3yibTaTa IesTeIbHOCTH
MPaKTUYEeCKH OO0 3KOHOMHUYECKOW CHUCTEMBI OKa3bIBae€T COBMECTHOE, OTYACTH HE3aBHCHMOE, OTYACTH
HEKOTOPBHIM 00pa3oM B3aMMO33aBHCHMOE BIIMSHHWE MHOXECTBO BHYTPEHHHX M BHEIIHUX (PHUHAHCOBO-
SKOHOMHUYECKHX (DaKTOPOB.

B uenom, ko3¢ GHUIKMEHTH 3JaCTUYHOCTH JAEMOHCTPUPYIOT, Ha CKOJBKO MPOIEHTOB, HPU MPOUYUX
PaBHBIX YCIOBUSX, YBEIHMUUTCS 00BEM BBITyCKa MPOAYKIMHU MPH YBEIWYEHUH 3HAYEHHS COOTBETCTBYIOIIEH
¢dakTopHOil nepemenHoii Ha 1%.

B nenom, Ha Hail B3IJISAA, TEXHOJIOTHYECKUI CYBEPEHUTET MaKpPOIKOHOMHYECKOH CUCTEMBI OyleT B
napajurMe JaHHOW TPOM3BOJCTBEHHOW (YHKIMU TEM BBIIIE, YeM OOJbllle BEIMYMHA CYMMEI
KO3 PHUIIMEHTOB IMACTHYHOCTH MPH (HAKTOPHBIX NEPEMEHHBIX, KOTOPAs, 38 BEIYETOM €JIMHHIIBI, COOCTBEHHO,
U XapakTepu3yeT KocBeHHbIM 0Opa3oM BiusiHue HTII Ha auHamMuKy BasoBOTO BBIITyCKa.

HecmoTpss Ha nmocraTouHo mmpokoe pacnpocTpaHeHue ¢yHkuuu KobO0Oa-Iyrnmaca B mpakTuke
WCCIIEIOBAHNSA PA3BUTUS OSKOHOMHUYECKHX CHCTEM, JaHHBIA aHAIUTUYECKOW HWHCTPYMEHT HWMEET pPAN
3HAYUTENBHBIX HENOCTAaTKOB. OCHOBHBIMH M3 HHUX, [0 MHEHHIO aBTOpPAa HACTOSLIETO HCCIIEIOBAHMUS,
SIBIISFOTCA:

- TIOKa3aTeNb BAJOBOTO BBITyCKAa IPOXYKLIUH, pabOT, YCIyr HE BIOJIHE WHPOPMATHBHO
XapakTepu3yeT YypOBEHb (DPMHAHCOBO-3KOHOMMUYECKOH 3()()EKTUBHOCTH MIEATEIBHOCTH 3KOHOMHUYECKHX
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CHCTEM — B 3TOM CMBICIe Oojiee TOKa3aTeIbHBIMU SABISIOTCS, HAPUMED, KPUTEPUN YPOBHS M00aBICHHON
CTOUMOCTH, PEHTA0CTHbHOCTH TIPOU3BOJICTBA,

- mokazarenb ocHoBHoro kamutana (K) B kmaccmueckom Bapuante ¢yHkuun Ko66a-/yrmaca
OLIEHMBAETCS 10 NEPBOHAYAIBHOW CTOMMOCTH, B TO BpeMs KaK C TOYKH 3PCHUs BIUSHHS HA JAWHAMHKY
(hMHAHCOBO-KOHOMUYECKOH  d(PGEKTUBHOCTH  JIEATEIHPHOCTH  SKOHOMHYECKOW  CHCTEMBI  OoJjiee
WH(OPMATUBHBIM SBJISIETCA TTOKa3aTellb OCTATOYHONH CTOMMOCTH OCHOBHOTO KaITMTama;

- B COCTaB TpaAWUMOHHOH Monudukanmmu QyHxoun KoOba-Jlyrmaca He BKIIOYEHBI TaKue
MIPUHITMITHANBHBIC ¢ TOYKH 3peHHs obecreueHus 3PQPEKTUBHOCTH Pa3BUTHS OOJBITHHCTBA COBPEMEHHBIX
MaKpOIKOHOMHYECKHUX CHCTEM IIapaMeTphl, KaK, HalpuMep, YPOBEHb HHHOBAIIMOHHOW AaKTHBHOCTH U
Pe3yABTaTUBHOCTD U(PPOBOTO yIpaBICHHS €€ Pa3BUTHEM.

COoOTBETCTBEHHO, Ha HAIII B3IJIsL, Oosiee MHPOPMATHBHOM SIBIISICTCS TPOU3BOACTBeHHAs GyHKIuUs b.
Bakctepa, mpencrasistomas coboil pa3BuTHe MeTommueckoro moaxona KoObGa-/yrmaca wMeHHO Uit
aHajM3a TEXHOJOrM4YecKoro moreHnuana. /lanHas MHorodakTopHas 3KOHOMHKO-CTaTUCTHYECKas MOZETb
nMeeT cnenyrommid Bug [14]:

PT = a0xKo*xLC?xDM*x11*xCF* (1)
rie PT — ypoBeHb TEXHOJOTHYECKOTO CYBEPEHUTETa MAKPOIKOHOMHUECKON CHCTEMBI;

Ko — ocraTtouHasi CTONMOCTh OCHOBHBIX (JOHJIOB, HCITONB3YEMBIX B paMKaX MaKpO3KOHOMHYECKOM
CUCTEMBI;

LC — kou4ecTBO OTpabOTaHHBIX YEIOBEKO-YaCOB;

DM — nmonst MaKpOAIKOHOMUYECKOH CHCTEMBI HA MEPOBOM PBIHKE COBITA IPOAYKIINH, pabOT, YCIyT;

Il —EBECTHITNN HA 1[eT MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS;

CF — ypoBeHb 1(ppOBU3AIUH PA3BUTHUSI MAKPOIKOHOMHUUYECKON CHCTEMBbI, OIICHUBAEMBIN KPUTEPHEM
YAETBHBIX 3aTPaT Ha [ENH UPPOBOTO Pa3BUTHS;

al, a2, a5 — ko3 HUIUEHTHI 3JTaCTUIHOCTH MPOU3BOICTBEHHON (DYHKIIHU;

a0 — cBoOOIHBIN KO3 PHUIIMEHT MPOU3BOACTBCHHON PYHKIIUU

Takum o6pa3oM, B paMKax Mpou3BoACTBeHHOH ¢yHKkimu b. bakcrepa B eanHoli cucteMe KOOpAWMHAT
OTpaXeHBI M TPOTIOPIIMH WCIIOIB30BaHUSI TPAIUIIMOHHBIX (DAKTOPOB MPOM3BOACTBA (TpyJa W KamuWTana), u
nmapaMeTpbl MHBECTUPOBAHUA B MHHOBAIIMU U ]_[I/I(i)pOBI/BaHI/IIO Pa3sBUTUA MaKpOE)KOHOMH‘ICCKOfI CUCTEMBI, B
3HAUUTENILHOW CTETeHU OIpEJEISIONNe YpPOBeHb (UHAHCOBO-DKOHOMHUYECKOW 3()(MEKTUBHOCTH HX
(hYHKITMOHUPOBAHUS B YCIIOBUSX COBPEMEHHOW, TOCTHH/TYCTPUAITEHON SKOHOMUKH.

K paspsgy  SKOHOMHKO-CTaTUCTHUECKUX METOJIOB uccienoBanuss AP (HEKTHBHOCTH
q)YHKIH/IOHI/IpOBaHI/IH U pa3BUTHUA TEXHOJOTHYECKOIO IIOTCHIMAJIa MaKpPO3KOHOMHYCCKHX CUCTEM MOKHO
OTHECTH W WHCTPYMEHTapH{ IUCIEPCHOHHO-BAPUAIIMOHHOTO aHanu3a. B paMkax JaHHOTO METOIUYECKOTO
MoAX0Ja B ©IWHOW CHCTEME KOODAMHAT HWCCIENyIOTCS TokazaTenu J(G(EeKTHBHOCTH U  pPHCKa
BOCIIPOM3BOJICTBA TEXHOJIOTMYECKOTO CcyBepeHHuTeTa. [Ipu 3ToM 0a30BBIMU TMOKa3aTeNsIMH YPOBHS PHCKa
BEICTYIAIOT CPEAHEKBAIPATHYECKOE OTKIIOHEHHE, nucniepcus U koddpunmenT Bapuarmm [11].

JlocTaTouHo MMPOKO B TPaKTUKE HcclenoBanus dS((EKTUBHOCTH pa3BUTHSA COBPEMEHHBIX
SKOHOMHUYECKHX CHUCTEM HCIOIB3YyeTCS WHCTPYMEHTAPHA SKOHOMHUYECKOW COIMOJIOTHH, B TIEPBYIO OUYEPEh
METOJIBI Ompoca M aHKeTHpoBaHUsA. COOCTBEHHO, COIIMOJOTHYECKHE METOJBI ITO3BOJIAIOT OIEHUTH HE
coOCTBeHHO 3((HEKTUBHOCTh (OPMHUPOBAHMS M  HMCIOJIB30BAHUS TEXHOJIOIMUYECKOTO CYBEPCHHTETA
HSKOHOMHYECKON CHUCTEMBI, 2 HEKOTOPOE YCPEIHEHHOE MHEHHUE TPYII PECIIOH/ICHTOB OTHOCUTENIHLHO YPOBHSI
Takoro pona 3¢¢eKTUBHOCTH, pakTopax U npobiemax ee obecredeHus. OCHOBHBIM HEJOCTATKOM TakKoOro
polla METOMOB SIBIISIETCS BBICOKHH YPOBEHb CYOBEKTHBH3Ma, KOTOPBIH ITOJIHOCTBIO OTCYTCTBYET IIPH
MIPUMEHCHNU METOO0B 3KOHOMHUYECKON CTAaTUCTHUKH.

COOTBETCTBEHHO, JUIsl TOBBILICHUS! PEMPE3EHTATHUBHOCTH METOJO0B COLMOJIOTHYECKOrO aHalln3a
11eJ1€C000Pa3HO PYKOBOJICTBOBATHCS CIICAYIONUMH 0a30BBIMU NPUHITUNIAMH [6]:

- o0ecreYeHne JOCTaTOUHO MHUPOKOH BEIOOPKH COLIMOJIOTMYECKOTO HCCIICAOBAHMS;

- opmMupoBaHue TapaHTHHI aHOHUMHOCTH COIIHOJIOTMYECKOTO HCCIIEJIOBAHUS, KOTOPBHIE OCOOCHHO
BaXXHbI TIpHU OCYHICCTBJIICHUHU OIIpoCa WKW AHKCTHPOBAHHUA COTPYAHHMKOB BBICOKOTCXHOJOTHYHOTO
MIPEITPHUSITHUS;

- METOJIMYECKH KOPPEKTHas 00padOoTKa pe3ynbTaTOB COLMOJIOTHYECKOr0 UCCIeI0BaHus (PakTOPOB U
npobaeM GOopMHUPOBaHUS TEXHOJIOTHYECKOTO CYBEPEHUTETA METOIAMH SKOHOMUYECKOH CTATUCTHKH.
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XULASO
IQTIiSADI VO TEXNOLOJi SUVERENLIiYIN TOMIN EDILMOSINO YANASMALAR
Nikulin R.A., Demyanova O.V.

Acar sizlor: igtisadiyyat, makroiqtisadi sistem, texnoloji suverenlik, ragabatqabiliyyatlilik, innovasiya, investisiya

Mogalads iqtisadi vo texnoloji suverenliyin tomin edilmosino yanasmalar agiglanir. Belo naticoys golinir ki, makroiqtisadi
sistemin texnoloji suverenliyi onun yerli sahibkarliq subyektlorinin yiiksok texnoloji avadanliglara, texnologiyaya, milli istehsalin is
vo xidmotlorino olan tolobatini maksimum dorocodo 6domok, roqabotqabiliyystli innovativ iqtisadi somors formalagdirmaq
qabiliyyetidir vo bu osasda moqsod daxili vo qlobal sonaye bazarlarinda dovlot iqtisadiyyatinin foaliyyotinin maliyys vo sosial
somaraliliyinin uzunmiiddatli, davamli yiiksoelisinin tomin edilmasidir.

SUMMARY
APPROACHES TO ENSURING ECONOMIC AND TECHNOLOGICAL SOVEREIGNTY
Nikulin R.A., Demyanova O.V.

Key words: economy, macroeconomic system, technological sovereignty, competitiveness, innovation, investment

The article reveals approaches to ensuring economic and technological sovereignty. It is concluded that the technological
sovereignty of a macroeconomic system is its ability to meet the needs of domestic business entities in high-tech equipment,
technology, works and services of national production to the maximum extent possible, to form innovative economic benefits that are
competitive in the domestic and global industry markets, providing on this based on a long-term, sustainable increase in the financial
and social efficiency of the functioning of the state economy.
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METOJOJJI'MYECKHUE ITOAXOAbI K IOCTPOEHUIO CUCTEMbI MOHUTOPHUHT A
3KOHOMMYECKOHN BE3OIMTACHOCTH PETHOHOB

Xucamosa uana TemypoBHa
Yumckuii 2ocydapcmeennulii He¢pmanoti mexHuueckuii yHusepcumem
Yga, Poccuiickas @edepayus
marr3169@yandex.ru

Knrwwuesvie cnoea: sxonomuueckas 0e30RACHOCMb, pPe2UOHbL, NOKAZAMENU IKOHOMUUECKOU
bezonacrocmu

['eomonuTHueckre mpoIecchl B MUPE W MX BIUSHIE HA AKOHOMHUKY TpeOyeT pa3BUTHS MOIXOA0B K
YIPaBICHUIO 3KOHOMUYECKOW O0€30MacHOCThIO TOCYAAapCTBa, TEPPUTOPHMA M XO3SHCTBYIOIIMX CYyOBEKTOB.
AHanu3 CIIOKUBIIEHCS MPaKTUKKW K OIEHKE SKOHOMUYECKOH 0e30MacHOCTH MOKa3bIBaeT, YTo Hamboiee
11e1eco00pa3HbIM BapHAHTOM SIBIISIETCS TIPOBEICHNE OIIEHKH B pa3pe3e MepapXUUYeCKHX ypOBHEH OOBEKTOB
SKOHOMHUYECKON 0€30MacHOCTH:

- SKOHOMHUYecKasi 0€30IacHOCTh rocy1apcTBa (MaKpoO-ypOBEHb);

- BKOHOMHUYecKas 0€30IacHOCTh PETHOHOB, TEPPUTOPUI U OTpaciel (Me30-ypOBEHb);

- JKOHOMHYecKass Oe30MacHOCTh XO3SUCTBYIOIMX CYOBEKTOB (MPEONpPUATHI, OpraHHW3aIlHid,
VUPEXKACHUH U T.1.), @ TAKXKE CEMbH U TUYHOCTU (MHUKPO-YPOBEHB ).

Takum 00pa3oMmM, MNpH MOHUTOPHHTE W OLEHKE OSKOHOMHYECKOW O€30MacHOCTH JIOJDKEH
WCTIONB30BaThCs UG (EepeHIINPOBAHHBIA TIOX0A, B OCHOBE KOTOPOTO JIEKUT MHOTOYPOBHEBAsl CTPYKTypa
O00BEKTOB YIPABJICHUS, MO KOTOPBIM JOJDKHBI OBITh pa3pa0OTaHbl KauyeCTBEHHBIE W KOJIWYCCTBEHHBIC
MOKa3aTeNu-NHIUKATOPBI, MO3BOJISIIOIINE CYIAWTh O CTEMEHU COCTOSHUS DKOHOMHUYECKOH O0e30macHOCTH
ncciexyeMoit cucremMsl. s hopManm3anym mporecca OleHKH HE00X0AMMO TaKke pa3paboTaTs MOPOTOBBIE
WIN OSTAJOHHBbIE 3HAYCHHS MOKa3aTeleH-MHINKATOPOB 3KOHOMHYECKOH O€30MacHOCTH, KOTOpPBIE MOTYT
HOCUTHh KaK OOIIWI MM YHHUBEPCANbHBIA XapakTep, TaK ¥ WHAMBUIAYAIBHBIH C y4eTOM cHelU(UKA U
0c0OEHHOCTEH YIpaBIsIeMON CHCTEMBI.

B poccuiickoii mpakTiuke cocTaB ToKa3aTelel s OIEHKH 3KOHOMHUYECKO# 0€30IacHOCTH Ha MaKpo-
ypoBHe onpejeiieH B ['ocyiapcTBeHHOM CTpaTeruu 3koHoMu4eckoi O0e3omacHoctd P® no 2030 roxa [1]. B
o0IeM BHUJE NPEJIOKCHHbIE WHAWKATOPH TIO3BOJISIOT OLEHHUTh JMHAMHUKY W CTPYKTYpPY BajOBOTO
BHYTPEHHETO MPOIYKTa, O0BEMBI U TEMITbI POMBINIICHHOTO TIPOU3BOJICTBA, OTPACIEBYIO U PETHOHAIBHYIO
CTPYKTYPY XO3SIICTBa U JMHAMHUKY OTAEIBHBIX OTPACIIeH, KAl TAIbHbIE BIIOKEHUS B PA3BUTHE TIPON3BOJICTB,
WHHOBAIIMOHHBIE MTPOIIECCH B 9KOHOMKE H JpYTHE.

[IpemnoxeHHple  MOKa3aTeNW  MO3BOJSIOT  OLEHUTh  COCTOSHUE  MPHUPOIHO-PECYPCHOTO,
MMPOM3BOACTBEHHOTO W HAYYHO-TEXHHYECKOTO IIOTEHI[MAIa CTPaHbI, CIOCOOHOCTh HSKOHOMHUYECKOTO
MeXaHU3Ma aJalTHPOBAThCI K MEHSIONMMCS BHYTPEHHUM M BHEIIHUM (DaKTopaM, YTO MOXHO H3MEPUTh
TAaKUMH TIOKa3aTeNsIMH, Kak TeMIbl HHQISAIUM, JePUIHT TOCYAapCTBEHHOTro OOJpKeTa, pe3yIbTaThl
BHEITHEIKOHOMHUYECKOW JIEATENBHOCTH, CTa0MIILHOCTh HAIIMOHAIHHOW BAIFOTHI, BHYTPEHHUW W BHEIIHUH
TOCYJapCTBEHHBIH JIOJT, COCTOSIHUE (UHAHCOBO-OIOKETHOM M KPEIUTHOH cucTeM W Jpyrue. B cocram
noKkazaresiel Takke BKJIIOYEeHA IPyIa HHIUKATOPOB, OTPaKAIONINX CONUATEHO-3KOHOMUYECKYI0 CHTYaIUIO
B CTpaHe, K KOTOPBIM MOXKHO OTHECTH KayeCTBO JKU3HHU HacelleHHs (BAJIOBOM BHYTPEHHHMI MPOAYKT Ha AYIILY
HACEJICHUs), YpOBEHb Oe3paboTuibl U audepeHIaniuy JT0X0I0B, 00ECIIEYeHHOCTh OCHOBHBIX TPYIII
HaCEJICHHsI MaTepUALHBIMU OJIaraMu M yCIyraMH, COCTOSIHUE OKPY>KaroIIel cpelibl U JIp.

Bmecte ¢ Tem, CTOMT OTMETHUTh, 4YTO B NPEIJIOKEHHOM CHCTEME OLEHKH SKOHOMHYECKOH
0e30macHOCTH TOCYJapcTBa HE COAEP)KaTcs CBEIEHHs O TOPOTOBBIX (KOJIMYECTBEHHBIX) YPOBHSX
0003HAYCHHBIX TIOKa3aTelield, YTO CYIIECTBEHHO 3aTPYAHSET IPOLECC aHAIW3a W OICHKH, NMPHUBOAHUT K
CYObEKTUBU3MY W HEOJHO3HAYHOCTH CYXKJIEHHH M BBIBOJIOB, a, CIIJIOBATEIBHO, MOXKET TPUBECTH K
CHIDKEHHMIO Ka4eCTBa MPUHUMAEMBIX YIIPABICHUYECKUX PEIICHHUH.

B mHacrosmiee Bpems OCTpo CTOHWT MpoOjemMa HEOOXOIUMOCTH pPa3pabOTKH KOJWYECTBEHHBIX
MapaMeTpoB IOKa3aTeslled-MHANKATOPOB OIEHKM JKOHOMHYECKO Oe3omacHOCTH rocyaapcTBa. Panee
skcnepramu CoBera Oe3onacHocTd PO yxe npeanpruHUMAanich MOMBITKUA pa3padOTKU TaKUX MapaMeTpoB B
BUJIE TIOPOTOBBIX 3HAYCHHWH OTPAHWYEHHOTO YKCia MOKazaTeNei-WHANKATOPOB, HO B CHIIy JaBHOCTH STHX
KPUTEPHEB, B HACTOAIICE BPEMsi MHOTHE M3 HHUX yCTapeilH M HE OTPa)kaloT PeaibHOTO IMOJIOXKEHUsS Jell B
9KOHOMHKE CTpaHbl. Hasperma HeoOXOAMMOCTh BO3BpaTa K 3TOMY BOMNPOCY C yYETOM YTOYHEHHOTO B
CTpaTeruy NepeyHs Mmokas3arelel-uHANKATOPOB U PEalbHOIO COCTOSIHUSL SKOHOMHUYECKOW CHCTEMBI CTPaHbI.
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Kpome Toro, npu pa3paboTke KOIMIECTBEHHBIX 3HAUCHHI TApaMETPOB CIIEAYET yUecTh COBPEMEHHbBIE PUCKU
W YTPO3bI, C KOTOPBIMU CTOJKHYJIACh MHPOBasi 3KOHOMHKA B MOCIIETHHE TOJIBI.

[lokazarenu-MHAMKATOPHl M MX KOJIMYECTBEHHBIC (TIOPOTOBBIE) MapaMeTpbl JOJDKHBI OBITh
pa3paboTaHbl HE TONBKO AJIsI CTPAaHBI B LEIOM, HO U U KaXXI0T0 €€ PErMoHa WK TEPPUTOPHU. DTO CBSI3aHO
C TeM, UTO Bcerja cymiecTByeT auddepeHnnanus peruoHoB (TEPPUTOPUI) 1O COIHMATEHO-IKOHOMUIECKHM,
reorpaUuecKUM W PECYpCHBIM XapaKTEPUCTUKaM, OTPaXKAIONMMM HX CICHU(QHKY U CICIUATU3AIHI0 B
o01ei 5KOHOMUYECKOW cucTeMe rocyaapceTsa. [Ipu 3ToM coctaB KpUTEpUEB U MOKa3aTeneld SKOHOMUYECKOH
0€30IacHOCTH TI0 PETHOHAM H TEPPUTOPHUAM JIOIDKCH KOPPECIOHIUPOBAThH C COOTBETCTBYIOIIUMHU
KPUTEpHSIMH U TapaMeTpaMH B YaCTH, KAcCAroIleics SKOHOMHKHM WM HAIlMOHAJBHBIX WHTEPECOB CTPAaHBI B
LEJIOM.

B cnoxwuBmieiics MpakTUKE YHpaBICHUS MapaMeTpbl PETHOHAIBHONH 3KOHOMUYECKOW 0e30MacHOCTH
YEeTKO HE OMPEJICIICHBI, TAK)Ke HEe TPUHATHI KaKue-TH00 HOPMATHBHBIC aKThl, PErJIaMEHTHPYIONIHE BOIIPOCHI
pEerMoHANBHON SKOHOMHYECKOH 0e30macHOCTH Kak Ha ypoBHe PO, Tak u Ha ypoBHe cyobekToB Denepannu.
[lepeuens kpuTepreB IKOHOMUYECKOHW 0€30MACHOCTH PErHMOHOB, IO HALIEeMy MHEHHIO, JOJDKEH YUHUTHIBATH
WX OCOOEHHOCTH U CHENU(PHKY, HApUMep, TaKNe XapaKTePUCTUKH Kak [2]:

- reorpaduyeckoe pacrioaoKeHNUE H PUPOTHO-KIMMATHYCCKHIE YCIOBUS U (haKTOPEI;

- peruoHabHass YKOHOMUYECKasi CTPYKTYpa U OCOOCHHOCTH TEPPUTOPUATILHOTO pa3/ieieHus TPyAa;

- 0COOCHHOCTH pa3MeIleHUE TPOU3BOUTENBHBIX CHII B IIPE/ICIaX PErHOHA;

- HAJTMYHUE CHIPbEBOi 0a3HI,

- XapaKTEePUCTUKA TOBAPHBIX PHIHKOB;

- Pa3BUTOCTh (PMHAHCOBOU CUCTEMBI;

- Pa3BUTOCTh UHPPACTPYKTYPHI U IKOCUCTEMBI OM3HECA;

- JIOTUCTHYECKHE U TPAHCIIOPTHBIE XapaKTEPUCTHKH;

- MC)K6IOZI)KGTHI)IC OTHOLICHUA pETUOHA U LICHTPA,

- TPYJIOBOI MOTEHUMAT U JIp.

dopMUpOBaHHE PETMOHATLHOW CHUCTEMbI YIPABICHUS SKOHOMHYECKOH OE30MACHOCTHIO JIOKHO
OBITH OCHOBAHO Ha CJICYIOIIUX MTPUHIIUATIAX

- BOBMOKHOCTb TIPOBOJIUTH COOCTBEHHYIO SKOHOMHUYECKYIO TIOJIUTHKY, HO B paMKax SKOHOMHYECKOH
MOJIUTUKU TOCYIapCTBa;

- ofecriedeHHEe CMOCOOHOCTH  COXPAaHITh  COIHAJbHO-DKOHOMHYECKYI0 M TMOJUTHYECKYIO
YCTOﬁQHBOCTB IIpU PE3KUX I'COMOJIUTUYCCKUX U3SMCHCHUAX B CTPAHE;

- obecrieueHre CIIOCOOHOCTH pa3pabaThiBaTh U PEATM30BLIBATh KPYITHBIC SKOHOMUYECKHUE TPOCKTHI
JUTSL YITYYIICHHUS COIIMATBHO-9KOHOMUYECKOM CUTYallMU a PETHOHE;

- pa3BUTHE Ha JIOTOBOPHOW OCHOBE B3aMMOOTHOIIEHHH C COMpPEACIbHBIM TEPPUTOPHAMHU U
(hopMHUPOBaHUE YCTOWYMBBIX MEKPETHOHATBHBIX 3KOHOMHUECKHX CBSI3CH;

- BO3MOXKHOCTh CTaOMJIBHO MOJJICPKUBATh HA TEPPUTOPUH YPOBEHBb 3aJaHHBIX SKOHOMHYECKHX
HOPMAaTHBOB, 00ECIICYNBAIOIINX YCTOWYMBOCTh SKOHOMUYECKOM CUCTEMBI 1 €€ 0e30MTaCHOCTB;

- (¢opmupoBaHHE ONAroNpHUATHBIX CONUATBHBIX YCIOBHH JJISI  yIOBIETBOPEHHsS HYXI H
MOTPeOHOCTEN HACENICHHSI PETHOHA U CHIKEHUS YpOBHS AuddepeHanum peruoHoB.

®dakTHYECKOE COCTOSIHUE SKOHOMHKH T'OCYJapCTBa U €r0 TEPPUTOPHAIBHBIX CyOBEKTOB BO MHOTOM
3aBHUCHUT, HapsAy C MAaKpOOKOHOMHYECKHMMH M TEOMOJUTUYSCKUMH (PAaKTOpaMH, OT HSKOHOMHYECKOTO
MOJIOKEHHUS OTACIBHBIX XO3SIMCTBYIOUIMX CYOBEKTOB (MPEeNNpUsATHA M OpraHu3aluii) W, Ipexkae BCEero, OT
JIOKOMOTHUBHBIX, CTPAaTETHUECKH BaXKHBIX, ONPEICIIONIMX CHeUU(UKY IKOHOMUYECKOH CHCTEMBI
rocyZapcTBa M €€ MECTO B MEXKIyHAPOIHOM paszzeiieHnu Tpyaa [3].

[lon xpuTepueM >KOHOMHUYECKOH 0€30MacHOCTH peruoHa, Kak MpaBWIIO, TOHUMAIOTCS MIPU3HAK WIIN
CyMMa MpPHU3HAKOB, HA OCHOBAHHWM KOTOPBIX MOXET OBITh ClIeNaH BBIBOJ O TOM, HaXOAMTCS JIM PETHOH B
SKOHOMHYECKON O0€30MacCHOCTH WM HeT. Takue KpPUTEPHH JOJDKHBI, C OJHOW CTOPOHBI, IO3BOJISTH
MOHHUTOPHTH IKOHOMHUYECKYI0 0€301MacHOCTh PETUOHA I TEPPUTOPHUH, 4, C IPYTO CTOPOHBI, OIIEHUBATH ¢
YPOBEHb W Ha OCHOBE TaKOW OLIEHKH pa3padarbiBaTh Mepbl BO3ACHUCTBHA. Il KOJTUYECTBEHHOW OLIEHKH
YPOBHS JKOHOMHYECKOH O€30MacHOCTH TEPPUTOPHH IeNIeCO00pa3HO HCIONB30BaTh TaKUe ITOKA3aTelIH,
KOTOpbIE YK€ (OPMUPYIOTCS W HCIOJB3YIOTCS B CTPATErHY€CKOM TEPPUTOPHAILHOM IUIAHUPOBAHHUH,
CTaTUCTUYECKOM U BEIOMCTBEHHOM YUeTe, aHaJIM3€ COCTOSHUS TEPPUTOPUATIEHON SKOHOMUYECKONW CHCTEMBI.
310 YyHUPHUUUPYET U YIPOCTUT MOAXOIBI NPAKTUUECKOTO NPUMEHEHHS KPUTEPUEB OLCHKH 3KOHOMUYECKOM
0€3011aCHOCTH PETUOHOB U TEPPUTOPHI.

[MokazarensiMu SKOHOMHYECKOW OE30MACHOCTH PETMOHOB, HAapsy C OOIIETPUHITHIMUA HA
rOCyJapCTBEHHOM YPOBHE WHAWKATOPAMHU, MOTYT OBITh:
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- OTHOINEHHWE cpeaHel 3apaboTHOW IuIaThl (C Y4eTOM BBIIIAT COIMAIBLHOIO XapakTepa) K
MPOXKUTOYHOMY MUHUMYMY B PETHOHE;

- MPOCPOYCHHAS JeOUTOPCKAs 3a0/DKEHHOCTh Ha Iy HACEIICHUS PErHOHa;

- MPOCPOYCHHAS KPSAUTOPCKAs 33JJ0JDKCHHOCTh Ha YNy HACCIICHUS PEerHOHa;

- 33JI0JDKEHHOCTB TI0 3apabOTHOM TUIaTe Ha YTy HACCIICHHS PETHOHA,

- YpOBeHH 0e3pabOTHIIBI B PETHOHE;

- COOTHOIIICHHE YKciia 0e3pab0THBIX C YHCIIOM BaKaHCHUI B PETHOHE.

[pemioxkeHHass  cucremMa  MOKa3aTeNeH-MHIUKATOPOB  MO3BOJIUT  BCECTOPOHHE  OILICHHTH
HSKOHOMHYECKYIO OE€30MAacHOCTh PErHMOHa WIIM TEPPUTOPHU M OOHAPYXKHTh Te (HaKTOPBI, KOTOPhIE MOTYT
MPEJICTABIISITh YTPO3Y M MPUBECTU K CHIXKECHUIO €€ YPOBHSI.
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XULASD
BOLGOLORIN IQTISADI TOHLUK®OSiZLiYININ MONITORINQ SiSTEMININ QURULMASINDA
METODOLOJi YANASMALAR
Xisamova T.T.

Agar sozlor: iqtisadi tohliikasizlik, regionlar, iqtisadi tahliikasizliyin gostoricilori

Miiasir geosiyasi goraitde iqtisadi tohlilkesizliyin hom dovlet saviyyesinde, ham do regionlar, orazilor vo tesorriifat
subyektlori soviyyosindo tomin edilmosi masalolori xiisusi shomiyyot kosb edir. Maqalods iqtisadi tohliikosizliyin orazilor vo ya
regionlar soviyyosindo idars edilmosino metodoloji yanagsmalar nozordon kegirilir. Regional iqtisadi tohliikesizlik sistemi qurularkon
nazors alimmali olan xiisusiyyatlor vo xiisusiyyotlor miioyyaen edilir, iqtisadi tohliikesizliyin monitoringinin gostoricilorine vo onlarin
komiyyat parametrlorine digqot yetirilir.

SUMMARY
METHODOLOGICAL APPROACHES TO BUILDING A SYSTEM FOR MONITORING THE ECONOMIC
SECURITY OF THE REGIONS
Khisamova T.T.

Key words: economic security, regions, indicators of economic security

In modern geopolitical conditions, issues of ensuring economic security both at the state level and at the level of regions,
territories and business entities are of particular importance. The article deals with methodological approaches to managing economic
security at the level of territories or regions. The features and characteristics that must be taken into account when building a regional
system of economic security are determined, the emphasis is placed on indicators-indicators of economic security monitoring and
their quantitative parameters.

IEPCHEKTHUBBI PABBUTHUS SKOHOMMNYECKOI'O AHAJIN3A B YCJIOBUAX
A D®POBOM SKOHOMUKH

SInkoBckan Jluna I'enHagbeBHA
Kazanckuil ¢heoepanvuviii ynusepcumem, Uncmumym ynpasienus,, 3KOHOMUKU U YUHAHCO8
Ka3zanw, Poccuiickas @edepayus
dina.yankovskaya@yandex.ru

Kniwouesvie cnosa: yugposas sxonomuxa, yudposeas Kyaivmypa, yupposvie mexnonozuu, yupposas
mpancpopmayus, SIKOHOMULECKU AHATU3.

B npensx o0ecriedeHus YCKOPEHHOTO BHEAPEHHS LHU(QPOBBIX TEXHOJIOTMH B OSKOHOMHKE
[IpaButenscTBoM Poccuiickoit ®epepaunu cdopMupoBaHa HanuoHaimbHas mnporpamma «Ludposas

103


https://elibrary.ru/item.asp?id=44401377
https://elibrary.ru/item.asp?id=44401377
https://elibrary.ru/item.asp?id=44401389
https://elibrary.ru/item.asp?id=44401389
mailto:dina.yankovskaya@yandex.ru

skoHOMHUKa Poccuiickoit @enepanmmy», yTBEpKICHHAS IPOTOKOJIOM 3acedaHus mnpesummyma CoBera IpH
[Ipesunmente Poccuiickoit denepanuu 1Mo CTPATETHUSCKOMY Pa3BUTHIO M HAITMOHAILHBIM TPOEKTaM OT 4
utoHs 2019 1. Ne 7 [7]. Meponpusitua nporpammbl «LludpoBas sxonomuka Poccuiickoit ®enepariym»
pa3paboTaHbl ¢ ydyeroM HanmuoHanbHOW menu «L{udposas Tpancopmanus» [9]. B kauectBe onmHoW u3
OCHOBHBIX 3aJIeKIapUPOBAaHHBIX I€Jed NporpaMMbl BBICTYNIAeT OOECIEYeHHE JOCTYHNHOCTH HOBBIX
IU(POBBIX CEPBUCOB VIS CHWXECHUS M3IEPKEK Pa3BUTUSA Ou3Heca U (OPMHUPOBAHMS KOHKYPEHTHOH Cpelbl.
B »310ll cBA3M BO3pacTaeT 3HAUEHHE SKOHOMHMYECKOIO aHaju3a B IOCTPOSHHM MPOTHO30B DPA3BUTHS C
MPUMEHEHUEM COBPEMEHHBIX IU(PPOBBIX PEIICHHUH.

[Ipexne Bcero, cneayeT ONPEAETIUTHCS C JAehHHULMEH MNOHATHA «UH(POBas 3KOHOMHUKA.
CymecTByeT MHOXECTBO ITOAX0JI0B K TPAKTOBKE JAHHOTO MTOHATHS, OCHOBAaHHBIX Ha CBOMCTBax M 3ddekrax
uudposuzauuu. [To maennto Knouxooit E.H. u Ilpoxoposa I1.D. [5], B Hay4HBIX Kpyrax BBIICNSIOT ABa
M0JIX0/1a K BO3HUKHOBEHUIO TIOHITHS «U(PPOBast SKOHOMUKa». [I[puBepxKeHLbl IEpBOro MoaX0Aa CBI3bIBAIOT
3apO’KJEHHE 3TOr0 MOHATHS C UMEHaMHU KaHaJacKoro yueHoro Jlona TamnckorTa, KOTOpBIH B CBOEM HAYYHOM
Tpyae «IeKTpOHHO-IM(POBOE OOMIECTBO: IUTIOCHI M MUHYCBI 3IIOXH CETEBOrO HMHTEIUIEKTa» IOAPOOHO
OIMCHIBACT CBOWCTBA W OTJIMYUTEIbHBIE YEPThl LUGPOBON SKOHOMHKH, AEMOHCTPUPYS BIMSHHUE HOBBIX
MHPOPMALMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH Ha 3KOHOMHUKY; a TaKXKE C aMEPUKAaHCKUM YYEHBIM-
nHpOpMaTUKOM M3 MaccadyceTckoro TexXHOJornieckoro mHctuTyTa Hukomacom Herpomonrte, BrepBble
OITyOJTMKOBABIIIMM CBOM TPYIBl MO TUPPOBOH skoHOMHKE B 1995 r. IlpmBepikeHIBI BTOPOTrO MOIX01a
YTBEPXKAAIOT, YTO JaHHBIE aBTOPBI B CBOMX TPYJaX OCHOBBIBAIMCH HA HAyYHbIC KOHIEMIINH, OSIBUBILNECS B
CepeMHE IIPOLIOTo BEKa.

B pamkax pgaHHOTO WCCIEOBaHMS HE CTAaBUTCA IIeNbI0 IPOBEICHHE TOAPOOHOTO aHalu3a
(hopMHpOBaHUs ONpEAETIEeHUs] MOHATUS LU(POBOH SKOHOMHUKH. BMmecTe ¢ TeM, HENb3sl HE COTTIACHTHCS C
ornpeneneHrueM NUPPOBOK SKOHOMHKH, COPMYITMPOBAHHBIM aBTOpaMH B Hay4yHOH crtatbe «OmpeneneHue
OUPPOBOMH SKOHOMHKH JJIsi IIeJied CTATHCTUYECKOTO WCCICIOBAaHUS» KaK COBOKYINHOCTH BHJIOB
SKOHOMMYECKOH JESTEeNbHOCTH, BKJIIOYAIOMIEH B ceOs IeATeIbHOCTh IO MPOM3BOJACTBY M PEANH3aLUH
TOBApOB C HCIIOJIb30BAHUEM «CKBO3HBIX» TEXHOJIOTHH, HEATENBHOCTh IO Peaju3alud TOBapoB B (opme
AIIEKTPOHHON KOMMEPIIMH, a TaKKe JESITEeIBHOCTh M0 CO3JaHHIO0 M PACTIPOCTPaHEHUIO U(POBOIO KOHTEHTA
Y JICATEIBHOCTH 110 OKAa3aHUIO YCIYyT B IIU(poBOM BUE [S].

AKTHUBHOE BHEIPEHHUE B JKU3HB AJIEMEHTOB LU(POBOH KYJIBTYPbI AUKTYET HEOOXOAMMOCTH OLICHKH
HanboJiee CyleCTBEHHBIX BO3MOXXHOCTEH U TIPO0JIeM, BOZHUKAIOIINX B SKOHOMHUYECKOH cdepe B pe3ybTare
nudposuzanuu. ['epacumoBa E.b. B cTatbe «AHaANU3 NESITEIHHOCTH IKOHOMUYECKOT0 CyOBeKTa H U(poBast
KyJIbTYpa» [2] BblIeNsSeT Clenyrolie OCHOBHBIE IOJIOKUTEIbHbIE MOMEHTHI U HEIOCTAaTKH LU(POBU3ALNN
SKOHOMMKHM, OTMEUasi, YTO MPOUCXOIAT TpaHCPOpMaLnU B 0OBEKTaX aHaIM3a, CIIOCO0aX KOMMYHHUKAIMU U
COCTaBE 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, BJICKYIIME HEOOXOINMOCTh B HOBBIX TIOIX0/IaX K MPOBEJICHUIO aHAIN3A.

Tabauua.
IIpenmymiecTBa M HEAOCTATKH HM(POBOI KYJIbTYPbI
[MpenmyniecTBa HUGPOBOH KYIBTYpHI Henocratkn nudpoBol KyIbTyphI

1. JlocTynHOCTh HH(pOPMAIHK 1. CHmxkeHHe KauecTBa HHGOPMAITUU

2. Boxbmioit 00seM HHPOPMAIIMOHHBIX PECYPCOB 2. O0bpeM nHPOPMAITOHHBIX PECYPCOB HE TIPUBOIUAT
K Pa3BUTHIO HAYKH U TEXHOJOTHH

3. UndopmaTuzaius ynpasieHUs 3. ®opmaibHast ¥ BBIOOpOYHAs aBTOMATH3AIINS

4. Pa3zBuTHE COIMOKYIBTYPHOU Chephl 4. Nedopmarus chepsl MaTepuasbHOTO
MIPOU3BOJCTBA

5. Poct uncna 3aHATHIX B HEIPOU3BOACTBEHHOU 5. Poct 1006poBoITEHOM 0€3paboTHITBI

chepe

B kauyecTBe HEraTWBHBIX IMOCIEICTBHH BHEIPEHHUS LUQPOBOW KyJIbTYphl B HKOHOMHKY CIEIyeT
TaKXe OTMETHTh HEIOCTATOUYHO BBICOKMI YPOBEHb AOBEpUS K IU(PPOBU3AINH, BEI3BAHHBINA YIpO3aMu OTEPH
WHPOPMAITMOHHBIX PECYpPCcOB B pe3ysbrare pocta kubeprpecrymHocTH. Spymkuna E.A., paccmartpuBas
(akTOpbl BO3/CHCTBHSI HA BHEIPEHUE HU(PPOBH3ANUU HA IMPEINPUSTHU, BBIIENSET Psi TPETSITCTBHHA, C
KOTOPBIMH MPUXOAUTCS CTAIKUBATHCS Ha MyTH Lu(poBoi Tpanchopmanuu. K ocHOBHEIM Oapsepam aBTOp
OTHOCUT JE(QHIUT CHEIHAIUCTOB M OTCYTCTBHE HOPMATHBHO-TIPABOBOTO PETYJIMPOBAaHUS HA YPOBHE
MPENPUSITHS, TTOIEPKUBAs HEOOXOAMMOCTh Pa3pabOTKH PErNIAaMEHTOB 10 YCTPAHEHUIO IMU(PPOBBIX Yrpo3
[10]. Ha HeoOXoaMMOCTh MNPHUBICYEHHUS BBICOKOKBAIM(HUIMPOBAHHBIX CIIELUATUCTOB, «CIIOCOOHBIX K
CO3JJaHMI0O M MPHMEHEHUIO HOBOM YNpaBIEHYECKOW MapagurMbl B YCIOBUSAX LU(QPOBOH SKOHOMHKID
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obpammaer Baumanue Ilaiitacea K.T. B crathe «Ponb W 3HaUCHHWE HSKOHOMHYECKOTO aHAJN3a B YCIOBHIX
1 poBoit SKOHOMUKHY [6].

Ludposusanust Mponu3BOJICTBA NPEANONIATaeT OCYIIECTBICHNE 3HAYNTEIbHBIX HHBeCTUIMH. OLeHKa
3¢ PEKTUBHOCTH MOAOOHBIX BIIOKEHHH C MO COOTHOILIEHHS 3aTpaT M Pe3yJbTaTOB OCYIIECTBISETCS C
MTOMOIIBI0 3KOHOMHYECKOTO aHajm3a. |paauIMOHHO, OJHWM M3 OCHOBHBIX IIOAXOIOB NPU TPOBEACHUU
SKOHOMHYECKOTO aHaJn3a SBISIETCS €ro OOBEKTHBHOCTH, BBITEKAIONAs M3 JOCTOBEPHOCTH HCIIONB3YEMBIX
WHPOPMAMOHHBIX pecypcoB. KumyatoB A.P. oTmeuaer, yTo moBcemMecTHass LUPPOBHU3ALUS NPEABIBISET
TTOBBINICHHBIE TPEOOBaHMS K WHPOPMAITMOHHON 0€301MacHOCTH, COOTIOICHUI0O KOMMEPUYECKOH TaiHbI B X0OJIe
MIPOBEACHMS SKOHOMHYECKOTO aHaM3a ¢ MPUMEHEHHEM HH(POPMAIMOHHBIX TeXHONOTHH [4]. Pemenue
npoOJaeMbl BUIAUTCS B CO3JaHUU €OUHON M Oe3omacHoi MH(DOPMAIMOHHON HHPPACTPYKTYypHl 00pabOTKH,
nepeaayn u XpaHeHus: O0IbIINX 00BEMOB JaHHBIX. JKOHOMHUYECKHH aHAU3 ACATEILHOCTH XO3SIHCTBYIOMINX
CyOBEeKTOB, OPHEHTHPOBAaHHBIH Ha TpHUHATHE O(G(GEKTUBHBIX YIPAaBIECHUYECKUX pemeHui, Tpedyer
peneBaHTHOrO HHpOpManMOHHOTO oOecmedyeHus. llepexonq Ha nmHUGPOBYIO SKOHOMHKY MpeAroiaraet
YHUQUKALMIO THUIIOBBIX ONEpauuii, TU(pPOBU3ANNIO YUETHBIX, aHATUTHYECKUX W KOHTPOJBHBIX MPOLERYp,
9TO B CBOIO oUepenb obecrednBaeT MOBBIMICHUE S(DPEKTUBHOCTH MEATCILHOCTH MPEANPUIATHH Chephl
MatepuaibHoro mpousBonactBa [2]. [lo muenuto boitko W.II. «pasButme 1udpoBOil SKOHOMHUKH MOMKET
MPUBECTH K KapJUHATHHOMY U3MEHEHHUIO BCETO SKOHOMUYECKOTo JanamadTay [1].

CrpeMuTenbHOE pa3BUTHE HOBBIX BHAOB OJKOHOMHUYECKOW JIEATENIbHOCTH OOYCIIaBIUBAET
HE00XOMMOCTh Pa3pabOTKH CHENH(PHIECKOTO HHCTPYMEHTapus s ux oreHku. [Ipodeccop EnmoBuiikuit
J.A., ucclieaysi 3BOIIIOILIUIO 3TAIOB CTAHOBJICHUS U IIPHOPUTETHBIX HAIMIPABICHUH Pa3BUTHSI YKOHOMUYECKOTO
aHanM3a, YKa3blBaeT Ha HEOOXOAMMOCTH BBIICICHHUS PECYPCOOPUEHTHPOBAHHOTO aHAIHM3a, CO3JaHUs
[IEJIOCTHON CHCTEMBI aHajm3a dKOHOMHYECKHX, COIHMANBHBIX W dKOIOTHYecknx puckoB [3]. Ha pasBurume
M(pPOBOH IKOHOMHUKHU 33 CUET aKTUBU3AllMU WHHOBALIMOHHOM AesTelbHOCTH ykasbiBaeT Ilnackosa H.C. B
cratbe «Pa3BUTHE METOMOJOrMHM >KOHOMHYECKOTO aHaiu3a B IudpoBoil sxoHomuke» [8]. s oueHKH
3¢ (EeKTUBHOCTH WHHOBAIIMOHHON JEATEIBHOCTH HEIh3sS OTPAHHYMBATHCS aHAIM30M HSKOHOMHUYECKON
11e1eCO00Pa3HOCTH, CIEAYET YYUTHIBATh HOBH3HY M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh BHEIPSIEMBIX MEPOTPHUSITHIA.
Oto 00yclIOBWIO BBIACICHWE HMHHOBALIMOHHOI'O aHaiuM3a JJsl OICHKH LeJecoo0Opa3sHOCTH U
PE3YIBTATUBHOCTU MHHOBAIITMOHHBIX ITPOCKTOB.

Brenpenne mudpoBeIX TEXHOJIOTHH B SKOHOMHUKY BIIEYET 32 COOOM MOTPEOHOCTh B aHAMTHYECKOM
0o0pa0oTKe OOJIBIIMX MAacCHBOB JaHHBbIX. HeoO0X0oauMO OIeHMBaTh BiMsSHHE UU(POBH3AIMUA Ha
3G PEKTHBHOCT,  MPOM3BOJCTBA, NPOM3BOAMUTEILHOCTh TPyAa H JpPyrde KIIOUYEBbIE TOKa3aTelH
nestensHOCTH. llogBONMS WTOTH, CIEAyeT OTMETHTh, YTO IUQpoBas TpaHChOpMAIMs OTKPHIBAET HOBBIE
BO3MOXXHOCTH THOKOTO pearupoBaHUs Ha 3ampoChl PBHIHKA, TOBBIIICHUS KOHKYPEHTHOTO IOTEHIHAa
pennpusTuii. B 3Tol CBA3M CTaHOBATCSA BOCTPEOOBAaHHBIMU HOBBIE HAIPABJICHUS SKOHOMHUYECKOTO aHAIIN3a,
HampaBlieHHble Ha co3laHue 3PQPEKTUBHOW CHUCTEMBl WH(POPMAIMOHHOTO OOECIIEYeHHS MPUHIMAEMbIX
YIpaBIeHUYECKUX PEIICHUH.
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XULASO
ROQOMSAL iQTISADIYYAT SORAITINDO iIQTISADI TOHLILIN iNKiSAF PERSPEKTIVLORI
Yankovskaya D.Q.

Acar sozlor: ragamsal igtisadiyyat, roqamsal madaniyyat, ragamsal texnologiyalar, raqamsal transformasiya, iqtisadi tahlil.

Iqtisadiyyatin qloballasmas1 soraitindo iqtisadi foaliyyotin biitiin saholorinde roqgomsal transformasiyanin zoruriliyi
mosalalori giindomdadir. Siini intellektin, simsiz texnologiyalarin, ogyalarin internetinin, robot texnikasinin genis totbigi omok
mohsuldarhiginm artirilmasina vo miiassisalorin rogabat qabiliyyatinin artirilmasina kdmak edir. Ragamsal texnologiyalardan istifado
istehsal proseslorinin optimallagdirilmasina, idarsetmo qorarlarinin keyfiyyatinin yiiksaldilmesino yonalib. Bu giin iri senaye
miiossisolorinds siini intellekt texnologiyalarindan genis istifado olunur ki, bu da yliksok ixtisasli miitoxassislorin calb edilmosi,
informasiya tohliikesizliyinin tomin edilmesi {i¢lin investisiyalarin artirilmasi zoruratini yaradir. Raqemsal iqtisadiyyatda bdyiik
hacmdo molumatlarin islonmasi va tahliline ehtiyac var. Bu baximdan ragomsallasma soraitinds iqtisadi tohlilin miiasir {isullarinin
totbiqi masalolori aktualdir.

SUMMARY
PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF ECONOMIC ANALYSIS IN THE CONDITIONS
OF THE DIGITAL ECONOMY
Yankovckaya D.G.

Key words: digital economy, digital culture, digital technologies, digital transformation, economic analysis

In the context of the globalization of the economy, the issues of the need for digital transformation in all areas of economic
activity are on the agenda. The widespread introduction of artificial intelligence, wireless technologies, the Internet of things,
robotics contributes to increasing labor productivity and increasing the competitiveness of enterprises. The use of digital technologies
is aimed at optimizing production processes, improving the quality of managerial decisions. Today, artificial intelligence
technologies are widely used in large industrial enterprises, which causes the need to attract highly qualified specialists, increase
investments to ensure information security. In the digital economy, there is a need to process and analyze large amounts of data. In
this regard, the issues of applying modern methods of economic analysis in the context of digitalization are relevant.

ISSUES OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF DIGITAL AGRICULTURE AND ITS
PROVISION OF QUALIFIED PERSONNEL

Ravshanov A.D.
Karshi Institute of Engineering Economics, Uzbekistan
abdisalom7205@mail.ru

Key words: digital economy, digital agriculture, qualified personnel, staffing, geo information
system, strategy, geo information system digitization, smart garden, smart greenhouse,
smart farm, smart field, digitization of selection data, genobank.

Agriculture is one of the largest sectors of the economy of the Republic of Uzbekistan, the mainstay
of food security and welfare of the rural population.

It helps to increase the efficiency of agricultural activities through the processing of large numbers
and digital data, the storage of technological solutions and equipment, and the improvement of the delivery
system to consumers. However, we cannot say that the digital economy is widely introduced in all sectors of
the economy. In particular, the peculiarities of the agricultural sector lead to a slow pace of development of
innovations in "“digital agriculture”.

In our opinion, digital agriculture is a set of activities aimed at implementing the relationship
between the collection, generalization, coordination, analysis and use of data from various sources during the
activities of agricultural enterprises using modern digital technologies. Digital agriculture means the
integration of digital technologies in all aspects of the agricultural sector and requires open and free access.

Agriculture is such a network that it requires not only an adequate database, but also many years of
practical farming experience. The reason is that if digital information comes to a conclusion by processing
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data from different sources, an experienced farmer will be able to make a comprehensive assessment of
external factors.

While digital agriculture will enable the country to achieve new efficiency indicators, it will further
expand its potential when combined with the experiences of farmers.

Digitization of agricultural activity means not only the use of digital information to determine and
improve the efficiency of a particular type of activity, but also the introduction of an optimal time and
method of obtaining information on all issues faced by farmers in their daily activities.

In our country, the issue of digitalization of the economy, the organization of activities aimed at the
modernization of all sectors on the basis of digital technologies is becoming one of the urgent tasks of today.
In particular, as stated in the Address of the President of the Republic of Uzbekistan Shavkat Mirziyoyev to
the Oliy Majlis on December 29, 2020, "optimization of the number of employees and work processes
through the widespread introduction of digital technologies, training of all employees to work on modern
information technologies” [1]. As a result, the following can be achieved through the digitization of
agriculture:
the rule of law is ensured;

A strong economy will be created;

saves money;

Prosperous life of the people is ensured,;

Citizens' rights and freedoms are fully guaranteed;

Public safety and legal advocacy will ensure the country's defense capability, security;
corruption cases decrease;

Eliminate dissatisfaction in agriculture.

On this basis, we need to implement the Digital Uzbekistan-2030 program. The digital economy will
increase GDP by at least 30 percent, dramatically reducing corruption. The analysis conducted by leading
international organizations also confirms this. Therefore, it is necessary to carry out digital transformation in
the economy, the development of national information technologies and attract investment in this area "[2].

Decree of the President of the Republic of Uzbekistan dated January 8, 2019 PF-5614 "On additional
measures to further develop the economy and increase the effectiveness of economic policy" defines and
develops the Strategy for the development of the national digital economy (Digital Uzbekistan-2030) [3].

At the same time, the Decree of the President of the Republic of Uzbekistan dated April 17, 2019 No
PF-5708 "On measures to improve public administration in agriculture™ was adopted and the issue of
digitalization of agriculture was identified as one of the main tasks and activities of the Ministry of
Agriculture. [4].

Based on the experience of developed countries, there are opportunities to organize effective
activities by digitizing agriculture in the following areas (Figure 1).

VVVVVVYY

Fundamentals of agricultural digitization

digitization of geoinformation systems digitization of information such as price changes,
(especially gis, esri, mapinfo, smallword) resource allocation, market conditions
digitization of information on external digitization of radio frequency identification systems
influences on crops
digitization of smart garden, smart digitization of registers, registers and normative
greenhouse, smart farm, smart field systems information
digitization of information on selection, digitization of agricultural management systems and
genobank, breeds and plants services

Figure 1 Directions of agricultural digitization

In general, by digitizing agriculture, we can have the following opportunities:

first, data becomes a primary resource and it does not dwindle;

secondly, the volume of trading space on the Internet is not limited and it allows to provide real-time
data on the sale of agricultural products;

thirdly, there is an opportunity to provide one type of agroservice;

fourth, it will be possible to minimize external natural factors that are a key feature of agriculture. It
all depends on the size and speed of the internet database.

Based on the above, we can say that digital agriculture is a system that is equally effective for all link
entities that grow and serve products, and its implementation can save a lot of time and resources.
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But in turn, there is an issue related to the organization and use of digital agriculture, which creates a
demand for qualified professionals with in-depth knowledge of the industry and modern technical and
technological knowledge. The introduction of digital agriculture requires qualified personnel with a number
of different specialties. In particular, it covers such areas as agronomist, economist, programmer, engineer,
IT specialist, breeder.

In order to introduce a management system based on the digitization of agriculture in developed
countries, the following requirements are set for qualified personnel. Including:

» Have a quality higher education in accordance with the STEM (Science - specialty, Technology -
technology, Engineering - engineering, design and engineering, Mathematics - mathematics) approach;

» Manager - the ability to think systematically, creatively and quickly make independent decisions;

» have a culture of digital data distribution and service, information security, etc.

Here, the STEM (Science - specialty sciences, Technology - technology, Engineering - engineering,
design and engineering, Mathematics - mathematics) approach itself requires not only specialized knowledge,
but also knowledge of engineering, technology and mathematics. One of the main problems facing the
education system is the integration of all these areas. This can be explained by the complexity of solving
problematic tasks such as educational directions, teaching methods, textbooks, teachers and material and
technical base.

Conclusions and suggestions Our country is taking the first steps towards digitalization of the digital
economy, especially agriculture, and in the future it is expected to focus on this. In such circumstances, in
our opinion, the following tasks are required to train qualified specialists in the field of agricultural
digitization and to prevent staff shortages or the involvement of personnel in several different areas for one
function. Including:

» Development of a system of training of digital agricultural specialists, ensuring the opening of
new directions and disciplines in the university, which trains personnel for the agricultural sector;

» Strengthening the material and technical base of higher education institutions for the digital
agricultural system, systematic provision with modern devices, technologies, programs and engineering
developments;

» Pay special attention to the financing of scientific and innovative projects in the institutes and
universities, including research institutions, which train personnel for the agricultural sector;

» Improving skills, education mechanisms in foreign countries with developed digital economy.
Development of a system of financing and financial incentives from the "El Yurt Umidi" Fund and other
financial sources;

» Introduction of new educational standards in the curricula of agricultural universities;

» development of new qualification requirements for digital agricultural personnel, optimization of
all processes in the agricultural sector through digitization of professional services of agricultural consulting
centers;

» It is expedient to develop organizational and economic mechanisms for opening joint routes not
only with foreign universities and departments, but also with national universities and their departments, in
conditions where digital agricultural personnel are required to have a thorough knowledge of several areas.

In short, the introduction of digital technologies in agriculture has the potential not only as a
necessary infrastructure of the production process, but also as an area of direct application of artificial
intelligence in the production process, the creation and development of agricultural systems. It is also closely
related to the further expansion of the application of the digital economy in agriculture, the level of
knowledge accumulated, the development of science, technical and technological equipment of production
processes and the ability to control processes at all stages of the product life cycle.
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XULASO
ROQOMSAL KOND TOSORRUFATININ DAVAMLI iNKiSAF MOSOLOLORI VO ONUN IXTiSASLI
KADRLARLA TOMIiN EDILM9Si MOSOLOLORI
Ravsanov A.D.

Acar sozlar: ragamsal iqtisadiyyat, raqamsal kand tasarriifati, ixtisash kadrlar, kadr tominati, geoinformasiya sistemi,
strategiya, geo informasiya sisteminin ragamsallasdiriimasi, agilly bag, agill istixana, smart ferma, smart
saha, se¢im malumatlarinin raQamsallasdiriimast, genobank

Magaloda ragomsal kond tasorriifati konsepsiyasi, kond tosarriifatinin rogemsallagdirilmasmm mithiim aspektlari vo osas

istigamatlori, habelo bu prosesdo ixtisasl kadrlara olan taloblor tagdim olunur va kadr sisteminin tokmillagdirilmasi ilo bagli sorhlor
verilir.

PE3IOME
BOIPOCHI YCTOMUYHUBOI'O PABBUTHUS IUGPOBOI'O CEJIBCKOI'O XO35MCTBA U BOIIPOCHI
OBECIHEYEHMUSA EI'O KBAJIM®OUIIUPOBAHHBIMU KAJIPAMU
Paswanos A.J].

Knwuesvie cnosa: yugpposas sxoHomuka, yugpogoe cenvbckoe XOo3AUCME0, KEAMUPUYUPOBAHHbIE KAOPbl, KAOPOBOe
obecneuenue, 2eOUHPOPMAYUOHHAS cucmeMd, cmpamezuss, YUPpPosU3ayUs 2e0UHGOPMAYUOHHOL
cucmembvl, YMHbuLL €A0, YMHAA MENIuyd, YMHAA epma, yMHoe noie, OYupposKka CeleKyuoOHHbIX
OAHHbBIX, 2eHOOAHK

B cratbe mpexncraBieHbl MOHATHS IHM(PPOBOTO CENBCKOTO XO3SHCTBA, BAXKHBIC AaCIEKTHl M OCHOBHBIC HaIpaBIICHHS

U pOBHU3AIMN CEILCKOTO XO3SHCTBA, a TaKKe TPeOOBaHMS K KBAIU(UIMPOBAHHBIM KaJpaM B 5TOM IIpOLEcce U KOMMEHTapHU IO
COBEPIICHCTBOBAHHIO KaJIPOBOH CHCTEMEI.
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AZORBAYCANIN DUNYA DOVLOTLORI ILO IQTISADI OLAQOLORININ
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XiDMOTLORI

HUCTOPUYECKHUE 3ACJYTU T'EMJIAPA AJINUEBA B ®OPMUPOBAHUU U PA3BBUTHU
3KOHOMMYECKHNX OTHOIIEHUM A3EPBAMI)KAHA C TOCYJIAPCTBAMHU MUPA

HISTORICAL SERVICES OF HEYDAR ALIYEV IN THE FORMATION AND DEVELOPMENT
OF ECONOMIC RELATIONS OF AZERBAIJAN WITH OTHER STATES

OT VO SUD EMALI SONAYESININ iQTISADI INKiSAF XUSUSIYYOTLORI

'Abbasov Vahid Hacibay oglu, 2Qor(;iyeva Tarlan Kanis qiz1
'Baki Doviat Universiteti, Baki, Azarbaycan
*Azorbaycan Qida Taohliikosizliyi Institutu, Baki, Azarbaycan
vahid.abbasov.56@mail.ru ; terlangorciyeval975@gmail.com

Acar sézlar: ot emali, siid emall, gida sanayesi, idxal, istehlak, istehsal vo emal

Miiasir dovrds ot Vo siid emali sonayesinin igtisadi inkisafi Heydor ©liyev ideyalarindan gaynaqglanan
agrar islahatlarla olagodar olub, otuz ildon artiq bir dovrii ohato edon zongin elmi-praktiki tocriiboyo
osaslanmagla hoyata kegirilmokdodir. Umummilli Liderin 1990-c1 ildon etibaron maskunlasdigi Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinda va 1995-ci ildan etibaran biitiin 6lkads hoyata kegirmoys basladigi torpaq ve kend
tasarriifati ilo olagadar iqtisadi islahatlar boyiik uzaqgoranliklo va gatiyyatliliklo hayata kegirilmays bagladi.
Azarbaycanda agrar sahanin inkisafinin torpaq islahatlarinin naticalorindon asili olacagimi geyd edan Ulu
Ondor bu islahatlar1 birdofalik kompaniya kimi deyil, daimi bir proses kimi, doyisen iqgtisadi soraitlors uygun
olaraq, kond tesarriifatina yararli olan pay torpaglarindan necs istifado etmak, torpagi okib-becormak tigiin
maddi-texniki, maliyys vo insan resurslarindan neco istifado etmok, kond tosorriifati istehsalini sonaye
osaslar tizorinds necs inkisaf etdirmok mosalalorine yaradici movgedon yanasilmasini vacib hesab edirdi.
Biitiin diinya 6lkalorinds oldugu kimi uzun illardir ki, ardicil olaraq kond toSarriifatina dévlet himayadarlig
siyasatinin aparilmasi sayasinda istehsalgilara giizostli sortlarlo texnika, giibras, cins mal-gara vs s. resurslarin
toklif olunmasi ilo yanasi, kondli tosarriifatlarinin torpaq vergisi istisna olmagqla biitiin név vegilordon azad
edilmosi, subsidiyalar vo diger maliyys yardimlarmin gostorilmesi bu giin do Prezident ilham Oliyev
torafindon ardicil aparilan siyasatin yeni inkisaf marhalasinds ugurla davam etdirilmasindan Xxabar verir.

Ot Vo siid emali sonayesi gida ssnayesinin oan miihiim faaliyyat saholarindsn biri olaraq, dlkemizin
orzaq vo gida tohliikasizliyinin tamin olunma saviyyasini miioyyan edon istehsal saholarindon biridir.
Bununla yanasi, qida sonayesi hom ds biitovliikde oarzaq kompleksinin normal vo harmonik inkisafina sorait
yaradilmasina aktiv tosir gostorir, arzaq bazarinin ayri-ayri seqmentlarinds kond tosorriifati xammalindan
istifado olunmaqla, miixtalif név qida mohsullarinin bazara toklif olunmasina sarait yaradir. Noticads arzaq
mohsullari istehlakg¢ilarinin se¢im imkanlart genislonarok, miixtalif gida mohsullarina talabatlarin 6danilmasi
Vo kond tosorriifatinda genis tokrar istehsalin hayata kegirilmoasi miimkiin olur. Ona gora do ot Vo siid emal1
Sonayesinin inkisafi strateji shomiyyst kosb edon faaliyyst sahosi kimi gobul edilorok, ham son istehlak
mohsullar1 bazarinda, hom do istehsal istehlaki bazarinda aktiv rola malikdir.

Ot vo siid emali miiassisalorinin 60%-o Qodorinin Baki, Sumgqayit vo Xirdalan soharlorinds
yerlogsmasi normal hal kimi qarsilanmasa da, osas xammal istehsalgilarindan uzaq mosafods olmasina
baxmayaraq, istehsalgilardan birbaga asililigin olmamasindan xobor verir. Bu da xammal istehsalgilarmin
foaliyyatlorinin parakendsliyi, onlarin xiisusilo siidiin todariikii vo emalinda mitosokkilliyinin zaif olmasi ilo
olagodardir. Ona goéra do emal miiassisalari torafindon kondli tasarriifatlarinin xammallarma toklif etdiklori
bazar giymotlori bir sira hallarda onlar1 qane etmir. Bu baximdan xirda tosarriifatlar kimi faaliyyot gostoron
xammal istehsalgilar1  assosiasiyalarda vo satis kooperativlorinds birlogsmoklo, emal miiossisalarine
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miinasibotdo vahid moévqgedon c¢ixis edorok, xammallara arzu olunan bazar giymati soviyyalarinin
formalagsmasina nail ola bilarlor. Bu sababdan istar ot, istorss do siid sonayesi miiossisalorinin inkisafinda
miixtalif gobildon olan problemlor 6ziinii gostorir. Bu problemlor miiassisalorin xammalla tominati, istehsal
giiclorinin ilin miixtalif dovrlarinda geyri-barabar yiiklonmasi, xammalin tolob edilon vaxt intervalinda emali,
mohsullarin talob edilon vaxt miiddsti orzinds reallasdirilmasi, bazarda gedan doyisikliklora Vo istehlake1
tolobins ¢evik uygunlasma ilo olagodar 6ziinii gostorir. Sadalanan problemlorin hallina nail olma ot vo siid
Sonayesi miiassisalorinin inkisaf xiisusiyyatlori haqqinda otrafli bilgilore malik olma asasinda miimkiindiir.

Ot Vo siid sanayesinin inkisafinin xarakterik xiisusiyyatlorinin daha dorindon basa diisiilmasi tigiin ilk
novbadoa soziigedon foaliyyatlordo todariik vo istehsal segmentlorinin somorali toskili vo idara edilmosi
mosalalaring ehtiyac yaranmaqdadir. Bu faaliyyatlor ot emali miiassisalorinds heyvanlarin diri vo Kasilmis
cokido todariikiinii, heyvanlarin kosimgabagi saxlanildigi ferma vo yaxud tosorriifatlarin foaliyystini,
heyvanlarin kasim sexlori, otin ilkin emali, kolbasa momulatlarinin istehsali, yarimfabrikatlarin hazirlanmasi,
saxlama kameralarmi, dorinin vo digor tullantilarin emalmi vo s. foaliyyotlori ohato etmokdadir. Olko
ohalisinin ot vo ot mohsullarina talabatinin 6donilmasi osas etibari ilo mal-gara, qoyun va qus atinin vo bu
otlordon xammal kimi istifado edilmoklo alinan ot mohsullarinin hesabina 6donilir. Biitiin nov ot vo ot
mohsullarinin comi istehsali 2007-2021-ci illor arzinds demoak olar ki, 63,5%-0 godor artsa da, har noforo
diison istehlak 32,4 kg-dan 41,2 kg-a godor va yaxud 24,2% artmigdir. Baxilan illar arzinds shalinin har
naforina mal oti vo ot mohsullarnin istehlaki 15,0 kq-dan 16,3 kg-a godar, yaxud 8,7%, qoyun va kegi ati vo
ot mohsullarinin istehlaki 7,5 kq-dan 8,9 kg-a godor, yaxud 18,7%, qus otinin istehlaki isa 10,5 kqg-dan 14,6
kg-a godor, yaxud 39,0% artmisdir [1].
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Sakil 1. Biitiin nov at va at mahsullarimin ehtiyatlari va istifadalari, ton [3].

Miigayisa olunan dovrds shalinin soxsi istehlakina yonaldilon ot vo ot mohsullarinin hacmi 65,2%
artmigdir ki, bunun da 1,7%-o gadari idxal mohsullarinin artimi hesabina bas vermisdir. Biitovliikdos iso son
on bes ildo biitiin ndv ot vo ot mohsullarmin dlkoys idxali 84,1%-don ¢ox artmisdir. Olkads istehsal olunan ot
Vo ot mohsullarinin 6,9%-i ot emali sonayesinds gida mohsullarinin istehsalinda istifads olunmusdur. Son 15
ildo isa emala yonaldilon ot mohsullarinin hacmi isa 29 dofoys godor artmusdir ki, bu da milli inkisaf
programlarinda qida sonayesinin inkisafina investisiya Vo kapital qoyuluslarinin artimi ilo bilavasits
olagodardir.

Ohalinin ot vo ot mohsullarinin istehlakinin artmasi asas etibari ilo idxal olunan mohsullar hesabina
bas vermigdir. ©halinin har nafori hesabina istehsal edilan ot va ot mahsullarinin lazimi Saviyyads olmamast,
bu mohsullar bazarinin idxaldan asililiq saviyyasinin giiclonmasine gatirib ¢ixarmigdir. Belo ki, aparilan
todqgiqatlar gostarir ki, miiqayisa olunan dévrds yaradilmis ot Vo ot mohsullarinin ehtiyatlarinda idxalin pay1
5,4 %-doan 15,0%-o gadar artmisdir. Bu mohsullar bazarinin getdikcs idxaldan asililiginin giiclanmasi 6lkanin
orzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasi baximindan arzu edilon hal deyil. Bu vaziyyatin garsisinin alinmasi
tictin heyvandarligin inkisafimin doastoklonmosi tizro todbirlorin davam etdirilmasinin alternativi yoxdur.
Heyvandarliq mohsullar {izro idxaldan asililiq saviyyesinin azaldilmasi {iglin aila-kondli tosorriifatlarinin
potensialinin artirilmasinin mithiim shamiyyat kasb etdiyini nazars alaraq, milli inkisaf proqramlarinda atlik
vo sidlik istigamotli ailo-kondli tosorriifatlarinin  foaliyyatlorinin ~ geniglondirilmesi  tocriibasinin
dastoklonmosina xiisusi digqot gostorilmokdadir. Hazirda 6lkomizda ot vo ot mohsullarinin istehsali ila
mosgul olan ¢oxsayli miiassisalor mévcuddur. Ot sanayesinin galacayi bu sahonin xammal bazasi kimi ¢ixig
edon vo ot istehsali ilo mosgul olan miiassise Vo tosarriifatlarin faaliyystindon asilidir. Bu miiassisa va
tosarriifatlarda istehsal edilon otin ucuzlagdirilmasi istigamatinds todbirlorin iglonib hazirlanmast va
reallagdirilmast ot mohsullarinin da ucuzlagdirilmasina zomin yaradir. Bunun {igiin 6lkamizds soziigedon
sahanin dastoklonmasi istigamotinds hoyata kegirilon tadbirlor davamli xarakter dasimali vo heyvandarhigin
inkisafi daha da stimullasdirilmalidir.
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Siid sonayesinin do 6ziinomoxsus inkisaf xiisusiyyatlori var. ilk névbado onu geyd etmok lazimdir ki,
bu sahanin siiratli inkisafi vo ohalinin siido Vo siid moahsullarina talabatinin dolgun 6danilmasi xammal bazasi
kimi ¢ixis edon siidgiiliik istigamatli heyvandarligin inkisafindan asilidir. S6ziigedon sahonin inkisafi ¢ox
boyiik kapital qoyuluslar talab edir vo onun bazarin talablorine uygunlagsmasi ¢atinliklorlo miisayiat olunur.
Bels ki, bazara siidiin vo siid mohsullarinin artirilmasina imkan vers bilocok siidgiiliik istigamatli naxirin
formalasdirilmasi {igiin bir ne¢a il lazim galir. Bu, hom doa 6lkads siidiin tolobatdan artiq istehsal olundugu
(6lkomiz ti¢iin bu hal xarakterik deyil) vaziyyat {igiin do deyils bilor. Belo ki, masalan, siidiin 61ks shalisinin
tolobatindan artiq istehsal edildiyi dovrdes siidgiiliik istiqgamotli naxirin ixtisar edilmasi do ¢atinliklora gatirib
¢ixarir.

Hazirda Azorbaycanda istehsal edilon siidiin boyiik oksariyyati ailo vo fordi sahibkar tosarriifatlarinin
payina disiir. Bu tosorriifatlarin demok olar ki, shamiyyatli hissasi 6zlorinin fiziki vo iqtisadi 6l¢ilorina gora
ki¢ik tosorriifatlardir vo bu tosorriifatlardan siidiin toplanilmasi vo siid emali miiossisalorine catdirilmasi
boyiik ¢atinliklor yaradir. Ona goro do tosorriifatlarda istehsal edilon eyni hacmdo siidiin giymaoti ilo emal
miiassisalori torafindon bazara toklif edilon eyni hacmdo siidiin  bazar qiymati arasinda bir ne¢o dofo forg
oziinii gdstarir. “Iri tosorriifatlarin parcalanmasi ilo bas veren xirda tosorriifatgiligin meydana galmo prosesi
dayansa da, bu tosarriifatlarin ilkin emal miiossisalori ilo igtisadi vo texnoloji slagalori holo do gonastboxs
saviyyada deyildir. Emal mioassisalorinin inhisargiliq mévqelori galmagda davam edir. Kond tasarriifati
xammallarinin todariik vo satis qiymatlori arasinda koskin differensiallasma qalmaqdadir” [2, s.244].

Emal miiassisalorinin alds etdiyi xammalin qiymati ilo hazir mohsulun giymati arasinda kaskin forgin
yaranmamasi vo ohali tobogolorinin siido vo siid mohsullaria tolobatinin &danilmoesi {igiin  siidiin
toplanilmasinda miitaraqqi texnologiyalarin tatbigina ehtiyac var. Qeyd edak ki, soziigedon texnologiyalar
inkigaf etmis 6lkolords totbiq edilir vo hamin texnologiyalarin totbigina godor geyd edilon 6lkalor miioyyan
inkisaf yolu kegmisglar. Belo ki, bu 6lkalorin siid istehsali ilo maggul olan tesarriifatlari istehsal etdiklori siidii
homin anda deyil, bir sutkadan sonra emal miiassisalorino sata bilirlor ki, bu da onlarin totbiq etdiyi
texnologiyanin — toSarriifatlarda stidiin soyudulmasina va onun keyfiyyat xiisusiyyatlorinin gorunub
saxlanilmasina imkan vers bilocok soyuducu sisternlordon istifado sayssindo miimkiin olmusdur. Homin
Olkalarda bels bir voziyyatin yaranmasi onlarin siid emali sanayesinin inkisafina da giiclii tokan vermisdir.
Bu tocriibonin &yronilmasi vo 6lkamizds totbiqi siid sonayesinin inkisafina vo ohali tobagalori {igiin siid vo
siid mohsullarinin ucuzlagsmasina gatirib ¢ixara bilor. Umumiyyatlo, dlkemizin siid sonayesi iigiin tobii
xammallardan diizgiin istifado edilmamasi, bazi siid emali miiossisalarinds istifado edilon asas fondlarin
manavi Vs fiziki asinmaya moruz qalmasi, emal miiassisalori torafindan todariik edilon siidiin keyfiyyatinin
he¢ do homiso texnoloji toloblors cavab vermoamosi, siid emali miiassisalorinin bazar foaliyyatinin talablori
asasinda idars edilmasinds yaranmis ¢atinliklor, innovativ texnologiyalara uygun kadrlarin ¢atismadigi kimi
problemlor mévcuddur. Hazirda 6lkemizin kond tosorriifatinda siid istehsali ilo mosgul olan ailo
tosarriifatlarinin say1 minlorladir. Bu tosarriifatlar torafindon bazara toklif edilon stidiin hacmi ayri-ayriligda
cox ki¢ik oldugundan toasarriifatlarin heg biri siidiin bazar qiymat Saviyyasine tosir eds bilmir. Belo rogabat
soraitino malik bazar miikommal ragabastli bazardr.

Qida sanayesi va bunun an vacib torkib elementi sayilan ot vo sud sonayesinin galacok inkisafi yeni
kadr potensialina asaslanmaqla daxili vo kenardan calb olunan investisiyalar hesabina, yeni vo miiasir bazar
konyukturuna cavab veran texnologiyalara asaslanmalidir. Foaliyyat gdstoron miiassisalar isa kicik va orta
hacmli ilkin va tokrar emal saholorinin modernizasiyasi asasinda yeniden qurulmagla faaliyyat gdstoarmaya
baglamalidir. Senayenin ayri-ayri sahslori iizro mohsul istehsalina sorf edilmis xarclorin qurulusunun tohlili
gostorir ki, biitovliikde senaye iizro comi xorclordo material xarclori 67,5 % toskil edirse, qida mohsullart
sonayesindo material xarclorinin xlisusi ¢okisi 83,5 %-don ¢oxdur. Biitovliikde emal sonayesi iizro asas
fondlarin modernlogmasi ilo slagadar olaraq, amortizasiya ayirmalarimin comi xarclordaki xiisusi ¢akisi son
alt1 ilds 3,2-don 6,5 %-9, yaxud da 2 dofoys qodar artmusdir. Qida senayesi iizra xarclorin torkibinds asas
fondlara amortizasiya xarclori iso miiqayiss olunan dévrdes 8,4 %-don 4,2 %-o godor azalmigdir. Bu azalma
omoak haglarinda da miisahide olunmusdur. Qeyd olunan xarclorin azalmasi bu faaliyyat saholorinds yeni
texnologiyalarin vo avadanliglarin zaif totbiq olunmasi ile slagadardir.

Qida sanayesi miiassisalarinin modernlagdirilmasi siid emal1 miiassisalarindon baglanmalidir. Siid an
tez xarab olan mohsullar sirasina daxildir vo mohz bu emal sahasindo daha ¢ox sayda miixtalif ¢esidli
mohsullar istehsal edilir. Siid mohsullarinin yerlords lazimi soviyyads emal olunmamasi shalinin qidali srzaq
mohsullar ilo vaxtasirt tomin edilmasinds fasilalorin yaranmasina sabab olur. Ciinki siid xammal kimi siid
emali miiassisalorinin osas xammali hesab olunur. Basga sonaye sahalorindon farqli olaraq siid emali
sanayesinda istifado olunan komok¢i materiallar, ancaq qablasdirict vo tara materiallarindan ibaratdir. Siid
emal1 texnologiyasinda istifads oulnan maya va diger komponentlor osas vo komakei materiallarin torkibindo
asagl xususi ¢akiys malikdir. Yerlords kigik hacmli siid emal1 sexlorinin yaradilmasi heyvandarliq mahsullar
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istehsal1 lizra sahibkarliq sahoslarinin inkisaf etdirilmasins, shalinin mosgulluq saviyyasinin yiiksalmasina,
yerlards orzaq tominatinin yaxsilasdirilmasina tasir edon osas amillorden biridir. Bununla bels heyvandarliq
mohsullarinin, xiisusilo do siid mohsullarimin istehsalinda sahslorarast olagelorin  somaraliliyinin
yiiksoldilmosi iiclin  siidiin yerlordo emalgilar torofdon alimmasi ilo olagodar baslanan islorin
tokmillagdirilmasi magsadeuygun olardi. Bu tadbirin mahiyyeti ondan ibaratdir ki, emal miiossisolori xiisusi
soyuducularla tachiz oluna bilon texniki avadanliglar vo masinlarla tochiz olunmaq imkanlarina malikdirlor.
Bu da imkan veror ki, kondli tesorriifatlarinda istehsal olunan siid mohsullarinin yiiksok keyfiyyotlo emal
miiossisolorinog tohvil vermok imkani qazanilacaq vo bundan hom siid istehsalgilari, hom do emalgilar olavo
golir gotiirmok imkani qazanacaqlar. Burada asas mosals toraflorin maraqlarint qarsiligh suratds hiiquqi
cohotdon osaslandirmaqdan vo bu maraqlarin reallagdirilmasindan ibarotdir. Ayri-ayr1 konkret faaliyyot
saholori standart gorarlarin vo qanunvericilik aktlarinin olmasina baxmayaraq, sahslorarasi olagoalords holo
standart qanunlar totbiq etmok miimkiin deyildir. Fordi qanunlardan dogan kooperasiya qaydalar1 ise halo
tokmil va iglok qanun halina salinmamigdir.

Stid mohsullarinin istehsali vo emali zamani qisamiiddstli vo uzunmiiddatli mogsadlorin hoyata
kecirilmasinds, monafelordo ziddiyystlor meydana golir. Bu ziddiyyetlori zsiflotmak vo bozen da gismen
aradan qaldirmagq iiciin kiitlovi suratdo mini emal texnologiyalariin 6lke arazisinds yayilmasina imkan veran
layiholorin reallagmasina baglanmalidir. Biitlin bu layihoalorin reallasdirilmasi son marhoalodo siid
mohsullarinin istehsalinin ictimai faydaliiginin yiiksaldilmosine xidmoat edir. istehsal vo emal saholorinin
kompleks inkisaf proqramlarinin hoyata kegirilmasi siid istehsalinda mdovsiimiliyin zsiflomasindo vo
xammallarin tam istifads olunmasinda zaruri goraitlorin yaranmasina imkan verir.
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Sakil 2. Siid va siid mahsullarimin ehtiyatlar: va istifadasi, ton [4].

Siid va siid mohsullarinin istehsali va istehlakina dair statistik molumatlarin tohlilindon malum olur
ki, 2007-2021-ci illor orzindo istehsalin hocmi 65,8%, ohalinin soxsi istehlakina yonoldilon mohsullarin
hacmi iso 72,3% artmugdir. Ot vo ot mohsullarindan forqli olaraq siid mohsullarinin emalliliq soviyyesi daha
yiiksak olub, 93,3% toaskil etmisdir ki, bu gabilden olan mahsullarin hacmi miiqayiss olunan dovrds 63,3%
artmigdir. Bitdvlikds gotiirdiikde siid va siid mahsullarinin idxalinda 2,2 dofoys goder artim miisahido
olunsa da, 2014-cii illo miigayisodo idxalin hocmi 28,4% azalmisdir ki, bu da siid vo siid mohsullarinin
emalinda bas veran miisbat doyisikliklordon xobor verir. Siid istehsali ilo emal sonayesi arasinda iqtisadi
olagolorin  somaraliliyinin yiiksaldilmasi bazar iqtisadityyati soraitinde aqrar-sonaye inteqrasiyasi
igtirak¢ilarinin  idarsetms formalarinin vo istehsal-iqtisadi olage formalarinin  tokmillasdirilmasinden
ibarotdir. Iqtisadi olaqolorin someraliliyinin yiiksoldilmosinin digor sortlorindon biri tokrar xammallarin
sonaye emalina calb edilo bilmamasidir ki, bu da emal sonayesinin zaif texniki bazaya malik olmasi siidiin
emalindan sonra olds olunan tokrar xammalin kond tesarriifati heyvanlarinin yemlonmasinda vo istifads
olunmasinda qiymatlorin razilasdirila bilmamasidir.

Siidgiiliikdo sahalorarasi oalagelorin  samaraliliyinin yiiksoldilmesi tigiin  siidgiiliik istehsalinin
tomorkiizlogmasi va ixtisaslagsmasi, siid emali iizra sonaye miiossisalorinin istehsal giiclarinin yenilogdirilmasi
vo optimal yerlosdirilmasi, dasinmasi vo istifadesi reallagsa bilocok vo daim tolobat duyulan mohsullarin
istehsalina baglanmasi, heyvandarliq vo emal sanayesi sahalori ila tosarriifatlararasi somorali kooperasiya va
inteqrasiya olagolorini tomin edon tosarriifat¢iliq qurumlarinin yaradilmasi, tokrar xammallarin istifadosi tizra
osas istigamotlorin se¢ilmasi va s. tadbirlorin reallagdirilmasi zoruridir.
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PE3IOME
3KOHOMUWYECKHUE OCOBEHHOCTH PA3BUTHS MSICHON U MOJIOYHOM ITPOMBIIIJIEHHOCTH
Abbacoe B.I., I'opuuesa T.K.

Knrouesvie cnosa: msaconepepabomka, nhepepabomka MONOKd, NUWEBAs NPOMBIUIEHHOCb, UMNOPM, nompedneHue,
npousBo0Cmao0 u nepepabomka

B craTbe MscoMonO4Has nepepabaThIBAIOIIAs POMBIIIICHHOCTh NPEACTABICHA KaK OJHO M3 BR)KHEHIIMX HalpaBICHHN
JIEATENBHOCT! HINEBOH IMPOMBIIIICEHHOCTH, @ TaKXe PAacCMOTPEHbI COLMAIbHO-3KOHOMHYECKHE (aKTOPbI, CIOCOOHBIE CO31aTh
ycuoBusL Ui oOecIedeHHs MpOXyKTaMH NHMTaHWS M THINEBOl Oe3omacHOCTH. PaccMOTpeHBI BONPOCH  HMCIOJIB30BAHUS
CEIIbCKOXO3SHCTBEHHOTO CHIPhSI B OTHEIBHBIX CErMEHTAaX PBIHKA MSCHOW M MOJIOYHOW MNpPOIYKIMH, NMPEIOKEHUsS ero pBIHKY,
pacmmpeHnsl BO3MOXKHOCTEH TOTpeOHTeNeH, YIOBIETBOPEHHS CIIpOca Ha pa3yIMYHble IPOMYKTHl IUTAHHS, OCYIIECTBIICHHS
HKCTEHCHBHOT'O BOCIIPOHU3BOJICTBA B MSICOMOJIOYHOH ITepepabaThiBaroNIei IPOMBIIIICHHOCTH.

SUMMARY
ECONOMIC FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF THE MEAT AND DAIRY INDUSTRY
Abbasov V. H., Gorchieva T.K.

Key words: meat processing, dairy processing, food industry, import, consumption, production and processing

The article presents the meat and dairy processing industry as one of the most important activities of the food industry, and
also considers the socio-economic factors that can create conditions for ensuring food and food security. The issues of using
agricultural raw materials in certain segments of the meat and dairy products market, offering them to the market, empowering
consumers, meeting the demand for various food products, and implementing extensive reproduction in the meat and dairy
processing industry are considered.

IQTISADI TOHLUKOSIZLIYIN MAHIYYOTINO YANASMALAR: MUBSSisSO
SOViYYOSINDON DOVLOT SOViYYOSIiNO

Aslanov Habil Hiiseyn oglu, Mammoadov Miilkaddin Révsan oglu
Baki Doviat Universiteti, Baki, Azarbaycan
dosent1966@mail.ru, Mulk1996@mail.ru

Agar sozlar: milli tohliikasizlik, iqtisadi tohliikasizlik, miiassisanin iqtisadi tohliikasizliyi, déoviatin
iqtisadi tahliikasizliyi, beynalxalq iqgtisadi tahliikosizlik, igtisadi diplomatiya

Tohliikasizlik insanin, comiyyatin, dovlatin, basoriyyatin osas, ilkin ehtiyaclarindan biridir. Onun
mahiyyati yuxarida geyd olunan subyektlorin movcudluguna tohlitko yaradan mosalalori oks etdirmoak,
garsisini almagq, aradan qaldirmagq, habels onlarin tomin edilmadan hayatin, rifahin, inkisafin va taragqginin
fundamental maraglarin1 mohv etmok bacarig: kimi {izo gixa bilor. Igtisadi tohliikosizlik timumi tohliikasizlik
sisteminds xiisusi yer tutur. L.Abalkin, V.Zabrodski, A.Krysin, A.Savaev, V.Slikov, V.Yarogkin vo basqalar
kimi bir ¢ox xarici alimlor dovlatin iqtisadi tohliikesizliyi problemlari ilo masgul olurlar. Bu sahado elmi
islorin sayinin az olmasi 6yranilon problemin ¢ox da uzaq olmayan dovrden arasdirilmaga baslanmasi ila
izah edilir. Sistemli yanagsmaya asaslanan miiassisonin igtisadi tohliikasizliyi probleminin miixtalif aspektlori
.V.Berezanin, A.M.Bondarenkonun, P.A.Gerasimovanin, L.I.Donetsin, M.M.Zatserklyaninin elmi islorino
hosr olunsa da, A.F.Melnikova, E.A. Oleynikova, A.V.Kozacenko, S.M.Skarlet vo basqalarinin
aragdirmalarinda bu problem 6z aktualligini itirmomisdir. Mohz buna gors do bu magaloni yazmaqda
moagsad dovlatin vo miiassisonin iqtisadi tohliikesizliyinin mahiyyatini, onun tarkib hissslorini hom dévlst
Saviyyasinda, ham do miiassiss Saviyyasinds miiayyan etmokdir.

BMT-nin beynalxalq tshliikesizlik sonadlorinds o, asagidaki kimi miioyyan edilmisdir:
“Tohliikasizlik” - insanin, comiyyatin vo otraf miihitin haddindsn artiq tohliikkodon qorunmasi vaziyyatidir.
Bu yanasma ilo belo ¢ixir: "Tohliikasizlik" - tohliiko monbalarini vo onlarin miimkiin qurbanlarini,
hadisalarin sabab oldugu zararin magbul ehtimali ilo dovlatin tohliikasizliyini ehtiva edan real proseslarin vo
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sistemlarin mahiyyatidir. Tohliikesizliyin yuxaridaki torifi tobii olaraq tohliiko Vo risk anlayislar1 arasindaki
olagodoan irali galir: “Toahliikasizlik” magbul risk soraitinds obyektlorin va sistemlarin voziyyatidir [12, 17].

Tohliiko, tohliikesizlik vo risk anlayigi tohliikesizlik nazoriyyssinin asas (fundamental) sistem
anlayiglar1 hesab olunur. Bazi monbalora goéra, “tohliikesizlik” anlayisi togriban 1190-c1 ildon istifada
olunmaga baslanmis vo 6ziinii har hansi tohliikkodon gorunan hesab edon insanin sakit ruh hali kimi nazards
tutulmus vo ya semantik mona Kkosb etmisdir. Sonralar bu anlayis dovletin xalqin rifahinin vo
tohliikasizliyinin tomin edilmasini asas mogsad kimi qoymasi ilo bagl yeni sorh alir. Onun mahiyyati ondan
ibarat idi ki, bu, miivafiq orqanlar torofindon hayata kegirilon maddi, igtisadi vo siyasi soraitlo tomin edilon
real tohliikonin olmamasi naticasinds yaranan sakitlikdir [7, 8].

Konsepsiyanin mazmununun miixtalif monbalardon tohlili gostorir ki, genis manada “tohliikasizlik”
anlayis1 soxsiyyatin, comiyyatin vo dovlatin xarici tohdidlordon tohliikesizliyini tomin etmok {igiin sosial
foaaliyyatin naticasidir, dar monada fordin, comiyyatin vo dovlstin hayati monafelorinin daxili tohliikolordan
gorunmasi vaziyyatidir..

Belaliklo, “tohliikasizlik” anlayigi {imumi monada fardin, comiyyatin, dévlatin hom daxili, hom do
xarici tohliikasizlik problemloarini oks etdirir.

Hazirki "tohliikesizlik" anlayis1 miirokkob sistemlor olan idarsetmonin hom saquli, hom do iifiiqi
saviyyslorini tomin etmok tigiin foaliyyat obyektlorini ayirmaga imkan verir. Miihafizo foaliyyatinin saquli
obyektlarino asagidakilar daxildir: soxsi tohliikasizlik; ictimai tohliikasizlik; dovlat tohliikasizliyi.

Tohliikasizliyin tifiiqi Saviyyalorino asagidakilarin tomin edilmosi daxildir: siyasi, harbi, igtisadi,
informasiya, elmi-texniki, enerji, sosial, ekoloji, niiva, texniki, texnogen, resurs, innovativ, hiiquqi, madani,
intellektual, demografik, genetik, kriminogen va digar faaliyyatlor.

Saquli saviyyalor fordin, comiyyatin va dovlatin tohliikesizliyini tomin edon foaliyyatlori tomin
etmoli vo sistem kimi hoayati ohamiyyatli obyektlorin zodolonmasinin gargisinin  alinmasini, onlarin
tohliikasizliyini tomin etmalidir. Bu taloblarin hayata kegirilmasi dévloetin méveud oldugu tarixi dovriin
realliglarindan, onun qiidratinin, harbi, xiisusilo do icra vo mahkomo strukturlarinin imkanlarindan xeyli
doracads asihidir.

Dovlatin tohliikasizliyinin on mithiim torkib hissasi onun igtisadi tohliikesizliyidir, ¢ilinki iqtisadi
tohliikasizliyin tomin edilmasi 6lkonin miistogilliyinin  tominati, comiyyatin sabitliyinin vo somarali
foaliyyatinin, ugurlarin alds edilmasinin sortidir. Bu onunla izah olunur ki, igtisadiyyat comiyyatin, dévlatin
vo fordin faaliyyatinin hoyati aspektlarindan biridir vo demali, milli tohliikssizlik anlayis1 iqgtisadiyyatin,
onun hayat gabiliyystini giymatlondirmodan monasiz olacag. Bu baximdan igtisadi tohliikasizliyin tomin
edilmosi on miihiim milli prioritetlordon biridir. Iqtisadi tohliikesizlik konsepsiyasinin hazirlanmasinda
elmin rolu ¢ox mithiim vo mosuliyyatlidir. Problemin mahiyyatini agmagq, real tohliikalori miioyyan etmak,
onlara qarsi etibarli vo effektiv tsullar toklif etmok prinsipial oshomiyyat kosb edir. Tobii ki, iqgtisadi
tohliikasizlik olkenin etibarli miidafio gabiliyyatinin tomin edilmasi, comiyyatds sosial amin-amanligin
gorunmasi, ekoloji falakatlordon qorunmasi kimi komponentlarlo yanasi, tizvi sokildo dovlot tohliikasizliyi
sistemino daxil edilir. Burada har sey bir-birino baglidir vo bir istigamat digorini tamamlayir: zaif vo
Somarasiz iqtisadiyyatda horbi tohliikesizlik ola bilmoz, neca ki, sosial miinaqgisolorlo par¢alanmig
comiyyatda na harbi tohliikasizlik, no do effektiv igtisadiyyat ola bilmoz. Lakin tohliikasizliyin miioyyan
aspektlorini nozors alsaq, onlarm iqtisadi aspektlorindon yan kegmok olmaz. Iqtisadi tohliikasizlik anonovi
olaraq igtisadi sistemin on miihiim keyfiyyat xarakteristikasi kimi gabul edilir ki, bu da onun shalinin normal
hoyat soraitini saxlamaq, milli iqtisadiyyatin inkisafi ti¢lin resurslarla dayaniqli tomin etmok gabiliyysatini,
habels dovlot maraqlarini, milli-igtisadi asaslandirmanin ardicil hoyata kegirilmosini miiayyan edir.

Igtisadi tohliikasizliyin 6zii miirokkob daxili struktura malikdir vo burada onun ii¢ miihiim elementini
ayird etmok olar: iqtisadi miistaqillik, 6zlinii inkisaf etdirmok va toraqqi etmak bacarigi.

Belaliklo, dovlatin igtisadi tohliikesizliyi milli iqtisadiyyatin miistagilliyini, onun sabitliyini vo
davamliligini, 6ziinii daim yenilomak vo tokmillogdirmok gabiliyyatini tomin edon sortlor vo amillor
macmusudur.

Igtisadi tohliikasizlik 6lkenin tosarriifat subyektlorinin qarsisinda duran praktiki vozifo kimi, planl
igtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina ke¢id prosesinds, xiisusi miilkiyystin yaranmasi prosesinds kegid
hadisalari ilo yaranmigdir. Bu problemin - miiassisonin igtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi probleminin
aktualliginimn tosdiqgi vo miiassisa rahbarlori torafindon bu aktualligin dork edilmasi miiassisa idaraetmasinin
toskilati strukturunda yaradilmasidir (baxmayaraq ki, bu, bdyiik maliyys Vo Sonaye konqlomeratlarina
aiddir). Eyni zamanda, bazi xarici mialliflor miistaqil tohliikasizlik xidmotinin yaradilmasini tovsiys edir vo
bu strukturlar ti¢in miixtalif variantlar toklif edirlor. Digarlori ABS-da méveud olan vo hiiqug-miihafiza
sahasinds 6zal sahibkarliq faaliyyatinin miiasir xarici tacriibasini tohlil edon A.V.Krysin torafindon tosvir
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edilona banzar “geyri-dévloat igtisadiyyat1 obyektlori tigiin obyektloraras: tahliikasizlik sistemi”ndon istifado
etmoyi toklif edirlor [10].

Qeyd etmok lazimdir ki, tez-tez bu xidmotlorin funksiyalar1 belo miiossisonin tohliikasizliyina
endirilir. Eyni zamanda, struktur bdlmolorinds iqtisadi tohliikesizliyin  vo onun Saviyyasinin
giymatlondirilmasi ti¢iin yaxsi islonmis vo etibarli sokilda foaliyyat gdstoron elmi sistem, onlarin isinin nozori
osas1 yoxdur. Bu da tobii ki, bels struktur bélmalarinin somarsliliyini azaldir.

Miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyi, fikrimizcs, miiassisonin idaro edilmosine situasiya yanasmasi
kontekstindo miiassisa rohborliyinin iqtisadi maraglarinin onunla slagali tosarriifat subyektlorinin maraglari
ilo zaman vo mokanda uygunlagdirilmas: todbiri kimi gobul edilmolidir. . Miiossisonin igtisadi
tohliikesizliyinin bu ciir basa diisiilmasi bu konsepsiyani miioyyanlogdirmok ii¢iin edilon cahdlarlo ziddiyyat
toskil etmir, ¢iinki biitiin bu cohdlor kimi, xarici miihitin igtisadi vaziyyato shomiyyatli, hotta daha holledici
tosirinin taninmasindan irali galir. Miiassisanin igtisadi tohliikasizliyinin toklif olunan anlayisi arasindaki
asas forq miiessisanin homiga manfi vaziyyato tosir gostora bilmamasi sobobindon miiassisanin faaliyyatini
xarici mithitin monfi tosirindon tam qorumagin qeyri-miimkiinlilyiiniin taninmasidir. Beloaliklo, belo bir
naticaya golmok olar ki, miiassisonin igtisadi maraqlar1 xarici vo daxili miihitin subyektlorinin - miiassisonin
iscilorinin, sohmdarlarin, homtasis¢ilorin, istehlak¢ilarin, tochizatgilarin, ragiblarin, investorlarin maragqlar
ilo uygunlagdirilarsa, o zaman iqtisadi tohliikasizlikdadir. Dovlat va biitovliikdo comiyyat, miiasir idarsetmo
prinsiplorindan istifads etmoklo xarici miihitdoki doyisikliklora vaxtinda reaksiya vermok, reaksiyanin stirati
Vo adekvathigi, miiassisanin doyison bazar soraitino uygunlagmasini tomin edir. Bu, belo bir fikro gatirib
cixarir ki, miiossisonin iqtisadi tohliikesizliyi dovletin vo tmumiyyatlo, milli tohliikssizliyin iqtisadi
tohliikasizliyinin torkib hissasidir.

“Milli tohliikasizlik” kateqoriyasindan ilk dofo ABS-in 26-c1 prezidenti T. Ruzvelt 1904-cii ildo
golocok Panama kanali zonasinda horbi omoliyyatt 6lkonin milli tohliikasizliyinin maraqlart ilo
osaslandirarkon istifado etmisdir. Bu giin qanunvericilik saviyyasinds milli tohliikasizlik problemi diinyanin
oksar 6lkalori torafindon miiayyan edilib[15].

“Iqtisadi tohliikosizlik” termini 1985-ci ildo BMT Bas Assambleyasinin 41-ci sessiyasinda
“Beynolxalq Iqtisadi Tohliikesizlik” gotnamasinin gebul edilmasi ilo rosmilosib. 42-ci sessiyada novboti
addim atild1 - Beynalxalq Iqtisadi Tohliikesizlik Konsepsiyas1 qobul edildi.

Bu giin elmi odobiyyatda iqtisadi tohliikesizlik kateqoriyas1 miixtalif ciir sorh olunur.

Beloliklo, masalon, V.Tambovtsevin fikrinco, “..mioyyan bir sistemin iqtisadi tohliikoesizliyi
soraitindo  onun istehsal altsisteminin dovlatin  mogsadlorine ¢atmaq qabiliyyatini  tomin edon
xususiyyatlorinin mocmusu kimi basa diistilon biitiin sistem” [12].

V.A.Savin hesab edir ki, "igtisadi tohliikesizlik dévlatin hayati monafelorinin miidafiosi sistemidir.
Miihafizo obyektlori bunlar ola bilar: biitovliikdo 6lkenin milli igtisadiyyati, 6lkenin miioyyan regionlart,
iqtisadiyyatin miioyyon sahoalori, "Iqtisadi tohliikesizlik dovlatin hoyati monafelorinin miidafissi sistemidir,
hiiquqi va fiziki soxslor sahibkarliq subyekti kimi” [5].

L.I.Abalkinin fikrinco, “igtisadi tohliikesizlik igtisadi sistemin dinamik, somorali inkisaf etmoyo Vo
sosial problemlari hall etmoya imkan veran va dévlatin miistaqil iqtisadi siyasat isloyib hazirlamaq va hoyata
kegirmoak imkani olan vaziyyatidir” [1]. Demali, soziin iimumi monasinda iqtisadi tohliikasizlik dedikda,
ohalinin normal hoyat soraitini saxlamaq, milli iqtisadiyyatin inkisafi ii¢iin resurslarla davamli tominat
imkanlarin1 miioyyon edan igtisadi sistemin on miihiim keyfiyyat xarakteristikasi basa diigiilmalidir.

S.M.Skarlet semantikaya konseptual yanagmalar1 vo "tohliikesizlik" anlayisini miiayyan edir, yani:
statik (dovlet kimi tohliikesizlik) vo dinamik (foaliyyst kimi tohliikasizlik) [19]. Biitiin tozahiirlorinds
tohliikasizlik kateqoriyasinin milasir konsepsiyasinin asasint mohz dinamik yanagma togkil edir ki, ona goro
“tohliikasizlik” subyektin aktiv qarsilight slagesine vo onun mdévcudluq soraitine ssaslanir vo onun &6z
foaliyyati zaman1 monimsadiyi 6ziinii dork edir va onlar1 idars etmoyi bacarir.

Miisssisanin igtisadi tohliikasizliyinin mahiyyati, K.S.Qoryagevanin fikrinca, onun iqtisadiyyatinin
(igtisadi sisteminin) belo bir vaziyystindadir ki, bu, tarazliq va hor hansi bir tohliikkonin moanfi tasirina qarst
miiqavimati, onun sabitliyini va foaliyystini tamin etmak gabiliyyati ilo xarakterizs olunur [3].

"Miiassisanin iqtisadi tohliikasizliyi” anlayisinin ohomiyyatli sayda torifini timumilagdirarak, o,
"korporativ resurslarin (kapital ehtiyatlari, kadrlar, informasiya vo texnologiya, masin va avadanliglar) vo
sahibkarliq imkanlarinin bels bir vaziyyati kimi miiayysn edilo bilor: sabit foaliyyst, dinamik todgigat vo
inkigaf, texniki va sosial inkigaf {iglin xarici vo daxili tohliikalars qars1 durmaq”.

Igtisadi tohliikesizliyin tamin edilmasi problemlarindan danisirigsa, bu giin onlarm hallins bir neco
yanasma mévcuddur. Cox vaxt miiessisanin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmosi garsidurma, miixtalif
igtisadi  tohliikelordon ~ qorunmaqdan kegir. Iqtisadi tohliikesizlik kateqoriyasinin mahiyyatinin
miioyyanlosdirilmasins bu ciir yanasma montiqlo siibut edir ki, onu istonilon saviyyads tomin etmak iigiin
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yalniz informasiyanin miihafizasi tadbirlorinin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi lazimdir.
Praktikada bunun {gilin iki soviyysli sistemlordon istifado edilmisdir. Birinci saviyyado - tohliikasizlik
xidmotinin toskili vo informasiyann miihafizosi vo kommersiya casusluguna qarsi miibarizo. Ikinci
soviyyads - komandada miivafiq iqlimin yaradilmasi, yoni diggstlilik vo maksimum mosuliyystin psixoloji
miihiti, personalin sadagoti.

Fikrimizca, bu yanagma hoddon artiq besitdir, ¢iinki iqtisadi tohliikesizlik probleminin yalniz
informasiyanin miihafizasi saviyyasina endirilmasi problemin mahiyystine mohal qoymur, xarici miihitin
tasirini vo tohlitka manbalorinin ¢oxsaxaliliyini nozars almur. Tabii Ki, informasiya itkilori ¢ox vacibdir vo
tohlil edilmoali vo nozore alinmalidir, lakin miiossisanin iqgtisadi tohliikesizliyini tokco bununla azaltmag
miimkiin deyil. Bu anlayis daha genis vo daha hacmlidir.

Mohz buna goéro do sonradan tohlilkesizliyin miiassisonin xarici miihitin monfi tasirindon vo
risklardon gorunmasinin tasiri ndqteyi-nazarindan tohlil edon basga bir yanasma ortaya ¢ixdi. Bu yanagsma
xisusilo xarici material resurslar1 vo bazar manbalorindon asililigi yiiksok olan miiassisalor {igiin aktualdir.
Igtisadi tohliikesizliyo tohdidlorin osas monboyi xarici miihitdir. Miiessisonin hor bir horokoati yalmz miihit
buna imkan verdikdo miimkiindiir. Miiassiso daim xarici miihitls garsiligh slagoads olur vo bununla da 6ziino
yasamaq imkani verir. Bunun i¢iin genis alagolor sistemi movcuddur. Belaliklo, igtisadi tohliikasizliyin
“tohliiko” anlayisina osaslanan kateqorik strukturu yenisi ilo — risk anlayisi ilo ovozlonir. Igtisadi
tohliikasizlik strategiyasinda risk anlayis1 6ztiinds iki aspekti ehtiva edir: giymotlondirmoa va risklorin idara
edilmosi. Qeyd edak ki, bu yanasma ovvalkindon daha miitoraqqi olsa da, bir sira ¢atismazliglar: da ehtiva
edir. Bunlardan biri igtisadi tohliikesizliyin “...tohliikesizlik vaziyyati...” kimi qobul edilmosidir. Iqgtisadi
cohatdon tohliikasiz inkisafin hoyata kegirilmosini iqgtisadi sistemin xarici miihitin geyri-mioyyanliyi vo
harokatliliyi soraitindos uygunlagma qabiliyyotino godor azaldir. Bu iso ona gatirib ¢ixarir ki, onun inkisaf
perspektivlorini gabaqcadan gormak imkant yox olur.

Igtisadi tohliikesizliyin komponentlorinin siyahis1 tohlil saviyyasindon vo miiessisonin yerlosdiyi
konkret soraitdon asili olaraq doyisa bilor. Belalikls, E.A.Oleinikov yeddi asas funksional komponenti ayirir:
maliyys, intellektual vo kadr, texniki va texnoloji, siyasi va hiiquqi, ekoloji, informasiya va giic [5]. Banzor
bir siyah1 miiassisanin igtisadi tohliikasizliyinin doggquz komponentini, yani igtisadi, sosial-siyasi, maliyys,
intellektual vo kadr, elmi va texnoloji, hiiquqi, informasiya, otraf miihit vo giiclori aragdiran L. I. Donets vo
N. V. Vascenko torafindan toklif olunur. Onlarin fikrinca, inteqrasiya olunmus miiassiss tohliikasizlik sistemi
yaradilarkon bu komponentlarin har biri diggotls tohlil edilmali vo nazors alinmalidir [4].

Miiassisonin iqtisadi tohliikesizliyinin dovlatin iqtisadi tohliikasizliyinin vo biitdvlikdo milli
tohliikasizliyin torkib hissasi oldugunu nazars alaraq, miiassisonin igtisadi tohliikasizliyinin formalagmasi vo
torkib hissalorinin siyahisi ilo bagh fikirlorimizi togdim etmok istordim. Dévlatin iqtisadi tohliikasizliyinin
strukturuna asaslanaraq va dovlatin igtisadi tehliikasizliyinin onun 6z igtisadi sisteminin formalagsmasinda va
inkisafinda miistaqil oldugunu nazars almaq lazimdir.
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PE3IOME
MOJIXOJbI K CYIIIHOCTH SKOHOMUYECKOM BE3OINACHOCTH:
OT YPOBHA INPEAIIPUATHUSA K YPOBHIO 'OCYJAPCTBA
Acnanoe I'.T'., Mameooe M.P.

Knrouesvie cnosa: HayuoHanvHas 6e30NACHOCHb, IKOHOMUYECKAS OE30NACHOCMb, SKOHOMUYecKas 0e30nacHocmy
npeonpusimus, IKOHOMUYECKAs 6e30NACHOCHb 20CYyOapCmed, MeHCOYHAPOOHAS IKOHOMUYECKAs
0e30nacHocmb, IKOHOMUYECKAs OUNIOMAMUS

DKkoHOMHYECKast 6E30MaCHOCTh MOKET OBITh 0OECIedeHa 3a CYET MOCTOSTHHOTO IOBBINICHHS COIMATbHO-?KOHOMUYECKOTO

Pa3BHUTHS CTpaHBI. B 3TOM OTHOLIEHHN YKOHOMUYECKasi OE30MacHOCTD SBISETCS] HACTOJIBKO 0a30BOM CTOPOHOM 3KOHOMUKH, YTO OHA
JIOJDKHA 00ecTieynBaTh ee HCTHHHOE, YeCTHOe U (D (QEeKTHBHOE oOecrieyeHue, a TakxKe Hal[HOHAIbHEIE HHTEPECHl M MHTEPECH! CTPaHBbL.
B cBs3u ¢ 3TMM HEKOTOpBIe cTpaHbl Mupa ¢ 1990 r. mpucTymwin K pa3paboTKe CTpaTerdil HAIlMOHAJBHOM W 3KOHOMHYECKOMH
Oe3omacHoCTH. B maHHOM NOKyMeHTe cpenu (hakTOpOB, CBS3aHHBIX ¢ 0OIIeil 0€30macHOCThI0, KOMIUIEKCHOCTBIO B 00eCTIeYeHHEM
9KOHOMHYECKOH 0€30MacHOCTH, OCHOBHOE MECTO 3aHMMACT IepeJHUH IUaH. B craThe MpoaHalH3upOBaHbl CYIIHOCTHBIE MPH3HAKU
9KOHOMHYECKOH OE3HPABCTBEHHOCTH, €€ XapaKTEPHCTUKK Ha YPOBHE MPEAIPHUATHS M TOCYAAPCTBA, a TAKXKe PA3IMYHbIC B3IJISbI HA
9KOHOMUYECKYI0 0€30TaCHOCTD.

SUMMARY
APPROACHES TO THE ESSENCE OF ECONOMIC SECURITY:
FROM THE ENTERPRISE LEVEL TO THE STATE LEVEL
Aslanov H.H., Mammadov M.R.

Key words: national security, economic security, enterprise economic security, state economic security, international
economic security, economic diplomacy

Economic security can be ensured by constantly increasing the socio-economic development of the country. In this respect,
economic security is such a basic aspect of the economy that it must ensure its true and honest and effective provision, as well as the
national interests and interests of the country. In connection with these, some countries of the world have started to develop national
and economic security strategies since 1990. In this document, among the factors related to general security, comprehensiveness and
provision of economic security, which takes the main place, is in the foreground. In the article, the essential features of economic
immorality, its characteristics at the enterprise and state level, as well as various views on economic security have been analyzed.

AZORBAYCANIN NEFT SONAYESININ iINKIiSAF PRIORITETLORI

Babayeva Tugra Piris q1z1
Sumgqayit Doviat Universiteti, Sumqayit, Azarbaycan
tugra_babayeva@mail.ru

Acar sozlor: neft, olka, iqtisadiyyat, inkisaf, sanaye

Inhisarcihigin garsisini almagq, ehtiyatlarin hoddinden artiq istismarini aradan qaldirmaq, istehsal
prosesinds yeni texnologiyalardan istifadoni genislondirmok, miitoroqqgi gabaqcil diinya tocriibasi asasinda
iqtisadiyyat1 koklii sokildo yenidon qurmaq lazim oldu. Bu vazifalorin yerino yetirilmasi 6lkodo dinamik,
sabit, dayanigh igtisadiyyatin yaradilmasina t6hfa vermoli vo davamli inkisaf {i¢iin zomin yaratmali idi.
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Olkonin bazar igtisadiyyatina kecidinin ilk illorinda, yani 1990-c1 illorin avvallorinds dlkedo UDM
lazimi saviyyads deyildi, issizlik gériinmomis soviyyays yiiksaldi, masgulluq ise gériinmamis rekord hadda
diisdii, inflyasiya hiper soviyyays catmigdir. Neft kompleksi istisna olmagla, Sonaye istehsali ¢ox asagi
saviyyays diisdii, arzaq bazarimin 80-85% idxaldan asililig1 yarandi [8, s.123].

Olkods igtisadi siyasatin on miihiim prioritetino gevrilmis davamli inkisafin tomini {i¢iin yuxarida
geyd olunan problemlorin hamisinin halli ¢ox vacib idi. Lakin bu problemlarin halli tigiin boyiik vasait lazim
idi. Amma bu vasait no dévlat biidcasinda, na do basqa monbalords olub. O zaman 6lkonin yegans timid yeri
yalniz bir monba idi - xarici sormays fiigiin investorlar1 calb eds bilacok yegano saho neft-gaz sektoru idi.
Olkomiz miistoqillik oldo etdikdon ii¢ il sonra, 1991-ci ildon davam edon gorgin vo ¢ox cotin danisiglar
naticasinds 1994-cii ilin sentyabrinda Bakida “Osrin miiqavilesi” imzalandi. Bu miigavilonin imzalanmasi va
bu sazisdo nozords tutulan todbirlorin reallagdirilmasi sayasindo Azorbaycan iqtisadi inkisafinin yeni
morhalasine godom qoydu. Bu morhalonin oshamiyyati ondan ibarat idi ki, bu sazislo elan edilmis “Neft
Strategiyas1” vo “Aciq qap1” siyasati 0lkoyo birbasa vo portfel investisiyalari soklindo bdyiik hacmdo
beynoalxalq kapitalin calb edilmasinin asasin1 qoydu.

Moahz bu sababdon neft-qaz sektoru siiratlo inkisaf edorok iqtisadiyyatin digar sahalorinin inkisafi
tigtin olverigli sorait yaratmig, 6lkods davamli inkisafin asasi qoyulmusdur. Tahlil olunan dévrds 6lkanin
davamli inkisafini tomin edon biitiin parametrlorin, o ciimlodon UDMe-in hacminin, mosgullugun
Saviyyasinin, valyuta ehtiyatlarinin dinamik artimu, issizliyin azaldilmasi tomin edilmisdir.

Molumdur ki, Azorbaycan ohomiyyatli neft ehtiyatlarina malikdir vo bu ehtiyatlarin hasilati
durmadan artir. Belo ki, agor 1997-ci ildo neft hasilat1 9 milyon tona yaxin idisa, 2010-cu ildo bu 6ziiniin an
yiiksak haddins, toxminan 5,6 dofo artaraq 50,8 milyon tona ¢atmisdir. 2020-ci ilda iso neft hasilat1 34,532
milyon ton toskil etmisdir.

Yuxarida deyilonlors asaslanaraq 6lks igtisadiyyatinin inkisafinda neft sanayesinin rolunun yiiksok
giymatlondirmoklo yanasi, qeyri-neft sektorunun inkisafina da xiisusi digqet yetirilmasi talob olunur [5,
s.84].

Azorbaycan kifayat godor xammal ehtiyatina malik olmagla 6z iqtisadiyyatinin neft emali sanayesini
inkisaf etdirmok {iglin do tarixi sans alds etmisdir.

Tasdiq olunmus strateji yol xaritolori sirasinda kimya sonayesinin inkisafi neft-qaz sonayesi ilo six
qarsiligh slagodo nozordan kegirilir ki, biitiin bunlar da “Azarbaycan Respublikasi Neft-qaz sonayesinin (0
ciimlodon kimya mohsullarinin) inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi’nda nazards tutulub [2].

Umumiyyetlo, Azorbaycanin neft ehtiyatlari respublikanin strateji sorvatlorindon biridir. Mohz
zongin faydali qazinti ehtiyatlarinin, xiisuson doa karbohidrogen yataglarinin olmasi sayasinds Azarbaycan 6z
igtisadiyyatinin agighigini niimayis etdirib vo bununla da xarici investisiyalar1 calb edib. Ancaq uzun miiddat
yalniz neft sonayesins arxalanaraq iqtisadiyyatin barpasina timid etmak magsadauygun deyil. Sanayenin bela
birtorafli inkisafi qara vo alvan metallurgiya, masingayirma, yiingiil vo yeyinti sonayesi kimi miithiim sanaye
sahslarinin xiisusi ¢akisinin azalmasina sobab olur.

Moalumdur ki, Azorbaycan sonaye-aqrar respublikadir. Azorbaycanin saxslondirilmis iqtisadiyyati
zongin Vo miixtalif faydali gazintilarin istifadasins asaslanir. Sanayenin inkisafi neft vo qazla yanasi, demir,
sink, molibden filizlari, gaya duzu, torkibinds yod vo brom olan gazma sulari, gips, ohongdasi, bitum, gil,
marmor vo digor faydali qazintilar, eloca do hidroenergetika ehtiyatlarini ohato edir. Respublikanin kond
tosarriifat1 toravoz, meyve, pambiq, titiin vo subtropik bitkilarin becarilmosi iizra ixtisaslagib. Miivafiq
olaraq, 6lka senayesinin strukturunda kand tosorriifatt xammalinin ilkin emali ilo masgul olan sonaye sahalari
xiisusi yer tutur.

Diinyanin bir ¢ox 6lkalorinds milli mahsulda slave monfoot vo slava dayar olds etmok {igiin neft
emalinin hocminin artirilmasina xiisusi diqqgat yetirilir. Diinyada neft-kimya kompleksinin payr demok olar
ki, 7%, IEO-da iss 10%-o catir. Diinyada neft vo gaz xammalinin emal mohsullarinin satisindan aldo edilon
golirlorin imumi hacmi 3 trilyon ABS dollarina yaxindir ki, bu da timumilikde diinya neft bazarlarinin
gostaricilorino borabardir. Ustalik, neft vo qaz xammali osasinda alinan neft-kimya mohsullarinin hacmi
ildon-ilo artir. On yiiksok inkisaf etmis neft-kimya Sonayesi Cin, ABS, Yaponiya, Almaniya, Braziliya,
Fransa, Conubi Koreya, Hindistan vo basqalarinda comlogmisdir. Masalon, Cindo neft-kimya kompleksi
mohsullarinin illik istehsali 740-750, ABS-da 580-590, Yaponiyada 390, Almaniyada 260, Braziliyada 150-
160, Fransada - 135-140, Conubi Koreyada - 130-140, Hindistanda - 110, Boyiik Britaniya - 99, Italiya - 89,
Singapur - 82, Hollandiya - 77, Rusiya - 73 milyard ABS dollaridir. [6, s.709].

Odur ki, Azorbaycanda da neft-kimya kompleksinin emal sobakasinin foaliyystinin kokli sokilda
yenidon qurulmasi, an miiasir texnologiyalardan istifado ilo yeni miiossisolorin yaradilmasi veo dovlat
miiossisalori ila yanasi, 6zol sektorun inkisafi zoruridir.
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Bu saholorin inkisafina halo H.9liyevin XX asrin 70-80-ci illarindo Azarbaycana rohbarlik etdiyi
dovrlords tokan verilmisdi. Bu dovrds bir sira kimya vo neft-kimya qurgulari iso salinmis, bu sahados kadr,
elmi-texniki potensial formalasdirilmig, sahonin siiratli inkisafi miiasir texnologiyalar asasinda miimkiin
olmusdur [3, s.5].

Respublikada masingayirma va metal emalinin yaranmasi neft hasilati ilo bagh olmusdur. Qazma vo
istismar avadanligi istehsalinin mixtalif névlarini monimsamis neft masingayirmasi aparict sanayedir.
Toassiif ki, respublikanin neft avadanliglar1 bazarin1 asasen xarici sirkatlor tomsil edir: Halliburton (ABS),
Schlumberger (Fransa), Kvaerner (Norveg), AkerMaritime (Norveg). Xarici firmalarin monopoliyasina goro
neft konsorsiumlarinin bu sonayeds yerli miiossisalorlo amokdasligi ¢ox asagi saviyyadadir. Bu, neft
sonayesino boyiik investisiyalarin multiplikator effektinin asagi olmasinin sobobidir. Golocokds neft
masingayirma zavodlarinin yenidon toskili Xozordo neft vo qaz hasilatinin intensivlogmasi naticasinds
canlanan bazarm tolabatin1 6domaya yonaldilmalidir.

Biitiin yuxaridakilart yekunlagdiraraqg Azarbaycanin neft sektorunun inkisafi {igiin strateji prioritetlor
arasinda asagidakilart miioyyan etmak olar:

- neft amilindon istifado hesabina qeyri-neft sonayesinin davamli inkisafinin tomini,
rogaboatqabiliyyatli mohsullarin istehsalinin reallagdirilmasi, ixrac potensialinin artirilmasi [4, s.152];

- Azarbaycan iqtisadiyyatinin enerji tochizatinin etibarliliginin tamin edilmasi;

- geoloji kasfiyyat iglorinin vaxtinda aparilmasi, yeni neft yataglarinin hazirlanmasi va iglonmasi;

- yiiksok olava doyaro malik enerji dastyicilarinin yerli istehsalinin inkisafinin stimullasdirilmasi vo
neft mohsullarinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

- Azarbaycanin arazisinds neft emali komplekslarinin modernlogdirilmasi;

- nefts vo onun emali mohsullarina daxili tolobatin sabit, fasilasiz va sorfali sokildo 6donilmasi;

- Olkonin icmal biidcasinin moadaxil hissasino vo digarlorino bir sira sabit daxilolmalarin tomin
edilmasi.

Azorbaycanin diinya neft bazarindaki mévqgeyi ¢ox ohomiyyatlidir. Azarbaycanda neft sanayesinin
vaziyyati va perspektivlori on ¢ox istehsal, ehtiyatlar va ixrac baximindan giymaotlondirilir.

Azorbaycanin yiiksok inkisaf etmis iqtisadi dovlats gevrilmasi {igiin neft sonayesinin inkisafin daxili
bazara yonoltmok, neft-kimya istehsalin1 inkisaf etdirmok, karbohidrogen ehtiyatlarinin ¢ixarilmasina
nozarati tokmillogdirmok lazimdir. Azorbaycan tliglin neft sonayesinin inkisafinin strateji moqgsadlori
maksimum va davamli igtisadi effekti tomin edon neft hasilati soviyyasini saxlamag, neft emali va nagliyyat
infrastrukturunu inkisaf etdirmok, neft mohsullarina daxili vo ixrac talobatini tomin etmokdir.

Bundan basqa, Azorbaycanin yiiksok iqtisadi inkisaf etmis dovlato gevrilmasi tigiin neft sonayesinin
inkisafinin  daxili bazara yonoldilmasi, neft-kimya zavodlarinin layihalondirilmasi, karbohidrogen
ehtiyatlarinin gixarilmasina nazaratin artirilmasi magsadsuygundur.

Umumiyyatlo, Azorbaycan igtisadiyyatinda neft hasilatinin aparict rolu biidco golirlorinin miihiim
hissasini tomin etmosinds va hamin galirlorin mithiim sosial-igtisadi problemlarin hallina yonaldilmosinda
Ozlinii gostormigdir. Bununla belo, neft sonayesinin istiinliilyli uzunmiiddatli perspektivds iqtisadiyyatin
balanssiz inkisafina gotirib ¢ixara, onu diinya enerji bazarlarindaki vaziyystdon, beynolxalq siyasi
vaziyyatdan vo diger neqativ hallarin yaranmasindan asili vaziyysts sala bilor. Bu baximdan Azarbaycanda
neft-qaz sonayesinin strateji inkisafinin an semorali istigamatlorinin arasdirilmasina, 6lks iqtisadiyyatinin
dayanigli vo tarazlasdirilmig artiminin tomin olunmasina yonalmis tadqiqatlar xiisusi aktualliq kosb edir.

9dabiyyat

. Azarbaycan Statistik Gostaricilori. Statistik macmua. Baki, 2021, 752 s.

2. “Azarbaycan Respublikasinin neft vo gaz senayesinin (kimya mohsullar1 daxil olmagqla) inkisafina dair
Strateji Yol Xaritasi”. Baki, 6 dekabr, 2016

3. Oliyev S.T. Azorbaycanin kimya vo neft-kimya kompleksi: potensialin qiymatlondirilmasi va yenidan
qurulmasi istigamatlari. Baki: Elm va tohsil, 2012, 156 s.

4. Oliyev S.T. Azorbaycanin xarici iqtisadi siyasati. Sumqayit: Sumgayit Dovlot Universitetinin nasriyyati,
2015, 185s.

5. Mommodova S.M., Bliyev O.1. Azarbaycanin neft-gaz sonayesinin iqtisadi inkisaf perspektivlori. Audit Ne
2, Cild 24, 2019, s.83-954.

6. Amues IIL.T., Jlaunnos D.T. IIpobrnembl ¥ NepCHEKTHBH OpraHU3alMy IHepepadaThIBAIOMINX OTpacien
Hetn m raza B AzepOaitmkane. Poccuiickoe mpeanmpuHuMaTenscTBO, MapT, 2017, Tom 18, Ne 5, ¢.703-
710

7. AdonacreB M.A. YmpasneHue puckamMyd B HE(TIHOH NPOMBINUIEHHOCTH // MIHUIMATUBBI MOJIOIBIX -
Hayke U npousBozcTBy: COopHuk crareii || Beepoccuiickolt HaydHO-ITPAKTHUECKON KOH(MEPEHIIUU IS

120

=



MOJIOZIBIX YYCHBIX U CTyAeHTOB. [len3a: [IeH3eHCcKuii TocyIapCTBEHHBIN arpapHbIid yHUBepcuTeT, 2021, .
18-20.

8. TITlamaxos DO.U. Ponp HepTsHOTO CekTOpa B OOECINCUYCHWH YCTOHYHMBOTO pa3BUTUS B
Asep0Oaiimkane. EkoHomika Ta aepxaa, 2020, Ne 10, ¢. 121-125

9. Cumnues M.A. Knaccudukamus pUCKOB M MX OCOOCHHOCTH B MPOEKTaXx HE(PTEra3oBBIX KOMITAHUI.
MockoBckuii sxonoMudecknit xxypuai, 2020, Nel, ¢.488-492

10. XycunyrauaoBa 3.B. OcoOGeHHOCTH (DYHKIIMOHUPOBAaHUS M TEKYIIEEe COCTOSIHUE He(TIHOW oTpaciu //
[Ipuponononr3oBanre M ycTOMUNBOE pa3BUTHE pernoHOB Poccum: cOopHuk crateit 11 Beepoccuiickoit
Hay4JHO-TIpakTHYecKoi KoH(pepeHimu. [lenza: IleH3eHCKMil rocyIapCTBEHHBI arpapHbIii YHHBEPCHUTET,
2020, c. 240-244.

11. https://www.oilfund.az/report-and-statistics/report-archive

12. https://minenergy.gov.az/az/neft/neft-senayesinin-inkisaf-tarixi

PE3IOME
IPHOPUTETHI PA3BBUTHUS HEDGTSHOM IPOMBIIIJIEHHOCTH A3EPBAIKAHA
babaesa T.II

Knrwuesvie cnosa: negpmo, cmpana, 5kOHOMUKA, pasgumue, RPOMbIUIEHHOCb

[epen sxoHOMUKON A3epOaiiikaHa, MOTYYHUBIICH HE3aBUCHMOCTh B 1991 ToIy, CTOSUTH BaXKHBIC 3a1a4H Miepexo/ia K HOBOM
9KOHOMHUYECKOW U TONUTHYECKOW cucteme. TpaHchopmalisi B HOBYIO CHCTEMY TpeOyeT OT oO0IecTBa HOBOT'O 3KOHOMHYECKOTO
MBIIJICHAS, HOBBIX AJKOHOMHYECKHX OTHOIICHWUH, HOBBIX 3KOHOMHYECKHX B3TJISIOB M IOAXOAOB, HOBOTO 3KOHOMHYECKOIO
MOBEJICHUS, HOBOW CHUCTEMBI SKOHOMHYECKHX OTHOIICHUH M T.O. B cBs3M co BceM 3TuM i oOecredeHus] pa3BUTHS SKOHOMHUKHU
CTpaHbl HEoOXoAuMO OBLIO TEpeHTH K HOBOW CHUCTEME OTHOIICHUH COOCTBEHHOCTH, pa3TrOCyNapCTBICHHIO COOCTBEHHOCTH,
Pa3BUTHIO Pa3NUYHBIX (OPM COOCTBEHHOCTH, TAKUX KaK TOCYIapCTBEHHAs, YaCTHAs, aKIIMOHEPHAs, CMEIIaHHasA, a TAK)Ke Pa3BUBATh
MEJIKOE U CpeqHee MpeIIpuHIMATEIbCTBO, 00ECICYNBATh COIMANBEHOE OJIar0COCTOSIHUE HACEICHHS.

SUMMARY
DEVELOPMENT PRIORITIES OF THE OIL INDUSTRY OF AZERBAIJAN
Babayeva T.P.

Key words: oil, country, economy, development, industry

Azerbaijan’'s economy, which gained independence in 1991, was faced with the important tasks of transforming into a new
economic and political system. The transition to a new system required a new economic thinking, new economic relations, new
economic views and approaches, a new economic behavior, a new system of economic relations, etc. from the society. In connection
with all this, in order to ensure the development of the country's economy, it was necessary to transition to a new system of property
relations, denationalize property, develop various forms of ownership such as state, private, joint stock, mixed, widely apply small
and medium entrepreneurship, and ensure the social welfare of the population.

NEFT-QAZ XAMMALLARI HESABINA NEFT-KIMYA EMAL MUOSSISOLORININ
ROQABOTQABILIYYOTININ YUKSOLDILMOSINDO BEYNOLXALQ TOCRUBO

Baxtiyarova Aido Ziyad quz1
Azarbaycan Déviat Neft va Sanaye Unversiteti, Baki, Azarbaycan
aida.baxtiyarovaal@gmail.com.

Acar sozlar: Azorbaycan, geyri neft-qaz sektoru, neft-kimya sahasi, neft-kimya emali miiassisalari,
ragabatqabiliyyatlilik, neft-kimya miiassisalarinin ixrac potensiali

Qeyd edask ki, Azarbaycan 6z miistaqilliyini alds etdikdon sonra iqtisadiyyat quruculugunun tomin
olunmasi, milli iqtisadi inkisaf modelinin formalagdirilmasi vo ilk ndvbado neft-gaz sonayesinin lokomotiv
rolunun barpa edilmasi istigamatinds zoruri addimlar atmali idi. Lakin ilk vaxtlar bunlar miimkiin
olmamisdir. Ancaq bu il 100 illiyini geyd edocoyimiz Ulu Ondor Heydar Oliyevin ikinci dofo hakimiyysto
qayidisindan sonra bu masalalor miimkiin olmugdur. Heydar ©liyevin uzaqgdran siyasati vo apardigi davamli
igtisadi siyasat noticesindo "Osrin Kontrakt1" 1994-cii il sentyabrin 20-ds imzalanmus vo 1995-ci ildon
baglayaraq 6lkado makroigtisadi sabitlik tomin edilmis, neft sonayesinin barpa olunmasina, onun maddi-
texniki bazasinin giiclondirilmasins baglanilmisdir.

Neft sonayesinin inkisaf etmasi Vo yeni hasilat quyularinin gazilmasi tezliklo neft sonayesinin barpa
olunmasina vo Azorbaycanin milli iqtisadiyyatinin formalasdirilmas: va inkisaf etdirilmasinds, onun
lokomotiv rolunun On plana c¢ixarilmasina imkan vermigdir. Lakin homin dovrde Azorbaycanda
igtisadiyyatin digar sahsalorinds ¢ox acinacaqli vaziyyst yaranmisdi. Sovetlar birliyi dovriinds yiiksak istehsal
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imkanlarina va texniki giico malik olan bir ¢ox sanaye sahslari, o ctimlodon kimya va neft-kimya sanayesi,
metallurgiya, cihazqayirma vo digor sonaye saholorinin voziyyoti 0 godor do yaxsi halda deyildi. ittifaq
ohomiyyatli iri miiessisalor demok olar ki, 6z foaliyystlorini dayandirmis vo xiisusilo neft-kimya
miiassisalorinin igtisadi — tosorriifat alagolorinin itirilmosi, kegmis SSRI respublikalari ilo xammal tominati
zoncirinin qirllmasi vo bununla bagl ¢atinliklorin yaranmasi neft-kimya miiassisalorinin istehsal giiclorindan
demok olar ki, istifado etmays imkan vermamis vo buna gora do bir neg¢o iri miiassisalor dayanmisdir [1,
S.76].

Xiisusila, Sumqayit sanaye moarkazinds olan miiassisalor 6z giiclorindon ¢ox asagi saviyyads istifado
etmaya macbur olmuslar. 1990-c1 ilodok olan dovrdo Azarbaycanda vo asason Sumgqayitda olan onlarla
kimya vo neft-kimya sonayesi kompleksi miiassisalorinin hesabina 300-400 adda kimya vo neft-kimya
mohsullar1 istehsal olunurdu. Lakin 1995-ci illorin ortalarinda artiq bunlarin say1 yiizdon asag idi va
oksariyyati ¢ox az bir miqdarda istehsal olunurdu. Xarici iqtisadi alagoalor boyiik 6lgtids itirilmis, garsiligl
neft-kimya mohsullarinin miibadilosi minimuma enmis vo birgo miiossisolorin yaradilmasinda tokliflor
demok olar ki, yox idi. Azarbaycanda foaliyyst gostoron neft-kimya sonayesinin osas avadanliglart 6z
istismar dovriini bitirmigdilor vo bu sahoys yeni investisiyalarin gotirilmosi, yiiksok texnologiyalarin
islonilmasi lazim golirdi.

Belo bir soraitdo Azarbaycanda neft-qaz xammallarinin emali baximindan da problemlor var idi:

1. Neft-qaz xammallar1 halo ki, hamin doévrds 6lkonin neft vo gaza olan tolabatin1 belo 6domaya
imkan vermirdi.

2. Neft vo gaz kontraktlarmin hor birinds 6hdsliklor var idi vo 6lkemiz istehsal olunan mohsullarin
¢ox hissasini xarici bazarlara ¢ixarmaga macbur idi vo demak olar ki, hazirda da beladir vo bu mohsullarin
yalniz istehsali artdiqca neft-kimya miossisalorinin istehsal giiclori daxilinda rogabat gabiliyyotli emal
miiassisalorinin yaradilmast miimkiin ola bilor. Toassiif ki, kegon dovr orzindo Azorbaycanda neft-kimya
Sonayesinin miiasir monzarasini tasavviir etsok bir sira maqamlar qeyd eds bilorik:

1. Méveud olan asas neft emali komplekslorinin texnoloji modernizasiya edilmasi bir neg¢o dofa
aparilsa da, onlarin istehsal giiclari soviyyasinds islomasi demok olar ki, geyri-mimkiindiir vo buna gora do
yeni miiasir qurgularin tikilmasino vo daha yiiksok texnoloji osash istehsalatlarin yaradilmasina ehtiyac
vardir.

2. Azorbaycanda neft-kimya miiossisalorinin osas xammal tominati EP-300 (Etilen-propolen)
qurgusundan asilidir va bu qurgu 1987-ci ildon istismar olunur. Qurgu kifayst gadar unikaldir vo geyd edok
ki, bu qurguda mohz Ulu Ondor Heydor Oliyevin tarixi saylori noticasindo Azorbaycan iigiin ayrilmis vo
Sumgqayitda tikilmisdir vo bununla bagli uzun illar orzinds ¢ox gorgin miibarizo getmis vo hamin qurgunun
Azarbaycanda tikilmasi tigiin Heydor Oliyev dofolorla saylor gostormis vo nohayat buna nail ola bilmigdir [5,
5.432]. Ep-300 qurgusu unikalligi ilo farglonir, demak olar ki, layiho giicii 500-600 min tondan ¢ox neft
xammalinin vo yan mahsullarin emalini tomin edoa bilacok bir qurgudur. Lakin bunun oksar komponentlari vo
avadanhglart demok olar ki, 6z istismar miiddatini basa vurmusdur. ©vvaldo geyd etdiyimiz kimi, bu
qurguda modernizasiya islori aparilsa da, fikrimizco Azaorbaycanda yaxin perspektivde “EP-450” emal
qurgusunun tikintisine ¢ox ciddi ehtiyac vardir. Bu hom do yeni yaradilan SOCAR Polimerin istehsal
Xatlorinin vo texnoloji qurgularinin etilen-propilen xammallarina olan ehtiyaclarini 6domok baximindan
kifayat godor strateji shamiyyat kasb edir.

Yiksok texnologiyalar asasli polipropilen istehsalina imkan veran SOCAR Polimerin yaradilmasi
proseslari halo 1990-c1 illorin sonlarinda baglamigdir. Sonraki illorde bunlarla bagli 6nomli addimlar atilsa
da, layihsnin reallagdirilmasi miimkiin olmamisdi. Belo ki, SOCAR Polimer qurgusunun ovvolki adla
Polipropilen istehsalatinin Azorbaycana gotirilmasi {igiin hotta 1992-ci il oktyabr aymm 31-do o dovrda
Azorbaycanmn bas nazirinin istiraki ilo Italiyamn Milan soharindo goriislor kegcirilmis vo kontrakt
imzalanmigdi. Bunun {i¢iin zaruri islor goriilmiis vo homin qurgunun ¢ox qisa miiddat arzinds — 36 ay arzinda
Sumgqayitda tikilmasi {igiin zoruri addimlar atilmus, ilkin 6danislor edilmis va yiiz milyonluq dollar dayarinds
olan kontraktin reallagdirilmasi igiin iglor goriilmiis, miivafiq orazi ayrilmis, tikinti vo layiha islarinin
aparilmasi {iglin zaruri sanadlor hazirlanmis, toponimiya va torpaq isleri gériilmiis vo bu gobildon olan diger
hazirhq islori aparilmigdir. Toassiif ki, sonraki moarhalolords kimya ssnayesinin idara edilmosinds olan
doyisikliklor, Zagafgaziyada tok olan neft-kimya miiossisasi — Sumqayit “Sintezkaucuk” Istehsalat Birliyinin
strukturunun logv edilmasi, onun bazasinda “Azerikimya” Dovlot Sirkatinin tarkibinds “Sintezkauguk”
zavodunun yaradilmasi bu layihonin icrasini longitmisdir vo digar torafdon homin dévrds layihays tozyiglor
do var idi. Ancaq adalot namino geyd edok ki, hokumot strukturlart homin layihanin no daracads vacib
oldugunu dork etmislor vo miivafiq yoxlamalardan sonra layihonin icrasinin davam etdirilmasi
magsodouygun hesab olunmusdur.
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Toossiif ki, bu sahods olan tadbirlori axira ¢atdirmaq miimkiin olmamis vo “Azerikimya” Dovlot
Sirkatinin strukturunda bununla bagli faaliyyst he¢ do hamin dovriin imkanlar saviyyasinds aparilmamis va
uzun illar arzindo homin layihonin icrasi yarimg¢iq qalmigdir. Noticodo ¢ox qiymatli bir dovr itirilmis vo
stibhosiz hamin dévrda olan giymatlor sonraki illords xeyli doyismis vo geyd edo bilarik ki, SOCAR Polimer
layihasi taxminon 850 milyon avro mobloginds basa golmisdir. Goriindityii kimi, bu sahada itirdiyimiz hom
maliyys resurslari, hom do vaxt olmusdur. Lakin miiasir dovrdo bu resurslardan voa yeni tikilmis yiiksok
texnologiyalar asash avadanliglardan somarali istifado etmokls itirilmis galirlorin miiayyan hissasinin barpa
edilmasi vo daha ¢ox neft xammalinin emal olunmasi miimkiindiir [3. s.13; 4, s.48]. Amma ilk névbado neft
emal1 iigiin daha miasir texnologiyalar asasli qurgularin tikilmosine ehtiyac vardir [2, s.72]. Biitiin bunlar
Azarbaycanda neft-kimya kompleksinin rogabat gabiliyyatinin artmasini longidon amillordondir.

Digor masalalora do fikrimizi yonaltmok istordik vo burada da Azoarbaycanda neft-kimya sonayesinin
istehsal zonciri tizra digor halgalordon saomorali istifads edilmasi vo Azarbaycanin 6ziinds, ham do regionda
kifayot godor ehtiyat olan bir ¢cox neft-kimya mohsullarinin istehsali ii¢iin imkanlardan ssmarali istifados
olunmamasini qeyd eds bilarik:

- Azarbaycanda neft emali naticasinds alinan olefinlor, yan gazlar, propilen vo etilen asasinda
istehsal olunan ¢oxlu sayda mohsullar — poliefirlor, butadien va s. sixilmis gqazlardan diinyanin neft-kimya
bazarinda yiiksok doyara malik olan neft-kimya mohsullarinin istehsali miimkiindiir;

- Azorbaycanda ¢oxlu sayda sin mohsullarina ehtiyac vardir, lakin bela bir zavodun olmamasi
toossiif dogurur vo hesab edirik ki, Azorbaycanda neft-kimya sonayesinin yaxin perspektivds on golirli
saholarindan biri do miiasir sin zavodunun tikilmasidir vo zaman-zaman bununla bagh informasiyalar da
movcud olmusdur;

- Bir ne¢o Cin sirkatinin bu layihays maraq gostardiyini qeyd eds bilarik. Azarbaycan bu
sahada Cin, Conubi Koreya, eyni zamanda Italiya, Tiirkiya sirkatlori ilo six amokdasliq etmok imkanina vo
perspektivino malikdir;

- Digor perspektivli istehsal sahasi iss rezin — texnika momulatlarinin istehsali ilo baglidir. Bu
giin homin momulatlara Azarbaycanin miixtalif sonaye sahalorindo —profillorin hazirlanmasinda, mebel
sonayesinds, cihazqayirma sanayesinds ¢ox ciddi ehtiyac vardir. Toassiif ki, bu imkanlardan da yetarinco
istifads olunmur;

- Yaxin illordo Azarbaycanda neft-kimya ssnayesinin ragabot gabiliyyatinin artirilmasi ti¢iin
bir sira yeni istehsal sahalorinin togkili tolob olunur. Eyni zamanda, neft-kimya mohsullarinin ixrac
potensialinin artirilmasi tigiin daha ¢ox neft mohsullarimin 6lkamizds emal olunmasi va ondan alinan ilkin
neft-kimya xammalinin neft-kimya miiassisalarina yonaldilmasi planli sakilds hall olunmali va bunun ii¢iin
Azarbaycanda yeni neft emali zavodunun tikintisi talob olunur va s.
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PE3IOME
MEKJIYHAPOHBIN OIBIT B MOBBIIEHNA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH HEGTEXUMHUYECKUX
MEPEPABATBHIBAIOIIUX MPEJANPUATUI 3A CUET HE®@TEI'A30BBIX ChIPBEBBIX PECYPCOB
baxmusaposa A.3.

Knioueevie cnosa: Asepbaiioscan, Heneghmezazoevili  cekmop, Hemexumuueckas —cghepa, Hepmexumuyeckue
nepepabamvléaiowue  NPeONPUsMUs,  KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb,  IKCHOPMHbLIL  NOMEHYUA
Heghmexumuueckux npeonpusmuil
PaccmarpuBaeTcst MEXKIYHAPOIHBIA ONBIT B MOBBIIIEHHHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HE()TEXMMHUYECKUX MPEAIPUSITHI 32
cuer 3G QEKTUBHOrO HCIOIB30BaHUS HE(PTErasoBbIX CHIPbEBBIX pecypcoB. C 9TOH melbl0 00palieHo oco0oe BHHMAaHHE Ha
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nHTeHCH(UKanuio >pQGeKTHBHOI opraHu3alyy nepepadaThBaoIIeil IPOMBIIIIEHHOCTH B CTpaHe C y4ETOM HCIIOJIb30BAHUS OIBITA
He(TenoObBaoNX cTpaH. OOOCHOBaHA BAXXHOCTb IIOBBIIICHUS IIPOM3BOJACTBA M YBEJIMYCHHS OSKCIOPTHOrO IOTEHIMANA
He()TEXMMHUYECKUX TepepadaThIBAIOIINX IMPEANPHUATHA C aKTHBHBIM HCIIONB30BaHHEM HE(TEra3oBbIX CBHIPHEBBIX PECYPCOB B
AsepOaiimkane. IloArotoBieH psI peKOMEHJALUMH M JAaHBl MPEMIOXKEHHS IO IOBBIIIEHHIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
He(TenepepadaThIBAIOIINX NPEANPUATHH Ha OCHOBE IPHOPUTETOB Pa3BUTHS HEHE(TSHOTO CEKTOpa CTPAHBI.

SUMMARY
INTERNATIONAL EXPERIENCE IN INCREASING THE COMPETITIVENESS OF PETROCHEMICAL
PROCESSING FACILITIES THROUGH OIL AND GAS RAW MATERIALS
Bakhtiyarova A. Z.

Key words: Azerbaijan, non-oil and gas sector, petrochemical sector, petrochemical processing enterprises,
competitiveness, export potential of petrochemical enterprises

International experience in increasing the competitiveness of petrochemical enterprises through the efficient use of oil and
gas raw materials is considered in the article. Special attention is paid to intensifying the effective organization of the processing
industry in the country, taking into account the experience of oil-producing countries. The importance of increasing the production
and export potential of petrochemical processing enterprises with the active use of oil and gas raw materials in Azerbaijan is justified.
A number of recommendations and proposals to increase the competitiveness of oil refiners based on the development priorities of
the non-oil sector of country are given then.

BOLODIYYOLORIN iQTiSADI VO MALIYYO OSASLARININ YARADILMASI PROBLEMLORI

9hmodzads Mehman imamverdi oglu
Sumqayit Dovilat Universiteti, Sumqgayit, Azarbaycan
axmedzade49@gmail.com

Acgar sézlar: baladiyya, dziiniiidara, hakimiyyat, icra, vazifa, salahiyyat, biidca

Azorbaycanda hoyata kegirilon demokratik islahatlarin asas halgalorindon biri  baladiyyalorin
formalasdirilmasidir. Baladiyys - qanunla miioyyon edilmis orazi hiidudlart daxilinds yerli 6ztiniiidaroetma
formasidir. Miistaqil Azorbaycan Respublikasinda “yerli dziiniiidars”, “balodiyys” kimi terminlor ilk dofo
1995-ci ilds timumxalq referendumu ilo gobul edilmis Konstitusiya ilo tosbit edilmisdir. Osas qanunun 142-
ci maddasina oasason yerli Oztniiidaroni baladiyyslor hoyata kegirir. Biitiin diinyada timumoan yerli
Oztiniiidaroni hoyata kegiron baladiyyalorin, eyni zamanda yerli hakimiyyat orqganlarinin funksiyalarint yerina
yetiron qurumlar olmasi ideyasi gabul edilmisdir. Azorbaycanda 1999-cu ilin dekabrinda kegirilmis seckilor
naticasinds yaradilan vo indiyadok faaliyyat gostoran baladiyyalorin yerli hakimiyyat salahiyysatlorinin ciizi
hissasina yiyalondiyi vo bu solahiyyatlorin asason yerli icra hakimiyyatlori torofindon icra olundugu inkar
edilmir. Yerli hakimiyystin hoyata kegirilmosi sahasindo yerli icra hakimiyyatlorinin va baladiyyalarin
salahiyyatlorinin miigayisali tohlilini aparmazdan avvsl, ganunvericiliyin miiddealarina miiraciat edok.

Azorbaycan Respublikasinin  Konstitusiyasinin = “Yerlordsa icra hakimiyyati” adlanan 124-cii
maddasine uygun olaraq yerlards icra hakimiyyatini yerli icra hakimiyyatlorinin basgilar1 hayata kegirirlor.
Konstitusiyanin bu normasinin totbiq edilmasi qaydalar1 Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 16 iyun
1999-cu il tarixli Formani ils tosdiq edilmis “Yerli icra hakimiyyatlori haqqinda” ©sasnams ilo tonzimlanir.
Miiasir dovrde qlivvads olan “Yerli icra hakimiyyatlori haqqinda ©sasnama”ya (Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2012-ci il 6 iyun tarixli Formani ils tosdiq edilmisdir) uygun olaraq yerli icra hakimiyyatinin
baseis1 yerli icra hakimiyyatlorinin foaliyyatinin togkili vo hayata kecirilmosi tizro ona Konstitusiya vo
ganunla havals olunmus vazifalori asagidaki istigamotlords hayata kegirir:

— orazinin sosial-iqtisadi inkisafi;

— agrar bélmanin inkisafi;

— orazids maliyys, vergi va biidca sahalarinds dovlst siyasstinin hoyata kegirilmasi;

— istehlak bazar1 va sahibkarligin inkisafi;

— miivafiq arazido ohalinin sosial miidafiasi vo gender barabarliyinin tomin edilmasi sahalorindo
dovlat siyasatinin hoyata kegirilmasi;

— insanlarin saglamliginin, orazinin sanitar-epidemioloji soraitinin yaxsilasdirilmasi, ekoloji
tohliikasizliyin tomin edilmasi;

— amoak, amoyin miihafizasi va shalinin maggullugunun tomin edilmasi;

— sohar vo monzil-kommunal tesarriifatt vo abadlasdirma sahasinds dovlst siyasatinin hoyata
ke¢irilmasi;

— otraf mithitin miithafizasinin hoyata kegirilmasi;
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— tomir-tikinti, memarliq va soharsalma sahasinds dévlat siyasatinin hoyata kegirilmasi;

— tohsil vo madaniyyat sisteminin inkisafi;

— usagqlar va ganclar siyasati, badan tarbiyasi, idman va turizmin inkisafi;

— kiitlovi informasiya vasitalori, siyasi partiyalar, dini qurumlar vo geyri-hokumsot toskilatlar ilo
qarsiligh faaliyyatin toskil edilmasi;

— qanungulug, ictimai asayigin qorunmast, tohliikesizlik vo miilki miidafio;

— dovlet omlakinin idars edilmasi, d6vlat torpaq kadastr1 vo torpaglarin monitoringi sahalorinds
todbirlorin hoyata kegirilmasi [3].

Yuxarida gostarilon vozifalorin mazmununu tohlil edarak yerli hakimiyyotin hayata kecirilmasi iizro
salahiyyatlorin biitiinliikds yerli icra hakimiyyatinin basgisina havalo olundugunu tosdiq etmok miimkiindiir.
Azaorbaycan Respublikast Konstitusiyasinin = “Bolodiyyalor” adlanan 9-cu foslinin normalar1 yerli
hakimiyyatin yerli icra hakimiyyatlori ilo yanasi olaraq baladiyyalar tarafindon do hoyata kegirilmasini ehtiva
edirlor (1). ©sas Qanunun normalarinin tatbigi mogsadilo gobul edilmis hiiquqi aktlarin normalarina digqat
yetirmak zoruridir.

Azorbaycan Respublikasinda bolodiyyolorin yaradilmasi, yerli ozniiidaronin hiiquqi, iqtisadi vo
maliyys osaslarini, onun hoyata kegirilmasi ti¢iin dovlat tominatlarini miiayyanlasdiran “Boladiyyalorin
statusu haqqinda” Qanun (2.07.1999-cu il) Konstitusiyanin 144-cti maddasi ilo baladiyyalara havals edilon
salahiyyatlorin icrasini hiiquqi cohatdon hoartorafli tonzimlomays imkan verir. Qanunda balodiyyalorin
foaliyyatinin asaslarini oks etdiron asagidaki proqramlar tosbit edilir: 1. Yerli sosial-miidafis vo sosial inkigaf
programlart; 2. Yerli igtisadi inkisaf proqramlart vo 3. Yerli ekoloji programlar.

Gostarilon programlarin baladiyyalar tarafindon hoyata kegirilmasini tomin edan vazifalorin vo yerli
icra hakimiyyati bas¢isinin ©sasnama ilo miiayyan edilon vazifalorinin miiqayisali tohlili hiiqug-miihafizo,
tohliikasizlik vo miilki miidafio istisna olmagla, yerdo qalan vozifolorin bolodiyyalora vo yerli icra
hakimiyyati basgilarina hovalo olundugunu tosdiq edir. Misal tgiin, baladiyyalorin sosial-igtisadi sahada
salahiyyatlorinas asagidaki masalalarin holli aid edilir:

—dovlatin iqtisadi inkisaf programinda nazards tutulmayan vo ya onlara slavs olaraq agrar, sanaye,
rabito, nogliyyat vo digar sahalorin inkisafi tizro yerli shomiyyatli tadbirlorin hoyata kegirilmasi;

—baladiyyas torpaglarinin vo amlakinin istifadasinin somoraliliyinin yiiksaldilmasi;

—yerli sosial miidafio va sosial inkisaf proqramlarinin hayata kegirilmasi;

—yerli soraitds ekoloji tarazligin tomin olunmasi [2].

Boaladiyyalor 6z vozifalorini yerina yetirmok iigiin omlak vo maliyya-biidco hiiquqlari ilo tomin
edilmolidir. Yerli 6ztniiidaranin iqtisadi osasini boaladiyys omlaki, baladiyys torpaglari, yerli-biidco vo
biidcadonkanar fondlar, balodiyyanin istehsal, xidmot va digar iqtisadi foaliyyati toskil etmalidir. Qeyd etmak
lazimdir ki, baladiyyalorin iqtisadi vo maliyys miistoqilliyinin méhkomlondirilmasi istigamatinds doévlat
torofindon hoyata kegirilon todbirlor 1999-2001-ci illords intensiv xarakter dasiyirdi. Homin illardo gabul
edilmis vo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyev torofindon imzalanmig qanunlar vo diger
normativ aktlara asagidakilar aiddir: 1. “Baladiyys miilkiyyotine amlakin verilmosi haqqinda” Azarbaycan
Respublikasmim Qanunu (07.12.1999-cu il); 2. “Baladiyyslarin maliyyasinin asaslar1 haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin  Qanunu (07.12.1999-cu il); 3. “Dovlet omlakinin balodiyyslora verilmasi gayda va
miiddatlori hagqinda ©sasnamo” (Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 11.06.2001-ci il Fermani ils tosdiq
edilmisdir); 4. “Yerli Oziiniiidars haqqinda” Avropa Xartiyasinin tosdiq edilmoasi barads Azarbaycan
Respublikas1 Milli Maclisinin Qarari (25.12.2001-ci il); 5. “Yerli (balodiyys) vergilor vo ddanislar haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu (27.12.2001-ci il).

Yerli 6ziintiidars sisteminin yaradilmasi istigamatinds 1999-2001-ciillords hayata kegirilmis siiratli
normayaradiciliq prosesi sonraki morholods asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmasi ilo naticalons bilordi.
“Boladiyys miilkiyystine omlakin verilmoasi haqqinda” Azsrbaycan Respublikasinin  Qanununun
(07.12.1999-cu il) 4-cii maddesine uygun olaraq dovlet miilkiyystinds olan vo boladiyyalorin
salahiyyatlorinin hoyata kegirilmasi tigiin zaruri manzil-kommunal, sosial vo madaniyyast obyektlori, shalinin
timumi istifadasinda olan obyektlar vo digor dovlst amlaki onlarin miilkiyyatine verilmali idi.

“Boaladiyys miilkiyyatine amlakin verilmasi hagqinda” Qanunun vo “Dévlat amlakinin baladiyyalora
verilmasi qaydasi vo miiddatlori haqqinda Osasnama”nin normalarinin icrasini tamin etmok ti¢iin ilk névbada
yerli icra hakimiyyati organlart ilo boladiyyalor arasinda bu vo ya digar vozifslorin yerina yetirilmasi
sahasinda yol verilon tokrarlamalarin vo miibahisalorin aradan qaldirilmasi zoruri sort hesab olunurdu.
Bununla olagadar Yerli Oziiniiidaro Haqqinda Avropa Xartiyasina uygun olaraq, Milli Maclisin regional
masalolor daimi komissiyasi torofindon “Balodiyyalorlo yerli icra hakimiyysti orqanlarmim qarsiliglt
foaliyysti haqqinda” Azsrbaycan Respublikasinin Qanununun layihasi hazirlanmis vo Milli Maclisin
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miizakirasine toklif edilmisdir [4, s. 1]. “Boladiyyalorlo yerli icra hakimiyysti orqganlarmin garsiligh
foaaliyyati hagqinda” Qanun indiyadak gabul edilmayib, yerlords dovlst amlakinin (menzil-kommunal, tahsil,
sohiyya, sosial vo madaniyyat obyektlari vo digar dovlot amlaki) baladiyyslorin saroncamina verilmasi ilo
bagli masalalar hall edilmayib.

Yerli 6ziiniiidaro-xalg hakimiyyatinin formasidir. Bu miiddeanin Konstitusiya ilo tosdiq edilmasi
soharlords, rayonlarda, gesabalords va kondlords yerli hakimiyyatin hayata kegirilmasi tizro salahiyyatlorin
balodiyyslors verilmasi zoruratini yaratmis olur. Bununla da, Azorbaycan Respublikasinda Yerli Oziiniiidaro
haqqinda Avropa Xartiyasina uygun olaraq yerli hakimiyyatin baladiyyalor torafindon hoyata kegirilmosina
nail olmaq miimkiindiir [5, s. 84].

Boladiyyalar ganunla miisyyonlogdirilon funksiyalari yerino yetirmak ii¢iin zoruri pul vosaitlori
fondlari ilo tomin olunmalidir. Yerli maliyyanin asasini yerli biidco toskil edir. Yerli biidconin galirlari yerli
vergi vo yigimlar, qeyri-vergi golirlori, dovlot biidcesindon daxilolmalar hesabina yaradilir. Aparilan
todgiqatlar noticasinde miioyyan olunmusdur ki, inzibati orazi vahidlori {izro yaradilan yerli biidco iki
hakimiyyat orqani arasinda boliisdiiriiliir. Yerli biidcanin asas hissasi yerli icra hakimiyyatinin soroncamina,
ciizi hissasi iso baladiyyonin ixtiyarmna ayrilir. Bu iso arazids idaragilik xarclorinin miqyasinin ifrat doracada
geniglonmasi va lizumsuz maliyyslosdirma amaliyyatlarinin aparilmasi ila naticalonir [6, s. 85].

Yuxarida aparilan todqiqat asagidaki miiddealarla yekunlagdirmaq miimkiindiir:

— Dbirincisi, “Boladiyyalorlo yerli icra hakimiyysti organlarinin qarsihiglt faaliyyati haqqinda”
Azarbaycan Respublikast Qanununun gabul vo totbig edilmasi yolu ila yerli hakimiyyat salahiyyatlorinin
optimal bolgiisiiniin tomin edilmasinin zaruriliyi etiraf olunmalidir;

— ikincisi, yerli arazidoe dovlst amlakinin balodiyyslora verilmasine dair “Baladiyys miilkiyyatina
omlakin verilmasi hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun (07.12.1999-cu il) normalarinin icrasi
tomin olunmalidir;

— Tgiinciisti, inzibati orazinin (sohor, rayon, gosobs, kond) maliyys resurslarinin soforborliys
alinmas1 vo mogsadli toyinat lizra istifadasinin tomin edilmasi {igiin yerli icra hakimiyyatinin soroncaminda
olan dovlat biidcasi ilo yerli biidconin birlosdirilmoasi yolu ilo vahid yerli biidconin yaradilmasi vo icra
olunmas1 moagsadomiivafiqdir vo S.
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Cratsst ocBsIaeTcs MpodaeMaM OpraHH3aIiy CHCTEMBI MECTHOTO CaMOyIpaBlIeHHUs B A3epOaiimkane. PaccmarpuBarorcs
MIPAaBOBBIE OCHOBEI YIIPABJIEHHS HACEICHHBIX ITyHKTOB MECTHBIMH HCIIOJHHUTEIGHBIMU BIACTAMH M MYHHIUNAIUTETaMH, 0c000e
BHMMaHHME YJIEJICHO IPOLIECCY YCKOPEHHOIO0 HOPMOTBOPYECTBA, OCYILECTBIEHHOMY IOf pykoBoacTBoM IlIpesunenra I'elimapa
AnueBa 1O HAaNpPaBIEHHIO CO3/JaHMS CHUCTEMBI MECTHOTO CaMOYINpaBieHHUS Ha OCHOBe mpuHIMIIOB EBpomelickoit Xaptum
CamoynpasieHus. OOGOCHOBBIBAIOTCSl IIyTH pelIeHHs OpoOsieM Mepeqadd TOCYJapCTBEHHOTO HMMYINECTBA MYyHHIUIAINTETaM,
paciupeHust X MOJTHOMOYHH, (POPMHUPOBAHUS U UCTIOTHEHHUS €MHOTO MECTHOTO OI0/IXKETa TEPPUTOPHUH.

SUMMARY
PROBLEMS OF ESTABLISHING ECONOMIC AND FINANCIAL BASIS OF MUNICIPALITIES
Ahmadzade M.I.

Key words: municipality, self-government, authority, implementation, duty, authority, budget

The article is devoted to the problems of organizing the local self-government system in Azerbaijan. The legal basis for the
management of residential areas by local executive authorities and municipalities is reviewed, Special attention was paid to the rapid
norm-making process carried out under the leadership of President Heydar Aliyev in 1999-2001 in order to create a local self-
government system in accordance with the principles of the European Charter on Local Self-Government in Azerbaijan. Solutions to
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the problems related to transfer of state property to municipalities, expansion of their powers, creation and implementation of a single
local budget in the territories have been substantiated.

TOSKILATIN MADDI-ISTEHSAL EHTiYATLARININ UCOTU VO AUDITININ TOSKILI

Fatdayeva Zarxanim Hasim qiz1
Sumgqayut Doviat Universitetinin nazninda Sumgayit Texniki Kolleci, Sumqayit, Azarbaycan
fatdayeva62@mail.ru

Agar sozlar: maddi-istehsal ehtiyatlari, audit, amak predmeti, istehsal ehtiyatlari, tadariik

Istehsal prosesindo omok predmeti kimi istifado olunan miixtolif istehsal elementlori istehsal
ehtiyatlar1 adlanir. Onlar har istehsal tsiklinds istifade olunur vo 6z dayarini istehsal olunan mohsullara tam
kociiriir.

Materiallarin ugotunu diizgiin toskil etmok {i¢iin ucot vahidlarinin tasnifatini, qiymatlondirilmasini vo
secilmosini nazors almaq lazimdir.

Istehsal ehtiyatlar1 asagidak: xiisusiyyatlora goro ayrilirlar:

- texniki xiisusiyyastloro gors (6l¢ili, marka, ¢esid, profil vo diger xiisusiyyatlor);

- istehsal prosesinda funksional roluna va toyinatina gora.

Maddi-istehsal ehtiyatlar1 (MIE) - istehsal prosesindo ohomiyyotli yer tutur. Istehsal prosesinda
onlarin doyori hazir mohsula tosir gdstordiyi ii¢lin istehsal mohsulunun maya doyesrinds onlarin pay1
boyiikdiir.

Maddi-istehsal ehtiyatlar1 har bir konkret istehsal tsikli arzinda sirkotin cari amoliyyatlara investisiya
etdiyi dovriyys vesaitlorinin macmusudur.

Belolikla, maddi-istehsal ehtiyatlar1 tamamilo istehlak edilon vo doyerini hazir mohsula kogiiran
omok predmetloridir. Kommersiya togkilatinin xarclorinin strukturunda xiisusi ¢okisi var, onlarin ugotu vo
qiymatlondirilmasi maliyys naticalaring tasir gostarir.

Istehsalatda maddi ehtiyatlarin daimi todariikii, saxlanmas1 vo buraxilisim toskil etmok iiciin rasional
togkil edilmis anbar tosarriifati boyiik rol oynayir, ¢linki miiassisa vo ya togkilatin faaliyyotinds istehsal
tempinin, eloco do hazir mohsullarin satiginin tam koordinasiyasini olde etmok homise miimkiin olmur.
Istehsal anbarlarinda maddi ehtiyatlarin analitik ugotu kartotekada olan anbar ucotu kartlarindan istifado
etmoklo aparilir [1].

Analitik hesablar {izro molumatlar dovriyys-qaliq cadvallorinde iimumilssdirilir. Analitik ugot
hesablarindan istehsal ehtiyatlarinin  saxlanmasina vo horokatine nozarst edilmesi, onlarin
qiymatlondirilmasi, anbar ugotunun mslumatlar ilo miiqayisasi, habels inventarizasiyanin yekunlasdirilmasi
ticiin istifads olunur.

Kompiiter texnologiyast anbar ugotu prosesini siiratlondirs vo tokmillasdira bilor. Bu halda emal
giindolik vo ya istehsal mallar1 daxil olduqda hoyata kegirilir. Istehsalin idaro edilmosinin ehtiyaclarimi
informasiya ilo tomin etmak ii¢lin milassisanin talabina cavab vera bilacak istehsal ehtiyatlariin movcudlugu
va harokatinin u¢otu metodikasinin hazirlanmasi vacibdir.

Istehsal ehtiyatlarinin operativ miihasibat ugotu metodunun daha somorali rol oynamast iiciin hor bir
grupun bir ne¢o yarimqrupa boliinmesi daha moagsadouygun olardi ki, yarimqrupda adlarin say1 yiizii
kegmosin. Bunu ayliq amtaa-naqliyyat gaimoelorini, materiallarin buraxilmasi gaimslarini vo daxil olma
haqqinda molumati tortib etmaklo asanligla va sads sokilde etmok olar. Homg¢inin avtomatlasdirilmis ugot
zamani proqram hom qruplar, hom alt qruplar, hom do ayri-ayr1 ndvler iizro analitik kontekstdo mslumati
formalasdirmaq imkanina malikdir.

Cox vaxt sirketlor vo miisssisalords idaraetmo ¢atinlagir, masololorin hollinin operativliyino tolablor
artir vo naticods onlar mitkommal istehsal ehtiyatlarinin idare edilmasi sistemine miiracist etmays macbur
olurlar [2].

Maddi-istehsal ehtiyatlarinin auditinin somaraliliyinin artirilmasinin asas meyarlarindan biri analitik
prosedurlardir. Maddi-istehsal ehtiyatlarin tohlili vo auditi metodikasinin inkisafina girkotdaxili standartin,
habels tipik ehtiyat auditi sashvlarinin tasnifatinin hazirlanmasi daxildir.

Maddi ehtiyatlarin tadariikii, saxlanmasi, buraxilmasi va yerlasdirilmasini fasilasiz togkil etmak {igiin
rasional togkil edilmis anbar istehsali boylik rol oynayir. Masalo burasindadir ki, hazir mshsullarin alda
edilmasi, saxlanmasi vo satisa ¢ixarilmasi sortlorini razilagdirmaq homigo miimkiin olmur.

Coxdan islonib hazirlanmis vo uzun illor totbiq olunan metodlar 6z toyinatini itirib. Onlar
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planlasdirilmis dovlat torsfindon tonzimlonon giymatlor soraitinde ol amoyi sistemina yonlondirilmisdir.
Buna asaslanaraq deys bilarik ki, istehsal ehtiyatlarinin mévcudlugu va harokstinin analitik ugotunun tagkili
va aparilmasi metodikasinin tokmillosdirilmosi vo yeni yollarinin axtarilmasinin vaxtidir.

Yuxarida gostarilonlors asaslanaraq bels bir noticoys gals bilarik ki, maddi-istehsal ehtiyatlarin ugotu
vo auditi zamani aktivin xiisusiyyatlorini yadda saxlamaq vo noazera almaq vacibdir. Maddi-istehsal
ehtiyatlarinin xiisusiyystlorinin dyranilmasi onlar arasindaki asas oxsarliglart v forqleri miioyyan etmaya,
analitiklor vo auditorlar arasinda qarsiliql slags imkanlarimi basa diigmoyo imkan veracokdir. Hor miiossisa
istehsaldaxili ehtiyatlarin meydana c¢ixmasi, habelo onlarin islonib hazirlanmasi vo satisinin kdmayi ilo
ehtiyatlarin u¢otunu vo auditini asanlagdira vo tokmillosdira bilor. Tasarriifat faaliyystinin somaraliliyinin
yiiksoldilmosina asas manes olan qeyri-likvid ehtiyatlarin hacminin azaldilmasi da ¢ox vacibdir.
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cHaboiceHue.

B cratbe npencTaBieHa HHGOPMAIHS IO YUETY, KIaCCU(HUKAIIMU U OI[CHKE MaTePHAILHO-TIPOU3BOICTBCHHBIX PE3CPBOB Ha
MPEANpPUIATHH B COBPEMEHHBIX YCIOBHAX. IIpy 3TOM ObUIM MpPOaHATH3UPOBAHBI MYTH MOBBIMICHUS 3()(EKTUBHOCTH ayanuTa
MaTepHaIbHO-POM3BOICTBEHHBIX pecypcoB. OTMeueHa BaKHOCTh BCETO ITOTO Ul MPEANPHUSTHs. YKa3aHo, 4to 3((eKTUBHAS
OpraHM3alys ydera U PeBU3UH MaTepHUaIbHO-MPOU3BOICTBEHHBIX PECYPCOB Ha MPEANPUSITHH UMEET OONBIIOE 3HAUCHHE.

SUMMARY
ORGANIZATION OF ACCOUNTING AND AUDIT OF INVENTORIES OF THE ORGANIZATION
Fatdayeva Z.H.

Key words: material and production resources, audit, subject of work, production resources, supply.

The article provides information on accounting, classification and evaluation of material and production reserves at the
enterprise in modern conditions. At the same time, ways to improve the efficiency of the audit of material and production resources
were analyzed. He noted the importance of all this for the enterprise. Therefore, it was indicated that the effective organization of
accounting and audit of material and production resources at the enterprise are great importance.

KOND TOSORRUFATI SISTEMININ TRANSFORMASiIYASI MOSOLOLORI

Haciyeva Ziilfiyys Elman qiz1, Ponahova Giinay Telman qiz1
Sumgayit Doviat Universiteti, Sumgayit, Azarbaycan
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Acgar sézlar: Kond tosorriifati, gida sistemi, texnoloji innovasiya, Kond toSarriifatt sistemlarinin
transformasiyasi, kicik fermerlor

Kand tosarriifatinin transformasiyasi ideyasi olduqgca yenidir vo yiiksak potensiala miisbot tasiro
baxmayarag, Azarbaycanda ragomsallasma kand tosarriifati1 obyektlorinin yalmz kigik bir hissesinds istifados
olunur. Vo buna gora da, avvalki kimi, agrar-senaye kompleksinin vo miiassisalarinin aksariyyati somorasiz,
tobii sorvatlors, torpagin keyfiyystine ziyan vurmagqla, asagi amok mohsuldarlig: ilo isloyir. Ohalinin say1
artdiqca miiossisalor daha intensiv islomaya mocbur olur ki, bu da torpaq ehtiyatlarimin keyfiyyatino monfi
tosir gostorir. Torpaq kohnalir, su hovzalari tiikanir va ¢irklanir, mal-gara aziyyat ¢okir. Coxsayli problemlar
Vo istehsalin vo mohsulun keyfiyyastinin artmasi ti¢iin mohdud imkanlar rogomsal texnologiyalarin totbigine
obyektiv komok edir. Bu, yiiksok amok mohsuldarhigi vo miixtalif kateqoriyali kadrlardan istifadonin
optimallasdirilmasi ils tabii ehtiyatlardan maksimum somorali istifado etmays imkan veracok ki, bu da 6z
ndvbasinds miiassisalarin likvidliyine miisbat tosir gostaracak.

Qeyri-kond tosorriifatt sektorlarinda mosgulluq imkanlarinin yaranmasi, is¢i qiivvasinin kond
tosarriifatindan geyri-kond tosorriifat1 sektorlarina harokoti vo galan tosorriifatlarin aqrar sektorda todricon
konsolidasiyasini zoruri edir. Bu baximdan mohsullarin todariik oluna bilacoayi bazarlar vo onlara ¢ixis
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olmadan bu proses miimkiin deyil. ©Oksor hallarda onlarin yaranmasi tigiin kond yerlorinin sohar
morkoazlorina yaxm olmasi vo onlarla kond tosorriifati sektoru ils igtisadiyyatin diger saholori arasinda
qarsiligli alags va hor iki istigamotds kommunikasiya imkanlarini tamin edan alagelorin olmasi zaruridir.
Qida sisteminds va tadariik zoncirlorindoki inkisaflar okingilik sistemlarindo miivafiq doyisikliklora tokan
verir. Onlar ham bilavasito - yeni istehsal tisullarinin va texnologiyalarinin inkisafi yolu ila, ham da dolayist
ilo - amok vo kapitalin, sonra da torpaq ehtiyatlarinin yenidon bolisdiiriilmasina sabab olan istehsal amillori
bazarlarinda doyisikliklor naticasinda bag verir. Bundan alavs, kond tesarriifatt sistemlarinin transformasiyasi
mohsuldarlig1 artiran texnologiyalarin meydana ¢ixmasi vo onlarin gobulunu asanlagdiran siyasatlorin gabulu
kimi tachizat zoncirinin “yuxar1 axinindaki” doyisikliklorla alagalondirilir [1, 5.187].

Miixtalif 6lkolords giris bazarlarimin liberallagdirilmasi ilo daha boylik kommersiya tosorriifatlart
hibrid moahsul sortlar1 vo keyfiyyatli toxumlar da daxil olmagla yiliksok mahsuldar giriglorin mévcudlugundan
istifado etdilor. Bununla bels, kigik fermerlor 6z amaliyyatlarin1 genislondirmak vo texnologiyalara vo
bazarlara ¢ixis1 asanlasdirmaq {giin siyasatlorin, infrastrukturun va institusional todbirlorin olmamasi
sobabindon ¢ox vaxt gerido galirlar. Qlobal giris bazarlart konsolidasiya edildikdon sonra, giris va
texnologiyalar1 tomin edon agrar-sanaye firmalari inkisaf etmokdo olan kigik 6lkalordo kigik tosSorriifatlara
investisiya qoymaqda maraqli olmaya bilor. Miivafiq olaraq, bazar ugursuzluglarimi hall etmak va kigik
fermerlorin ehtiyaclarint 6domok {iglin, xiisuson kond yerlorinin inkisafi iizro moslohot xidmatlori vo
fermerlorin kollektiv faaliyystine dostok kimi ictimai mallarin tomin edilmasi yolu il siyasst miidaxilalarine
ehtiyac var. Transformasiya prosesino baslamaq vo davam etdirmok tigiin kond shalisinin shamiyyatli
hissasinin monafeyi namina aqrar sektorun mohsuldarliginda davamli artimi stimullagdiran miibadilo
rejimlori yaratmaq lazimdir. Onlar tez-tez giris xarclorini 6demak ti¢iin amoliyyat Xorclorinin azaldilmasini
Vo satig qiymatlorinin artirilmasini, elocs do kigik sahibkarlarin koand tosarriifat1 todariik zoncirlorinds istiraki
tigiin alverisli sorait yaradan tochizat zoncirinin miibadilo mexanizmlorini giiclondirmayi ohato edir [2, s.38].

Kand tosarriifat: istehsalinin artimi vo saxalondirilmasi gida senayesinin inkisafi vo miivafiq olaraq
kond yerlorinds masgullug vo golir oldo etmok imkanlarinin artirilmasi tgiin ilkin sortdir. Torpaq
catismazligr istehsalin arttmimmi mohdudlasdiran osas amillordon biri oldugundan, okin saholarinin
mohsuldarligimin yiiksoldilmosi miithiim ohomiyyst kasb edir. Bu problemin halli yolu yiiksok mohsuldar
sortlar vo tokmillogdirilmis giibro birlogsmolori kimi miasir fiziki imkanlardan, homg¢inin qarisiq akin va
okinsiz okin Kimi resursa gonast tisullarindan istifado etmoklo davamli intensivlesdirmadir [3, 5.87].

Davamli mohsuldarliq artimi alternativ yanasmalar vasitasilo aldo edilo bilar. Bunlardan biri
aqroekologiyadir, elmi vo ononavi biliklori  birlosdiron tacriibalordon istifade edon sistemdir.
Transformasiyanin miiayyan morhalasinds agrar sektorda omok mosraflori yiiksalir vo texnikanin vo digoar
vasaitlorin istifadosinds sinerji effekti yaranir ki, bu da hotta kigik tosarriifatlardan da mexaniklogdirmoya
maraga sabab olur. Bu, 6z névbasinds, avadanliglarin icars bazarmin inkisafi tiglin stimul yaradir, bunun
sayasindo kigik istehsalgilar 6z tosarriifatlarinda islori mexaniklosdirmok imkani oldo edirlor.

Agrar sahonin inkisafinda informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 boyiik shamiyyat kasb edir.
Onlar kond tosarriifati mohsullarinin regional bazarlarimin subyektlorinin foaliyyatini, asas funksional
istigamatlori, o ciimlodon sektoral planlasdirma vo prognozlagdirmani, mohsulun keyfiyyatino nozarati,
idaraetmonin miixtolif soviyyslorindo innovasiya prosesinin siiratini ohato edir. Istehsal dovriiniin miixtolif
marhalalarinin monitoringi vo tonzimlonmasi vo kond tosarriifat1 islorine hazirliq iigiin yiiksok texnoloji
metodlardan istifado etmoklo kond tosorriifatinin rogamsal istigamstds inkisafinda boylik ugurlar sldo
edilmisdir. Yeni yiiksok texnologiyali tisullar kond tasarriifati heyvanlarmin vo gida senayesinds istifads
olunan bitkilorin, xammalin keyfiyystini yaxsilagdirir, torpagin miinbitliyini qoruyur. Kond tosarriifatinin
samarali inkisafi li¢iin miiasir innovativ texnologiyalarin totbigi ilo yanasi, ham da ixtisash kadrlar, ragomsal
bacariglar tizro tohsil miiassisslorinin formalasdirilmasi, ragamsal soristalora malik yeni nasil miitoxassislor
Vo avtomatlasdirilmis istehsalatda islomok bacarigi kimi masalslor 6z hallini tapmalidir.

Odabiyyat
1. Abbasov 1.D. Azorbaycanin vo diinya dlkalorinin kand tosorriifati. Baki, Sarg-Qorb nosriyyati, 2013, 712 s.
2. Cepona E.B. Arpapnas Oxonomuka. M., T'Y BIIID, 1999, 199 c.
3. 3unyenko A.Il. CenbCKOXO3SIMICTBEHHBIE NPEANPHUATHI: SKOHOMHKA-CTATHCTUYECKHM aHamm3. M.:
®dunHaHCchI 1 cTaTucTHKa, 2012, 160 c.

129



PE3IOME
BOIIPOCHI TPAHC®OPMALIMHU CEJIbCKOXO3SMCTBEHHON CUCTEMBbI
Taoscuesa 3. 3., Ilanaxoea I'.T.

Knrouesvle cnosa: cenvckoe X0351cmeo, npo008OIbCMBEHHAS CUCeEMA, MEXHOI02UYeCKUe UHHOBAYUU, MPaHchopmayus
CeNbCKOXO3ANUCMBEHHBIX CUCTEM, MeNKue gepmepbl
B crpanax, rje CelbCKoe XO3SUCTBO SIBJISETCS OCHOBHBIM MCTOYHHKOM 3aHSTOCTH, POCT MPOU3BOIAUTENLHOCTH SIBISIETCS
OCHOBHO# JIBWKYIIEH CUIION u3MeHeHui. B craTbe GBUTH 3aTPOHYTHI TAKHE BOIPOCHI, KAK TEXHOJIOTHYECKUE HHHOBAIINH, H3MEHEHHSI
B CTPYKTYpe MPOU3BOJICTBA M YIY4IIEHHE JOCTYNa K PhIHKAM. B TO jke BpeMsi B CTaThe OCBEMIAIOTCS BOIMPOCHI TpaHC(HOpMAIUH
CeNbCKOXO03SCTBEHHBIX CHCTEM.

SUMMARY
ISSUES OF TRANSFORMATION OF THE AGRICULTURAL SYSTEM
Hajiyeva Z. E., Panahova G.T.

Key words: agriculture, food system, technological innovation, transformation of agricultural systems, small farmers

In countries where agriculture is the main source of employment, productivity growth is the main driver of change. The
article touched upon issues such as technological innovation, changes in the structure of production and improved access to markets.
At the same time, the article highlights the issues of transformation of agricultural systems.

ANBAR LOGISTiKASI PROSESININ FORMALASDIRILMASI YOLLARI

Homidova Almaz Mammoadaga qiz1
Sumgqayit Doviat Universiteti, Sumgayit, Azarbaycan
almashamidova@mail.ru

Agar sozlar: logistika prosesi, anbar sistemi, anbar, tachizat zonciri, anbar logistikast

Tachizat zancirindo material axinlarinin harokoti osason onun torkib hissasi olan nagliyyat- anbar
sistemindan istifado etmoklo bag verir. Miixtalif istigamotli anbarlar bu sistemin asas ndqtaloridir. Diinyada
cox sayda anbarlarin olmasi sirkstlorin mallarini, resurslarini hardasa saxlamaq zorurati ilo baglhidir. Mahz
anbarlar sayasindo miiasir miiassisalar 6z faaliyyatlarini ugurla hoyata kegirmak imkanina malikdir.

Anbarlarin idara edilmasi ictimai istehsalin zaruri elementidir. O, xalq tosarriifatinin biitiin sahalarina
xasdir vo miirokkob struktura malikdir. Bu foaliyystin bir sira miithiim funksiyalart mévcuddur. Bunlara
asagidakilar aiddir:

- mohsulun keyfiyyatinin qorunmast;

-ehtiyatlarin rasional yerlosdirilmosi;

- mohsulun naqglinin biitlin morhalolorinde biitiin yiiklorin dasinmasi omsaliyyatlarinin yerina
yetirilmasi.

Anbar logistikasi sirkatin biitiin ehtiyatlarin1 vo onlarin daginmasini idars etmok texnikasidir, habelo
saxlama vo catdirilma prosesinin diizglin paylanmasi vo ugotudur. Biitiin istehlakg¢1 tslobatini minimal
maliyya vo vaxt xorclari ilo ddenilmasini tomin edon va biznes sahiblarine sabit monfast gatiron bu sahayo
tolobat vardir. Logistika baximindan anbar miixtalif funksiyalar1 yerina yetirmok ii¢lin nozords tutulmusdur
[1]:

- Istehlakg1larin tolobino cavab veran istehlak mohsulunun yaradilmasi;

- Istehsal prosesinin fasilosizliyini tomin edon anbarlama;

- Mallarin daginmast;

- Alicinin tolobi nozars alinmagla ¢esidin korreksiyasi vo formalagdirilmas;

- Miixtalif miistorilordon golon sifarislori birlasdirarak vo eyni anda bir ne¢a aliciya ¢atdirmagla
xarclorin azaldilmasi;

- Miivafiq xidmatlarin gostorilmasi: qablasdirma, yoxlama, agilma, yigilma, yiikiin emal edilmasi;

-Catdirilmalara nozarat, yiikiin ¢atismazliginin v artighiginin qarsisinin alimmast;

-Yiikiin gabulu va bosaldilmasi, habels naqliyyat logistikasinin diger proseslari.

Anbar logistikasinin asas vozifasi bir ne¢o axindan ibarat olan anbar torkibinin idars edilmasidir [2]:

1. Daxil olan-qabul edilmis mohsullar bosaldilmali, yoxlanilmali vo emal olunmalidir.

2.Daxili-gobul edilmis mohsullar dasinmali, yer doyismali, ¢esidlonmali, sonadlasdirilmalidir.

3. Cixan -¢ixan mohsullar gablagdirilmali, gondarilmali va sanadlesdirilmalidir.

Anbar logistikasinin formalagmasinda onun toskili prinsiplori nazers alinmalidir. Anbar logistikasi
biitlin toskilatin daqiq ve alagalondirilmis isini tolob edir. Hor bir logistika prosesi bacariqla va toloblora
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uygun aparilmalidir, oks halda problemlor yaranir. Buna gora anbar logistikasinin va saxlanmasinin tagkili
bir ne¢a prinsipa asaslanmalidir. Bu prinsiplors asagidakilar aiddir [3]:

1. Anbarlarin say1. ©Ovvalca anbarlarin sayr miioyysn edilmslidir. Onlarin azlig yiikiin sistematik
sokildo dasinmasina vo miivafiq olaraq xorclorin artirilmasina sobob olur. Onlarin g¢oxlugu saxlama
xarclarinin artmasina sobab olur. Eyni zamanda qazanc doyismoz olaraq qalir. Yalniz biitiin miisbot vo manfi
toroflori miisyyon etdikdon sonra son qorar vermok olar. Buna gore anbarlarin sayini hesablamaq iiclin
tacriibali logistlorlo slage saxlamaq tovsiys olunur. Yalmz onlar togkilatin biitiin ehtiyaclarini 6doyacok va
xarclori minimuma endiracak mokani doqiq hesablamaga komoklik edacokdir.

2. Miilkiyyst novii. Toskilatin novbati addimi noyin daha uygun olacagini anlamaqdir: mokanin
icarasi vo ya alinmasi. Boazi hallarda xiisusi autsorsing agentliklorine miiracist etmak sorfali olur. Almaq vo
ya icaraya gotiirmok daha ucuz basa golocok vo biznes daha siiratli inkisaf edocok. Autsorsing daha baha
basa goalacak, lakin isin keyfiyyatini artiracaq. Bu iisul yalniz cox yiiksak naqliyyat xarclori vo asagr manfoot
soraitinde mogsadouygundur.

3. Yerlosmosi. Sonraki xorclor vo yekun rentabellik markozin yerlogsmosindon asilidir. Ona gors do
miloyyon etmok lazimdir ki, yasayis ndqtesinin hansi hissasindon on az xarcls tez bir zamanda sifaris gatiro
bilarsiniz. Olverisli arazi naqliyyat xorclorini azaldacaqdir. ©On yaxsisi sirksto yaxin yerlori segmokdir. Lakin
texniki amillors gérs bu homiso miimkiin olmur. Anbara gedon bir nego bir- birini ovazloys bilon yollarin
olmasini tomin etmok do tovsiys olunur.

Miiasir logistika anbar1 bir-biri ilo slagali elementlordon ibarst vo 6ziinamaxsus qurulusa malik olan,
hamginin material axinlarinin emali, yiiklorin y1gilmasi, emali vo miistorilor arasinda paylanmasi iizra bir sira
vazifalari yerina yetiron miirakkab texnoloji qurgudur.

Eyni zamanda anbarlar1 miirakkab logistika sistemlori kimi tosniflogdiron bir sira xasssler, texniki
hallar, anbar faaliyystinin hoyata kecirilmasi iiglin avadanliq vo anbarlarda emal olunan mallarin miixtalif
sonadlagdirma xiisusiyyatlori mévcuddur. Bununla bels anbar yiiksok saviyyali tochizat zonciri olan sistemin
elementloring aiddir. Bu zancir anbar sisteminin oan vacib sortlorini yaradir, optimal faaliyyot gostormosi {i¢iin
magsadlorini, asas toloblorini nizama salir, homginin yiikiin vaxtinda emalina sorait yaradir. Bu sobobdon
anbar tochizat zancirinin bir hissasi olmalidir. Yalniz bels bir yanagma anbarin asas funksiyalarinin effektiv
sokilds yerins yetirilmosini va yiiksok likvidlik saviyyasine nail olunmasini tomin edacokdir. Bu halda nazara
almmalidir ki, hor bir variantda miioyyon bir anbar ii¢lin anbar sisteminin normalar1 bir-birindon ¢ox
forglonir, buraya tokca elementlor deyil, ham do bu elementlarin qarsiligl slagasindan ibarat olan strukturun
0zl do daxildir. Anbar sistemini formalasdirarken oan vacib prinsipi rohbar tutmaq lazimdir: yalniz miistoqil
gorar geri 6domayas sabab ola bilar.

Osas sort anbarin daxilinde vo xaricinde funksional vazifslorin aydin sokildo basa diistilmasi vo
sifarisin emalimin tam tohlili olacaqdir. Elastik imkanlarin yayilmasi olverisli praktiki gostoricilorlo
azaldilmahidir. Bu o demokdir ki, xorclorin hor biri iqtisadi cohotdon osaslandirilmalidir, yoni kapital
goyuluslar1 ilo olageli demok olar ki, hor hanst bir texniki vo texnoloji hollin totbiqi populyar
tendensiyalardan vo bazarda toklif olunan texniki imkanlardan deyil, aktualliqgdan irali galmolidir.

Movzunu daha derindon basa diigmok {igiin “logistika prosesi” termininin &ziinii arasdirmaq
lazimdir. Proses miisyyon texnologiyadan istifade edorok, daxilolmalart miistori {igiin xiisusi doysro malik
xaricolmalara ¢evira bilon davamli, moqgsadydnlii bir-biri ils alagali faaliyystlar toplusudur.

Logistika prosesinin xiisusiyyatlari asagidakilardir:

1. Tachizat zoncirlorindon istifado ederok hoyata kecirilon logistik idareetma proseslorino digqget
yetirmak - resurslarin va aktivlarin toplanmast, boliisdiiriilmasi vo harakati;

2. Miisssisolorin idara edilmoasino yonalmis qaydalar toplusu kimi logistikanin tadqiq obyekting
yonoldilmis diqgat - resurs tochizati sistemlori zonciri ilo harokst edon resurslarin axini.

Logistika prosesinin biitiin asas komponentlarinin amak qabiliyyati qarsiligh slageds va bir-birinden
asili olmalidir. Bu {isul tokco anbar is¢ilarinin foaliyyatini diizglin idars etmoys deyil, hom do anbarda
mallarin harakatini minimum itki ils planlagdirmaga va nazarat etmaya imkan verir.

Biitiin prosesi ii¢ asas ndva bolmok olar [4]:

1. Tochizat xidmatinin olagalondirilmasi ilo bagl amsliyyatlar;

2. Yiikls vo yiikiin sonadlari ilo bagli omaliyyatlar;

3. Satis sdbasinin idars edilmasine yonalmis amsliyyat.

Tachizat sobasinin idars edilmasi satinalma amsliyyatlarinin komayi ils va tochizat zoncirine nazarat
etmoklo hoyata kegirilir. Osas tachizat problemi istehlakg¢i sifariglorinin tam yerina yetirilmasi ilo miiayyan
dovr Ulgln anbarin emal imkanlarinin soviyyssine uygun olaraq mal vo sifarislorlo vaxtinda tomin
edilmasindan ibarotdir. Yuxarida gostorilonlari nozere alaraq qeyd etmoak olar ki, ehtiyatin artirilmas1 anbarda
bos yerin olmasina va satis s0basinin imkanlarina uygun olaraq miioyyan edilmalidir.
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Ehtiyatlarin doldurulmasi vo sifarislorin géndarilmesinin tonzimlonmasi yiik axinlarinin emalinin
balanslasdirilmis siiratini, anbarin mévcud hacmindon vo saxlanmasi ii¢iin lazimi soraitdon daimi istifadeni
tomin etmoyo, chtiyatlarin saxlanma miiddstini azaltmaga vo bununla da anbarin dovriyyesini artirmaga
imkan verir. Anbarda diizgiin logistika prosesinin yegans tominati rentabellikdir.

Miivafiq olaraq logistika prosesini formalasdirarkon asagidakilara nail olmaq zaruridir:

1. Xarclori azaltmaga ve yiiklorin emal1 prosesini yaxsilasdirmaga kdmak edan is sahalorini qurarken
anbarin diizgilin planlasdirilmast;

2. Avadanliglarin yerlosdirilmasi {igiin bos yerden samarali istifads;

3. Miixtolif anbar omoliyyatlarini yerino yetiran, qaldirici vo naqgliyyat aparatlarinin parkini azaldan
universal avadanliqlarin olmas;

4. Omoliyyat xarclorinin azaldilmasi vo anbarin Otiiriiciilitylintin artirtlmas1 mogsadilo anbardaxili
horakat marsrutlarinin azaldilmasi;

5. Dagimalarin partiyalarinin  birlegdirilmasi vo naqliyyat xorclorinin azaldilmast {i¢iin
moarkazlasdirilmis ¢atdirilmadan istifads;

6. Molumat miibadilasi, pul axin1 vo sanad dovriyyasi ils bagli vaxti va xarclori shomiyyatli deracods
azaltmagq ti¢lin informasiya sisteminin imkanlarindan istifads edilmasi.
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SUMMARY
WAYS OF FORMING A WAREHOUSE LOGISTICS PROCESS
Hamidova A. M.

Key words: logistics process, warehouse system, warehouse, logistics chain,warehouse logistics

The concept of a logistics warehouse is definitely defined, the peculiarities of the logistics process are taken into account.
Many conditions are justified and functional tasks are set. The article discusses the system of organization of logistics processes in
the framework of warehouse logistics. The information tools for optimization of logistic aspects of economic activity are shown and
specified. The topic of the formation of warehouse logistics and the logistics process as a whole are studid in the article.

NOQLIYYAT LOGISTIKASININ MUOSSISOLORIN XARICi iQTiSADI
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Milli igtisadiyyatin inkisafi yeni artim imkanlarinin axtarisinmi tolob edir. Bu imkanlardan biri do
makroiqtisadi saviyyada logistik sistemlorin formalagsmasidir. Diinya iqtisadiyyatinin qloballagsma proseslari
fasilosizliyi tomin etmok moagsadilo mallarin horokati sisteminds istirak¢ilarin konsolidasiyasi ilo ifada
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olunan logistika anlayisindan istifadoni zoruri etmisdir. Diinya iqtisadiyyati resurs tominatgilari, logistika
sistemlori, istehsal miiassisolori Vo bazarlar arasinda getdikco daha c¢ox qarsiligh slage ilo daha ¢ox
inteqrasiya olunur. Bu ciir alagolor tamamilo tobii olaraq regional birliklor formasini alir, istirakg¢ilarin
cografi yaxinlagmasini va migyasda gonaot alds olunmasini asanlasdirir.

Logistika sirkatin dayaniqli sokilds inkisaf etmosino, bazarda oxsar xidmotlor géstoran va ya oxsar
mohsullar1 istehlakgiya toqdim edon diger miiassisalorlo rogabst aparmaga imkan veron oasas amillordon
biridir. Logistika osasinda dovriyys Sahosinin inkigafi {iglin strateji planlarin hazirlanmasi istehsal
infrastrukturunun rolunu artirmaga vo onu osas Vvozifo kimi gobul etmoys imkan verir. Logistika
foaliyyatinds idaroetmonin asas obyekti kimi material axini segilir ki, bu da iqgtisadi proseslora baxist xeyli
asanlagdirir. Material axininin idaro edilmasi miiassiso foaliyyatinin on miihiim aspektlorindon biridir [4,
S.77].

Logistika zancirlorinin vo paylama kanallarinin qurulmasit miirokkab prosesdir ki, onun ugurla
reallasdirilmasi tochizat, paylama, anbar, nagliyyat vo istehsal logistikasi, habels inventarlarin idars edilmasi
kimi bir sira logistik vazifa vo proseslorin reallagdiriimasini tolob edir. Tochizatin asas vozifasi xammal va ya
bitmomis mal ehtiyatlarini lazimi soviyyads saxlamaqdir.

Igtisadiyyatin globallasmas1 soraitinde beynelxalq logistika siirotlo inkisaf edir. Beynolxalq logistika
zoncirinin formalagmasinin mithiim garti onun halgoalori arasinda riskin boliinmasi, beynslxalq logistika
corgivasindo tosarriifat subyektlorinin somarsliliyinin asili oldugu sort vo yumsaq amillorin miioyyan
edilmosidir. Bu, asas Vo komokgi logistik omoliyyatlar, onlarin hayata kegirilmosini miioyyan edoan sart va
yumsaq amillor arasinda uygunluglarmn axtarisini ohato edir. Miiossisonin xarici igtisadi foaliyystinda (XiF)
beynalxalq todariik zoncirlarinin idara edilmosinin somoraliliyinin artiritlmasinin osas sortlori sifarigin
yerlogdirilmasi vo yerino yetirilmasi, todariik vo satinalma, istehsalin planlagdiriimasi vo logistika
idaragiliyinin vahid sistemo inteqrasiyasi, o climlodon yardimin gostarilmosidir. Beynolxalg tochizat
zoncirlorinin idars edilmasi mallarin todariikii ti¢lin vaxt va Xorclori optimallagdirmaga imkan veran
miiossisonin XiF-ni idaro etmok iigiin effektiv strategiyadir. Qlobal nogliyyat vo logistika zencirlorini,
kanallarini vo ya sistemlorini inkisaf etdirmozdon avval miioassisolor 6ziinii beynolxalq bazarda hagigoton
global sirkat kimi yerlosdirmalidir.

Bir ¢ox sonaye miiossisalori istehsal ii¢iin optimal todariik monbalari axtararaq, digar 6lkalordoki
tochizatcilardan material alirlar. Oz novbasinds, belo sirkotlorin kommersiya xidmetlori tokco region
daxilinds deyil, digor dlkalora do satislar1 genislondirmoys calisir. iri sonaye miiossisalori, bir qayda olaraq,
hom iki ayr1 6lks daxilinds, hom da bir neg¢a tranzit mexanizmindon istifado etmaklo dasimalari reallasdirmaq
ticiin resurs vo imkanlara malikdirlor.

Miiasir biznesds toskilatlar 6zlarini regionlarla vo milli sarhadlorlo mahdudlasdirmurlar, onlar daim
omoaliyyatlarin yerina yetirilmosi variantlarin1 axtarirlar: innovativ kommunikasiya vasitalori, maliyys axim
sxemlori, somarali tochizat zoncirlari, nogliyyat, kommersiya miiqavilalori. Bununla slagodar olaraq senaye
miiossisalorinin XiF-nin maddi-texniki tominati miirokkob tochizat zencirlorindon istifado etmoklo material
axilarinin harokatine vo daginma ilo bagli vozifalarin yerins yetirilmasine yonaldilir.

Olkolor arasindaki farglor bu sahado galisan logistika faaliyyeti ilo mosgul olan soxslorden miixtolif
alava bacariglar va genis tocriibs tolob edir.

Roagabat qgabiliyyati, alinan materiallarin yiiksok keyfiyyati, genismiqyasl istehsala gonast global
miqyasda logistika prinsiplarinin effektiv slagalondirilmasini talob edir. Bu zaman tokcs ayri-ayr1 dovlatlorin
xiisusiyyatlorini deyil, ham ds tachizat zencirlorinin qurulmasinin timumi prinsiplarini nazars almaq lazimdir
[3, s.530].

Cox vaxt material axinlarinin miixtalif 6lkalarin sarhadlori boyunca dasinmasi vo uzun masafalora
dasimalarin toskili zamani keyfiyyatli tochizat zoncirinin vo iimumilikds logistikanin toskilinds bir g¢ox
problemlor yaranir. Bir qayda olaraq, problemlarin aksariyyati dil baryeri va spesifik milli adstlorlo baglidir.
Igtisadi problemlor tariflor vo vergi sistemlori ilo baglidir, dévlatlorin &zlerinin ayrica 6z qanunvericiliyi,
igtisadi sistemi, infrastrukturu va tokcs bir dovlst daxilinds deyil, biitiin diinyada biznes proseslarina giicli
tosir gostoran digoer amillor mévcuddur.

Oksar hallarda dasiyici yiikiin haroksti Vo onun yeri hagqinda molumat verir. ©gor yolda vo ya
dasinma montagalarindan birinds yiik gecikmoalori bas verarss, effektiv idarosetms gorar1 gobul etmak tigiin
gondarici v alici problemin sababini bilmalidir.

Cox vaxt dasiyict tarofindan togdim olunan molumat dil maneaslori ilo slagedar tohrif olunmus
formada alinir. Vasitogi sirkotlor boélmslorinds koordinasiya olmadigda informasiyanin 6tiirtilmasi
problemini daha da agirlasdira bilarlor.

Miiasir diinyada mal, xidmot Vo kapital axininin hacminin vo miixtslifliyinin artmasi naticasindo
diinya olkalorinin iqtisadi qarsiligh asililiginin artmasi kimi globallasma proseslori aktuallasir. Bu proses
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dovlatin vo miiassisalorin igtisadiyyat, modoniyyat, idarsetmo vo s. kimi faaliyystinin miixtalif sahalorini
ohato edir. Bu soraitdo logistika sistemlorinin beynslxalq soviyyads totbigi istigamotindoki osas
tendensiyalar1 vo manesloari nazors almaq vacibdir , bu xiisusilo miiassisalar ixrac moahsullari il xarici bazara
cixdiqda aktuallagir.

XIF-da logistika iisullarmin tatbigi zaman1 hall edilmoli olan problemlor asagidakilardr:

- giymotlora noazaratin qurulmasi;

- daginma, alisg vo paylama kanallarinin se¢imi;

- mallarin dasinmasi tigiin an sarfali tariflorin tatbiqi;

- torofdas 6lkalor arasinda gomriik qanunvericiliyinin sortlorina amal olunmast;

- mohsul standartlarina uygunlagma;

- istehlak bazarlarinda forglorin miioyyanlosdirilmasi [2, 5.256].

Hazirda naqliyyat logistikasinin asas mogsadi lazimi xammalin vo mallarin miioyyan vaxt
corgivasindo minimum xarclarlo ¢atdirilmasinin miintazomliyini, etibarliligini vo siiratini tomin etmokdir.
Nogliyyat-logistika prosesinin istirak¢ilart bunlardir: miiassise - istehsal¢i, nogliyyat sirkatlori, logistika
sirkatlori, sifaris¢i - mohsullarin alicisi. Onlar bir-biri ilo miioyyon miinasibatlor kompleksi (hiiquqi, maliyya,
kommersiya) ilo baglidir. Bu miinasibatlor beynalxalg ganunvericilik vo daxili normativ hiiquqi aktlarla
tonzimlanir. Xarici ticarat amaliyyatinin magsadsuygunlugu miiayyan edilorkon nagliyyat-logistika amilino
mithiim, bazon iso halledici rol verilir. Bu amil mohsullarin catdirilmasi ilo bagli xarclorin saviyyasini
xarakterizo edir. Bu xarclorin doyarins bir sira amillor tasir edir:

- regionlarin orazi uzaqligy;

- daginan mohsullarin xtisusiyyatlori;

- trafikin hacmi;

- nagliyyat novii (naqliyyat novii: avtomobil, doniz, hava, domir yolu, multimodal, nagliyyat);

- catdirtlmalarin siiroti vo miintozomliyi;

- tohliikasizliyin tomin edilmasi yollar1 (mallarin daginmasi tigiin xiisusi sortlor);

- omoaliyyatlara xidmot gostarilmosi (hiiquqi, maliyy9, toskilati).

Xarici iqtisadi foaliyyatin nogliyyat-logistika tominati mohsullarin istehsalgidan istehlak¢iya
catdirilmas1 prosesidir. Amma bu proses mallarin dagimmasi ilo mohdudlagmir. Bu, hiiquqi, maliyys
(beynalxalq hesablasmalar), togkilati, kommersiya tipli biitiin harokatlor vo xidmatlor sistemidir. Nagliyyat-
logistika dastayinin asas moarhalalari: mohsullarin hazirlanmasi, asas naqliyyata gatdirilmasi, yiikloma va son
morhalolor: bosaldilmasi, sonadlosma islori vo gobul edilmis yiikiin {invana ¢atdirilmasi. Iri yiik ekspeditor
sirkatlori hal-hazirda biitiin xidmotlor spektrini togdim edir, mallarin daginmasi tizro logistik Xxidmatlor
gostorir. Bu sirkatlor yiik sahiblorinin maraqglarini qoruyur.

Miiasir beynoalxalg nagliyyat logistikasinda oan miihiim tendensiya konteynerlords yiik dagimalarinin
hocminin durmadan artmasidir. Konteynerlarin istifadasi XX asrin 70-ci illorindon etibaron baslamigdir.
Beynolxalg logistika proseslorin axini vo Xxammal vo mohsullarin transsarhod miibadilasidir. Bu proses
zamani mallar bir dovlstdon digerina dasinmasini hayata kegirmozdon ovval, yiikiin 6zii xaricde vo onu
istehsal edon dovlatin sarhadinds ¢oxlu sayda gomriik prosedurlarindan va yoxlamalarindan kegmali olacag.

Beynolxalq dagimalar miixtalif nogliyyat novloari ilo hoyata kegirilir. Masalon:

1. Daniz nagliyyati

2. Su naqliyyati

3. Damir yolu noqliyyati

4. Avtomobil nagliyyati

5. Hava naqliyyati

6. Boru kemoari nagliyyati

Noagliyyatin komayi ilo mallar istehsal yerindan istehlak yerina kogiiriiliir. Mallarin daginmasi xiisusi
xidmot noviidir. Diinya ohalisinin davamli artimi nagliyyat Xxidmatlorinin saviyyasinin vo hacminin
artirilmasini talob edir.

Azarbaycanda miixtslif naqliyyat novlari ils beynslxalq dagimalarin moéveud vaziyyatini tohlil etmak
tictin asagidaki sokillorin molumatlarindan istifads etmok olar (sokil 1-2).

Sokil 1-don Azorbaycanda nagliyyat novleri tizro yiikdagimalarin 2010-cu ildon 2020-ci ilodok
davamli olaraq artdigini gors bilorik. Masalon, 2019-cu ilds bu artim 19,7%, 2015-ci ils gora 5,8%, 2018-ci
ilo gora 1S9 2,2% artmigdir. Lakin 2020-ci ilds 2019-cu ilo gora 24,7%, 2021-ci ilds ise 21,3% azalmisdir.

134



miln ton

235288
250000 210862217926221991222373222461226419230144

196452 203586 188629 193909
200000
150000
100000
50000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Manba: ARDSK
Sakil 1. 2010-2021-ci illar arzinda Azarbaycanin naqliyyat sektorunda yiikdasimalarin hacmi,
min ton

2021-ci ilds yiikdasimalarin asas hissasi, yani 58,0%-i avtomobil noqliyyatinin paymna diisiir.
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= Avtomobil nagliyyati - 58,0%

= Boru naqgliyyat1 - 31,1%
= Domiryolu naqliyyati - 7,8%
Daoniz naqliyyat1 - 2,8%

= Hava noqgliyyat1 - 0,3%

Manba: ARDSK
Sakil 2. 2021-ci ilda naqliyyat névlari iizra yiikdasimalarin strukturu

Sonaye miiassisalorinin innovativ modernlosdirilmasi soraitinds 6lke daxilinds yiik dagimalarinin
boyiik hissasini yerino yetiron vo igtisadi olagslorin Xarclarine vo siiratine, ragabst gabiliyystina va
calbediciliyina 6namli tosir gostaran avtomobil nagliyyatinin rolu shomiyyastli doracods artir. Miiasir dovrda
ugurlu foaliyyati tiglin zoruri sort yiikdasimalarin vo avtomobil nogliyyati xidmotlori bazarimin inkigaf
xuisusiyyatlorinin nozars alinmasidir.

Beynolxalq iqtisadi miinasibatlor sisteminds doniz noqliyyatt diinya iqtisadi slagelorinin
reallagdirilmasinda on mithim elementdir. Daniz noqliyyati diinya iqtisadiyyatinin qloballasmasina 6z
tosirini gostorir. Daniz nagliyyatinin foaliyyati biitiinliiklo beynalxalg ticarotlo miisyyanlosdirilir. Onun
hocmi, cografiyasi vo omtoo strukturu bu noagliyyat sahosinin inkisafina, onun ixtisaslagmasina vo
faaliyyatinin toskilina holledici tasir gostorir.

Diinya iqtisadiyyatinin inkisafi ilo doniz naqgliyyatimin inkisafinda yeni meyillorin meydana ¢ixmasi
olagelondirilir. Inteqrasiya proseslorinin giiclonmosi iqgtisadi maraglarin  globallasmas1  amillorini
formalagdirir vo doniz nagliyyat1 diinya iqtisadi olagslorinin igtisadi sabitliyinin on mithiim sortino gevrilir.
Beynalxalg nagliyyat xidmotlori bazarinda qloballagsma proseslori soraitindo diinya iqtisadi olagslorinin
olverisli faaliyyat gostormasi miioyyan doaracads ticarat gomigiliyinin tokmillagdirilmasindon asilidir.

Igtisadiyyatin globallasmas1, 6z novbasinds, doniz sonayesino 6nomli dorocods tosir gostorir.
Gomigilik on liberallagdirilmis vo global sonayelordon biridir. Nogliyyatin inkisafi telekommunikasiyanin
inkigafi, ticaratin liberallagdirilmas1 vo beynolxalq standartlagdirma ilo birlikde diinya iqtisadiyyatinin
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globallasmasinin dord fundamental amilindon biridir ki, bu da limanlarin va gamigilik sirkatlorinin
xidmatlarinin somarsliliyini artirir.

Molumdur ki, diinya iqtisadiyyatinin qloballagmasi diinya ticaratinin hocminin artmasina sobob
olmusdur. Qloballagsma prosesinin daha da inkisaf edacayi ehtimali oldugundan, diinya ticaratinin hocmi,
xiisuson do onun doaniz komponenti yaxin golocokda artmaga davam edocokdir. Iqtisadiyyatin globallagsmasi
Va ticaratin inkisafi naticasinds doniz noqliyyati xidmaotlorins talobat artacag.

Beynoalxalq ticarat getdikco daha c¢ox olkalori colb edir, yiikdasima texnologiyalarina, dagima
prosesini miisayiot edon texnoloji vo informasiya proseslorinin  avtomatlagdirilmasina = vo
informasiyalagdirilmasina yeni taloblor vo keyfiyyot meyarlart formalagdirir. Konteyner dasimalart
globallagmanin imumi tendensiyalart vo beynalxalq ticarstin informasiyalasdiriimasi kontekstindo inkigaf
edir. Yiklorin daginmasi ii¢iin konteyner texnologiyasi bu giin tokca doniz deyil, hom do quru dasimalar
daxil olmagla, nagliyyat xidmatlori bazarinin globallasmasini nozards tutur.

Nogliyyatin inkisafinin asas perspektivli tendensiyalarindan biri irilogdirilmis yiikk bolmalori ils,
asason konteynerlords yiikk dasimalarinin hocminin artmasidir. Konteynerlordo dasinan yiiklarin hacmi
birbasa mal ticaratinin hacmi ilo baglhdir.

Beloliklo, sonaye miiossisolorinin xarici bazarlara ¢ixmast mogsadilo beynolxalq nogliyyat
logistikasini yaxsilagdirmaq ti¢iin bir sira timumi tovsiyalar irali siiriilo bilar:

1. Nogliyyat xorclori elo olmahdir ki, imumi logistika xarclori minimal olsun. Bu, nagliyyat
xarclarinin tarazligina va nagliyyat xidmotlorinin keyfiyyatino nail olmaq yolu ils alds edils bilar ki, bunun
meyarlari ilk 6nco dagimanin siirati Vo etibarliligi olmalidir.

2. Beynolxalq logistika bir cox problemlorlo iizlogir. Bozilori milli xiisusiyyatloro goro sorait
fargliliyindon yaranir vo onlara uygunlagmaq lazimdir. Digarlori sads inzibati razilagmalarla aradan qaldirila
bilor, digorlori gomriik ittifaglarinin yaradilmasi ilo hall olunur. MiiassiSe xarici bazarlara ¢ixmaq tigiin
miixtolif variantlardan istifado eds bilor. Miiassiso 6zii mohsullarini ixrac edir vo ya yerli distribyutorlarin
xidmoatlarindan istifads edir. Onlarin hor birinin logistik faaliyyatin aparilmasinin 6z isttinliiklori var. Lakin
son vaxtlar vahid inteqrasiya olunmus bazarda global omoliyyatlara dogru tendensiya miisahids olunur.

3. Multimodal dasima nogliyyat xidmotlorinin etibarliligini artirir, mallarin maya doayarini vo
catdirllma miiddotini azaldir. Bu, miixtolif noqliyyat ndvlorinin inteqrasiyasini, biitiin marsrut {izro
yiikdagima gecikmalarinin minimuma endirilmoasini tamin edir.

Beloliklo, miiossisalorin ~ XIF-nin  somoraliliyinin  tomin  edilmasinds  nogliyyat-logistika
amoaliyyatlarinin rolunu tahlil va giymetlondirdikdan sonra bels gonasto golmok olar Ki, nagliyyat logistikasi
beynolxalq amokdasliq sferasidir. Nogliyyat logistikas1 sosial mohsulun hacmini, miistarilorin sayini va
bununla da miiassisanin galirliliyini artirir.
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